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1.Bevezetés

1. szamu abra: A Zala Megyei Kérhaz neurolégiai osztalya

Forras:www.zmkorhaz.hu
Szakdolgozatom témajaul az egészségiligy finanszirozasat valasztottam, ezen beliil pedig a
magyar egészségiligyi rendszer, illetve a Zala Megyei Korhaz jelenkori gazdasagi
helyzetével, finanszirozasaval foglalkozom részletesen. Mivel az egészségiigy az egyik
legfontosabb tényezd tarsadalmi szinten, ezért mindig is foglalkoztatott a magyar
egészségiigy és az egészségligyl szervezetek finanszirozasa, gazdalkodasa. Dolgozatom
Osszeallitasaval a célom az, hogy egy atfogd képet nyljtsak a korhaz gazdalkodasarol.
Ezen kiviil, hogy bemutassam, illetve szdmszeriisitsem azokat a kortilményeket, feltéteket,

amelyek befolyasoljak a korhaz gazdalkodasat, beruhdzasait, fejlesztéseit egyarant.

Mivel az allami forrasok igen sziikosek és ebbe a szektorba rendkiviil kevés jovedelem
folyik be az allamtol, ezért nem biztos, hogy a korhaz fedezni tudja minden koltségét.

Ezért az intézet miikodését kiilonbozd alapitvanyok segitik. Kiemelkedik koziilik az
ISPITA Alapitvany, amelyet a korhaz 1991-ben hozott létre szellemi erdforrasainak

fejlesztésére, orvosi gépek, miiszerek beszerzésére.

A Zala Megyei Korhdz a GYEMSZI (Gyogyszerészeti és Egészségligyi Mindségi €s
Szervezetfejlesztési Intézet) hataskore ald tartozott 2015. januar 1-ig, am most az AEEK
(Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont) tulajdona. A kérhaz kdzvetlen betegellatasi teriilete
Zalaegerszeg és kornyéke, illetve Lenti és kdrnyéke, ezaltal ellatasi korzetikkbe a megye

lakossaganak 42%-a tartozik, azonban a megyei korhaz jellegébdl adododan sziikség szerint



az egész megyébdl, illetve a megye hatarain talrél is fogadjak a betegeket. Az intézet
mikodésére a betegkdzpontu, de teljesitményorientdlt szemlélet a jellemzd. Egyre tobb
munkatars vallja vezérld elvének a korhaz, , Kiildetését" megfogalmazo nyilatkozat egyik

kulcsmondatat:

»Szakmai igényesség, jo szandék és kell6 alazat jellemezze munkankat."

2: A Zala Megyei Korhaz bemutatiasa

2. szédmu abra: A Zala Megyei Korhaz
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2.1. A korhaz révid torténete, fejlodése

A zalaegerszegi korhaz 12 4agyas ispitaként’ nyilt meg 1848-ban. A kis ispita 3
betegszobabol, egy konyhabol, egy kamrabdl, ezen kiviil még egy, a holttestek tarolasara
szolgalo "rejtekhelybdl" allt. A tobbnyire szegény, vagy egyediilalld betegek kezelését
rendszerint a varosi orvos végezte. Egy kimutatas szerint 1882-ben 67 beteget kezeltek az
ispitaban. A szdzad masodik felében az orvostudomany fejlédése 1) kovetelményeket
tamasztott a korhazakkal szemben, aminek az ispita mar nem felelt meg. A 43 agyas 4j
épiilet a korhaz jelenlegi, belsé telephelyén épiilt fel 1886-ban. A kérhaz ekkor még
osztatlan jellegli, kiilonéllé osztalyai nem voltak.

Az 6nallo sebészeti, belgyogyaszati, fertdzo6 és elmeosztaly kialakitasa 1927-ben valdsult
meg, s 1930-38. kozott mar orr- fiil-gégészeti, szemészeti és sziilész-ndgydgyasz
szakorvosi rendelést is mitkodtetett az intézet. Ez idében mitéteket korlatozott szdmban
csak a sebészeten végezhettek. 1939-ben az elmeosztaly Pozvara koltozott, megteremtve
koérhazunk jelenlegi kiilsd telephelyének alapjait.1945-ben a korhazi dgyak szdma mar 415
volt, ebbdl 80 a sebészeti, 20 az orr fiil-gégészeti, 62 a belgydgyaszati, 45 a fert6z06, 42 a
szemészeti, 26 a sziilészet négyogyaszati, s 140 az elmegydgyaszati betegek ellatasat
szolgélta. A dolgozoéi létszam ebben az idoben 11 {6 orvos és 110 {6 alkalmazott volt.

A varos vezetése 1945 végén Tiidégondozot és Nemi gondozdt nyitott, s a gondozok
munkatarsai kitarto felvilagosit6 munkaba kezdtek, hogy a vizsgalatokon vald
megjelenésre birjak a lakossagot.

A meglévo épiiletekbe helyezték el 1951-ben a laboratoriumot, 1952-ben a rontgent, 1953-
ban a korbonctant, s a vérkonzervald allomast is, melynek vezetdje a Voroskereszttel
kardltve beinditotta a véradé mozgalmat.

1952-ben az intézet fenntartdsat a Zala Megyei Tandcs vette at a varostol, igy a korhaz
ellatasi teriilete jelentOsen megnétt. Az atvételt kovetden 1954-ben késziilt el egy Uj
négyszintes épiilet, ahova a sziilészet-n0gyogyaszati osztalyt telepitették at, a foldszintjén
pedig a korhaz elsé csecsemoé- €s gyermekosztalyat helyezték el. 1955-ben traumatologiai
¢és szajsebészeti osztaly is létesiilt.

A 60-as évek masodik felében felépiilt az 0j belgyogyaszati osztaly és 1969-ben a 234

! Latin eredet( sz0, jelentése kdrhdaz. Régi nevén kolostori vendéghazat jelentett.



agyas fOépiilet az 10j, korszerli rontgenosztallyal, a baleseti ambulancidval, a hidro- és
fiziotherapids részleggel. A foépiiletben kapott helyet hazank akkor még legkorszeriibb
intenziv osztalya, az orvosi konyvtar, valamint a gazdasagi hivatal is. A koltozés miatt
megiiresedett sebészet helyére az uroldgia és ortopédia telepiilt. gy a boérgyogyaszat, az
onkoldgia és reumatologia kivételével a megyei korhazi funkcidhoz ajanlott minden
szakma jelen volt mér a betegellatasban. 1968-ban atadtak az uj Vérellatd Allomast is.

Az intézet tudoményos tevékenységét tudomanyos bizottsag felallitasaval, palyadijak
kiadasaval, a szakmai konyvtar allomanyanak folyamatos gyarapitasdval tdmogattak. A
tudomanyos élet megélénkiilését jelezte, hogy az intézet 1967. és 1975. kozott 4 kdnyvet
adott ki, tobb orszagos és regionalis kongresszust szervezett.

Tobb osztalyon az adattarolas és felhaszndlds j moddszerét vezették be, a 70-es évek
kozepén megkezdték a szamitdogépes informacidés rendszer kialakitasahoz sziikséges
szakmai felkésziilést.

Nagy figyelmet forditottak az apolondk, asszisztensek képzésére, tovabbképzésére a
miszaki, gazdasagi ellatds hatékonysdganak novelésére. 1971-ben a korhdz a Pécsi
Orvostudomanyi Egyetemoktaté korhaza lett.

A korhaz dolgozoi 1973-ban emlékeztek meg az intézet fenndllasdnak 125 éves
évfordulgjardl, mely alkalombol megjelentették a ,,Zalaegerszegi Megyei Korhaz
torténete" cimii konyvet, kiallitast szerveztek az intézet multjarol, jelenérol.

1976 végére elkésziilt a korhaz mellett az 0j rendeldintézet is, mely 1ényegesen javitotta a
jarobeteg-ellatas szinvonalat, hisz az egyes szakagak specialis rendeléseinek helyigényét is
ki lehetett itt elégiteni

Az 1966-76. kozotti idészakban a korhdz mind szellemiekben, mind anyagiakban
jelentdsen fejlédott, a miiszerezettség €s diagnosztika terén pedig az orszagos élvonalba
kertilt. Ebben az idészakban alakult ki a kardioldgia, diabetologia, endokrinologia,
nephroldgia, immunoldgia, kézsebészet, csecsemd- és gyermekgyodgyaszat, valamint a
korszerli ideggyogydaszat €s a pszichiatria ellatasa is.

A nyolcvanas évek masodik felében, a 90-es évek elején tovabb folytatddott az épitkezés:
1j mosoda épiilt (1992.), atadtak a korszerii miitéblokkot és baleseti ambulanciat (1993.),
felépiilt a magneses rezonancids késziilék elhelyezésére alkalmas épiilet (1994.),
atépitettek, korszertsitették az intenziv osztalyt, s komfortositottak a foépiiletet.

A kilencvenes évek eleje nemcsak az 0rvos szakmai teriileten hozott jelentds valtozast az
intézet ¢életében, hanem az intézmény vezetési moddszereiben is. 1993-t6l bevezették a

controlling-ot, mely lehetové tette a célorientalt kornyezeti valtozasokhoz igazodo

5



intézményi iranyitast.

A controlling a tervezést, a terv-tény Osszehasonlitdst, valamint informacidval valo ellatast
koordinalé vezetési alrendszer, amely a menedzsment szamara biztositja azokat az
elemzéseket, gazdasagossagi szamitasokat, melyek eldsegitik a dontések, beavatkozasok
meghozatalat.

Az intézet ¢és kOrnyezete, valamint az intézet vezetése ¢és a munkatarsak kozotti
kommunikécids igény tdmogatasara, az ezzel kapcsolatos feladatok szervezésére szintén
1993-ban PR Iroda létesiilt az intézetben. A PR Iroda sokrétii tevékenységével arra
torekszik, hogy eldsegitse az intézet és kdrnyezete kozotti hosszl tdva bizalom kiépiilését.
A kilencvenes évek elejének folyamatos orvosszakmai, diagnosztikai fejlesztése, a
kiilonb6zé beruhdzasok és korhdz rekonstrukcid kovetkeztében az intézetnek sulyos
gazdasagi nehézségekkel kellett szembenéznie a kilencvenes évek kozepétdl. A rendkiviil
jelentés adossagallomany csokkentésére kiils6 cég bevonasaval sokrétli és 0Osszetett
adossagesokkentd programot dolgoztak ki. Tobb évig tartdé megfeszitett, s rendkiviili
megszoritdsokkal, szigora takarékossagi intézkedésekkel terhelt gazdalkodas utan sikertilt
az intézetnek felszdmolni a korabbi tartozasait.

Alapitasanak 150 éves évforduldjat 1998-ban iinnepi megemlékezéssel, Jubileumi torténeti
évkonyv kiadéasaval, valamint korhaztorténeti kiallitas szervezésével linnepelte az intézet.
A kilencvenes évek masodik felének megszoritd intézkedéseit kovetden 2000. utan tobb
jelentds fejlesztést is sikeriilt megvaldsitani.

Az évtized legjelentdsebb beruhdzasa valosult meg 2008-ban, amikor is elkésziilt a bels
telephelyen egy Uj épiilet, melyben a Neurologia €s a Gyermekosztaly kertilt elhelyezésre.
Az épiilet tetején helikopter leszallo kertilt kialakitasra.

2010-ben ujabb két jelent6s beruhazas indult az intézetben. Elkezd6dott a Siirgésségi
Osztaly kialakitasa, valamint egy 0 épiilet épitésével egy kozel 5 milliard forint értékii
beruhazas, melynek megvalosulasa lehetdséget biztosit arra, hogy a kérhaz Gsszes aktiv
fekvObeteg osztalya a belso telephelyre koltozzon a diagnosztikai részlegek kozelébe.
Visszatekintve az elmult tobb mint masfél évszazadra lathatd, milyen hosszu utat tett meg
az intézet, mig eljutott a 12 dagyas ispitatdl a jelenleg 21 fekvdbeteg osztallyal
rendelkez6,1037 aggyal miikodd, korszerli ISO 9001:2000 szabvany szerint tanusitott

megyei korhazig.



2.2. A korhaz feladata

A Zala Megyei Korhaz alapvetd feladata a fekvd-, jarobeteg-ellatds biztositasa,
gondozointézeti gondozads ¢s egyéb szakfeladatok ellatasa. A mindenkori miikddési
engedélyben rogzitettek szerint, szervezeti tagozodasban feltiintetett szakmakban végzi a

helyi intézményi feladatokat, igy kiilondsen:

+ Fekvbbeteg gyogyintézeti ellatasra szoruld betegek kivizsgalasat, gyogykezelését,
apolasat betegellato osztalyain biztositja.

» Jarobetegek-az alapellatas lehetOségeit meghaladd — szakorvosi vizsgalatat,
gyogykezelését és gondozasat szakellatasai Gitjan nyujtja.

+ [Egyéb megelbzéssel kapcsolatos feladatokat, sziirévizsgalatokat, tanacsadasokat
végez.

* Szakambulancian végzi a jard beteg szakellatasra szorulok vizsgalatat, sziikséges
gyogykezelését fekvobeteg ellatast kdvetden, illetve rendelési idon kiviil ligyeleti
idében. Konzultativ segitséget nyujt az alapellatas, valamint a fekvdbeteg-ellato
osztalyok orvosai szdmara.

» Diagnosztikai egységei- igény és lehetdség szerint- elvégzik az intézet mikodési
engedélyében rogzitett teriileti ellatasi kotelezettségeknek megfeleléen a sziikséges
vizsgalatokat.

» Felkésziiltsége ¢és szakmai tapasztalata alapjan orvos-biologiai, kutatisi és
tudoményos tevékenységet végez.

+ A feltételeknek megfelelden részt vesz az egészségiigyi személyzet (orvosok, egyéb
diplomasok, szakdolgozodk, stb.) képzésében és tovabbképzésében.

» Szakmai segitséget ad ellatasi teriiletén az alapellatds, valamint a prevencio
intézményeinek és a szocialis ellatds intézményeinek munkajahoz.

* Mikodteti a tevékenységével kapcsolatos jogszabalyokban eldirt informacios

rendszereket.



2.3. Az intézmény tevékenységi kore

A Zala Megyei Koérhaz tevékenységi kore két részre bonthatd: az Onkorményzati
alapfeladatként ellatando alaptevékenységekre, illetve az alaptevékenységhez kapcsolodo

kisegitd €s kiegészitd jellegl szolgaltatasokra.

Az Onkormanyzati alapfeladatként ellatand6 alaptevékenységekhez tartozik a human
egészségiigyi ellatas, amely fekvObeteg-ellatasra, jarobeteg-ellatasra, fogorvosi
szakellatasra, egyéb human-egészségiigyi ellatdsra oszthato fel. Mindemellett a

koérhazoktatasi tevékenységet végez, példaul felnott-oktatast és felséfoku oktatast is.

Az alaptevékenységhez kapcsolodo kisegité és kiegészitd jellegli szolgaltatasba tartozik
tobbek kozott az orvosi miszergyartds, gyogyszer-kiskereskedelem, gyogyaszati termék
kiskereskedelme, az adatbanki tevékenység, az iroda-, szamitogép-javitas és a temetést

elokészitd, azt kiegészitd szolgaltatas is.



2.4. A Zala Megyei Korhaz felépitése

3. szamu abra: A Zala Megyei Korhaz szervezeti felépitése
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3: A magyar egészségiigyi rendszer

3.1. Az egészségiigyi rendszer felépitése

4.szamu abra: A magyar egészségiigyi rendszer felépitése

A magyar egészségiigyi rendszer

Alapellatas  Otthoni szakéapolas Hospice ellatés Jarobeteg Fekvobeteg
\\ szakellatds  szakellatas
Haziorvosi ~ Fogorvosi Védonoi Gondozdintézeti Szakorvosi
szolgélat szolgélat szolgélat ellatas rendeldintézeti
ellatas

Forras: sajat szerkesztés a www.euszki.uw.hu internetes honlap alapjan

Az egészségligyi rendszer része ,,minden olyan tevékenység, amelynek elsddleges célja az

egészség eldmozditasa, helyreallitasa vagy megérzése”. Ot alappillérre épiil:

1) Alapellatas

A magyar egészségiligyi rendszer egyik alapvetd eleme az alapellatas. Ezen beliil harom
részre tagozddik; a haziorvosi szolgalatra (korzeti orvosi rendszer), a fogorvosi szolgalatra,
illetve a védoéndi szolgalatra.

A haziorvosi szolgalatot a szabad orvosvalasztas jellemzi, és folyamatos ellatast biztosit.
Feladata az egészségi allapot megdrzése, a betegségek megeldzése és a gyogyitas.

A fogorvosi szolgéalatban {6 feladatok a fog-és szdjbetegségek vizsgéalata, gondozasa,
kezelése, szlirOvizsgalatok végzése, gockutatds, varandos anydk fogdszati gondozésa,

illetve megfeleld feltételek esetén gyermek €s iskolai fogdszat szervezheto.
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A védondi szolgalat 6 feladatai a megel6zésben valo részvétel, a szocialis alapellatasban
segitségnyujtds, a gyermekvédelem, karitativ munka tdmogatdsa. Munkateriilete:
alapellatds (hézi orvossal, szakorvosokkal egyiittmikodve), oktatdsi intézmények,

gyermekvédelmi szolgaltatasok €s karitativ szervezetek tamogatasa.

2) Otthoni szakapolas
Az alapellatason kiviil az egészségiigy részét képezi még az otthoni szakapolas, amely
1996-t61 mikddik Magyarorszagon. Otthoni kornyezetben, személyre szabottan, humanus
¢és szakszerli &poléast nyujt. Ezzel a koérhazi kezelések szama csokkenthetd, illetve az

id6tartama leroviditheto.

3) Hospice ellatas
Az otthoni hospice ellatas az egészségiigyi rendszer harmadik alappillére. Magyarorszagon
2004 szeptemberétol mukodik. Az ellatds célja a hosszi lefolyasu, halalhoz vezetd
betegségben szenvedd személy testi, lelki dpolésa, gondozasa, €életmindségének javitdsa,a
szenvedések enyhitése,valamint az emberi méltdsdganak megdrzése.
A hospice ellatas ezen kiviil magaban foglalja a haldokld beteg hozzatartozdinak segitését
is a beteg dpolasaban, gondozasaban, és a hozzatartozok lelki gondozasa a betegség,gyasz
1d6szakaban is.

4) Jardbeteg szakellatas
A jarobeteg szakellatas a negyedik alappillér,az igénybevétele orvosi beutaldval torténik. A
jarobeteg szakellatasnak két formdja kiilonboztethetdé meg. Az egyik a gondozodintézeti
ellatas, ahol kronikus betegeket latnak el és szlirdvizsgalatokat végeznek. A masik a
szakorvosi rendelGintézeti ellatas, amely az alapellatast egésziti ki. Itt szakorvosi
vizsgalatok, kisebb beavatkozasok végzésére van lehetdség.

5) Fekvdbeteg-ellatas
A fekvdbeteg-ellatas is szerves eleme a magyar egészségiigyi rendszernek. Tobb feladatot
is magaban foglal, ezek koziil a legfontosabbak a kivizsgélds, a gydgykezelés, a miitét,
illetve a betegek teljes testi sziikségleteinek kielégitése. A fekvébeteg-ellatas formaja lehet
korhaz vagy klinika. Szintjei teriileti kérhaz vagy stlyponti korhaz.
Mivel a korhdzban a fekvo-és jarobeteg ellatas kap kiemelkedd szerepet, ezért a

tovabbiakban errdl részletesebben is irok.
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3.2. A magyar egészségiigyi rendszer jelenkori dallapota

A tarsadalom életnivojanak egyik legfontosabb fokmérdje az egészségiigyi raforditasok
alakuldsa, amit a nemzeti egészségiigyi szamldkkal (NESZ), az egészségre forditott
kiadasokkal mérhetiink. Az elmult évek gazdasagi valsaga a szolgaltatasok terén és ezen
beliil az egészség- ligyl kiadasokban is éreztette hatasat. A gazdasagi valsagok rovid tava
hatasként az egészségiigyi raforditasok csokkentését eredményezik, hosszli tavon pedig
részben a finanszirozasi keretek szikiilését, részben — tarsadalmi-l¢lektani okok miatt — a
tarsadalom egészségi allapotdnak romlasat vonhatjdk maguk utan, ami aztan az

egészségiigyre forditott kiadasok szerkezetét kedvezdtleniil alakithatja.

»A magyar egészségiigy valsaga dsszefonodik az orszadg gazdasagi, tarsadalmi és politikai
valsagaval. Az elmult husz évben Magyarorszag és a fejlett orszagok kozotti tavolsag nem
csokkent, hanem szamos tekintetben inkdbb ndvekedett- gazdasagi fejlettségben, a

tarsadalom jolétében, egészségi allapotaban és ,,szubjektiv jol-1étében” is.

A magyar egészségligy a 90-es évek kdzepe oOta egy ,,0rdogi korben” mozog: a kdzosségi
forrasok (egészségiligyre forditott kozkiaddsok) sziikiilése/sziikitése akadalyozza az
egészségiigy sulyos strukturdlis problémdinak enyhitését. A milkddés ndovekvd zavarai
erodaljak a tarsadalombiztositas miikodoképességébe, (allam szerepébe) vetett bizalmat. A
bizalom és a szolidaritads értékének- részben az egészségiigyon kiviili okok miatti —
erodalddasa pedig tovabb gyengiti a politikai dontéshozok tényleges elkdtelezettségét a
kozfinanszirozas szerepének az erdsitésére, ami azutdn — a gazdasagi okok mellett —

hozzéjarul(hat) a forrasok tovabbi sziikitéséhez.

Az elmult években a valsagjelenségek fokozodtak: a jelenségek egy része — példaul az
orvosok elvandorlasa, a névérképzésbe jelentkezdk hianya, a hdziorvosi utanpotlas hianya,
a korhazak eladosodésa, a vardlistak novekedése — szamszeriisithetd. A valsagjelenségek
masik csoportja nem szamszertiisithetd, de érzékelhetd: az orvos- beteg kapcsolat valtozasa,
a kiégés, kilatastalansag novekedése az egészségiligyi dolgozok korében, a korrupcid, a
bizalomhiany a rendszer minden lényeges pontjan, €és nem utols6 sorban a hiteles, realis

jovokép hianya. ” (Prof. Dr. Adany R. 2010, p. 30)

Az utobbi masfél-két évtizedben tovabb nétt az elmaraddsunk a ,régi” unids
tagallamokhoz — a bdvités eldtti tizendthoz (EU-15) képest — a magyar népesség egészségi

allapotara és az egészségligyi szolgaltatasokra forditott kozkiadasokra tekintve is. Példaul a
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magyar férfiak negyven éves korban varhato €lettartama 1990-ben 6,3 évvel, 2006-ban
pedig mar 7,7 évvel volt rovidebb az EU (15) orszagok atlaganal.(Az EU (15) orszdgokban
a férfiak 40 éves korban varhato tovabbi ¢€lettartama 35,1, illetve 38,6 év volt.) Az egy fore
jutd egészségiigyi kozkiadast tekintve 1992-ben Magyarorszag az EU(15) atlag 52%-at érte
el, mig 2007-ben mar csak a 38%-at. Az elmaradas novekedése nem volt jellemzé minden
rendszervaltd orszagra. A cseh és a magyar egy fore jutd egészségiigyi kozkiadas kozel
azonos volt 1992-ben, 2007-ben pedig a magyar kiadasok a csehorszaginak ar csak a 71 %-
at érték el.

A magyar gazdasag hosszl tavu fejlddése, a tarsadalom joléte szempontjabol is alapvetd
kihivas: olyan egészségpolitika kialakitasa, az egészségiigyi rendszer olyan atalakitasa,
amelynek kozéppontjaban a magyar népesség ¢€letesélyeiben a fejlett eurdpai orszagoktol
valé elmaradés csokkentése all. A magyar egészségiigyi rendszer modernizacidjat tekintve
a kihivasok egy része hasonlo a fejlett nyugat—eurdpai orszdgokban tapasztaltakhoz.
Ugyanakkor a jelenlegi helyzetnek tobb sajatos problémdja is van. Fennmaradt a
szocialista egészségligytél orokolt egyik legsulyosabb probléma: az orvosoknak és
egészségiigyi dolgozdknak — a magyarorszagi viszonyokhoz, mas foglalkozasi agaihoz

képest — alacsony bére és a halapénz jelensége. (Prof. Dr. Adany R. 2010)

3.3. A magyar egészségiigy finanszirozdsa
Az egészségiigyi raforditdsokat Magyarorszagon kétharmad részt (65 szédzalék) az

allamhaztartas, egyharmad részt (35 szazalék) a maganszféra finanszirozza. A Kisebb
mértékli hazai allami részvallalas részben az egészségligyi szféra alacsony béreivel €s a
haztartasokat terheld halapénzzel magyarazhat6. Magyarorszagon az egészségligyi
kozkiadasokat a kozponti, illetve az Onkormdnyzati koltségvetésbdl, valamint az
Egészségbiztositasi Alap koltségvetésébdl finanszirozzédk, a maganszféraban pedig a
haztartasok (a kozvetlen kifizetéseik), az dnkéntes egészségpénztarak, a lakossagot segitd

nonprofit intézmények, illetve a vallalkozasok finanszirozzak azokat

Ezek az aranyok eltérnek az Europai Uni6 mdas tagorszagaihoz képest. Példaul
Németorszagban az egészségiligyi kiadasok kozel 23%-a magéankiadds, amibdl 10%-ot
maganbiztositassal, tizenhdrmat kozvetleniil, co-paymentként fizetnek a betegek.
Ausztridban az egészségiigyi kiadasok 57,4%-at a befizetett jarulékok, 19,5%-ot az allam

¢és az Onkormanyzatok, 23,1%-at a magankiadasok fedezik. Anglidban az egészségiigyi
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ellatasok iranyitasat, finanszirozasat az Orszagos Egészségiigyi Szolgalat (National Health
Service, NHS) végzi, koltségvetésének 94%-a adobdl szarmazé éallami forras, a maradék
vagyongazdalkodasbol ¢és beteg-befizetésekbdl szarmazik. Lengyelorszagban az
egészségiigy finanszirozasaban az allami kiadasok ardnya 72,2%, melynek 84,5%-a az
allam egészségbiztositasi bevételeibdl, a kisebb rész (16,5%) adobol szarmazik. A

magankiadasok aranya magas (27,7%). (www.mnb.hu)

Az 1990-es rendszervaltozds eldtt a magyar egészségiligyi rendszerre a globalis
koltségvetés szerinti (bazis) finanszirozas volt jellemzé. Mind az egészségiligyi
szolgéltatasok nyljtasa, mind a finanszirozas 4&llami feladatként szerepelt. A
rendszervaltozast kovetéen az egészségiigyi szolgaltatasok nyujtdsa az onkormanyzatok
(kivétel egyetemek és orszagos intézetek), mig a finanszirozds az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar (OEP) feladata lett. Ezzel megvalosult az egészségligyi
szolgaltato és a finanszirozo szervezet formalis szétvalasztasa is (purchaser-provider split).
Altaldban elmondhatd, hogy hazankban a globalis koltségvetést felvaltotta a

teljesitményelvil finanszirozas.

Az alapellatas finanszirozasa

A haziorvosi rendszer finanszirozasa az OEP-en keresztiil torténik, melynek feltétele, hogy
az OEP a praxis orvosaval finanszirozasi szerz8dést kot. Am ez a szerzddés csak akkor
johet létre, ha a korzet legalabb a jogszabalyban eldirtaknak megfeleld szamu lakossagot

lat el.

Az ellatas finanszirozéasa tobbféle jogcimen torténik:

» kartyapénz
A paciensek a tarsadalombiztositasi kartydjukat leadjak az altaluk kivalasztott (szabad
orvosvalasztas) csaladorvosnak. A hdaziorvosok a hozzajuk leadott kartydk szamat
folyamatosan jelentik az Orszadgos Egészségbiztositasi Pénztar felé, s ezek utan kapjak
juttatasuk egyik meghatarozo elemét, az un. kartyapénzt. Nem minden tb-kartya egyforma
értek, a kartya tulajdonosanak életkora szerint kiilonb6zd pontszam jar értiik.
Azonban a bejelentkezett paciensek szamat nem lehet a végtelenségig novelni, hiszen a

haziorvos egy bizonyos hatar felett mar fizikalisan képtelen ellatni a hozza bejelentkezett
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betegeket. Emiatt vezették be a degresszié fogalmat. Meghatarozott pontszam felett a
haziorvosi szolgalat altal lejelentett pontokat lefelé modositjak.

Vagyis a degresszios kiiszob feletti ujabb pontok mar nem teljes értékiiek, azoknak csak
egy hanyada keriil elismerésre a finanszirozas soran. Az igy meghatarozott pontokat a
rendszer az Un. szakképzettségi szorzd révén korrigalja. Egy haziorvosi pontszam
forintértékét havonta hatarozzak meg oly modon, hogy a kasszdban 1évé 0sszeget elosztjak

az adott honapban lejelentett pontszamokkal.

> fix djj
Nevének megfelelden, a haziorvosi szolgalat miikodésének fix koltségeit hivatott fedezni,
igy kiilondsen a rendeld fenntartasanak koltségeit (rezsi, bérleti dij, takaritas stb.). A fix dij

a praxis tipusanak (felnétt-, gyermek-, vegyes) és 1étszamanak fiiggvényében valtozik.

» eseti ellatasi dij
Az eseti ellatasi dij azon beteg utani finanszirozast jelenti, aki nem az adott haziorvoshoz
van bejelentve, de a haziorvos ellatja 6t. Ennek tipusos esete a nyari nyaralas, amikor
példaul a budapesti biztositott (akinek kartydja egy budapesti haziorvosnal van, s ez a
haziorvos kapja utana a fejpénzt) a Balaton-parton nyaral, és nyaralas kozben kisebb
probléma (pl. rosszullét) miatt felkeres egy ottani haziorvost.

Ilyenkor a haziorvos természetesen ellatja, és az eseti ellatasi dijat kapja utana.

» Tlgyeleti dij
Az tgyeleti dij a haziorvosok éjszakai, illetve hétvégi (linnepnapi) ligyeletét hivatott
finanszirozni. Az tigyeleti ellatast kisebb telepiilésen természetesen egy-két haziorvos

végzi, mig nagyobb varosokban ezt intézményi szinten is ellathatjak.

A jardbeteg ¢s fekvObeteg-ellatas finanszirozasat a korhdz finanszirozasan keresztiil

mutatom be.
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4: A Zala Megyei Korhaz finanszirozasa
4.1: A korhaz finanszirozasa

4.1.1. A korhaz finanszirozdsa

A jarobeteg-szakellatas finanszirozasa

A jarébeteg —szakellatas finanszirozasa a MEP/OEP ¢és az intézmény kozott finanszirozasi
szerzOdés alapjan torténik. A jarobeteg-ellatas teljesitmény-finanszirozasanak alapjat a
szakorvosi rendelésen ellatast kérd személlyel tortént események alapjan képzett WHO
pontszamok képezik. Egy WHO pont 1,5 forintnak felel meg. A finanszirozas konkrét
mértéke a ,koltségigényességet” kifejez0 pontszamtdl fiigg, amely a teljes miikodési

koltségre vonatkozik.

A fekvobeteg-ellatas finanszirozasa

A finanszirozéasi szerzOdésben rogzitettnek megfeleléen a fekvobeteg-ellatasban két
teriiletet kiilonboztetnek meg, melyek finanszirozdsa is kiilonb6zd: a kronikus és

rehabilitacios ellatast, illetve az aktiv fekvObeteg-ellatast.

a) A kronikus és rehabilitacios ellatas finanszirozasa: A kronikus és rehabilitacios ellatast
nyUjto osztalyok finanszirozasa az adpolasi napok szdma alapjan torténik. A kronikus ellatas
bevételét a stilyozott apolasi napok szdmanak és a targyhavi apolasi nap forintértékének

szorzata adja.(5600 Ft/ sulyozott apolasi nap)

b) Az aktiv fekvébeteg-ellatas finanszirozasa: Az aktiv fekvobeteg-ellatas finanszirozasa
az amerikai eredeti DRG-s, magyar nevén HBCS (Homogén Betegségcsoport)
osztalyozasi rendszer szerint zajlik. A HBCS kialakitasakor a betegségeket eldszor orvosi
(szakmai), majd koltség-igényességi szempontok szerint csoportositottak. Egy adott esetet
valamely homogén betegségcsoportba a diagnozisok €s a beavatkozasok alapjan sorolnak
be. A homogén betegségcsoportokban normativ értéken hatarozzdk meg az also és a felsd
hatarnapot, az atlagos apolasi iddt, valamint a koltség-igényességi sulyszamot. A HBCS
koltségigényesség stilyszama az atlagos ellatas koltségéhez viszonyitva fejezi ki a betegség

(betegségcesoport) koltség-igényességét. A sulyszamok (elvileg) nemcsak az orvosi
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tevékenységre, hanem az 6sszes miikodési koltségre fedezetet nyujtanak.

Egy sulyszdm szazotvenezer forintnak felel meg. Ennek fobb elemei: a diagnosztika és
terapia koltségei; az apolasi koltségek; a ,,hotelszolgalati” ellatas; a kozponti iranyitas, a
vezetés koltségei.

A teljesitményre jutd dij (egy HBCS sulyszdm) értéke korabban havonta valtozott,
lehetetlenné téve ezzel a tervezését. Ma mar viszonylag fix, nem valtoztatjak tal sokat év
kozben, viszont értékének ndvekedése még az inflacié mértékét sem éri el, 2010 Ota nem
novekedett ez a szam.

Az osztalyos bevétel a teljesitett HBCS stlyszam ¢s a HBCS forintértékének szorzata.
Gyakorlatilag az egyes esetek HBCS stilyszamainak 6sszege szorozva egy HBCS stlyszam
forintdsszegével az adott iddszakban.

Az egyes homogén betegségcsoportokon beliill az aldbbi finanszirozasi kategoridkat
kiilonboztetik meg:

e Rovid apolasi eset:

ha az 4polas idétartama nem éri el az adott HBCS als6 hatarnapjat, akkor nem szamolhato
el az ellatas teljes dija, csak az aktudlis dijnak az apolas idejére aranyositott része.

e Atlagos ellatasi eset:

ha az apolas id6tartama az also €s a felsé hatarnap kozeé esik,akkor a stilyszammal aranyos
dij szamolhato el.

e Hosszu ellatasi eset:

ha az 4apolasi id6tartam a fels§ hatarnapot meghaladja, akkor az intézmény a felsd
hatarnapig a teljes dijat, az ezt meghalad6 apoldsi napokra pedig a kronikus osztaly napi
dijanak hetvenot szézalékat kapja.

Athelyezett ellatasi eset: ha a beteget az egyik osztalyrél egy masikra athelyezik, akkor az
osztalyok koziil a legmagasabb HBCS-stlyszamt ellatast szdmoljak el. Ezt a dijat az

apolasi napok aranyaban osztjak szét az osztalyok kozott.

A HBCS nem tartalmazza az aktiv ellatasban felhasznalt nagy értékii ( sziv-,érsebészeti )
eszkozok értékét. Ezeket 1998 eldtt szerzodésben meghatarozott — darabszam-, illetve
értékbeli- kereten beliil a felhasznalast vagy beépitést kovetden szdmla szerinti értéken
finanszirozta az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztdr. Azodta kozponti kozbeszerzés
keretében naturalidban biztositja ezeket az eszkdzoket. Az évente fixen meghatarozott

keret mértékéig hasznalhatjak az osztalyok az eszkozoket.
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A HBCS megallapitasanak, elszamolasanak folyamata:

Az eges osztalyokon, részlegeken gyljtik az ellatasi esetek diagnozisait és rogzitik az
elvégzett beavatkozasokat. Ez technikailag a betegkOvetd rendszer segitségével zajlik,
ebben rogzitik minden egyes ellatdsi eset diagndzis- és beavatkozds kodjait (az
ugynevezett BNO ¢és WHO kodokat). A BNO kodrendszer a betegségek nemzetkozi
osztalyozasara szolgal az egészségiigyben. A kiadott leletre, beutaldra €s zardjelentésre
nem csak szdvegesen, hanem kodolva is megadjak a diagnoézist. Az 5 jegyt kodbol az elsd
egy betll, a tobbi pedig szdmokbdl all. A BNO kod ismeretében az adott betegségcsoportot
tudjak megkeresni, de azt is megnézhetik, hogy egy betegség vagy diagndzis neve milyen
kod alatt szerepel. Példdul az M jelzéslibe a csont-izomrendszer és kotdszovet betegségei
tartoznak. A kovetkez6 honap tizedikéig az adott honap ellatasi eseteinek diagnézis-,
illetve beavatkozas-kodjaibol képzett listat el kell juttatni a szekszardi székhelyl
Gyogyinfoknak. Ok bizonyos feldolgozasi id utan megallapitjak az egyes esetek HBCS
besorolasat, ezzel a finanszirozas alapjat képezé HBCS stlyszamok Osszegét is. Az altaluk
meghatarozott stilyszdmok havi fix dsszegll értékét (jelenleg 150.000 Ft) utalja az OEP az
intézményeknek, a tényleges teljesitmény utdn két honapra. Az esetlegesen eldfordulod
rendellenes,problémas tételek nem vesznek részt a finanszirozasban, ezekrdl egy hibalistat
kap az intézmény. A lista alapjan el kell végezni a javitdsokat. Javitani hdrom honapra
visszamendleg lehetséges, a korabbi hoénapokat lezarjdk. A javitdsokrol sz6lo
dokumentumokat az aktualis honap jelentésével egyiitt kiildik el a Gyogyinfoknak, ezért az

utdlagos finanszirozas csak ezutan, a targyhavival egylitt jar.

4.1.2. Az OEP

Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar fobb feladatai tekintetében finanszirozza a
szerzOdott egészségiigyi szolgaltatoknal elvégzett egészségiigyi ellatasokat. Miikodteti az
egészseégligyl szolgaltatasok teljesitmény-elszamolasanak informacios rendszerét; szakmai
¢és pénziigyi ellendrzéseket végez.

A mind magasabb szintli ellatds érdekében lefolytatja a gyogyszerek, gyogyészati
segédeszkozok tarsadalombiztositasi tdmogatisaval, az egészségiligyi technoldgiak
befogadasaval kapcsolatos eljarasokat. Ezekr6l és az egyéb egészségbiztositasi

szolgaltatasokrdl nyilvantartasokat vezet. Ellatja a jogszabalyban eldirt pénzbeli ellatasok
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(betegségi ¢és anyasag ellatasok) folyositasaval kapcsolatos nyilvantartasi, elszamolasi,

ellendrzési feladatok szakmai feliigyeletét.

Az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar hatarozza meg a TAJ igazolasara szolgald
hat6sagi igazolvanyok, valamint az egészségiigyi szolgaltatisra vald jogosultsagot
megalapozd igazolvanyok kiadasdnak az egészségbiztositasi ellatdsok igénybevételére
jogositd megallapodasok megkotésének rendjét. Az OEP féigazgatdja szakmailag feliigyeli
a fOvarosi és megyei kormanyhivatalok egészségbiztositdsi pénztari szakigazgatasi

szerveinek a pénzbeli ellatdsokkal és a jogviszonykezeléssel kapcsolatos feladatait.

Gazdalkodasi feladatainak soraban elvégzi az Egészségbiztositasi Alap kezelésével
kapcsolatos finanszirozas- és artdmogatas-elszamolési; nyilvantartasi, adatszolgaltatasi
kotelezettséggel kapcsolatos feladatait. .Az Egészségbiztositasi Alap kezeldjeként,
meghatdrozo szerepet vallalva részt vesz az ellatasi és miikodési koltségvetés tervezésében,
valamint az éves zarszamadas elkészitésében. A kozigazgatas szerepldjeként, kdzponti
hivatalként véleményezi a tevékenységével kapcsolatos jogszabalyok tervezetét, javaslatot

tesz modositasra, Uj jogszabaly megalkotasara.

Az agazati feladatok iranyitojaként az OEP részt vesz az egészségbiztositassal kapcsolatos,
tervezett koncepciok véleményezésében és értékelésében. Kozremiikodik a rovid-, kdzép-

¢és hosszu tavu fejlesztési koncepciok kidolgozasaban.

Hatosagi feladatainak ellatdsa sordn lefolytatja a jogszabalyokban eldirt jogorvoslati,
egyedi engedélyezési, illetve méltanyossagi eljardsokat. Az atlathatd és szabalyozott
miikddés érdekében iranyitja és miikodteti az egészségbiztositasi ag feliigyeleti,
koltségvétési, szakmai €s belsd ellendrzési rendszerét is. Teljesiti eurdpai unids és
nemzetkozi kotelezettségeit. Ennek sordan kozremiikodik a tarsadalombiztositassal
kapcsolatos nemzetk6zi szerzddések eldkészitésében, végrehajtdsdban. Ellatja az unids
tagsagbol fakadd koordinacids, bizottsagi ¢és operativ feladatokat. Kompetencidjaba
tartozik a kiilfoldon felmeriilt gyogykezelés koltségének megallapitasa, kifizetése is.

(www.oep.hu)
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4.2: A korhaz Kkoltségvetése

4.2.1. A korhaz bevételei

A korhaz bevételének koriilbeliil 85-90 %-a OEP tamogatas. Ez az Gsszeg 2014-ben

11.009.000 forint volt. Ezen kiviil van sajat bevétele is, amelyek a kovetkezok:

©)

Ha kiilf6ldi a beteg, vagyis nem magyar az allampolgarsaga, akkor meg kell
fizetnie az 4apolas koltségeit, hiszen nincs egészségbiztositasi kartyaja,
vagyis Magyarorszagon nem fizet TB-t.

A kiils6 korhazban mosoda miikédik, amelyet cégek (példaul szocialis
otthonok), maganszemélyek €s korhdzi dolgozok is igénybe vehetnek.

A Zala Megyei Korhdznak két patikéja is miikodik.

EbédIod is talalhatd a korhaz teriiletén, amelyet sok dolgozo ki is hasznal.

Az OEP finanszirozas mellett a masik legnagyobb bevételt a gydgyszer ¢€s

TB-tdmogatas adja.

A koérhaz kiilonboz6 palyazatokat is ir, amik koriil sokat el is nyer.

o

Egészen nagy Dbevételt jelent az egyre inkdbb elterjedt
gyogyszerkiprobalas,foként a belgyogyaszaton, a neuroldgiai és onkologiai
osztalyokon. Ez azt jelenti, hogy példaul egy Amerikdban mar forgalomban
1évé gyogyszert a gyogyszergyartd cég Magyarorszdgon is be akarja
vezettetni am elébb ahhoz tobb magyar emberen is tesztelni kell
orvosokkal. Ezért egy gyogyszerkozvetitd cég, jelentés Osszeget ad a

kiilonbozd korhazaknak, hogy orvosai teszteljék a betegeken.

A korhaznak az is nagy bevételkiesést okoz, hogy nagyon sok orvosnak maganrendelése is

van ¢€s ezt gyakran a szakrendeldjiikben végzik. A probléma az, hogy az orvosok altaldban

a maganrendelésiikhoz is azokat ez anyagokat hasznaljak, amiket a szakrendelésiikhoz

fizetett ki a korhaz a cégeknek. Ez az anyagkoltség koriilbeliil 5-10 %-ra becsiilhetd, de ezt

nehéz felmérni.

A sajat bevételek 6sszege 2014-ben koriilbeliil 700 milli6 forintot jelentett.
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4.2.2. Az intézmény koltségei

A Zala Megyei

Korhaz koltségeinek legnagyobb részét a miikddési koltségek

képezik.2014-ben ez az 0sszeg 12.438.000.000 forint volt. A mukodési koltségek

megoszlasa a kovetkezo:

- A személyi jellegli kifizetések Osszeg 2014-ben 6.415.000.000 forint, amely a

korhazi koltségek 51 %-at teszi ki.
- Az anyagkoltségek éves felhasznalt értéke 2014-ben 3.938.000.000 forint volt,

amely az intézeti koltségek 32 %-a.
- A szolgaltatas igénybevételek koltsége 2014-ben 2.085.000.000 forintot jelentett.

1. szamu tablazat: A Zala Megyei Korhaz bevételei és kiadasai a 2009-2012. évben

(adatok E Ft-ban)

2009. 2010. 2011. 2012.
Az eredeti
koltségvetési 10.523.125 9.705.067 9.200.592 9.228.300
bevétel 0sszege
(tervezett)
Az eredeti
Koltségvetési 10.523.125 9.705.067 9.200.592 9.228.300
kiadas 0sszege
(tervezett)
Egyenleg 0 0 0 0
Koltségvetési
bevétel (teljesitett) 9.280.281 10.147.773 9.840.734 10.748.639
Koltségvetési
kiaddsok (telesitett) 9.314.166 10.119.542 9.725.034 10.672.349
Egyenleg -33.885 28.231 115.700 76.290

Forras: sajat szerkesztés a korhaz beszamoloja alapjan

Az alabbi 2013. évi szamszeri példak is jol tikrozik az egyenlGtlenséget, miszerint a

koltségek dsszege nem fedezi a bevételek Osszegét:
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2013-ban:

Aktiv ellatasban:
e Egy fekvObetegre jutd atlagkoltség: 204.307 Ft
e Egy fekvobetegre jutd bevétel: 183.353 Ft

g

veszteség: 21.000 Ft

Kronikus/rehabilitacios ellatasban:
e Egy fekvObetegre jutod atlagkoltség: 255.305 Ft
e Egy fekvobetegre jutd bevétel: 169.649 Ft

U

veszteség: 85.656 Ft

Ez a mutat6 jelentésen romlott az el6z6 évhez viszonyitva. A betegforgalom csokkent, a

koltségek maradtak.

Egy HBCS-re juto
» koltség: 178.349 Ft
» bevétel: 155.411 Ft

Egy jarobetegre juto
» atlagos koltség:2.537 Ft
> bevétel: 1.938 Ft

Egy WHO pontra jutd
» koltség: 1,65 Ft
» bevétel: 1,5 Ft
2008-ban lettek meghatarozva és azéta is a 2008. évi szinten maradtak az AFA, forint-

arfolyam, inflacio és egyéb koltségnoveld tényezok hatasa ellenére.
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4.2 .3. Fedezetek

A negyvenhét korhazi osztalybol csupan haromrél mondhatoé el, hogy nyereséges a
miikédése, azaz a bevételeinek 0sszege nagyobb mértékii, mint a kiadasai. Ez a harom
osztaly a kovetkezo:

1) Radiologia

2) Kardiologia

3) Onkologia

Ezek az osztalyok foként azért miikodnek nyereségesen, mivel az OEP altal megallapitott
ugy nevezett sulyszdmok ezen a négy teriileten nagyobbak és igy a sulyszammal
megszorzott Osszegek is nagyobb mértékiiek. Mig a legtobb osztilyon ez az érték egy
koriil van, addig az onkologianal 1,3 , a kardiologianal 9,2 , az onkoldgianal pedig 7.
Ezen kiviil az OEP ugy is tamogatja ezeket az osztalyokat, hogy tobb gyogyszerszallitd
cégnek nagy Osszegeket fizet ki és igy a koérhdzak a gyogyszercégektél mar joval
alacsonyabb aron kapjdk meg a gyogyszereket.

Az onkologiai osztalyt még mindezeken feliil is tdmogatja a korméany, mivel a daganatos

betegségekre sokat aldoz az egészségiigyon beliil.

A kardiologiai és szivsebészeti osztalyok esetében mikor beiilteti az orvos a betegbe a
kiilonb6z6 implantatumot vagy szivbillentyiit, akkor a DEO (Dontés Elokészité Osztaly)
lejelenti ezt az OEP felé, amely egy honap késéssel megadja ennek a koltségét. Am a
torvényben foglaltak miatt az OEP csak egy meghatarozott 6sszegig tudja kifizetni ezeket
a koltségeket, de az tigynevezett ,,kasszasoprés”-kor az 6sszeghataron feliili 6sszeget is ki

szokta altalaban fizetni a korhazaknak.
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2. szamu tablazat: Osztalyos fedezetek eredmény-levezetése

(adatok E Ft-ban)

2012, 2013. 2014.

Belgyogyaszat -193.278 -217.275 -273.291
Mikrobiolégia -7.654 -6.091 -5.791
Borgyogyaszat -11.698 -5.320 -9.022
Gyermekosztaly -31.500 -66.235 -103.637
Infektolégia -38.325 -56.538 -74.149
Neurologia -70.939 -36.477 -31.396
Pulmonoldgia 23.201 -27.289 -3.274
Psychiatia -125.774 -156.092 -157.048
Intenziv osztaly -80.784 -105.570 -81.959
Altalanos sebészet -135.420 -159.138 -183.114
Szivsebészet -134.606 -80.361 -34.572
Fiil-orr-gége -74.515 -82.161 -87.325
Orthopédia -21.951 -26.852 -20.812
Szemészet -32.031 -53.757 -70.940
Szajsebészet -22.285 -22.943 -16.001
Sziilészet-nogy. -53.263 -81.183 -88.269
Traumatolégia -93.718 -126.428 -140.124
Urolégia -69.010 -86.400 -93.633
Siirgdsségi -249.144 -261.715 -282.632
Apolasi osztaly -27.782 -26.208 -28.215
Kroénikus belgyogy. -60.824 -70.749 -72.377
Szeptikus sebészet -25.158 -17.733 -25.822
Reumatologia -73 4.308 -2.364
Kozponti lézer th. -2.732 -2.070 -3.913
Genetika -22.429 -22.408 -24.237
Kozponti labor -39.485 -59.210 -72.570
Pathologia 47.090 -45.221 48.083
Fiziotherapia 8.048 -14.831 -76.235
Radiologia 161.905 -142.565 48.000
Onkolégia 413.831 377.302 463.705
Kardiogia 596.526 432.442 435.836

Forras: Sajat szerkesztés a korhaz osztalyos eredmények-levezetése alapjan

Ha a tablazatban az utolsd harom kijeldlt osztaly fedezetdsszegét Gsszehasonlitjuk a tobbi
osztalyéval, akkor jol lathat6 a kiilonbség, hogy milyen jelentds Osszegli hidnyossagok
vannak a legtobb osztilyon. Az egyik legnagyobb hianyossag a psychiatridan van, ahol
157.048.000 forint ez az Osszeg, hiszen a kormany nem ad semmi féle tdmogatast ezen a

teriileten.
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3.szamu tablazat: Az intézményi szinten 1évo fedezetek éves szinten

2012. 2013. 2014.

-365.165 -478.614 -731.547

Forras: Sajat szerkesztés a korhaz osztalyos eredmények-levezetése alapjan

Ahogy a tablazaton is latszik, az intézmény hidnyossag évrdl-évre nd, amelyben nagy
szerepet jatszik, hogy az OEP éltal meghatdrozott finanszirozési dsszegek 2008 6ta nem
néttek. Vagyis az OEP ugyanannyi dsszeget fizet a korhdznak egy fekvo-, illetve jard beteg
ellatasa utan 2015-ben is, amennyit 2008-ban megallapitott. Azdéta folyamatosan
amortizalodik a forint arfolyam-értéke és egy gazdasagi vilagvalsag is tortént.

Mivel ilyen nagymértékli hidnyossagok vannak orszagos szinten az egészségiigyben, a
kormany id6nként tokét juttat az egészségiigyi szervek szamara. Példaul addssag-
konszolidacié volt 2012-ben ,illetve az OEP minden évben jelentds Osszegeket juttat a
koérhaznak kiilonbozé jogcimeken (gyodgyitdo-megeldzd ellatas, felhalmozott addssag-
rendezés, kozilizemi és lejart szamlak kiegyenlitése, lejart szallitoi tartozas,...). Ezeket az

Osszegeket viszont csak az arra eloirt jogcimekre lehet felhasznalni.
Mivel ilyen nagy hidnyossaga van a korhdznak, ezért szinte ,,természetesnek” mondhato,

hogy az intézménynek éves szinten akar tobb millidrdos kotelezettség-allomanya

keletkezik. A kovetkezo abra ezt szemlélteti.
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5. szdmu abra: A Zala Megyei Korhaz kotelezettség-allomanya a 2013. januartol 2015

marciusaig terjedd idészakban
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Forras: Sajat szerkesztés a korhaz beszamolojanak adatai alapjan

Ahogy az a szemléltetett abraban is jol tikrozdodik, a 2012-ben tortént addssag-
konszolidacié és ,kasszasOprés” hatdsara 2013 januarjdban még minimalis a
kotelezettségek Gsszege. Am janudr utin nagymértékben né, foként a hatvan napon tuli
kotelezettségek Osszege. Az abran jol l1athatd, hogy 2015 marciusaban ez az Gsszeg eléri
az 1.917.000.000 forintot. Ennek 56 %-a (1.083.000.000 Ft) a hatvan napon tuli
kotelezettségekbe tartozik. Mindez jol tiikrdzi, hogy a kérhaznak ismét sziiksége lenne

egy nagyobb mértekii addssag-konszolidaciora.

4.3. Mutatészamok
A Zala Megyei Korhaz teljesitményét, miikodésének hatékonysagat kiilonbozo

mutatoszamokkal mérhetjiik. Ezek koziil néhany mutatdszam:

4. szamu tablazat: Agykihasznaltsagi mutato

(%-ban kifejezve)

2012. 2013. 2014.
aktiv 67,2 66,16 67,41
krénikus 61,5 60,6 60,8

Forras: sajat szerkesztés a korhdz beszdmoldjanak adatai
alapjan

26



Az é4gykihasznaltsagi mutatd jol tiikrozi, hogy az aktiv fekvd osztalyokon magasabb az
agykihasznalds, mint a kronikus fekvd osztalyokon. Bar mindketté agykihasznaltsagi

mutatd novekvo tendenciat mutat, a kronikus 2013. évben erdsen csokkent.

5.szamt tablazat: Egy fekvOesetre jutd gyogyszerkoltség:

(Ft-ban kifejezve)

2012. 2013. 2014.

12.588 15.501 13.503

Forras: sajat szerkesztés a korhaz beszamoldjanak adatai alapjan

Ez a mutatd erds ingadozdst mutat. Ez legfOképp azzal magyarazhatd, hogy a
gyogyszerkoltség annak fliggvényében nének vagy csokkennek, hogy az adott évben

mennyi beteg volt és milyen tipusu betegséggel mentek korhazba.

6:Sajat tapasztalatok

A Zala Megyei Korhazban eltoltott tizennégy hét alatt részletesen megismertem az
intézmény teljes szamviteli folyamatat.

A szamviteli osztalyon f6konyvi anyagkonyveldk kozé keriiltem, ahol szamos informéciot,
tapasztalatot szereztem. Példaul az egyik pénziigyi eléadd segitségével a Zala Megyei
Korhaz konyveld programjdban (Computrend Eco-Stat) kiillonb6zd bejovd szamlakat
(példaul: Jégtrade, Biotronik, Alcon,B. Braun Medical Kft...) kdnyveltem. A pénziigyi
osztalyon a Zala Megyei Korhaz kiils6 és belsé gydgyszertaraiban az egészségkartyaval
fizetett szamlakkal foglalkoztam. Ezen egészségpénztirak csoportositdsa alapjan Excel

tablazatban felvittem a vasarlok neveit és a fizetett 6sszegeket napi bontésban.

Az egyik fokonyvi konyveld eléadd korbe vezetett a korhaz Osszes raktaraban, ahol a
kiilonb6zé anyagok, készletek talalhatok. Ezen kiviil bemutatta a szamldk folyamatat,

hiszen ez egy rendkiviil bonyolult és nehézkes folyamat. Ezaltal konnyebben megértettem
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a szamviteli osztaly feladatait, valamint betekintést kaptam a pénziigyi osztaly feladataihoz

is.

Gyakorlatom alatt szamos tapasztalatot szereztem, amely nem csak pozitiv, hanem Sajnos
negativ iranyuak is. Az egyik legnagyobb probléma az egészségligy finanszirozas. Mivel
nem fedezik az orszag egyik koérhazaban sem a bevételek a kiadasok Osszegét,ezért
hatalmas hianyossagok vannak minden évben. Az éllam csokkenti az intézmények
hianyossagat, tobb évben adossag-konszolidacié tortént, illetve minden évben ugynevezett
,kasszasoprés” is torténik. Am ehhez a problémahoz joval tobb tokét kellene befektetnie az

allamnak az egészségiigybe.

Megfigyeltem, hogy a szamviteli és egyéb valtozasok hatasa a 2014. évi gazdalkodasa
soran alapvetden negativ tapasztalatot eredményezett, szdmos nehézség, probléma
nehezitette, tobbszordzte meg a teriileten dolgozo kollégak munkajat. Ezek a problémak jol
jelzik a kozponti valtozasok eldkészitésének nem kelld0 megalapozasat, informatikai

elékészitettség hianyat.

Ezen kiviil tobb éve megoldatlan probléma a gazdasagi-miiszaki teriilet (példaul
szamviteli-, pénziigyi osztaly) dolgozoinak bérrendezése. Mig a feladatok magas szintii
szakmai felkésziiltséget, nagy stressztlirést, sok-sok tilmunkat igényelnek, csupan
méltatlanul alacsony atlagbérért dolgoznak. Ez a teriilet évek o&ta semmilyen
pluszjuttatasban nem részesiilt, semmilyen kiegészitd jovedelem-forrasuk nincs az itt
dolgozoknak. A kozalkalmazotti bértabla sajatossaga miatt a komoly tapasztalattal és
képzettséggel rendelkezd dolgozok bére ,,0sszecsuszik™” azon dolgozok bérével, akikrdl ez

korantsem mondhat6 el.
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1) Bevezetés

Gyakorlatomat a Zala Megyei Korhazban toltottem tizennégy héten
keresztiil. A pénzgazdalkodasi és szamviteli osztalyon, azon beliil a
szamviteli csoportban voltam.

Mivel a Zala Megyei Korhaz egy koltségvetési szerv, - vagyis nem
magan kézben van- 2011-ig a Zala Megyei Onkormanyzat tulajdonaban
allt. 2011 januar 1-t61 a GYEMSZI (Gyogyszerészeti és Egészségligyi
Mindségi ¢és Szervezetfejlesztési Intézet) hataskore ald tartozott egészen
2015 januar l-ig. Jelenleg az AEEK (Allami Egészségiigyi Ellato
Ko6zpont) tulajdona. .A Zala Megyei Korhdz kozvetlen betegellatasi
teriilete Zalaegerszeg ¢s kornyeke, illetve Lenti és kornyeke, ezaltal
ellatasi korzetilkhoz a megye lakossaganak 42%-a tartozik. Azonban a
megyei koérhaz jellegébdl adoddan sziikség szerint az egész megyebdl,
illetve a megye hatdrain talrol is fogadjak a betegeket. A gyogyitd
osztalyok tevékenységi kore a megyei korhaz jellegébdl addddan
sokrétli. A hagyomanyos orvosi szakmakon (belgyogyaszati, sebészeti,
neurologiai, pszichidtriai, ndgyogyaszati, gyerekosztaly stb.) kiviil
szamtalan olyan teriiletet is kiemelhetiink, amely nem tartozik egy
atlagos korhaz profiljaba. Igy megemlithetjik az ortopédiat, a
szajsebészetet, a STROKE Centrumot, a gyermek intenziv részleget, s
nem utolso sorban a szivsebészetet, mely orszagos szinten is kiemelkedo.
A Kardiologiai és Szivsebészeti Centrum létrehozasaval megvaldsult a
megye, valamint a régi6 kardiologiai jellegli betegeinek komplex
ellatasa.

A gazdasagi igazgatd kozvetlen irdnyitasa ald tartoz6 Pénzgazdalkodasi

¢s szamviteli osztdly feladata az intézeti vagyon, eszkdzok
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nyilvantartdsa, valtozasuk szamviteli eldirdsok szerinti nyomon kovetése,
a tamogatasok, sajat bevételek és kiadasok, egyéb gazdasagi események
szamviteli eldirasok szerinti elszamoldsa. Mint a neve is mutatja, az
osztaly két csoportra tagolhatd: a pénzgazdalkodasi, és a szadmviteli
csoportra.

Gyakorlatom sordn szamos tapasztalatot szereztem és sok feladatot is
ellattam. Tobbek kozott a készletgazdalkodasi feladatokat ismertem meg,
bevételi €s kiadasi bizonylatokat régzitettem a Computrend Eco-Stat
nevil konyveldi program készletgazdalkodasi moduljaban. Emellett a
szamviteli csoport technikai feladataiban is besegitettem.

Mivel az ASZ (Allami Szamvevoszék) ellendrzés idészakaban érkeztem
meg, segitettem az ASZ ellenéroknek sziikséges dokumentaciok,

bizonylatok, feljegyzések készitésében is.

A kovetkezd pontokban a szakmai gyakorlatom soran elvégzendd

feladatokbol harmat kiemelek és ismertetem 6ket.

2) A Zala Megyei Korhaz Pénziigyi Osztalyanak feladatai és

kapcsolata mas osztalyokkal

A Pénziigyr Osztily a korhdz gazdasagi-miiszaki ellatas teriiletének
egyik legfontosabb része, amely szamos fontos feladatot lat el.

Legfobb feladati kozé tartozik, hogy elkésziti a korhazhoz beérkezett
szamldk szamitogépes iktatdsat, majd a szdmvitelen az analitikus
konyveldk lekonyvelik azt. Ezutan a pénziigy a szamlakat az illetékes
tarsosztalyokra szignalja (példaul: Neurologia, Fiil-Orr-Geégészet,

Borgybdgyaszat...), majd az osztdlyokra kiildi. A teljesités-igazolast
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kdvetden €rvényesiti a bizonylatokat, a szamviteli csoportban a fokonyvi
konyveld kikontirozza, lekonyveli és végiil a pénziigy elutalja a szdmlan
1évd Gsszeget.

Ezen kivil a pénziigyi csoport fizetési hatdridében kiegyenliti a
szamlakat, kifizetésiikkel kapcsolatban felmertild vitas tigyeket elrendezi,
vagyis feladata az ezzel kapcsolatos iligyintézés, a szallitokkal valo
levelezés, kapcsolatfelvétel. A pénziigy feladata ezen kiviil még a
kimend bizonylatok elkészitése, egyéb szamlak esetében vevoi szamlak
iktatasa, az altala készitett szamlak hitelesitése, azok érveényesitése
kifizeteésiik elott. A peénzgazdalkodas keretébe tartozd szamlak (vevo)
feldolgozasa a CT-Eco Stat konyvel6i program kotelezettségvallalas
moduljaban, illetve a kimend bizonylatok napldjanak vezetése,
folyoszdmla-nyilvantartasa, egyeztetése, karbantartésa.

A pénziigy csoportban hazipénztar is mikodik, ebbdl kifolyolag el kell
latnia a pénztarellendri teenddket a hazipénztar szabalyzat szerint, illetve
pénztari kulcsnyilvantartast kell vezetnie.

AFA és egyéb nem személyi jellegli bevallasokat, hozza kapcsolodd
analitikat készit el, egyeztet. Az adoligyi jogszabalyok valtozasat
figyelemmel kiséri.

Feladataithoz  tartozik még  tobbek  kozott a  kiilonbozo
adatszolgaltatasokban vald részvétel. Adatot szolgaltat havonta a
pénziigyi helyzetrdl vezetdi informdacids igénykehez, adatot szolgaltat a
beszamoldkhoz, leltarhoz, illetve adatszolgéltatast készit a tarsosztalyok
¢s egyéb szervek felé egyarant.

A pénzigy felelds a bankanyagok teljes korti feldolgozasaért.
Nyilvantartja a pénziigyi teljesitéseket, a korhaz részére felszamitott
késedelmi kamatokat. A kamatok elengedése érdekében levelezést
folytat, a banki utaldsokat elkésziti. Lejart hataridejii szamldk esetén

fizetési felszolitast kiild az adosoknak, vevoknek. Munkaltator kolcson
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folyositasaval ¢€s nyilvantartasaval kapcsolatos {igyeket intéz. A
szabalyzatban foglaltak szerint az {igyiratot 4tadja behajtasra a jogi
irodanak, mindezekrdl pedig nyilvantartast vezet.

Ezen kiviil részt vesz a negyedéves zarasok elkészitésében, a zarlati
munkékban, beszamoldk, jelentések készitésében, feldolgozasaban.
Részt  vesz a  palyazatok  készitésében, elszamolasaban,
végzett egyeztetésekben egyarant.

Mindezeken feliil a pénziigy feladatai kozé tartozik még, hogy
karbantartja, ellendrzi a szallitoi folydoszamlakat, karbantartja a
szallitotorzset és a vevotorzset, targyévet kovetden elkésziti a szallitoi,
vevol folyoszamlat, egyeztetd leveleket, majd ezeket megkiildi a
szallitoknak vevdknek. A pénziigyi csoportnak egyeztetd levelek alairasi
jogosultsaga van. A  kiemelt keretekr6l nyilvantartist vezet,
elszamolasokat készit. A kincstari eAdat rendszeren keresztiil torténo
adatokat szolgaltat, egyezteti, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen
elkésziti, aktualizdlja a pénziigyr szabalyzatokat. Az Egerszeg ¢&s
Kiils6kérhaz  Gyogyszertar pénziigylr elszamoldsat  nyilvantartja,
egyezteti, a napi postat atveszi aldirja, a levelezési, iktatasi, beirasi €s
postazasi feladatokat ellatja, illetve munkaid6-nyilvantartast vezet.
Osszefoglalva a pénziigyi csoport a koérhaz mindennapi pénziigyi

feladatait latja el, amely egy rendkiviil bonyolult és 6sszetett munka.

3) A targyi eszkozok elszamolasanak rendje

A targyi eszkozok a koltségvetési szamvitelben a Nemzeti vagyonba
tartozo befektetett eszkozokbe tartoznak, vagyis olyan eszkoz, amelynek

az a rendeltetése, hogy az allamhaztartas szervezetének tevékenységét
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tartosan, legalabb egy éven tul szolgélja.

A targyi eszkdzok kozott a konyvviteli mérlegben azokat a hasznalatba
vett, lizembe helyezett anyagi eszkozoket (foldteriilet, telek, telkesités,
erdd, iiltetvény, épiilet, épitmény, gép, berendezés ¢és felszerelés, jarmi,
ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok) kell kimutatni, amelyek
tartosan - kozvetleniil vagy kozvetett moddon - szolgaljdk az

allamhaztartas szervezetének tevékenységét.

A targyi eszkozoket az alabbi bontasban kell részletezni:

a) az ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok,
b) gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek,

c) tenyészallatok,

d) beruhazasok, felyjitasok,

e) a targyi eszkozok értékhelyesbitése.

a) Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok

Az ingatlanok kozott kell kimutatni a rendeltetésszeriien hasznélatba vett
foldteriiletet és minden olyan anyagi eszkozt, amelyet a folddel tartos
kapcsolatban 1étesitettek. Az ingatlanok koz€ sorolandé: a foldteriilet, a
telek, a telkesités, az épiilet, az épliletrész, az egyéb ¢Epitmény, az
tizemkoron kiviili ingatlan, illetve ezek tulajdoni hdnyada, tovabba az
ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékii jogok, fliggetleniil att6l, hogy
azokat vasaroltak vagy a vallalkozo allitotta eld, illetve azok sajat
tulajdont vagy bérelt ingatlanon valosultak meg. Az ingatlanok kozott
kell kimutatni a bérbe vett ingatlanokon végzett és aktivalt beruhazast,
felujitast is.

Az ingatlanokhoz kapcsolédd vagyoni értékli jogok kiilonosen: a

foldhasznalat, a haszonélvezet és hasznalat, a bérleti jog, a szolgalmi jog,
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az ingatlanok rendeltetésszeri hasznalatahoz kapcsolodo - jogszabalyban
nevesitett - hozzajarulasok, dijak (vizikozmi-fejlesztési hozzajarulés,
villamos energia halozati csatlakozasi dij, gdzhalézati csatlakozési dij)
megfizetése alapjan szerzett haszndlati jog, valamint az ingatlanhoz

kapcsolodd egyéb jogok.

b) Gépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek

A gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek kozott kell kimutatni:

1. a rendeltetésszerlien hasznilatba vett, ilizembe helyezett, a
tevékenységet szolgald - igy kiilonosen egészségiigyi, oktatasi, hiradas-
technikai, kornyezetvédelmi, kutatasi célu szamitas- ¢és tligyvitel-
technikai - eszkozoket,

2. a rendeltetésszerlien hasznalatba vett, iizembe helyezett forgalmi
rendszadmmal ellatott kozuti jarmiiveket, a vizi €s 1égi személy- és

aruszallito eszkozoket, €s az ezeken végzett felyjitasokat, beruhazasokat.

c) Tenyészallatok

Intézményiink tenyészallatokkal nem rendelkezik.

d) Beruhazasok

A beruhazasok kozott kell kimutatni a rendeltetésszerlien hasznélatba
nem vett, lizembe nem helyezett ingatlanok, gépek, berendezések,
felszerelések, jarmiivek €s a tenyészallatok bekeriilési értekét, tovabba a
mar haszndlatba vett, valamint a mérlegben nem szerepeltethetd targyi
eszk6zok bovitésével, rendeltetésének megvaltoztatasaval, atalakitasaval,
¢lettartamanak, teljesitoképességének kozvetlen novelésével 6sszefiiggd

munkak - még nem aktivalt - bekertilési értékeét.

Felujitasok



Felyjitas az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti allaga (kapacitésa,
pontossaga) helyredllitasat szolgadlo, iddszakonként visszatérd olyan
tevékenység, amely mindenképpen azzal jar, hogy az adott eszkoz
¢lettartama megndvekszik. A targyi eszkozt akkor kell feltjitani, amikor
a folyamatosan, rendszeresen elvégzett karbantartds mellett a targyi
eszk6z oly mértékben elhasznalodott (szerkezeti elemei eloregedtek),
amely elhaszndlodottsag mar a rendeltetésszerti hasznalatot veszélyezteti.
Nem mindsiil felgjitasnak, az elmaradt és felhalmoz6do karbantartas egy

1doben valo elvégzese, fliggetleniil a koltségek nagysagatol.

e) A targyi eszkozok bekeriilési (beszerzési illetve eloallitasi)
értéke

. A vasarolt, rendeltetésszeriien hasznalatba nem vett, iizembe nem
helyezett targyi eszkozok bekeriilési értéke az egységes rovatrend K62.
Ingatlanok beszerzése, 1étesitése, K63. Informatikai eszkdzok beszerzése,
l1étesitése vagy Ko64. Egyéb targyi eszk6zOk beszerzése, 1étesitése
rovatokhoz kapcsoloddan vezetett nyilvantartasi szamldkon végleges
kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott
vételara.

* A sajat eldallitasa rendeltetésszerlien hasznélatba nem vett, lizembe
nem helyezett targyi eszkozok, tovabba a mar hasznalatba vett, illetve a
mérlegben nem  szerepeltethetd targyi eszkozok  bdvitésével,
rendeltetésének megvaltoztatdsaval, atalakitasaval, ¢lettartamanak,
teljesitOképességének kozvetlen novelésével, felujitasaval Osszefliggd
sajat tevékenységben végzett munkdk bekeriilési értéke az Szt. 51. §-a
alapjan megallapitott kozvetlen 6nkoltség.

* Az idegen vallalkozo 4ltal eldallitott, rendeltetésszerlien
hasznélatba nem vett, lizembe nem helyezett targyi eszkozok esetén a

beruhdzas bekeriilési értéke az eszkdz létesitése, iizembe helyezése
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érdekében az ilizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig
felmertilt, az eszk6zhoz egyedileg hozzakapcsolhato tervezési, szallitasi,
rakodasi, alapozasi, szerelési, lizembe helyezési munkaknak az egységes
rovatrend az Ahsz. 16. § (3) bekezdés szerinti rovataihoz kapcsolodéan
vezetett nyilvantartasi szamlakon végleges kotelezettségvallalasként, mas
fizetési kotelezettségként nyilvantartott egyiittes vételara.

* A hasznilatba vett, illetve a mérlegben nem szerepeltethetd targyi
eszk6zok bdvitésével, rendeltetésének megvaltoztatasaval, atalakitasaval,
¢lettartamanak, teljesitoképességenek kozvetlen novelésével
osszefliggésben idegen vallalkozo altal végzett munkék bekertilési értéke
azoknak az egységes rovatrend az Ahsz. 16. § (3) bekezdés szerinti
rovatathoz kapcsolodoan vezetett nyilvantartasi szamlakon veégleges
kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott

vételara.

* A mar hasznalatba vett, illetve a mérlegben nem szerepeltethetd
targyi eszkozokon idegen vallalkozo Aaltal végzett, az Szt. 3. § (4)
bekezdés 8. pontja szerinti feljitdsi munkak bekeriilési értéke azoknak
az egységes rovatrend K71. Ingatlanok felgjitasa, K72. Informatikai
eszkozok felujitasa, K73. Egyeb targyi eszkozok feltjitasa rovatokhoz
kapcsoldddan vezetett nyilvantartdsi szdmlakon nyilvantartott végleges
kotelezettségvallalasok, mas  fizetési  kotelezettségek — végleges
kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott

vételara.

Ezen kiviil:a targyi eszkoz biztonsagos lizemeltetéséhez, rendeltetésszerii
hasznélatahoz sziikséges - €s a targyi eszkoz beszerzésével egy idében
vagy annak TUlzembe helyezéséig beszerzett - tartozékok, tartalék

alkatrészek beszerzési értéke fliggetleniil attol, hogy az a targyi eszkoz
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szamlazott értékében vagy kiilon szamlaban jelenik meg - a targyi eszkoz
bekeriilési (beszerzési) értéke részének tekintendo,
Nem képezi a targyi eszk6z beszerzeési aranak részét az a tartozék, illetve

alkatrész, amely nélkiil a targyi eszkoz tizembe helyezhetd.

A targyi eszkoznél értéket noveld bekeriilési (beszerzési) értékként kell

figyelembe venni:

A meglevo targyi eszkoz bdvitésével, rendeltetésének
megvaltoztatasaval, atalakitasaval, ¢lettartamanak novelésével
osszefliggd munkat és az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti allaga
(kapacitasa, pontossaga) helyreallitasat szolgalo felujitasi munka

A targyi eszk6zok kozé tartozo ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értekii
jogokat az analitikus nyilvantartdsokban minden esetben 0Onallo
eszkozként kell felvenni, azokkal az ingatlan értékét a fejlesztési
hozzajarulasok esetében még akkor sem lehet novelni, ha a hozzajarulas
egyedi ingatlanhoz kapcsolodik.

A targyi eszkozok bekeriilési  (beszerzési, eldallitasi) eértekét
dokumentalni, kell. A bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) érték
dokumentalésaért, bizonylatolasaért a targyi eszkozt eldallitd, beszerzd

osztaly vezetOje, valamint a szamviteli csoportvezetd felelds.

Targyi eszkozok mérlegértéke:
A mérlegben a targyi eszkozoket a bekertilési értéken kell kimutatni,
csokkentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsokkenéssel,

novelve a terven feliili értékcsokkenés visszairt 6sszegével.
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Terv szerinti értékcsokkenés:

Targyi eszk6z0k utan terv szerinti értékcsokkenést kell elszadmolni.

Kis értékli targyi eszkozOok bekeriilési értéke az ilizembe helyezést,
hasznalatba vételt kovetden, terv szerinti értékcsokkenésként egy
0sszegben elszdmolandd. A huszondtmillid forint bekeriilési érték alatti
gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek terv  szerinti
értékcsokkenése megallapitdsa soran nem lehet maradvanyértéket
meghatarozni.

A Zala Megyei Korhaz a kis értékii targyi eszkozok bekertilési értékét az
tizembe helyezes, hasznalatba veételt kovetoen legkesobb a kovetkezd
honap 20.-1g terv szerinti értékcsokkenésként egy 0sszegben elszdmolja.
Az intézmény a 200.000 Ft bekeriilesi értek feletti targyi eszkozok esetén
a terv szerinti értékcsokkenést legkésObb a negyedévi zaraskor szamolja
el.

A terv szerinti értékcsokkenés negyedévenkénti elszamolasaért a targyi
eszk6zok nyilvantartasara €s konyvelésére megbizott személy felelds.

Az ingatlanokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jogok terv szerinti
értékcsokkenésének leirdsi kulcsa azonos annak az ingatlannak a leirasi
kulcsaval, amelyhez az adott vagyoni értékii jog kapcsolodik.

Az intézmény a gyakorlatban nem alkalmazza a Ahsz. eldirasaitol eltérd

leirasi kulcsok szerinti értékcsokkenés-elszamolast.

Nem szamolhato el terv szerinti értékcsokkenés a foldteriilet, a telek, az
erdd, a képzOmiivészeti alkotés, a régészeti lelet bekertilési (beszerzési)

érteke utan €s az iizembe nem helyezett beruhazasnal.

Nem szabad terv szerinti értékcsokkenést elszamolni az olyan

eszkozoknél, amely értékébdl a hasznalat soran sem veszit, amelynek
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értéke — kiilonleges helyzetébdl, egyedi mivoltabol adodoéan — évrdl-évre

no.

Terven feliili értékcsokkenési leirds és visszairasanak elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenést kell a targyi eszkéznél elszamolni akkor,

ha

e A targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) konyv szerinti értéke
tartosan ¢s jelentdsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci erteke.

o A targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) értéke tartdsan
lecsokken, mert a targyi eszkoz (ideértve a beruhdzast is) a
vallalkozasi teveékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt, vagy
megrongalodas, megsemmisiilés, illetve hidny kovetkeztében
rendeltetésének  megfeleldéen  nem  hasznalhato, illetve
hasznalhatatlan.

e A wvagyoni értékli jog a szerz6dés modosuldsa miatt csak
korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesitheto.

e Nem szamolhatdo el terv szerinti, illetve terven felili
értékcsokkenés a mar teljesen leirt, tovabba terv szerinti
értékcsokkenés a tervezett maradvanyértéket elért targyi

eszkoznél.

Eszkozok értékhelyesbitése
Az intézmény jelenleg nem ¢l a piaci értéken torténd értékelés

lehetdségével.

Eszkozok értékvesztése és annak visszairdsa
Az intézmény csak gazdasagi tarsasagban 1évo részesedések, készletek,
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kovetelések esetében szamol el értékvesztést.

Maradvanyérték meghatarozasa

A korhazban a rendeltetésszeri hasznalatbavétel, az lizembe helyezés
idépontjdban - a rendelkezésre allo informaciok alapjan, a hasznos
¢lettartam fliggvényében - az eszk6z meghatarozott, a hasznos ¢lettartam
végén varhatoan realizalhatd értékének megfeleldo maradvanyértéket kell

megallapitani.

4) Kovetelések elszamolasanak rendje:

Kovetelések:

A konyvviteli mérlegben kovetelésként kell kimutatni az intézmény
alaptevékenysége keretében a jogszabalyokban meghatdrozott és az
intézmény altal eldirt, de még be nem folyt Osszegeket, az intézmény
altal teljesitett, a szerzddésekbdl jogszerlien eredd, az igénybe vevo altal
elfogadott, elismert, termékek értékesitésébdl ¢és szolgaltatasok
nyujtasabol szadrmazd pénzértékben kifejezett fizetési igényeket, a
tulajdoni részesedést jelentd befektetések ertekesitésébdl szarmazo

koveteléseket.

A mérlegben a koveteléseket koltségvetési ¢€vben esedékes ¢és
koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések, ezen beliill a
koltségvetési bevételek kiemelt eldiranyzatai €s finanszirozasi bevételek
szerinti tagolasban kell kimutatni.

A kovetelések kozott kell kimutatni az Ahsz 48. § (8) bekezdése szerinti

kovetelés jellegli sajatos elszamoléasokat.
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Kovetelések _a _kovetkezd jogcimekre szamolhatok el az egységes

rovatrend alapjan:

1) mikddési céli tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrol:
A Zala Megyei Koérhaz az egységes rovatrend B16 rovaton nyilvantartott
koveteléseit mutatja ki ezen jogcim alatt.

2) felhalmozasi céli tamogatasok bevételeire allamhaztartason
beliilrél: Intézményiink a B25 rovaton nyilvantartott kdveteléseit jeleniti
meg itt.

3) kozhatalmi bevételre: A Zala Megyei Korhaznak kozhatalmi
bevétele nincs.

4)  mikodési bevételre: Intézménylink a készletértékesitésbol (B401),
szolgaltatasnyujtasbol(B402), kozvetitett szolgaltatasbol(B403),
kiszamlazott ellatasi dijakbol (B405) szarmazd koveteléseit mutatja itt ki.
5) felhalmozasi bevételre: A Zala Megyei Korhaznak felhalmozasi
bevétele targyi eszkoz értékesitésbdl szarmazhat, melyet ezen jogcimen
kell kKimutatni.

6) mikddési célu atvett pénzeszkozre: Intézményiink jelenleg nem
rendelkezik koveteléssel miikodési célu atvett pénzeszkozre.

7) felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzre: B72 rovaton elszamolt
kovetelés jelenhet meg ezen jogcim szerint a Zala Megyei Korhaz
mérlegében.

8) finanszirozasi bevételekre: Intézményiink a bérkompenzaciot és az
Egészségligyi Gazdasdgi Szemle szerkesztéséért jardo  bevételt
(mindkettét a B816 rovaton tartjuk nyilvan), valamint az el6z6 évi
koltségvetési maradvany igénybevételét (B8131) mutatja ki ezen a

jogcimen.
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Kovetelések bekeriilési értéke

A kovetelések bekeriilési értéke az egységes rovatrend bevételeihez
kapcsolodéan  vezetett  nyilvantartasi  szamldkon  kimutatott
kovetelésekkel megegyezd elismert, esedékes 0sszeg.

A kovetelés jellegli sajatos elszdmolasok kozott kimutatott adott elélegek
bekeriilési értéke az atutalt vagy megtfizetett — eldzetesen felszamitott

altalanos forgalmi adot nem tartalmazo6 — 9sszeg.

Kovetelések konyvviteli mérlegben kimutatott értéke

A mérlegben a koveteléseket a bekeriilési értéken kell kimutatni,
csOkkentve az elszamolt értékvesztéssel, novelve az értékvesztés
visszairt 0sszegével.

A vevd altal torténd elismerés dokumentumai:

* az intézmény leltdrozasi ¢és leltarkészitési szabalyzataban
meghatarozott fordulonapra vonatkozdan kikiildott, és a vevok altal
elfogadott egyeztetd levél (a vevok altal elfogadottnak mindsiil a
kovetelés, ha az egyeztetd levélre a megadott hatdridon beliill nem
érkezik valasz, vagy elfogadd valasz érkezik); az ados altal el nem ismert
kovetelést a zarlati tételek elszamolasa soran at kell vezetni a ,,0”
szdmlaosztalyba,

* amérleg fordulonapjat kovetden, a mérlegkészités napjaig pénziigyi

teljesités a vevo részerdl.

Behajthatatlan kovetelés:

Behajthatatlan kovetelést az egyéb kiilonféle raforditdsokkal szemben
kell konyvelni, igy a kovetelésallomany csokken.

Behajthatatlannak tekintlink egy kovetelést:

* Amelyre az ados ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet,
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vagy a talalt fedezet a kdvetelést csak részben fedezi.

* Amelyet a hitelez0 a csddeljaras, a felszamolasi eljaras, az
onkormanyzatok  adoéssagrendezési  eljdrdsa  soran  egyezségi
megallapodas keretében elengedett.

*  Amelyre a felszamold altal adott irasbeli igazolds (nyilatkozat)
szerint nincs fedezet.

*  Amelyre a felszamolas, az addssagrendezési eljaras befejezésekor a
vagyonfelosztasi javaslat szerinti értékben atvett eszk6z nem nyujt
fedezetet.

*  Amelyet birdsag el6tt érvényesiteni nem lehet.

*  Amely a hatalyos jogszabalyok alapjan eléviilt.

A Zala Megyei Kérhaz a kovetelés fizetési hataridejét kovetd honap
veégelg fizetési felszolitast kiild az adosnak. Amennyiben a fizetési
felszolitasra sem torténik kiegyenlités a kovetelest a Pénziigyi ¢€s
Szamviteli Osztaly atadja a Jogi Osztalynak tovabbi intézkedésre. A Jogi
Osztaly ismételt felszolitast kiild az adosnak. Ha az ismételt felszolitas
utdn sem kerlil kiegyenlitésre a kovetelés, akkor a Jogi Osztily a
kovetelés nagysagatol fliggden végrehajtasra adja az ligyet. Amennyiben
a végrehajtas koltsége nincs aranyban a kovetelés értékével, akkor nem
keriil atadasra, végrehajtasra. A kovetelések mindsitéséért a Pénziigyi €s
Szamviteli osztaly vezetdje a felelds

A kovetelések esetében értékvesztést kell elszamolni az adds, a vevo
mindsitése alapjan a koltségvetési év december 31-én fenndlld és az
elemi koltségvetési beszamolo készités idOpontjaig pénziigyileg nem
rendezett koveteléseknél az elemi koltségvetési beszdmold készitésekor
rendelkezésre allo informécidk alapjan, ha vélelmezhetd a veszteség
(meg nem tériilés).

Az értékvesztést a kovetelés konyv szerinti értéke ¢és a kovetelés
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varhatéan megtérilld Osszege kozotti veszteségjellegli  kiillonbozet
Osszegében kell elszamolni, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és
jelentdés Osszegli a kilonbozet, ha meghaladja az adott kovetelés

értékének 10%-at, vagy a 100.000 Ft-ot.

Irodalomjegyzék:

A Zala Megyei Korhaz eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

A Zala Megyei Korhaz szamviteli politikaja

Internetes forras:

http://www.zmkorhaz.hu/viewer.php?docid=537500
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Gyakorlati naplo

1.hét:

Higiénids, baleset és tlizvédelmi oktatdson vettem részt az elsd napon. A
masodik napon bemutatta a Pénzgazdalkodéasi ¢és szadmviteli
osztalyvezetd a szamviteli, illetve a pénziigyi osztalyt. En a szamviteli
osztalyra keriiltem a fokonyvi anyagkonyvelok koze.

2.hét:

ASZ (Allami Szamvevészék) ellendrok voltak a pénziigyi osztalyon. Az
altaluk véletlenszeriien kivalasztott korhdzi dolgozok bérpapirjait kellett
az irattdrban kikeresni 2008-2012. évek bérpapirjai kozott. Ezen kiviil
iratokat, kiilonboz6 szamlékat rendeztem sorba iktatdoszam vagyis belsd
sorszam szerint.

3.hét:

Az egyik pénziigyi eldado segitségével a Zala Megyei Korhaz konyveld
programjaban kiilonb6z6 bejovo szamlakat (példaul: Jégtrade, Biotronik,
Alcon,B. Braun Medical Kft...) konyveltem.

4.hét:

A pénziigyi osztalyon a kiils6 ¢és bels6 Zala Megyei Korhaz
gyogyszertaraiban  az  egészségkartyaval  fizetett — szamlakkal
foglalkoztam. Kiilonb6zd egészségpénztarak vannak(példaul: Vasutas,
Allianz, OTP, NAVOSZ, MKB..). Ezen -egészségpénztarak
csoportositasa alapjan Excel tdblazatban felvittem a vasarlok neveit és a
fizetett 0sszegeket napi bontasban.

5.hét:

Ismét az irattarban kerestem dokumentumokat, iratanyagokat az ASZ
ellendroknek, fénymadasoltam (szdmldkat, 2014. év beszamolo kiilonbdzo

Urlapjait), illetve iratokat rendeztem. Tanulményoztam a bizonylatok
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konyvelési folyamatdt, miszerint a szamldkat el6szor a pénziigyon
iktatjdk, majd az analitikus konyvelokhoz keriil, ezutdn a pénziigy
tovabbitja a szakmai teljesitést igazolohoz, ahol alairja az erre kijeldlt
felelés személy. Az alairast kovetden ismét a pénziigyre keriil, azutan a
fokonyvi konyveld kikontirozza, lekdnyveli. Végiil a bizonylat a
pénziigyi osztalyra keriil, ahol a pénziigyi eléadd elutalja a rajta
feltlintetett Osszeget.

6.hét:

Excel tablazatba tigynevezett tartalomjegyzéket gépeltem be azokrdl a
dokumentumokrél, amelyekre sziikségiik volt az ASZ ellenéroknek az
atvizsgalads sordn. A dokumentum tartalmazta a fajl nevét, a f4jl tipusat,
illetve 1étrehozasanak datumat.

7.hét:

Az egyik f0konyvi konyvel6 korbe vezetett minket az Osszes raktarban.
Kiilonb6z6 raktarak vannak a korhaz teriiletén, amelyek a textil raktar,
orvosi-fogyd raktar, miiszaki-belsé raktar, vegyes-anyag raktar,
nyomtatvanyraktar, konszignacids raktar és miiszerraktar. Ezen kiviil
iratokat raktam sorba belsé szamlaszam szerint.

8.hét:

El kezdtem konyvelni a korhaz konyveld programjaban, amelynek a neve
CT-Eco STAT. Ezen belill a raktar modulba kaptam engedélyt a
bizonylatok ellendrzéséhez szamla alapjan. A kimend szamldknak a
mennyiséget, a kozponti raktart, az 4atadot/ atvevot, illetve a
munkalapszdmot kellett begépelni. A bejovd szamldkndl pedig a
mennyiséget, az egységarat €s a belso-, kiilsé sorszamot.

9.hét:

Szintén konyveltem a CT-Eco STAT konyvelé programban bejovo,
kimend ¢és leselejtezéssel kapcsolatos bizonylatokat.. A pénziigyrdl

érkezo iktatott szamlakat novekvO sorba raktam iktsatdoszam szerint és
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utdna az atado €s atvevo szamlanyilvantartd flizetekbe beirtam a a bels6
sorszamukat €s a szamvitelre érkezésiik idépontjat.

10.hét:

Szintén konyveltem, illetve az el6z6 héten leirt szdmlanyilvantartd
flizetekbe irtam be az érkezd bizonylatokat. A méar lekonyvelt szdmlékat
iktatdszadm szerint csoportositva ( példaul: V, mint Vevoéi szamla, S, mint
Szallitd1 szamla, X, mint kimend szamla €s Y, mint bejovo szamla) és
sorba rakva az arra kihelyezett mappakba lefiiztem.
11.hét:

Szintén konyveltem, illetve az szdmlak belsd sorszamait a nyilvantartasi
fiizetekbe beleirtam. Kiilonb6z6 raktarakba mentem a kiadasi €és bevételi
bizonylatokert, hogy azokat le tudjam konyvelni.
12.hét:

Neéhany korhazi dolgozd szamvitelen 1évd bérpapirjait 0sszekapcsoltam
a pénziigyon talalhatd bérlistajaval a rajta feltiintetett 0sszeg és név
alapjan. A fOmérnokségre néhany dokumentumot 4tvittiink a
szamvitelrdl, mivel a konyvelés soran eldjott hibakat 6k tudjak kijavitani.
13.hét:

Szintén konyveltem, illetve a pénziigyrdl érkezd és az oda atkeriild
szamlak belsd sorszamait irtam be a szamlanyilvantart6 flizetekbe. Ezen
kiviil a szamviteli osztaly technikai folyamataiban segitettem.
14.hét:

A korhaz Uy irattdraban helyeztem vissza olyan 2014-es szamlakat,
amelyeket most kontiroztak, konyveltek le ¢és keriiltek kifizetésre.
Valamint néhany koérhdzi dolgozod szamvitelen 1€vé  bérpapirjait
Osszekapcsoltam a pénziigyon talalhatd bérlistajaval a rajta feltiintetett

0sszeg €s nev alapjan.
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Roézsas Julia

A Zala Megyei Korhaz finanszirozasa a 2011-2014. évi beszamolo

adatai alapjan

Pénziigy és szamvitel/vallalkozasi szakirany/ nappali

Szakmai gyakorlatomat a Zala Megyei Koérhaz Pénzgazdalkodasi és
Szamviteli Osztalyan, azon beliil a szamviteli csoportjaban toltottem.

A Zala Megyei Korhazban eltoltott tizennégy hét alatt részletesen
megismertem az intézmeny teljes szamviteli folyamatat.

Gyakorlatom alatt szdmos tapasztalatot szereztem, amely nem csak

pozitiv, hanem sajnos negativ irdnyuak is

Szakdolgozatom cime a Zala Megyei Korhdz finanszirozdsa a 2011-
2014. évi beszdmol6 adatai alapjan. Vagyis dolgozatom témajanak
kozpontjaban a finanszirozas all.

Az els6 részben leirom, hogy dolgozatom célja a magyar egészségiigyi
rendszer €s a korhaz részletes bemutatisa. Illetve leirom, hogy a Zala

Megyei Koérhaz 2015. januar 1. 6ta az AEEK (Allami Egészségiigyi
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Ellato Kozpont) tulajdona. A mésodik részben ismertetem a korhdz rovid
torténetét, fejloddését. Ezen kiviil bemutatom az intézmény feladatait és
tevékenységi korét.

Szakdolgozatomban kérhdz szervezeti felépitését egy igen részletes
abraval szemléltetem.

Dolgozatom harmadik pontjaban az 6t alappilléren nyugvo egészségiigyi
rendszert mutatom be részletesen, illetve szemléltetem is egy dbra
segitségeével. Ezt kovetden a magyar egészségligyl rendszer jelenkori
allapotat fejtem ki, kitérve a magyar €és az Eurdpai Unid tagorszagaiban
jelen 1évo egészségiigyi fizetések kozti egyenldtlenségre is.

Majd a magyar egészségiigy finanszirozasa keretein beliil leirom az
alapellatds, a jarObeteg-szakellatds, illetve a fekvdbeteg-ellatas
finanszirozasat is. Az utobbi pontban bemutatom az gynevezett HBCS
(Homogén Betegségcsoport) osztalyozasi rendszert ¢€s  ennek
megallapitasdnak, elszdmolasanak folyamatat egyarant. A negyedik
pontban bemutatom az OEP (Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar)
feladatait, amelyt6l a korhaz a bevételeinek koriilbeliil 80-90%-t kapja.
Majd szemléltetem tablazatok, mutatdészamok segitségével a korhaz
bevételeit, koltségeit, illetve fedezeteit is. Az 6todik pontban leirom sajat
tapasztalataimat €s O0sszegzem a gyakorlatom soran 4télt pozitiv, illetve

negativ tapasztalataimat és informaciokat.
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