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BEVEZETES

Kozgazdasagtan. Meglehetdsen tag, szertedgazo fogalom, melyet megannyi tertiletre
oszthatunk fel: nemzetk6zi gazdasagtan, vallalatgazdasagtan, kornyezetgazdasagtan, és
még folytathatnank a felsorolast, mely a gazdasagi rendszerrel, ezenfeliil is a javak

megteremtésével, értékesitésével és azok fogyasztasaval foglalkozik.

A korhazgazdalkodés, mely diplomamunkdm f6 témajat képezi, a kozgazdasagtan,
azon beliil i1s az allamhaztartastan részteriileténél foglal helyet. Mar a megnevezése is
sejtetni kivanja, hogy az allam egy fontos szerepet tolt be ezen a teriileten. Az allam a
nemzetgazdasag szerepldi kozott olyan kiemelkedd feladattal és képességgel rendelkezik,
amivel befolyasolni tudja a tobbi szerepld kozérzetét, jovedelempozicidinak alakulasat, a
termelés ¢és a fogyasztds szinvonaldt, ezek egymashoz vald viszonyanak valtozésait.

Roviden fogalmazva, minden elszdmolési kotelezettséggel jar az allami szférdba.

Az éllamhaztartdsi szereplok altalaban végsé fogyasztok, tarsadalmi kozos
fogyasztast végeznek. Jovedelmiik jellemzOen a tobbi szerepld (haztartds; vallalatok,
pénziigyi vallalatok; nonprofit szervezetek; kiilfold) altal befizetett adokbol, jarulékokbal,
hozzajaruldsokbol szdrmazik. A jovedelemtulajdonosok zart rendszert alkotnak, elmozdulni

csak egymas javara vagy karara tudnak, hiszen az eloszthat6 jovedelem véges.

A koérhazgazdalkodas koriildleli egy egyészségiligyi intézmény teljeskorti mitkodését.
Mikr6 egészségtani kategdria, ami annyit jelent, hogy a sziilkdsen rendelkezésre allo
er6forrasokat a lehetd leghatékonyabban igyekszenek felhaszndlni, méghozza minimalis
raforditassal optimdlis milkddést biztositva €s maximalis eredményt elérve. Ezek az
er6forrasok gazdasagi szabalyozas alatt allnak, azonban az allamnak e korben betdltott
iranyito szerepe nem mindig nevezhetd egyértelmiien hatékonynak, rdadasul a koordinalas

léte onmagaban nem automatikus garancia a ténylegesen optimalis miikodésre.

Az oktatds, a kutatds, az infrastruktira, valamint az egészségiigy fenntartdsa ¢és
fejlesztése olyan teriiletek, melyek fejlodésének dinamikdja a XXI. szdzadban is az

orszagok sorsat, illetve versenyképességiiket meghatarozo tényezok lesznek.



1. KUTATASI TEMAKOR ISMERTETESE, CELJA

Diplomamunkdm téméja A korhaz gazdalkodast befolydsold kornyezeti tényezok,
melyet az altalam kivalasztott és egyben szakmai gyakorlati helyemet ad6 Jahn Ferenc Dél-
pesti Korhdz és Rendeldintézet egylittmikodésével szeretném bemutatni az intézmény

2017.,2018. és 2019. évi koltségvetési beszamoloit feldolgozva.

Szakmai gyakorlatom megkezdése elott mar az Intézményben dolgoztam, immar fél
éve kozalkalmazotti jogviszonyban allok a Korhdzzal. Rovid id6 ugyan, de ez elég volt arra,
hogy betekintést nyerjek az egészségiigy jelenlegi helyzetébe és megértsem azt az oldalt,
mely annyiszor kdzfelhdborodast kelt: miért olyan a magyar egészségiigy amilyen.

A Bevezetésben foglaltakat kovetden célom egy olyan atfogd, tudoméanyos kutatast
bemutatni, mely igazolja a felvetést, miszerint miért nem olyan egyszerli egy Korhaznak

gazdasagilag likvid helyzetbe keriilni, lenni €¢s maradni.

1.1. A magyar egészségiigy

Az egészségligy, az egyeészseégligyi ellatas tarsadalmunk egyre jobban felértékel6do
kozjava. Az egészségiigyi rendszer fejlettségi szintje, mindsége, az ellatdsok szinvonala
erdsen meghatarozza a lakossag életkilatasait, egészségi allapotat, az életmindséget, a
mindennapok kozérzetét. Mindezek mellett az egészségiligyi rendszer gazdasagi hatasa sem
elhanyagolhatd tényezd, ugyanis eredményessége erdsen befolyasolja a gazdasagot, a
jovedelemteremtés képességét, de a joléti kiadasok terheit is. Elvégre, egészséget nem vehet

maganak az ember.

Ha jol megvizsgaljuk, mindennek a kulcsa a sajat egészségiigyi helyzetiink:
egészségesen képesek vagyunk elsajatitani kiilonb6z6 tudomanyokat, munkafolyamatokat,
ezeket alkalmazni is tudjuk, legyen az mentalis vagy fizikai munka, melybdl kés6bb sajat

Jjoléti sziikségleteinket finanszirozzuk.

Az egészségligyi szolgaltato rendszer igy erdsen befolyasolja a munkaerdpiacot, ahol
az egészségligyet kiszolgalo hattéripar, mint hizoéagazat, egyre jelentdsebb szerepet vallal.
Globalis viszonylatban a hadiipar és az Urkutatas mellett ez az agazat az, amely a high-tech

fejlesztésekre a legnagyobb innovativ hatast gyakorolja.



1990-ben Magyarorszag orszagos egészségiigyi rendszerét egészségbiztositasi
programma alakitotta. Ez azt jelentette, hogy a juttatasok utani jogosultsagot dsszekotésbe
hoztak az egyéni biztositottsaggal. Mint a mai napig, vannak, akiket nem fed le ez a

rendszer, igy Ok segitséget kaphatnak a helyi dnkormanyzatoktol.

A fedezetek altalaban allami eszkozokkel torténnek mind a beruhdzasokat és
miikodési koltségeket illetden, azonban féleg a gyogyszerkoltségek ndvekedése miatt egyre

nagyobb a szolgaltatast igénybevevok terhe is.

Az egészségbiztositdsi program keretében a koltségvetési finanszirozast felvaltotta a
tarsadalombiztositasi rendszer. Ennek az volt az egészségpolitikai célja, hogy olyan
mechanizmus miikodtesse az egészségiigyi ellatast, amely érdekeltté teszi a rendszert a
hatékonyabb, eredmény-orientaltabb miikodésben, ugyanakkor képes legyen a betegek

érdekeinek védelmét szintén ellatni.

A tarsadalombiztositas mellett a kvetkez6 érvek voltak:
% a befizetések €s a szolgaltatasok dsszeegyeztethetobbek egymassal,
% ajarulékot fizetok érdekeltsége a befizetésekben konnyebben megteremthetd,

R/

¢ ajarulék felhasznalas egyszeriibben kontrollalhato, 4tlathato,

®,

*» lehetdve teszi a fiiggetlenedést a gazdasag €s a politika napi igazodasaitol.

Mivel az 4llamhdztartastan alrendszereihez tartozik, igy 6nalld koltségvetési szervként

funkcionélnak a tb-alapok, melyek évente készitenek koltségvetési tervezetet.

A tarsadalombiztositasi alap 1993-ban valt két kiilon szervezeti egységre, igy lett: a
nyugdijakat kezeld Nyugdijbiztositasi Alap és az egészségiigyet finanszirozo, tdmogatod

Egészségbiztositasi Alap (késébb OEP, ma NEAK).

A modern pénziigyi rendszer szerkezetét tekintve tovabb jellemezhetjiik tobbféle 6nallo
alrendszerekkel is, melyek kolcsonhatasaibol kovetkezik a pénziigyi rendszer egésze.
Nekiink itt a fiskalis rendszer az, mely szamottevd, ugyanis ez a rendszer felelés a
kormanyzat kiilonb6z6 gazdasagi funkcidihoz sziikséges pénzforrasok beszedéséért,
ujraclosztasaért, valamint a kiilonféle kormanyzati funkciok megvaldsitdsdhoz sziikséges
eréforrasok rendelkezésre allasanak finanszirozasaért. Ezen pénzalapok és az ezeket kezeld
intézmények miikodésének sajatossaga a részletes szabalyozés és hierarchikusan felépitett

struktura.
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1.2. A Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és Rendeldintézet

pesti korhaz mar nem fogad koronavirusos fekvobetegeket/

Budapest févarosunk peremén, a XX. kertilet Pesterzsébet hataran helyezkedik el
mintegy tizenkét és félhektarnyi teriileten a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és
Rendeldintézet. A Korhaz épiiletegylittesét hatalmas erdds, parkos kornyezet veszi koriil,
mely egyedinek szdmit Magyarorszagon. Elséként az 1980-as években nyitotta meg kapuit

920 agyas kapacitasaval, az elsé betegeket pedig 1980. december 15-én fogadtak.

A Korhaz a kor lehetdségeihez képest elég korszerli betegellatonak szamitott. Az
épitészeti adottsagok lehetdvé tették, hogy egymadssal 0Osszekdtve, de kiilon

¢épiiletszarnyakban adjanak helyet a fekvobeteg és diagnosztikai osztalyoknak.

Az eredeti elképzeléseknek megfeleloen a késébbi fejlesztések tobb 1épcsdben
valdsultak volna meg: jarobeteg rendelést, majd a pszichidtriai betegek szakszerti ellatasat
szolgélo épiilet felépitése kovette volna. A kiilon épiiletet, mely napjainkban a III-as
Belgyogyaszati Osztalynak és a Pszichiatriai Osztalynak ad helyet, 1984-ben adtak at 450

agyas kapacitassal. Ezt az épiiletet egy kiilon, zart folyoso koti 6ssze a Foépiilettel.

A Koérhaz eredeti ellatasi teriiletét valamennyi szakmaban, az alap betegellatast is
beleértve a XVIII. és a XX. keriilet jelentette. Az Intézet kezdettdl fogva aktivan veszi ki
részét a fovarosi €s a regionalis tligyeleti szolgéalatban. A rendszervaltast kovetden az

alapellatas, valamint a X VIII. és a XX. keriileti szakrendelések Onkormanyzati hataskorbe
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kertiltek. A XX. keriileti szakrendel6bdl érkezd betegeket a mai napig sajatjaként tekinti a

Korhaz, tekintve, hogy a betegnyilvantartasi rendszeriik is egy programban 6sszpontosul.

2003-ban Fdvarosi Onkorméanyzati dontés alapjan a Korhazhoz csatoltak a Csepeli
Weiss Manfréd Korhazat is, amely telephelyként mikodik tovabbra is, valamint

rehabilitacios és kronikus ellatast biztosit az erre raszoruld betegek szamara.

A Korhaz osztalyai és ambulanciai az immar 40. év utan sziikségleteknek és a szakmai
szempontoknak megfelel6en sokat valtoztak: jelenleg 14 aktiv osztaly, 6 rehabilitacids és 7
kronikus osztdly miikodik az Intézményen beliill 1253 4gyon. Minden szakteriileten
miikodik ambulancia, az egyes kiilonleges igényeket a szakambulancidk hivatottak

kielégiteni.

A Koérhaz 2012. januar 1.-t3] Allami fenntartasba keriilt.

1.3. Altalanos feladatok, tevékenység bemutatisa

A Jahn Ferenc Korhaz, mint altaldban a legtobb kérhaz, fekvobeteg-ellatast, valamint
ambulans (jarobeteg) szakellatast végzo, folyamatosan miikodd egészségligyi intézmény.
Miikodését tekintve az altalanos korhazak kozé sorolhatd, mivel minden szakellatast
igényld esetet (pl.: agysebészet, idegsebészet) az ezek ellatasara szolgald telephelyekre,

korhazakba iranyitjak at.

A Korhaz tevékenysége az utobbi harom évben foként a finanszirozadsi hiany
ellensulyozéasara, a koltséghatékonyabb miikddést biztositd gazdalkodasra helyezte a

hangsulyt.

Ezek voltak a kovetkezOk:
¢ a betegellatast végzo osztalyok személyi és targyi miikodési feltételeinek ésszerti

meghatdrozasa és szigoritdsa, a keretgazdalkodas folyamatos ellenérzése,

K/
L X4

a humanerdforras gazdalkodas folyamatos attekintése,

>

K/
*

% egyes beszallitoi és szolgaltatasi szerzédések atvilagitasa,
¢ az 10j, hasonld vagy ugyan olyan mindséget forgalmazéd szallitok folyamatos
keresése, melynek kovetkeztében a megkiildott arajdnlatok folyamatosan

feliilvizsgalatra kertiltek.
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2. FINANSZIROZASOK ES TAMOGATASOK

Ebben a fejezetben célom a részletes egészségiigyi finanszirozas bemutatdsa, az
egészség-ligyi piac sajatossagainak attekintése, hiszen jelentdsen kiilonbozik mas javakétol.
Ez leginkabb az egészségiigyi szolgaltatdsbol eredd informaciés aszimmetrianak
koszonhetd, mely foként a szolgéltatd javait szolgalja. A fogyasztd (paciens) bizonyos
informaciok hidnyaban nem képes racionalis dontéshozatalra, éppen ezért a szolgaltatd
(orvos) ugynevezett vasarloként jelenik meg. Ebbdl kdvetkeztethetd az a tény, miszerint az
egészségligy-ben a kereslet és kindlat nem fiiggetlen oldalai az egészségligyi piacnak, igy a
finanszirozas f0 kérdése: a munkaerd és a szolgaltatasok aranak, mennyiségének és a

mindségének a szabalyozasa.

Fogyasztok/Vevok ‘ Szolgaltatok

Finanszirozo

1. abra

Az egészseégiigyon beliili gazdasagi kapcsolatok egyszeritisitett modelle
Forras: sajat szerkesztésii részlet Dr. Botos Katalin —Allamhaztartistan. (2015)

tanulmanyabol.

Az abraban feltlintetett harom jol elkiilonithetd kapcsolat (A, B, C) hdrom
gazdasagi, azon beliil is finanszirozasi viszonyt jeleznek. Az ,,A” kapcsolat, vagyis
Fogyaszto és Finanszirozo kozotti kapcsolat 1ényege, hogy a Finansziroz bizonyos
ellenérték fejében atvallalja a Fogyasztok pénziigyi kockéazatat. Ez az ellenérték itt lehet
ado6 vagy jarulék. A ,,B” kapcsolat a korhazak és az orvosok finanszirozasanak modszerét
testesiti meg, azaz meghatarozza, hogy milyen szabalyok alapjan tériti meg a finanszirozo

a Fogyasztok ellatasanak koltségeit a Szolgaltato felé. A ,,C” kapcsolat egy ugynevezett
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csatorna, mely ismerteti, hogy a Fogyasztora milyen kdzvetlen terhek varnak a

szolgaltatas igénybevételekor.

2.1. Nemzeti egészségbiztositasi alapkezel6

A MAGYAR EGESZSEGUGY fejezetben mar helyet kapott emlitésként, miszerint a
NEAK az egészségiigy finanszirozasaért felelds szervezet. Jelen alfejezetben elemzést
készitek arrdl, mi az alaptevékenysége, milyen célokat szolgal, miként vesz részt a Kérhaz

gazdasagi életében.

Az egészségiigyet tamogatd ellatdsi forrdsoknak két alappillére van jelen:
kozfinanszirozas ¢s maganfinanszirozas, melyekbdl Magyarorszagon a kozfinanszirozas a
dominans. A mikodési koltségek jelentds részét az Egészségbiztositasi Alapba befizetett
jarulékok és az egészségiigyi hozzajarulasok teszik ki. Tovabbi fejlesztésekre, eszkdzok
potlasara sziikséges anyagi forrdsokat kiilonbozd csatornakbdl merik, végill az

adobevételek terhére az allami koltségvetésbol fedezik.

A NEAK, mint kézponti hivatal, jogszabalyokban meghatarozott feladatokat 14t el:
kezeli az Egészségbiztositasi Alapot, vezeti a nyilvantartasokat, valamint szigor pénziigyi
elszamolasokkal és adatszolgaltatasi kotelezettségekkel kapcsolatos feladatokat végez.
Feliigyeletét Magyarorszag Korménya tolti be, az egészségbiztositds kdzponti hivatali
szervének irdnyitasat, szervezését a Kormany az emberi eréforrasok minisztere utjan latja

el.

A NEAK alaptevékenységét Kormanyrendeletekben foglaltak iranyitjak és
szabalyozzak, melyek keretében:

% szerzOdéseket kot és szakmailag ellendrzi teljesiilésiiket (pl.: az egészségiligyi

szolgaltatasok finanszirozasa; gyogyszer, segédeszkdzok beszerzése, stb.);

X3

% finanszirozassal és artdamogatassal kapcsolatos feladatok végzése;

X3

% vezeti a TB tamogatott gyogyszerek, ellatasok nyilvantartasat, stb.

A fent emlitett harom alaptevékenység csupan toredéke annak a komplex

rendszernek, azon tevékenységeknek, mellyel a NEAK napi szinten foglalkozik.
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2.2. Europai unios forrasbol megvalésulo programok

A Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz még 2016-ban a KEHOP (Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program) 5.2.10 projekt keretében kozel 137 millio Ft vissza
nem téritendd tdmogatasbol valdsitotta meg az Intézmény ndvérszalld épiiletének kiilso,
energetikai korszerisitését. A beruhdzas nem csupan a bent lakéd egészségiigyi dolgozok
szamara biztosit kedvezdbb lakhatasi koriilményeket, de éves szinten akar 5 milli6 Ft-ot
megtakaritast is jelenthet az intézmény rezsi koltségeiben, melyet a koérhaz tovabbi

fejlesztéseire fordithatnak.

2017-ben szintén unids forrasbol kezdték meg a napelemek telepitését a kdzponti
telephelyen, az Ady Endre utcai Szakrendeld tetején és a csepeli Weiss Manfréd telephelyen
is, melyre 250 milli6 Ft vissza nem téritend6 tamogatast kapott a Korhdz. (Részlet: 2017-es

fejlesztések a Dél-pesti Korhazban — interju Dr. Ralovich Zsolt féigazgatoval)

Az Europai Unids palyazatok kapcesan jelenleg 5 éves fenntartasi idoszak van. Ezt azt
jelenti, hogy a Koérhaznak, és telephelyeknek, akik részesiiltek a palyazatban, a palyazat
elszamolasat kovetden, a palydzatban megszabott ideig és feltételekkel, a meglévd értéket
kezelni, fenntartani kell. A fenntartasi idOszakban ezeket az értékeket barmikor
ellendrizhetik, mivel minden hasonlo6 palyazati projekt szigort elszamolasi kotelezettséggel

jar.

2.3. Vis maior tamogatasok

A vis maior esetén a helyi dnkormanyzatok és a tobbcéli kistérségi tarsuldsok
tamogatast igényelhetnek a kozponti koltségvetésbol, ha elére nem lathato természeti, vagy
mas eredetll vesz¢ély miatt (pl. arviz, belviz, foldrengés, vihar) az dnkormanyzati kotelezo
feladatot ellato épiiletben, épitményben kar keletkezik, vagy védekezés valik sziikségessé.
A kozponti koltségvetés a kareseménnyel Osszefliggd karok helyredllitasanak részbeni,

illetve a sziikséges védekezési koltségek részben vagy teljes tamogatdsara szolgal.

A kozpontositott adossagrendezési eljarasnak szabalyair6l 358/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet alapjan eldszor elrendelésre keriilt azon szallitok koveteléseinek a kiegyenlitése,
ahol a szallitd Osszes, a kdzpontositott adossagrendezési eljaras ald vont kdvetelése nem

haladta meg a 100 milli6é forintot, vagy a szallité allami, dnkormanyzati, illetve egyhazi
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tulajdonban volt. Ehhez a NEAK 6sszesen tovabbi 5,9 milliard Ft-ot utalt, melybdl a Korhaz

327 millid Ft-tal részesiilt.

Elrendelésre kertilt a tovabbi szallitok koveteléseinek kiegyenlitése is. Ehhez a NEAK
a szolgaltatonak tovabbi 39,8 milliard Ft-ot utalt €s ebbdl az Intézmény 2020. marciusaban
1,018 millié Ft-ot kapott meg. Ezzel egyidejiileg értesiiltek arrol, hogy a kdzpontositott
adossagkezelési eljaras keretében a Korhaz szallitoi elengedték koveteléseiket, melyet a
konszolidéacios jelleg miatt szintén bevételként szamolhattak el, 0sszesen 61 millio Ft

értékben. (késébb a 14. tabldban)

Az 1,611 millié Ft konszolidacids bevétel és a 61 millio Ft-os szallitdéi engedmény

tehat 6sszességében fedezte a 2019. december 31-én meglévo lejart szallitoi koveteléseket.

A Korhaz 2019. évi vis maior jellegli tdimogatasai a kovetkezdk voltak:
% a III. negyedévben 35,5 milli6 Ft AEEK vis maior timogatast kapott a Korhaz a
szallitoi tartozas cs6kkentésére;
% a IV. negyedévben peres ligyek kovetkeztében 2018-2019-ben jelentkez6
kifizetéseinek tamogatasara 145,7 milli6 Ft-ot kapott a Korhaz;

% szintén a IV. negyedévben az Emberi Erdforrasok Minisztériuma vis maior

tdmogatast adott foldhaz kiadasokra 73 milli6 Ft 6sszegben.

A fenti tAmogatasok, 0sszesen 254,2 millidé Ft, szintén 1ényegében konszolidacios
jelleggel mitkodtek, az év végén jelentdsen csokkentették a Korhaz veszteségét és a lejart

szallitoi allomanyuk mértékét.

3. A KORHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE 2017. EVBEN

3.1. Koltségelemzés

Kutatasi munkam kezdetéig ugy gondolta, hogy egy korhaz legjelentdsebb koltségeit
foként a megvasarolt orvostechnikai eszk6zok, méregdraga gépek teszik ki, am ez kozel
sem igy van. A legfobb koltségeket a bérek, jarulékok és bérjellegli kifizetések jelentik, a
Korhaz éves koltségének kdzel 66%-at (2. abra — Osszes bérjellegii kifizetés) érinti. 2016-
ban az érték még 63% volt, tehat a kozponti béremelések hatasara egy 3%-os novekedés

kovetkezett be.
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Ezen az abran tokéletesen mutatkozik, hogy miutan a Korhaz teljesiti foglalkoztatott
dolgozdi felé az Osszes bérjellegii kifizetéseit, ami mindenekeldtt van, a bevételek 34%-a
marad minden mar beruhazas megvalositasara. A bérjellegli kifizetések utan a gyogyszer,
gyogyaszati céli anyagok és készitmények 10%-o0s koltsége kovetkezik, mely nem valtozott

az el6z6 évekhez képest.

Egyéb anyagok;
2%

AFA; 4%
Ellatast tamogatd

szolgaltatasok; 1%

Ertékesdkkenési
leiras; 3%
Gyodgyszer,
gyogyaszati cela
anyagok és
keszitmenyek; 10%

Miiszaki, gazdasagi
szolgaltatasok; 4%

Uzemeltetési
szolgaltatasok; 4%

Vasarolt
egészségiigyi
szolgaltatasok; 5%

Osszes bérjelleg(i
kifizetés; 66%

2. abra

Koltségek megoszlasa 2017-ben

Forras: részlet a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas és

Kontrolling osztaly 2017. évi beszamolojabol.

3.2. Bevétel analitika

A teljes bevételndvekedés 2016. évrdl 2017. évre 14%-0s mutat (1. tabla — Intézeti
Osszes bevétel), figyelembe véve a NEAK bevételeket, az egyéb koltségvetésbdl szarmazo
bevételeket, a kapott adossagkonszolidaciot, a struktiira tdmogatast, az 6sztdnz6 tdmogatast

¢s minden mas sajat bevételt is.
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A teljesitmény utan kapott, havi rendszeres NEAK bevétel jelentdsen, 22%-kal nott
2017-ben, melynek f6 oka a bértamogatas rendszerének atalakitdsa volt. 2016.
augusztusaban ugyanis a korabbi bértamogatasok beépiiltek a teljesitményfinanszirozasba

¢s ezt a folyamatot kdvette 2017., 2018. és 2019. éve is.

Adodssagkonszolidacios kifizetés 2017. évben Osszesen 374,996 millid Ft értékben
érkezett a NEAK kasszabol. Ezen felil a Korhaz részesiilt ugynevezett 06sztonzd
tamogatasban 515,866 millio Ft értékben. Az 6sztonz6 tdmogatasok felosztasat a korhazak
kozott az altaluk nyajtott kiilonbozd ellatasok mindségi szempontjai, tovabba az
intézmények gazdalkodasanak figyelembevételével torténd megallapitdsok alapjan végzik.
Ezek a szempontok a kdvetkezok:
¢ Bizonyos elkeriilhetd korhazi ellatassal kapcsolatos események ardnya az orszagos

aranyhoz képest mekkora, a tavalyi évben miként valtozott.
Az egészségligyi szolgaltatotdl elbocsatott és a garancialis id6szakon beliil 0jbol
felvett korhazi ellatas esetek aranya 6nmagahoz viszonyitva, valamint az orszagos

atlaghoz viszonyitva.

e

% 2016. januar és decemberi, illetve a 2017. évi janudri és augusztusi addssag
novekedési litemének Osszehasonlitdsa, valamint az adossagallomany mértékének
aranya az egy havi atlagos finanszirozashoz képest.

» A jarobeteg-szakellatas TVK kihasznaltsdganak mértékének figyelembevétele
ellatas szervezési szempontokbol.

A fekvibeteg-szakellatds TVK kihasznaltsaganak meértékének figyelembevétele

ellatas szervezési szempontokbol.
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NEAK (korabban OEP) bevétel (ezer

Valtozas %

2016. é 2017. é
Ft) 016. év 017-€v | 2016.6v/2017.6v)
Rendszeres NEAK bevétel 8726 707 10 645 323 22%
B’ertzimog’atas, k’erese:[kompenzacw, egyéb 923 781 295 173 -68%
bérbdl szazmazo bevételek
Kasszamaradvany 34 826 21728 -38%
NEAK bevétel 6sszesen: 9685 314 10 962 223 13%
Egyéb, koltségvetésbol szarmazo , , Valtozas %
2016. 2017.
bevétel (ezer Ft) 016. év 07-€v | 2016.6v/2017.6v)
Keresetkiegészités 117 017 176 261 51%
Adodssagkonszolidacio 640 819 374 996 -41%
Miikodési timogatas (palyazati eszkozre) 72 220 0 -
Struktiratdmogatas - palyazat 0 37 327 -
Osztonzé tamogatas 0 515 866 -
NEAK b’evetel’es egyeb imltsegvetesbol 10 515 370 12 066 673 15%
szarmazo bevétel 6sszesen:
PP . . . Valtozas %
Intézeti sajat bevételek (ezer Ft) 2016. év 2017. év (2016.6v/2017.6v)
Sajat bevételek dsszesen 679 490 681 645 0%
Intézeti 6sszes bevétel 11 194 860 12 748 317 14%
1. tabla

A teljes bevételnovekedés 2016. évrél 2017. évre

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoloja alapjan.

A fenti szempontok kiilonboz6 stlyozassal keriiltek figyelembevételre, tekintettel a

Korhaz nagysagara és az ltala ellatott lakossagszamra is. Ertékelve a Korhaz eréfeszitéseit

¢és eredményeit, az 0sztonzd tdmogatasokbdl viszonylag nagy aranyban részestilt.

A gybgyito-megeldz0 ellatasok év végi maradvanyanak NEAK éltali felosztasakor az

alabbi ellatasi jogcimeken kapott a Korhaz timogatasokat:
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% Jarobeteg szakellatas kapcsan: a masodik degresszids sav felsé hataraig (120%)
nyujtott teljesitményeik aranydban 13 945,5 ezer Ft tdmogatasban részesiilt (17
Kasszamaradvany);

+ Onkologiai diagnosztika: el6z6 évhez hasonloan, 2017-ben is kiemelt szerepet
kapott. A 14 napos szabaly alkalmazisa miatt a betegutak figyelembevételével
kiegészitd finanszirozasban részesiiltek azok a szolgaltatok, ahol a rosszindulat
daganatos korkép alapos gyanuja miatt a vizsgalatra 14 napon beliil keriilt sor.
Ennek a szabalynak megfeleléen a 14 napon beliil végzett CT vizsgalatokat a

kiegészitd kod értékével utdlagosan finansziroztak dsszesen 7 215 ezer Ft értékben;

X/

% Ersebészet: 2017. marciusatol differencialtan fix dijban részesiiltek. A jelentett
teljesitmények €s a progresszivitasi szintet figyelembe véve dsszesen 567,2 ezer Ft

maradvany tdmogatasban részesiiltek.

A progresszivitasi szint a betegségek gyakorisagi eloszlasabol fakado ellatorendszeri
sajatossag, miszerint a gyakoribb — és tobbnyire egyszeriibb, kezelhetobb — eseteket az
ellatorendszer alacsonyabb szinten szervezett (a beteg lakohelyéhez kozeli) egységekben
latjak el. A ritkdbb és tobbnyire bonyolultabb, Osszetettebb eseteket viszont mar
kozpontositott (teriileti, megyei, regionalis, orszagos) intézményekbe iranyitjak.
Magyarorszagon a legalso szintet az alapellatas, a legfels6bb szintet az orszagos intézetek

¢s egyetemi klinikék jelentik.

Maradvany (ezer Ft) 2016.év 2017.év Valtozas %
17 Kasszamaradvany 12 387 13 946 13%
20 Kasszamaradvany - aktiv 2775 567 -80%
20 Kasszamaradvany - slirgdsségi betegellato dij 14 384 - -100%
25 Kasszamaradvany 5280 7215 37%
Osszesen 34 826 21728 -38%
2. tabla

A kasszamaradvany mértéke elmaradt a 2016. évhez képest
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és rendelbintézet Finanszirozds

eés Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoldja alapjan.

Attol fiiggetleniil, hogy a 2017-es kasszamaradvany mértéke elmaradt a 2016. évhez
képest (2. tabla — Osszesen), 13%-kal tobb maradvanyt tudhatott magaénak a jarébeteg-
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szakellatas (17 Kasszamaradvany). A 25-0s kasszaban a CT onkologiai diagnosztika

kapcsan jelentds, 37%-kal tobb tAmogatast kapott a Korhaz.

Aktiv fekvobeteg-ellatas bevételei

A fekvobeteg-szakellatas a betegek fekvobeteg gydgyintézeti keretek kozott
végzett ellatasa, amelyet a betegek betegségiik esetén lakohelyiik kdzelében, a beteg
folyamatos ellatasat nyujtod orvosa, kezel6orvosa, vagy mas arra feljogositott személy
beutalasa alapjan jogosultak igénybe venni. Ez az ellatas célja és jellege szerint lehet
aktiv, kronikus, rehabilitacios, illetve apolasi célu. A folyamatos benntartézkodas mellett
biztositjak a sziikséges vizsgalati, gydgykezelési, rehabilitacids vagy apolasi célu ellatast
is, illetve az egyszeri kuraszerti beavatkozasokat, melyek utan meghatarozott ideji
megfigyelés sziikséges és ezen megfigyeléseken beliil — sziikség esetén — tovabbi azonnali

egészségligyi ellatasokat is biztositanak.

A hasonl6 ellatasoknak a finanszirozdsa TVK sulyszam rendszeren beliil torténik,

melyet a TVK alfejezetben fogom részletesen bemutatni.

Az aktiv fekvObeteg-ellatas bevétele 2017. évben 21%-kal, 6sszesen 1 136 millid Ft
értékben noétt (3. abra). A bevétel novekedése az alapdijjal érintett és a finanszirozasi

valtozasokkal érintett tételeknél valosult meg.
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3. abra
Aktiv fekvobeteg-ellatas bevétele 2017. évben

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozds

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoldja alapjan.

Az aktiv fekvObeteg-ellatdas 2017. évi bevételeit az aldbbi tényezok alakitottak,

befolyasoltak:

TVK

Degresszaltan finanszirozott teljesitmény

TVK mentes teljesitmény

Kuraszeri ellatas teljesitménye

Alapdij emelkedések

Fix dijak megduplazéasa

Uj fix dijak meghatarozasa (sebészeti tigyeleti dijazas és érsebészeti fix dij érintette
a Korhazat)

Gyermekellatasi szorzo +10% bevezetése (14 éven aluli gyermekek ellatasaért
+10% tobbletbevétel jar)

Egynapos ellatdsok +10%-0s szorzé bevezetése (az egynapos ellatdsok

finanszirozéasa +10%-os tobbletbevétellel jar).

22



TVK rendszer

A TVK, azaz teljesitményvolumen korldt, meghatiroz egy bizonyos
finanszirozgatosagi szintet, ami részben felel0s lehet a lassu, azaz a jelenlegi ellatas
folyamataért.

A Koérhaz mukodtetéséhez sziikséges anyagi javakat nagyobb részben az OEP (4j nevén:
NEAK), kisebb részben a fenntartd (allam, egyhdz, onkormanyzat) adja, majd ebbdl az

0sszegbol kell gazdalkodja az Intézménynek.

Statisztikailag kimutathatd, hogy a koltségek tobb mint 80%-a bérkifizetésekre megy
el, igy a fennmarado 6sszegbdl kell az egyéb beruhazasokat, kifizetéseket teljesiteni: orvosi

eszk6zok, gyogyszerek, koziizemi szamlak.

A TVK héarom részre bonthato: finanszirozhatdsagi szint és egy felsé korlat, mely
felett mar semmilyen tdmogatas nem jar, azokat az ellatasokat mar sajat forrasaibol kell
megoldania a Korhaznak. A finanszirozhat6sagi szint ¢és a fels6 korlat kozott jelentkezik
egy ugy nevezett degresszios sav, ami megfelel egy atmeneti szintnek, vagyis az ellatas

»finanszirozhat¢ is, meg nem is”.

A TVK-t 2004-ben vezették be, ami minden ellatasi formanal eldirta, hogy egy évben
(honapokra bontva) mennyit vallalhat el beldle a Koérhaz, példaul: egy honapban a jard-
beteg-cllatas keretein beliil a Szemészeti ambulanciara 1300 fonél tobbet nem vallalhat. Ezt
a keretet akkoriban maximum 10%-kal lehetett tallépni, azonban 2014-ben a szigoritasok
kovetkeztében a fekvobeteg-ellatasnal ez mar csak 4%-kal, jarobeteg-ellatasnal 8%-kal

1éphetd tal.

Mivel minden évben mas-mas ardnyban vannak mind a fekvébeteg, mind a jarobeteg
ellatasok, igy az éves TVK stlyszam is veliik valtozik. Az Intézménynek célja a
rendelkezésre allo TVK maximalis kihasznalasa, valamint, hogy a fent emlitett degresszios

sav is a lehetd leghatékonyabban felhasznaldsra keriiljon.

Létezik egy ugy nevezett TVK-mentes teljesitmény, mely két tényezobdl all:
bizonyos homogén betegcsoportok (tovabbiakban HBCs) elszamolhatoak TVK-mentesnek,
illetve téritési kategoria szerint az EU-s tagallamokbol és egyezménnyel rendelkezd

orszagokbdl ellatott betegek utdn is TVK-mentes teljesitményt realizdl a Korhaz. Ilyen
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ellatdsnak min6-siil példaul az ujsziilottek ellatasa, amely a TVK-mentes HBCs 41%-a,

illetve a boncolés 21%-0s arannyal.

A 2017-es fekvobeteg-szakellatas TVK-ja januartol decemberig — nem a
finanszirozési évre nézve — nem érte el a 2016. év TVK szintjét, dsszesen 26 069,87

sulyszamnyi TVK-bol gazdalkodott a Korhaz.

Ev kézben a fenntartd Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont (tovabbiakban AEEK)
AEEK/002880-009/2017. iktatdszamu levelében TVK atcsoportositast kezdeményezett a
fenntartdsaban 1évd intézmények kozott, igy a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és

Rendeldintézet +111 sulyszamnyi TVK-t kapott

A csokkend TVK ellenére a degresszids sav kihasznaltsdga jelentdés ndvekedést
mutatott, a 2016-0s 34%-hoz képest 2017-ben 75%-ra novekedett a kihasznaltsag mértéke.
Mig 2016-ban éves szinten megkozelitéleg 26,6 millido Ft-os bevételkiesést okozott a
degresszios sav kihasznalatlansaga, addig 2017-ben Osszesen 12,5 millio Ft volt.
Novemberi és decemberi hénapban a kiesé bevétel nagysagat befolydsolta az aktiv
fekvObeteg-szakellatasban a megndvelt alapdij, hiszen 185 ezer Ft-rol 198 ezer Ft-ra nott

egy sulyszam alapdija.
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4. dbra
34 sulyszammal kevesebb TVK-val gazdalkodott 2017-ben a Korhaz
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoldja alapjan.

Egynapos teljesitmény

2015. janiustol a 124/2015. (V. 26.) Korm. rendelet az egészségiigyi szolgaltatasok
Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl szol6 43/1999.

(IL. 3.) Korm. rendelet modositasarol az aldbbiakat tartalmazza:

1.§ ,(2a) Az aktiv fekviObeteg-szakellatds esetében az egyes egészségiligyi
szolgaltatok vonatkozasdban meg kell hatdrozni azt a maximalis teljesitmény mennyiséget,
melyet a szolgaltatok a 2013. november 1. és 2014. oktober 31. kozotti idészakban
elszamolt teljesitményiikbdl az egynapos sebészeti és kuraszerlien végezhetd ellatasok
szakmai feltételeirdl sz616 16/2002. (XII. 12.) ESZCSM rendelet szerinti teljesitmények
szamolhattak volna el. Ezen teljesitménymennyiség 43 szazaléka képezi az aktiv
fekvObeteg-szakellatast végzd egyes egészségiigyi szolgaltatok esetében az egynapos

sebészeti ellatasre vonatkozo targyévi, 12 havi TVK-t.”

Az intézmény egynapos elfogadott, visszaigazolt teljesitménymennyiségét, ha
meghaladja a fenti meghatarozott egynapos TVK-t, az OEP TVK-n kiviil, abba nem

beleszamitva, az alapdij 100%-4n szamolja el.
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Az elvi egynapos teljesitmény mennyisége a Korhaznak 149,7325 stlyszamot jelent
havonta, éves szinten pedig 1 797 sulyszamot, 6sszesen 43%.
2017. évben 0Osszesen, a havi egynapos TVK mennyiséget meghaladéoan 1039,21

sulyszamnyi TVK mentes bevételt realizalt a Korhdz, a 2016. évi 646,72 sulyszammal

szemben.
Osztaly 2016. év 2017. év
Csecsemo ¢€s gyermek fiil-orr-gégészet 0 0
Fiil-orr-gégészeti és fej-nyaksebészeti Osztaly 2 85
Gasztroenteroldgiai Osztaly I1. Belgyogyaszati részleg 3 40
Intenziv Osztaly 0
Kardiologiai Osztaly II. Belgyogyaszati részleg 1
Sebészeti Osztaly 3 21
Szemészeti Osztaly 1644 1557
Sziilészeti-Nogyogyaszati Osztaly 298 279
Urologiai Osztaly 820 851
Osszesen 2770 2 836

3. tabla
Egynapos teljesitmények 2017-ben osztalyos bontasban
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoloja alapjan.

Jol lathato, hogy a Korhdz Szemészeti osztaly teljesitményének jelentds része
egynapos ellatas keretében valosult meg, az dsszteljesitmény 76,4%-at egynapos ellatas
keretében finansziroztdk. Ez az eredmény koszonhetd annak a ténynek is, hogy a Jahn
Ferenc Dél-pesti Korhdz aktiv ligyeleti feladatokban vesz részt, koztik a szemészeti

igyelettel.

Jarobeteg-ellatas bevételei

A jardbeteg-ellatas minden bizonnyal egy egyszeriibb rendszeren keresztiil torténik,
mint a fekvObeteg-ellatds. Az altalanos jarobeteg-ellatds a beteg folyamatos gondozasat
végzb orvos beutaldsa vagy a beteg jelentkezése alapjan, szakorvos altal végzett egyszeri,
illetve alkalomszerti egészségiigyi ellatds. Ezt a beteg lakohelyének kozelében kell

biztositani, jellemzden teriilethez vagy itt Budapesten, keriilethez tartoz6 ellatasi
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rendeldintézetben. A jarobeteg-szakellatast nyjtd intézmények tevékenységiiket onalldan,

vagy mas intézményekkel egyiitt, miikodési engedély fejében végzik.
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W JarObeteg-szakellatas ®mCT

5. abra
A jarobeteg-ellatas és CT szakellatas bevételei évrél-évre névekedést mutatnak
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és rendelbintézet Finanszirozds

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoloja alapjan.

2017-ben az el6zd évhez képest 332,596 millio Ft-tal tobb bevételt ért el a Korhaz
jarobeteg-szakellatasi tevékenységgel. A CT és MRI szakellatdsban a bevétel novekedés
Osszesen 82,6 millid Ft volt. A bevételndvekedés elsddleges oka, hogy itt is a bértamogatas
kifizetések beépiiltek a teljesitmény- tobbek kozott a jarobeteg finanszirozasba. Emellett a
kovetkez6 bevételndvekedését befolyasolo tényezdk voltak még jelen:
% MRI diagnosztika 60 szakorvosi 6raszammal miikodott, ez a TVK-t 6sszesen havi
8.360.403 németponttal ndvelte

+» Angiografias diagnosztika 20 szakorvosi 6raszammal mitkodoétt, ami havi 2.350.000

németpontnyi TVK novekedést eredményezett.
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Finanszirozasi kornyezetben tortént valtozasok hatasai a korhaz 2017. évi NEAK

bevételeire

A béremelés fedezetének finanszirozasba torténd beépitése céljabol jogszabaly

modositasok torténtek 2017-ben.

2017. januar 1-t6]1 az orszagos alapdijakat megvaltoztattdk, melyek a
kovetkezdképpen alakultak:
s Az aktiv fekvObeteg-szakellatas teljesitményének forintértéke a 180.000 Ft-rol
185.000 Ft-ra emelkedett.

% A Korhaz Kronikus osztaly fekvébeteg-szakellatas alapdija 5600 Ft-rol 6300 Ft-ra
ndétt. A jarobeteg  szakellatds, valamint a  laboratoriumi  ellatés
teljesitményegységének forintértéke egységesen 1,8 Ft-rol 1,85 Ft-ra nétt.

¢ A 14. életévét be nem toltott gyermek részére nytjtott jardbeteg szakellatas €s aktiv
fekvobeteg-szakellatas eldiranyzatbdl finanszirozott ellatasok elszdmolasa 1,1-€s
szorzoval torténik.

¢ Az egynapos sebészeti ellatasok szintén 1,1-es szorz6 alkalmazaséval teljesiil.

2017. marcius 1-t8l a 461/2016 (XII. 23.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan, a
januari teljesitmények finanszirozasatol kezdédden a kordbban 5 honapig adott béremelés
fedezete — ide tartozik a bérkiegészités és béremelés fedezete — mozgdbér kiilonbozet
szintén beépiilt a finanszirozasba, ezzel is novelve az alapdijakat. A szakmaspecifikus 6rzok
fix dijazas szakmakra bontva 300.000 Ft-tal ndvekedett havonta, amely leginkabb a Kérhéaz
Kardiologiai, - Neurologiai, - és Stroke 6rzok dijazasanal jelentett tobblet-finanszirozast.
Uj szakmak is kerilltek be a finanszirozasi korbe: siirgdsségi betegellatds, stroke

thrombolysis ellatas, sebészeti ligyelet, érsebészeti ligyelet.

A Korhaz Gyali telephelyén miikddd szakrendelések kapacitasbdvitése soran 2017.
julius 1-t6l beindult a Pszichiatriai szakrendelés heti 6 szakorvosi 6raban, melyet a kzponti
telephely Szorongds ambulancia szakorvosi 6rdibol biztositott a Korhdaz. Az Ady uti
szakrendelében miikod6 flil-orr-gégészet szabad kapacitasi terhére bovitették az draszamot,
mintegy 18 szakorvosi ordra. Szintén hasonlod atcsoportositdsokkal valosult meg az

Ultrahang diagnosztika és az Ortopédia szakrendelés is.

Az orszagos alapdijak a 2017. januari értékekhez képest tovabb emelkedtek novemberben:
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s Aktiv fekvobeteg-szakellatas: 185.000 Ft-rol 198.000 Ft-ra emelkedett,

A jarobeteg-szakellatas és a laboratoriumi szakellatas alapdija 1,85 Ft-rol 1,98 Ft-ra
emelkedett.

¢ A kronikus szakellatas 6300 Ft-rol 6600 Ft-ra valtozott.

Thiz tabloban szereplo tételek 2016.év 2017.év
00 Jovedelemkiegészités 142 213 000{ 140 661 000
00 Bértamogatas 438 092 000 0
00 Eii. dolgozok bérkiegészitése 78 725 000 0
00 Fiatal szakorvosok timogatasa 13 616 000 3124000
00 Béremelés fedezete - bérkiegészités 198 488 000| 118 266 000
00 Béremelés fedezete - mozgobér kiilonbozet 52 647 000 33122 000
17 Kasszamaradvany 12 387 000 13 946 000
20 Kasszamaradvany - aktiv 2 775000 567 000
igzgell}slszamaradvény - siirgdsségi betegellatd 14 384 000 0
25 Kasszamaradvany 5280 000 7 215000
00 Adossagkonszolidacio 640 819 000| 374 996 000
00 Miikodési tamogatas (palyazat eszkozre) 72 220 000 0
00 Struktira tdimogatas - palyazat 0 37 327 000
00 Oszténzd timogatas 0| 515866 000

Thiz tabloban nem szereplé tételek 2016.év 2017.év
Keresetkiegészités 117 017 000| 176 261 000
Osszesen 1788 663 000| 1 421 351 000

4. tabla

Osszesen 1,42 milliard Ft-ot kapott a Kérhdz az Egészségbiztositdsi Alapbdl 2017-ben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és rendelbintézet Finanszirozds

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoloja alapjan.

2017. év folyaman kiegészitd dijazasként 6sszesen 1,421 milliard Ft kertilt kifizetésre
a Korhaz részére az Egészségbiztositdsi Alapbdl. A bértdmogatasok bekeriiltek a
finanszirozésba, kasszamaradvanyt 21,728 milli6 Ft értékben, keresetkiegészitést 176,261
millié Ft értékben, addssagkonszolidacios tamogatast 374,996 millié Ft értékben, struktira
tdmogatast palyazati eszk6zok forditasara 37,327 millio Ft értékben, és 6sztonzd tamogatast

Osszesen 515,866 millid Ft értékben kapott a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz.
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A konszolidaciés tdmogatas jellemzden év végén, a korhazak fenndlld szallitasi
tartozasait fizeti ki. Ezesetben a fenntartdo AEEK a korhaznak utalja el a pénzt, és a korhaz
folyositja tovabb. Ezt a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal (tovabbiakban KEHI) ellendrzi,
szigoru elszamolasi kotelezettséggel jar, valamint a fennmaradd, el nem Kkoltott

pénzosszeget koteles a korhdz visszafizetni.

3.3. Eredmény analitika

A Korhaz az intézeti eredményeinek kalkuldldsakor az izemgazdasagi, mas néven
eredményszemlélet elvét koveti, ami annyit jelent, hogy a koltségeket és a bevételeket nem
a pénzforgalom megtorténtekor, hanem a felmérés készitésének pillanatdhoz kotik, mely

egy iddszak valos koltségének kimutatasat eredményezi.

Ha szemiigyre vessziikk a tablat (5. tdbla), lathatjuk, hogy 2017-ben az intézeti
eredmények vesztesége kevesebb, mint az el6z0 évben. Ebben az évben a Korhaz
eredménye értékcsokkenés nélkiil, kasszamaradvannyal és konszolidacios tamogatasokkal
egyiitt -56 milli6 Ft volt, ezek nélkiil -453 milli6 Ft. Emellett jelen voltak az §szténzo
tamogatasok 460 millio Ft-tal. Az év kozben felmeriilt miikodési hianyokat tehat fedezte az
év végén kapott egyszeri tdmogatds, valamint az ebbdl fennmaradd 6sszegbdl tovabbi

finanszirozéasokat is végeztek felujitasok, beruhazasok terén.

Az eredményeknél nem vették figyelembe a technikai jellegli bértamogatasokat, ugy
nevezett redundans bértamogatasokat 176 milli6 Ft értékben, valamint a szocialis
hozz4jarulasi add megtakaritas azon részét, melyeket nem hasznélhattak fel év kozben,

mivel zarolnia kellett ezeket az 6sszegeket, elkiiloniteni a bankszamlajan, maradvanyéban.
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Intézeti eredmény 2016.év 2017.év

Rendszeres NEAK bevételek 8727 10 645
NEAK bértamogatasok 924 295
Sajat bevételek 679 682
Nem NEAK bértdmogatasok 117 176
Osszes bevétel kasszamaradvany nélkiil 10 447 11 798
Osszes bevétel - bértamogatasok 9 406 11 327
Human jellegii koltségek 7060 8 058
Dologi koltségek értékcsokkenés nélkiil 3873 3865
Osszes koltség értékesokkenés nélkiil 10 933 11924
Szociélis hozzajaruléasi ado zarolt Gsszege 176
Technikai jellegii bértdmogatasok 151
Miikodési eredmény értékcsokkenés,
kasszamaradvany, szocho és technikai -486 -453
bértamogatasok nélkiil
Eredmeény a bevétel aranyaban 0 0
Kasszamaradvany 35 22
Konszolidacio 641 375
Modositott eredmény értékcsokkenés
nélkiil, kasszamaradvannyal és 190 -56
konszolidacioval
Sajat erds beruhdzasok 246 123
Oszténzé tAmogatis 0 516
Struktaratdmogatas 72 37
Amortizacio 320 314
5. tabla

Korhazi eredmények 2017-ben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2017. évi beszamoloja alapjan.

A 2017. évi gazdalkodasi eredményt a kdvetkezd fobb negativ tényezdk befolyasoltak:
% a rendelkezésre allo agyszamhoz képest nagy az ellatasi teriilet, magas az akut
betegek aranya, mely leginkabb a belgyogyaszatokat, a sebészetet, neurologiat,
valamint az amugy is talterhelt slirgdsségi osztalyt érinti;

% attol figgetleniil, hogy az egészségligyi agazat finanszirozasa €s pozicidja javult
2017-ben és a bértamogatasok beépitésével a bevételek ndttek, ezek bérként

kifizetésre keriiltek;
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% az egyre novekvd szakemberhiany Osszességében koltségnoveld hatassal jar
(helyettesitési dijak, talora kifizetések, kiilonb6zd bérndvelési igények;

¢ szintén negativ tényez0O, hogy az épiiletek, orvosszakmai eszkdzok amortizacioja
jelen van, mely nem csupan a miikodtetést neheziti, de jelentds tobbletkoltséget

jelent a Korhaznak.

Osszességében a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz 2017-ben is a havi rendszeres
finanszirozas alapjan veszteségesen mikodott, mivel az év kozbeni koltségek meghaladtak
a kapott bevételeket. Ezt leszamitva, az év végi egyszeri tamogatas lehetové tette a
Korhaznak, hogy az évet nyereségesre zarja: miutan az egyszeri, magas tamogatas mértéke
a sikeres gazdalkodasi mutatok kovetkezménye is volt, és az év végén a Korhaz likviditasi
helyzete is megerdsddott, megallapithato, hogy a 2017-es év gazdalkodasi szempontbol

sikeresen zart.

4. A KORHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE 2018. EVBEN

4.1. Koltségelemzés

El6z6 évhez hasonldan, 2018-ban szintén 66%-o0s ardnyban torténtek a bérjellegii
kifizetések, a tovabbi koltségek megoszlasa joforman valtozatlan. A 2017-es és 2018-as év
szinte valtozatlan koltségmegoszlasrol sz616 abrait leszamitva az intézeti koltségek 1,941
milliard Ft-tal nottek:

% Human koltségek 1 345 millio Ft-os valtozast,

% Anyagok beszerzése 244 milli¢ Ft-os valtozast,

0

» Vasarolt szolgaltatasok 164 milli6 Ft-os valtozast,

Afa 62 millié Ft-os valtozast

*

<

» Egyéb raforditasok 153 millio Ft-os valtozast mutattak.
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6. abra

Koltségek megoszidsa 2018-ban

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és rendeldintézet Finanszirozds

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

4.2. Bevétel analitika

A bértamogatasok béremelés fedezete-bérkiegészités, béremelés fedezete-mozgobér
kiilonbozet és jovedelemkiegészités jogcimen érkeztek a NEAK-tol, 6sszesen 445,7 millid
Ft értékben, melyek mind kozponti intézkedésként elrendelt béremeléseket finansziroztak.
2017. december 31. és 2018. november 30., a 2018. évi konszolidaciot megel6z6 honap
kozott az adossagallomany 1.160 millio Ft-tal, havi atlag 105,5 millio Ft-tal emelkedett. Az
adossagallomany novekedés dinamikaja az el6z6 évhez képest, Osszefiiggésben a gazdasag
minden teriiletén, igy nalunk is beindulé béremelkedésekkel, jelentdsen felgyorsult. 2018.
decemberében Osszesen 996,6 millio Ft adossagkonszolidaciora forditott kifizetés-ben
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részesiilt a Korhdz, mely 0sszeg sajnos igy sem fedezte teljes egészében a felhalmozodott
lejart fizetési hataridés dllomanyat az Intézménynek. Akkor egyrészt miikddési tamogatast
addssagkonszolidacios kifizetés cimen 644,815 millio Ft érkezett a NEAK kasszabol. Az
addssagkonszolidacios 0sszeg meghatarozasat megel6zoleg a NEAK a kovetkezoket vette

figyelembe:

Az allami, 6nkorményzati és egyhazi tulajdonban allo egészségiigyi szakellatast nytjtd
szolgaltatok a 2018. szeptember 30. napjan tényleges
% 30 napon belill lejart tartozasallomanyuk 50%-anak erejéig,
¢ 31-60 napon beliil lejart tartozasallomanyuk 60%-anak erejéig,
% 61-90 napon beliil lejart tartozasallomanyuk 70%-anak erejéig,
¢ 90 napon tul lejart tartozasallomanyuk 80%-anak erejéig miikodési tamogatasban

részesilnek.

A teljes bevétel novekedés 2017. évrdl 2018. évre 7%-ot mutat, fele annyit, mint az
el6z6 évben. A teljesitmény utan kapott, havi rendszeres NEAK bevételek novekedése
szintén elmaradt a tavalyi 22%-t6l, 2018-ban 582 millié Ft-0s, 5%-o0s éves novekedést

realizalt a Korhaz.
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NEAK (korabban OEP) bevétel (ezer

Valtozas %

Ft) 2017. év 2018-&v | 2017.6v/2018.6v)
Rendszeres NEAK bevétel 10 645 323 11 227 410 5%
Ber‘Eamogatas, egyéb bérbol szarmazo 295 173 445 694 510
bevételek
Kasszamaradvany 21728 18 008 -17%
NEAK bevétel 6sszesen: 10 962 223 11691 112 7%
Egyéb, koltségvetésbol szarmazo L , Viltozas %
2017. 2018.
bevétel (ezer Ft) 017. év 018-€v | 2017.6v/2018.6v)
K’eresetlflegesgltes, .ga’rantalt jberrmnlmum 176 261 195 599 11%
tamogatas, rezidensi tAmogatas
Adossagkonszolidacio 374 996 644 815 72%
Miikodési timogatas (palyazati eszkozre) 0 0
Struktaratdmogatas - palyazat 37 327 0
Osztonzé tamogatis 515 866 351752 -32%
NEAK b,evetel,es eg?feb l(oltsegvetesbol 12 066 673 12 883 277 794
szarmazo bevétel d6sszesen:
Viltozas %
Intézeti sajat ételek Ft 2017. é 2018. é
ézeti sajat bevételek (ezer Ft) 017. év 018. év (2017.6v/2018.6v)
Egyéb bevételek dsszesen 681 645 758 286 11%
Intézeti 6sszes bevétel 12 748 317 13 641 563 7%
6. tabla

A teljes bevételnovekedeés 2017. évrdl 2018. évre

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

Ezen kiviil a Korhdz tovabbi 351,752 millio Ft 6sztonzdé tdmogatast kapott. Az

adossagallomany visszaszoritasa érdekében tett intézkedések kétszeres sulyozassal kertiltek

figyelembevételre. Az 6sztonzd tdmogatas felosztasanak szempontjai egyeznek a 2017. évi

szempontokkal.

2018-ban a gydgyito-megeldzo ellatdsok €v végi maradvanyaként az alabbi jogcimeken

kaptunk tdmogatasokat a NEAK-tol:
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7

7

«%

% Jarobeteg-szakellatas kapcsan: 10 500,7 ezer Ft-os tdmogatést kapott az Intézmény;

» Onkologiai diagnosztika: ebben az évben dsszesen 7 507,5 ezer Ft-os tdimogatasban

részesiilt.
Maradvany (ezer Ft) 2017.év 2018.év Valtozas %
17-es kassza: Jarobeteg ellatas 13 946 10501 -25%
20-as kassza: Aktiv fekvObeteg ellatas 567 - -100%
25-0s kassza: Onkologiai diagnosztika 7215 7508 4%
Osszesen 21728 18 009 17%

1. tabla

A kasszamaradvany mértéke elmaradt a 2017. évhez képest

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

2018-ban 25%-kal esett vissza a jarObeteg-szakellatas teljesitménye 2017. évhez képest. A

25-0s kasszaban a CT diagnosztika kapcsan csupan csekély, 4%-os tobbletet mutatott a

kasszamaradvany 0sszesen.

Aktiv fekvébeteg ellatas bevételei

A 2018. év aktiv fekvObeteg-szakellatds bevételeit az alabbi tényezOk alakitottak,

befolyasoltak:
% TVK

RS

X/
X4

L)

TVK mentes teljesitmény

K/
X4

)

>

K/
*

tobbletbevétel jar)

os tobbletbevétellel jar).

Kuraszeri ellatas teljesitménye

» Degresszaltan finanszirozott teljesitmény

Gyermekellatési szorzd +20% bevezetése (14 éven aluli gyermekek ellatasért +20%

«» Egynapos ellatasok +10%-os szorz6 (az egynapos ellatasok finanszirozasa +10%-
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7. dbra
Aktiv fekvobeteg-ellatas bevétele 2018. évben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

2018-ban 6%-o0s, Osszesen 389 millid Ft-os novekedést eredményeztek az aktiv
fekvObeteg-szakellatas bevételei a Korhaznak. A targyév junius végéig ellatott érsebészeti
szakmat az orszagosan is tapasztalhatd, fokozatosan er6sodd szakorvos hidny miatt a
Korhaz sziineteltetni kényszeriilt, ennek kovetkeztében az érsebészeti ligyelet fix dijazasa

havi 8 milli6 Ft, éves szinten 48 milli6 Ft bevételkiesést jelentett.

TVK rendszer

A fekvébeteg-szakellatds TVK-ja januartél decemberig (nem a finanszirozasi évre
vonatkozo6an) nem érte el a 2017. év TVK szintjét, 6sszesen 5 sulyszdmmal maradt le, igy

Osszesen 26 064,7205 sulyszamnyi TVK-bol kellett gazdélkodnia a Korhaznak.

Ev elején a 29583-4/2017/EUIG szamu hatarozat alapjan 2018. januarra +2,24
sulyszamot kapott a Korhdz, mivel az Egyesitett Szent Istvan és Szent Laszlo Koérhaz-

Rendeldintézetnél az 1800 aktiv pszichiatria szakma részben sziinetelt.
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2018. januarban az OTFHAT 1846-2/2018/EUIG szamu hatarozata alapjan a Dél-
pesti Centrumkorhdz-Orszagos Hematologiai és Infektologiai intézet 1800 aktiv
pszichiatria szakma részben sziinetelése meghosszabbitasra keriilt 2018.05.31-¢ig. Az

Intézet emiatt havi +4,55 stlyszam/hénap tobblet TVK-t kapott.

2018.juniusaban a 1800 aktiv pszichiatria szakma keretében a X VII. kertileti betegek
ellatasaért (DPC Korhaz helyett végezziik) +23,00 sulyszam/honap tobblet TVK jutott a

Korhazra.

2018. julius 1-ét6] a Koérhaz sziinetelteti az érsebészet szakmat, a feladat ellatisara a
22172-4/2018/EUIG szamu hatdrozat alapjan a Ceglédi Toldy Ferenc Korhaz keriilt
kijelolésre. A TVK valtozas 2018.07.01-t61 -31,17 sulyszam/ honap.

Ev kozben a fenntarté AEEK AEEK/23259-18/2018. iktatoszamu levelében TVK
atcsoportositast kezdeményezett a fenntartasaban 1évé intézmények kozott, igy a Jahn
Ferenc Dél-pesti Korhaz és Rendeldintézet 2018.szeptember honap vonatkozasaban + 5

stlyszamnyi TVK-t kapott.

2018. oktoberre vonatkozodan a fenntartd +92 stlyszam TVK-t csoportositott 4t a Korhaz

részére.

Valahanyszor a Korhaz lat el helyettesité feladatkoroket, tobblet TVK-t kap a
megfeleld betegellatds érdekében, azonban, ha a Korhaz egyes teriileteit mas intézet
helyettesiti, ugy a sajat TVK-bol keriil levonasra a kompenzacid. A kozponti elosztés itt jol
megfigyelhetd. Miutan a fenntarté AEEK kérhazakra elosztja az intézményekre juté TVK
alapot, a fennmaradd sulyszdmokat maga dontheti el, hova osztja tovabb, azaz melyik

korhaz kaphat tobblet TVK-t.
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8. abra
5 sulyszammal kevesebb TVK-val gazdalkodott 2018-ban a Korhaz
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

A csokkend TVK mellett a degresszios sav kihasznaltsaga is csokkent, ezesetben a
2016. évi 34%-ot sem érte el a Korhdz. Ennek eredménye, hogy 2018-ban Osszesen 37

millié Ft bevételkiesés érte a Korhazat.

Egynapos teljesitmény

Az egynapos teljesitménnyel kapcsolatos 2015. janiustol a 124/2015. (V. 26.) Korm.
rendelet tartalma 2018-ban is azonos a mar el6zé 6 fejezet Egynapos teljesitmény (25.
oldal) bekezdésben leirtakkal.

El6z6 évi adatokhoz képest, 2018-ban a Korhaz Gsszesen, a havi egynapos TVK
mennyiséget meghaladoan 1525,37 sulyszamnyi TVK mentes bevételt realizalt. 2019. év
elején az elvi teljesitménymennyiség feliilvizsgalatra keriilt az el6z6 év elszamolt egynapos
teljesitménye alapjan, igy 2019.januar havi teljesitmények finanszirozasatol kezdve a Jahn
Ferenc Dél-pesti Korhdz elvi egynapos teljesitmény mennyisége (43%): 163,2857

sulyszam.
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Osztaly 2017. év 2018. év

Csecsemd és gyermek flil-orr-gégészet 0 1
Fiil-orr-gégészeti és fej-nyaksebészeti Osztaly 85 76
Gasztroenterologiai Osztaly II. Belgyogyaszati részleg 40 114
Intenziv Osztaly 1
Kardiologiai Osztaly II. Belgyogyaszati részleg 0
Sebészeti Osztaly 21 154
Szemészeti Osztaly 1557 1770
Sziilészeti-Nogyogyaszati Osztaly 279 321
Urologiai Osztaly 851 936

Osszesen 2 836 3373

8. tabla
Egynapos teljesitmények 2018-ban osztalyos bontasban
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdaz és rendeldintézet Finanszirozas

eés Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

2018-ban szintén a Szemészeti osztadlyon volt a legjelentdsebb esetszamu egynapos
ellatas teljesitve, az Osszteljesitmény 80,6%-at egynapos ellatas keretében finansziroztak.
Tovabbi jelentds ndvekedés a legtobb egynapos ellatast nyujtod osztalyon jelentkezett, mint
a Sebészeti osztalyon, a Gasztroenterologia II. Belgyodgyaszaton, az Urologiai osztalyon,
illetve a

Sziilészet- Nogyogyaszaton volt tapasztalhato, az el6z0 évi egynapos teljesitményhez

képest 19%-kal tobb egynapos stilyszamot teljesitettek az osztalyok.

Jardbeteg-ellatas bevételei

2018-ban az el6z6 évhez képest 75,6 millio Ft-tal tobb bevételt tudhatott magéénak a
Kor-haz jardbeteg-szakellatasi tevékenységeivel. Ebben az évben a CT és MRI bevétel

novekedés 40,1 millio Ft volt.

2018-ban a finanszirozott teljesitmény Osszesen 4,11%-kal, valamint az esetszamok
3,86%-kal csokkentek. A jardbeteg-szakellatas teljesitményének csdkkenése a degresszios
finanszirozas miatt egyaltalan nem okozott linearis, aranyos bevétel csokkentést, csak a

degresszios sav kihasznaltsaga lett alacsonyabb, itt a bevétel 20 millié Ft-tal csokkent.
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9. abra
A jarobeteg-ellatas és CT szakellatas bevételei évrél-évre ndvekedést mutatnak
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

Finanszirozasi kornyezetben tortént valtozasok hatasai a kérhaz 2018. Evi neak

bevételeire

2018-ban a legjelentésebb valtozas betegellatas terén tortént, mégpedig az Ersebészeti
szakellatas sziineteltetésével, melynek okai egyeznek az Aktiv fekvibeteg-elldatas bevételei

résznél emlitettekkel. (37. oldal)

2018. év folyaman a Korhaz kiegészit6 dijazasként dsszesen 1,6 milliard Ft-ot kapott
az Egészségbiztositasi Alapbol. A bértdmogatdsok szintén beépiiltek a finanszirozasba,
ezen kiviil kasszamaradvanyt 18 millio6 Ft, keresetkiegészitést 146 millio Ft,
addssagkonszolidacios tamogatast 645 millio Ft, valamint 6sztonzd tdmogatast Gsszesen

352 millio Ft érték-ben kapott a Korhaz.
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Tbiz tabléban szereplo tételek 2017.év 2018.év
00 Jovedelemkiegészités 140 661 000 148 738 000
00 Fiatal szakorvosok timogatdsa 3124 000 0
00 Béremelés fedezete - bérkiegészités 118 266 000] 229 704 000
00 Béremelés fedezete - mozgobér kiilonbozet 33122000f 67252000
17 Kasszamaradvany 13946 000 10500 000
20 Kasszamaradvany - aktiv 567 000 0
25 Kasszamaradvany 7215000 7 507 500
00 Adossagkonszolidaciod 374 996 000| 644 815 200
00 Struktira tAmogatas - palyazat 37 327 000 0
00 Osztonz6 timogatas 515 866 000| 351 751 700

Tbiz tabloban nem szereplé tételek 2016.év 2017.év
Keresetkiegészités 176 261 000 145702 777
Osszesen 1421351 0001 605 971 877

9. tabla

Osszesen 1,6 millidrd Ft-ot kapott a Kérhaz az Egészségbiztositdsi Alapbol 2018-ban

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoloja alapjan.

A targyév januar 1-t8l nagy értékli, orszdgosan nem elterjedt miitéti eljarasok,

beavatkozasok dijtételei novekedtek, amely a Korhaz szempontjabol a plazmaferezist

érintette a legnagyobb aranyban. Bevétel formalok voltak a kdvetkezd valtozasok is:

7
A X4

a HBCs sulyszam jelentdsen nétt egyes neurologiat érintd HBCs vonatkozasaban
1) HBCs csoport jott 1étre szemészeti €s urologiai szakteriileten

a Betegségek Nemzetk6zi Osztalyozasi (tovabbiakban BNO) lista és beavatkozasi
lista valtozott, mely az urologia szakmara nézve hatranyos eredménnyel jart
Gondozoéintézeti sziirés ¢és gondozds keretében az egyes szakteriileteken
elszamolhato tevékenységek és azok pontértékei valtoztak, ezzel a tiidégyogyaszat
szakmat érintve

az év oktober 9-t6l a 14. életévét be nem toltott gyermek részére nyujtott jardbeteg-
szakellatas és aktiv fekvobeteg-szakellatas eldiranyzatbol finanszirozott ellatdsok

elszamolasa 1,2-es szorz6 alkalmazasaval torténik.
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4.3. Eredmény analitika

Intézeti eredmény 2017.év | 2018.év
Rendszeres NEAK bevételek 10 645 11 227
NEAK bértamogatasok 295 446
Sajat bevételek 682 758
Nem NEAK bértamogatasok 176 196
Osszes bevétel kasszamaradvany nélkiil 11798 12 627
Osszes bevétel - bértamogatasok 11 327 11 986
Humén jellegti koltségek 8 058 9404
Dologi koltségek értékcsokkenés nélkiil 3 865 4 446
Osszes koltség értékesokkenés nélkiil 11924 13 850
Szociélis hozzajarulasi add zarolt 6sszege 176 28
Technikai jellegli bértamogatasok 151 0
Miikodési eredmény értékcsokkenés,
kasszamaradvany, szocho és technikai -453 -1251
bértamogatasok nélkiil
Eredmény a bevétel aranyaban -4 -10,4
Kasszamaradvany 22 18
Konszolidacio 375 645
Osztonzd timogatas 516 352
Modositott eredmény értékcsokkenés
nélkiil, kasszamaradvannyal és -56 -236
konszolidacioval
Sajat erds beruhazasok 123 192
Struktiratdmogatas 37 0
Amortizacio 314 330

10. tabla

Eredmények 2018-ban
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

eés Kontrolling osztaly 2018. évi beszamoldja alapjan.

A fenti tabla (10. tdbla) adataibdl kiolvashato, hogy a 2018-as év sokkal jelentdsebb
veszteséget mutat a gazdasagi eredményekben, mint ahogy az 2017-ben volt. Miikodési
eredmény értékcsokkenés és kasszamaradvany nélkiil a Korhaznak 2018-ban -1 251 millio
Ft intézeti eredménye volt. Az 6sztdnzd tdmogatassal egyiitt az eredmény -236 millio Ft

volt. Az év kdzben felmeriild miikodési hidnyt nem fedezte az év végén kapott egyszeri
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tdmogatas, tovabba a likviditdsi helyzetet a kiilonféle sajat forrasbol finanszirozott

felyjitasok, beruhdzasok tovabb rontottak, igy az éves hidny 428 milli6 Ft volt. Ebben az

évben a Koérhaznak 6sszesen 28 millid Ft-ot kellett zarolnia bankszamlajan, mely a szocialis

hozzéjaruléasi ado megtakaritdsabol szarmazott.

A gazdalkodéasi eseményt 4altalanosan negativan befolydsolé fontosabb tényezdk

megegyeznek a 2017-es eredményeket befolyasold szempontokkal. (31. oldal)

Az éltalanos tényezokon kiviil akadtak konkrét komponensek, melyek negativ eredménye-

ket hoztak:

7
L X4

R/

L)

e

A szakember hidny és bérigények kielégitési kényszere kdvetkeztében az Osszes
bérkifizetés, minden mas human jellegli kiadas egyik évrdl a masikra 6%-ot nott,
ami 1.350 milli6 Ft-ot jelent. Ezzel a novekedéssel szemben a szocialis hozzéjaruléasi
ado csokkent, ami bevételkiesést eredményezett. Az éves bevételek ndvekedése
abszolut nem tart Iépést a bérkoltségek ndvekedésével, nincsenek egyensulyban
egymassal. Kijelenthetd, hogy ez a valtozds a veszteség novekedésének
meghatarozo, {6 oka.

2018-ban csokkentek a TVK mentes ellatdsok esetszamai. Ez annyit jelentett, hogy
a létszam hidny egyes teriileteken (sziilés, trombozis szam, boncolas)
teljesitményvisszaeséssel kapcsolatos problémdkat is okozott, parhuzamosan az
egynapos ellatasok boviilésével a degresszios finanszirozasi sav kihasznélésa is
romlott, kozel 20 millio Ft-os bevételkieséssel.

A junius végéig sziineteltetni kényszeriilt érsebészeti szakma tovabb csokkentette a
Korhaz bevételeit.

A kronikus-rehabilitacios ellatdsban tovabbra is jelentds, finanszirozasi
szempontbol kihasznalatlan kapacitas van, kiilondsen a pszichiatriai rehabilitacio
teriiletén.

Az alapdijak a bértamogatas beépitése miatti tobbszori emelése, illetve a kozponti
béremelések kovetkeztében a kiszervezett teriileteken (CT, MR) ¢és egyéb
konziliumok esetében jelentds és finanszirozhatatlan koltségndvekmény jelenik
meg, ami a vasarolt egészségligyi szoltaltatdsok esetében mintegy 50 milli6 Ft-0s

tobbletkoltséget eredményezett.

44



% A dologi kiadasok (példaul gyogyszer, takaritas, biztonsagi szolgalat, informatika,
karbantartdsi munkak) szinte minden teriileten ndvekedtek, meg foként az inflacios
hatasokkal magyarazhato.

s Az évtizedes perek jogerés itélete kovetkeztében fizetendd kartéritések 160 millio

Ft-os értéke, melyre csupan részleges tamogatast kapott a Korhaz.

A Korhaz 2018-ban lejart fizetési hataridés adossaga egész évben, honaprol-honapra
meghaladta a 2017-es év szinte azonos idopontjaban meglévo lejart adossagainak mértékét.
Ev kozben a koltségek boven meghaladtak a kapott bevételeket, az év végi konszolidacid

sem volt elég ahhoz, hogy megsziintethesse a Korhaz a kifizetetlen szallitoi allomanyat.

5. A KORHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE 2019. EVBEN

5.1. Koltségelemzés

A koltségek megoszlasa 2019-ben sem mutatott jelentdsebb valtozasokat, ebben az
évben is természetesen a beérek, jarulekok és bérjellegli kifizetések voltak a legfobb

koltségvetési szempontok. (10. tabla)

Az intézeti koltségek emelkedésének meghatdrozo része a human jellegli kifizetések
emelkedése, ami 2019-ben 5%-os volt, sszesen 468 millio Ft. Ez a gyarapodas egyrészt
kozpontilag finanszirozott béremelésbdl és az ugyancsak kozpontilag finanszirozott
rezidenseknek torténo kifizetésekbol allt, masrészt a humaneroforras tekintetében fennalld
foglalkoztatasi fesziiltségek, hianyszakmdak kezelésére torténd sajat elhatarozasu
bérrendezések okoztadk. Ezen mésodik elem aranya, volumene 2019-ben sokkal kevésbé

volt jellemz0, mint az ezt megel6z6 2018-as évben.

2019-ben a gyogyszer, gyogyaszati céli anyagok és készitmények 309 milli6 Ft-0s
emelkedést mutattak, mely nagyrészt a téritésmentesen atvett anyagok volumen
emelkedésének a kovetkezménye volt. A Korhaz itt elszamolhatott 250 milli6 Ft-os 6sszegii
tobbletet az ajandék, rabbat, téritésmentesen atvett eszkdzok cimen. Ennek kovetkeztében
a ,,valos”, kérhaz altal fizetett szakmai anyag felhasznalas novekedés csak 59 milli6 Ft, 4,2

% volt.
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10. dbra
Koltségek megoszidasa 2019-ben

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoloja alapjan.

A Korhaz altal kiszervezett tevékenységek, mint a takaritas és Orzés- védelmi

szolgaltatasok, 55 millio Ft-tal és 24 milli6 Ft-tal novelte az éves koltségszintet.

5.2. Bevétel analitika

A lenti tablazatbol (11. tabla) jol lathato, hogy a 13%-0s ndvekmény meghatarozo
része addssagkonszolidacios és vis maior jellegli tamogatasként jelentkezett a Korhaz 2019.
évi bevételében, illetve kiillonféle kozponti béremeléseket tamogatott. Ebben az évben a
teljesitmény utan kapott, havi rendszeres NEAK bevételek novekedése az el6z6 évhez
képest csupan 2%-o0s volt, ami 228 millio Ft tobbletet jelentett a Korhdz gazdasagi életében.
A teljesitménybevétel novekedés a betegforgalom novekedésébdl és a tobblet TVK
atvételbdl szarmazik, annak ellenére, hogy a finanszirozas nem javult, egyes teriileteken

meglehetésen romlott.
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NEAK (korabban OEP) bevétel (ezer

Valtozas %

2018. é 2019. é
Ft) 018. &v 019-&v | 2018.6v12019.6v)
Rendszeres NEAK bevétel 11 227 410 11 456 410 2%
Ber-i‘;amogatas, NEAK finanszirozason 445 694 631 756 42%
beliil
Kasszamaradvany kifizetés 18 008 1087 -94%
NEAK bevétel 6sszesen: 11 691 112 12 089 253 3%
Egyéb, koltségvetésbol szarmazo . , Viltozas %
bevétel (ezer Ft) 2018. év 2019- €V | 5018.6v/2019.6v)
Keresetkompenzacid, garantalt
bérminimum tdmogatas, rezidensi 195 599 362 334 85%
tdmogatas
Koltségvetési bevételek 72 255 39171 -46%
Szallitoi extra engedmény - 60 851 -
Vis maior - 254 152 -
Adodssagkonszolidacio 644 815 1 345 596 109%
Struktiratamogatas 0 265 812 -
Osztonzé tamogatas 351 752 - -
Egyéb, }(oltﬁegvetesbol SZArmazo 1964 421 2397915 84%
bevétel dsszesen (ezer Ft)
NEAK b’evetel,es eg’yeb Eioltsegvetesbol 12 955 533 14 417 169 11%
szarmazo bevétel 6sszesen:
L e s , : , Viltozas %
Intézeti sajat bevételek (ezer Ft) 2018. év 2019. év (2018.6v/2019.6v)
Egyéb bevételek dsszesen 686 030 936 159 36%
Intézeti 6sszes bevétel 13 641 563 15 353 327 13%
11. tabla

A teljes bevetelnovekedés 2018. évrdl 2019. évre

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

es Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoldja alapjan.
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2018. december 31. és 2019 december 3 1. kozott az adossdgallomany 1.393 millio Ft-
tal emelkedett, a havi atlagos ndvekedés magasabb volt, mint elézé évben, 116,1 milli6 Ft.
A Korhaz lejart fizetési hataridés addssaga (részben a 2018 végén maradod allomany,
részben a kicsit magasabb havi atlagos hiany miatt) 2019-ben honaprol-honapra meghaladta

a szinte egyez0 idéponta 2018-as adossag mértékeét.

2019. december 31-én a Magyar Allamkincstér (tovabbiakban MAK) adatai szerint a
Korhaz adatai orszagos atlag felettiek voltak, az eladosodottsag mértéke szerinti listan az
Intézmény a korhazak kedvezOtlenebb, jobban eladdsodott részébe soroltak. Ekkor a
Korhaz lejart adossaga dsszesen 1.668 millio Ft volt, mely el6z6 év NEAK bevételének a
13,6%-a.

(Forras: részlet a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és Rendeldintézet ,, Tajékoztatas az
egészségligyi szolgaltatd miikodésével kapcsolatos problémakrol, a kiegyensulyozott

gazdalkodast hatraltato tényezokrdl” cimli beszdmolojabol)

Maradvany (ezer Ft) 2018.év 2019.¢év Valtozas %
17-es kassza: Jarobeteg ellatas 10501 - -100%
20-as kassza: Kronikus fekvobeteg ellatas - 1087 -
25-6s kassza: Onkologiai diagnosztika 7508 - -100%
Osszesen 18 009 1087 -94%
12. tabla

A kasszamaradvany mértéke elmaradt a 2018. évhez képest
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoldja alapjan.

2019-ben a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz csupan a Rehabilitacios Ellatasi Program
keretében végzett betegellatdsért kapott egy viszonylag alacsony  Osszegl
kasszamaradvanyt, melynek felhasznaldsa kotott volt. Ha megnézziik a harom év
kasszamaradvanyainak tablazatait —megallapithatjuk, hogy 2019. ¢év volt a

legveszteségesebb.

A NEAK a 2019. év végi maradvany felosztasa soran a kovetkezd teriileteket tdmogatta:
%+ Otthoni szakapolas és otthoni hospice ellatas: 1 000 millié Ft,
++ Rehabilitacios Ellatasi Program (REP) tamogatasa: 100 millié Ft,
% A gyermekek ellatasa érdekében torténd tobbletek: 469,6 millio Ft,
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% Betegszallitas, mentés: 476,2 millio Ft,
% A magasabb progresszivitasi szint{i ellatasokat ny(jto intézményeknek: 870 millio

Ft.

A 2019-es év végi adossagok konszolidacioja tobb lépcsdben, a 2020-as évre
athuizédoan zajlott le. 2019. december 31-én a Koérhaz 1.668 millié Ft-os lejart fizetési
hatéridds adossadgallomannyal rendelkezett, melyre 2020. marcius kézepéig — mint a tobbi
magyarorszagi korhazak esetében — elvileg teljes addssagkonszolidacios tamogatast kapott.
A tamogatastol fliggetleniil azonban mar a konszolidacids folyamat alatt a Kérhaz ujra
termelni kezdte a lejart fizetési hataridés allomanyait, mely azt eredményezte, hogy a
folyamat lezartakor, 2020. marcius végén a korhazi adossagallomany 863 millio Ft volt,
ami tovabb novekedve majusra mar elérte a 1.094 millio Ft-ot. A helyzetet nem enyhitette
a 2020-ban tobb okbol is erds6dd alulfinanszirozottsag, valamint a jarvanyhelyzetre vald
felkésziilés finanszirozatlan tobbletkoltségei, nem is emlitve a szezondlis (szallitoi

allomany) hatasokat.

A konszolidécios és egyéb egyedi bevételek (példaul vis maior tamogatasok) nélkiili
hidnya a Korhaznak évek ota emelkedd mértékli. A miikddést fenntartd koltségeket nem
fedezi a havi finanszirozas, 2019-ben legalabb 12-14%-os finanszirozasi javulasra lett volna

sziikség annak érdekében, hogy tartésan egyensulyt biztositson a miikodésben.

Aktiv fekvobeteg-ellatas bevételei

Az aktiv fekvObeteg szakellatds 2019. évi bevételeit az alabbi tényezOk alakitottak,
befolyasoltak:
% TVK
% Degresszaltan finanszirozott teljesitmény
% TVK mentes teljesitmény
% Egynapos teljesitmény
s Kuraszert ellatas teljesitménye
¢ Gyermekellatasi szorzo +20 % bevezetése (14 éven aluli gyermekek ellatasért +20
% tobbletbevétel jar)
% Egynapos ellatasok + 10 %-0s szorzo (az egynapos ellatasok finanszirozasa + 10 %-

os tobbletbevétellel jar).
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11. abra
Aktiv fekvébeteg-ellatas bevétele 2019-ben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoloja alapjan.

2019-ben az aktiv fekvObeteg-ellatas bevétele 6sszesen 2%-kal, azaz 154 milli6 Ft értékben

nott.

TVK rendszer

2019-ben a fekvObeteg-szakellatdas TVK-ja januartol decemberig (nem a
finanszirozési évre vonatkozoan) 533 stlyszdmmal haladta meg a 2018. évi TVK
teljesitményt, ez azt jelentette, hogy 2019-ben 26.598 sulyszamnyi TVK-bol tudott
gazdalkodni a Korhaz.

Az éves TVK tartalmazta a siirgdsségi ellatast érinté miniszteri rendeletek modositasa
miatti TVK valtozast, ami 2019. januar honaptol kezdédéen 0,85 stlyszam/ho volt a Korhaz

Szamara.

2018.juniusaban a 1800 aktiv pszichiatria szakma keretében a XVII. keriileti betegek
ellatasaért (DPC Korhaz helyett végezziik) +23,00 stulyszam/honap tobblet TVK-t tudhatott

magaénak a Korhaz.
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2018. julius 1-ét6l az Intézet sziineteltette az érsebészeti szakmat, a feladat ellatasara
a 22172-4/2018/EUIG szamu hatarozat alapjan a Ceglédi Toldy Ferenc Koérhaz keriilt
kijelolésre. A TVK valtozas 2018.07.01-t6l -31,17 sulyszam/ hoénap. A TVK-t azdta sem
kapta vissza a Korhaz, annak ellenére, hogy az agyakat a sebészeti szakmaban tjra

uzemeltetik.

2019. januarra +4,85 sulyszamhoz jutott az Intézet, mivel az Egyesitett Szent Istvan
¢s Szent Laszl6 Korhaz- Rendeldintézetnél a 1800 aktiv pszichidtria szakma részben

szunetelt.

Ev kozben a fenntarto AEEK TVK atcsoportositasokat kezdeményezett a
fenntartasaban 1év0 intézmények kozott, igy a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és
Rendeldintézet 2019 év folyaman — ndvekvd betegellatasi teljesitménye és ndvekvod

koltségei finanszirozasara - 689 sulyszamnyi tobblet TVK-t kapott.
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12. dbra
533 sulyszammal t6bb TVK-val gazddlkodott 2019-ben a Korhdz (nem finanszirozdsi év)
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

eés Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoldja alapjan.

A nodvekvo tendenciadt mutatd TVK mellett a degresszios sav kihasznaltsaga is nott,

2017. évi ,kiugrasa” utan 2019-ben a legmagasabb, ami 47%-os nagysagot jelent.
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Mig 2018-ban éves szinten kozel 37 millié Ft kiesé bevétel volt a degresszios sav
elméleti maximalis kihasznalasahoz képest, addig 2019-ben mindossze 28 millié Ft sszegii

volt ez az elmaradt bevétel.

Egynapos teljesitmény

Az egynapos teljesitménnyel kapcsolatos 2015. jiniustol a 124/2015. (V. 26.) Korm.
rendelet tartalma 2018-ban is azonos a mar el6z6 6 fejezet Egynapos teljesitmény (39.
oldal) be-kezdésben leirtakkal.

Az intézmény egynapos elfogadott, visszaigazolt teljesitménymennyiségét, ha
meghaladja a fentebb meghatarozott egynapos TVK-t, az OEP TVK-n kiviil, abba nem
beleszamitva, az alapdij 100 %-an szdmolja el. Ezen kiviil a teljes egynapos ellatas a normal

finanszirozéasnal 10 %-kal novelt dijazasban részesiil.

A Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz elvi egynapos teljesitmény mennyisége, ami 43%,
2018-ban havonta 149,7 sulyszam volt; 2019. januar-oktober idészakban 163,3 sulyszam;
2019. novembert6l kezdve napjainkig 174,1 salyszam.

A Korhaz 2019-ben 6sszesen, havi egynapos 43%-0s bazis mennyiséget meghaladdan

1626,2 stilyszamnyi TVK mentes bevételt realizalt, ami 2018-ban 1525,4 sulyszam volt.

A téblazatban (13. tabla) szerepld osztalyok az el6z6 évi egynapos teljesitményéhez
képest 9%-kal tobb egynapos sulyszamot teljesitettek, novekedés a legtobb egynapos
ellatast nyajtdo osztdlyokon mutatkozott. Mint az el6zd kétéves elemzésben, itt is a
Szemészeti osztaly teljesitménye volt az, mely jelentds ardanyban egynapos ellatas keretében
valosult meg. Ez azt jelenti, hogy 81,2 %-a az 0Osszteljesitménynek egynapos ellatas
keretében volt finanszirozva, valamint, hogy 2019-ben 251 stlyszammal gyarapodott az
elszamolt egynapos teljesitmény. A Fiil-orr-gégészeti és fej-nyaksebészeti osztaly dsszesen
34%-0s novekedést mutatott a vizsgalt két év kozott, tovabba emelkedett az egynapos

teljesitmény a Gasztroenteroldgia II. Belgyogyaszaton és a Sebészeti osztalyon is.
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Osztaly 2018. év 2019. év
Csecsem6 ¢s gyermek fiil-orr-gégészet 1 0
Fiil-orr-gégészeti és fej-nyaksebészeti Osztaly 76 100
Gasztroenterologiai Osztaly II. Belgyogyaszati részleg 114 122
Intenziv Osztaly 1 -1
Kardiologiai Osztaly II. Belgyogyaszati részleg 0 1
Sebészeti Osztaly 154 168
Szemészeti Osztaly 1770 2 000
Sziilészeti-Nogyogyaszati Osztaly 321 321
Urologiai Osztaly 936 898

Osszesen 3373 3607

13. tabla

Egynapos teljesitmények 2019-ben osztalyos bontasban

Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

eés Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoloja alapjan.

Jarobeteg-ellatas bevételei

2019-ben tovabbi 28,1 milli6 Ft bevételndvekedést ért el az Intézmény, a bevétel

dontd része a teljesitmény emelkedésbdl, illetve a TVK mentes pontszamok emelkedésébdl

szarmazott. E16z6 évek eredményeitdl eltérve, 2019-ben csokkent a CT és MRI szakellatas

bevétele, mintegy 6,5 millio Ft-tal.

A teljesitmény minden honapban elérte a rendelkezésiikre all6 TVK mennyiséget,

harom honapig — julius, oktdber, november — a TVK 120%-4t is. A degresszids sav

kihasznaltsaga 46%-o0s volt a teljesitmény ndvekedés kovetkeztében, el6z6 évben mért

adatokhoz képest 12%-kal emelkedett.
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13. abra
A jarobeteg-ellatas és CT szakellatas osszbevételei
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoloja alapjan.

2019-ben a finanszirozott teljesitmény 48 millié németponttal nétt, ez az emelkedés
részben az esetszam 1,42%-os novekedésébol, részben az egy esetre jutd pontszam
boviilésébdl szarmazott. Az éves pontszam csaknem megegyezett a 2017. évivel. 2019-ben

sem volt tapasztalhato a linedris, ardnyos bevételcsokkenés (degresszids finanszirozas).

Napjainkban mar egyre elfogadottabb, am még mindig szdmos felhaborodast kelt az
ambulans betegellatdsra valo bejelentkezés, a vizsgalatok igénybevétele. A 2020. évi
COVID-19 vildgjarvany eddig nem alkalmazott intézkedéseket kovetelt meg az
egészségligytdl, koztik az idépont koteles jarobeteg-ellatds. Mint aktiv betegfelvételi
munkatars kelld belatast nyertem ebbe az 0j, meglatdsom szerint hasznos eljarasba. Sok

szempontbol tartom elényos intézkedésnek, mivel:

>

K/
*

» nem 4all fenn annak a kockazata, hogy az engedélyezett napi TVK esetszamot
tullépjék az ambulancidk, ami az Intézménynek koltségvetésileg rendkiviil kedvezo;
« az intézkedés bevezetése elotti napi +350 esetszam a felére csokkent, igy sokkal

atlathatobb és hatékonyabb lett az ambulancidk ellatésa;
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% a betegek érdeke is, hogy csak korlatozott szamban keriiljenek fizikai kapcsolatba

mas betegekkel.

Finanszirozasi kornyezetben tortént valtozasok hatisai a kérhaz 2018. Evi neak

bevételeire

2019. januar 1-t61 a fekvo, - és jarobeteg-szakellatas tevékenységi kodjaiba bekertilt
a Siirgdsségi beteg osztalyozas fogalma is: triazs, re-triazs. A tridzs — TRIAGE — rendszer
bizonyos fontossagi sorrendet allit fel a beavatkozasok kozott, értelemszeriien a
legstlyosabb ellatassal kezdik. A re-tridzs rendszer ennek a beavatkozasi sorrendnek az
ujragondolasat jelenti. A jarobeteg ellatas tekintetében ehhez plusz finanszirozast

tarsitottak, melynek feltétele a megfelelo jelentések kiildése az esetekrol.

2019. julius 4-t6l az orszagosan szervezett, népegészségiigyi célu, célzott vastag, - €s
vég-bélsziiréshez kapcsolédéan 1) — TVK mentes — beavatkozasok keriiltek
meghatarozasra. A beavatkozasokért megallapitott dij 81%-at koteles az intézet a
vizsgalatot végzd orvos és szakdolgozo dijazasara forditani, igy minden mas koltség

fedezetéiil a dij 20%-a szolgal.

2019. év folyaman 9sszesen 2,922 milliard Ft kiegészit6 dijazasban részesiilt a Korhaz
az Egészségbiztositasi Alapbdl. Mint az el6z6 két évben, itt is beépiilt a bértamogatas a
finanszirozéasba. 2019-ben jelentds rezidensi tamogatast kapott az Intézet, 6sszesen 251,375
millié Ft értékben. Ezen kiviil megjelenik még a struktura tamogatas is 265,812 millio Ft
értékben, valamit két eddig nem emlitett tdmogatas is: a vis maior tdmogatasok 254,141

millié Ft értékben, és még 60,851 milli6 Ft szallitdéi engedményt is kapott a Korhaz.
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Tbiz tabléban szereplo tételek 2018.év 2019.év
00 Jovedelemkiegészités 148 738 000] 200 792 501
00 Fiatal szakorvosok tamogatasa 0 0
00 Béremelés fedezete - bérkiegészités 229 704 000y 342237100
00 Béremelés fedezete - mozgobér kiilonbdzet 67 252 000f 88726 500
17 Kasszamaradvany 10 500 000 0
20 Kasszamaradvany - aktiv 0 0
25 Kasszamaradvany - kronikus 7 507 500 1 087 000
00 Adossagkonszolidaciod 644 815 200 0
00 Struktura tdmogatas - palyazat 0 0
00 Struktara tAmogatas 0] 265811600
00 Osztonzd timogatas 351 751 700 0

Thiz tabléban nem szereplé tételek 2018.év 2019.év
Zzs;:l:segésmtes, garantalt bérminimum 145702 7771 110 958 321
Rezidensi tAmogatas 49 896 000] 251 375904
Szallitoi extra engedmény 0| 60851479
Adodssagkonszolidacio 01345595531
Vis maior tAmogatas 0| 254 141567
Osszesen 1 655 867 877) 2 921 587 503

14. tabla

Osszesen 2,9 millidrd Ft-ot kapott a Kérhaz az Egészségbiztositdsi Alapbol 2019-ben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz és rendeldintézet Finanszirozas

és Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoloja alapjan.

5.3. Eredmény analitika

A Korhaz 2019. évi 6sszesitett miikodési eredménye, a konszolidacids bevételeket is
beleértve, 512 milli6 Ft volt. Ez az elért eredmény fedezte a miikodési kdltségeken feliil a
sajat er6bdl torténd beruhdzédsokat, felujitasokat is, valamint biztositotta a 2019. évet
megeldzden felhalmozott lejart tartozdsallomanyanak megsziintetését is. A konszolidacios
folyamat végére a Korhaz 2019. december 31-én kijelenthette, hogy a lejart szallitoi
allomanya teljes korli fedezetben részesiilt. A teljes konszolidacionak, megerdsodésnek
koszonhetéen sokkal kedvezébb volt a Korhaz helyzete 2019-ben, mint 2018-ban, a

targyévi mikodési hianyt tartalmasan fedezte az év végén kapott tdmogatas.
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Intézeti eredmény 2018.év | 2019.év

Rendszeres NEAK bevételek 11 227 11 456
NEAK bértamogatasok 446 632
EZJV Ztt :le;\{(etelek, tdmogatasok, koltségvetési 758 975
Nem NEAK bértamogatasok 196 362
Osszes bevétel konszolidacio,
kasszamaradvany és egyéb egyedi 12 627 13 426
bevétel nélkiil
Human jellegii koltségek 9415 9 883
Dologi koltségek értékcsokkenés nélkiil 4525 4959
Osszes koltség értékesokkenés nélkiil 13 940 14 842
Miikodési eredmény értékcsokkenés,
kasszamaradvany, szocho és technikai -1 313 -1416
bértamogatasok nélkiil
Eredmeény a bevétel aranyaban -10,4 -10,5
Kasszamaradvany 18 1
Vis maior mikkodési tamogatasok 254
Szallitoi extra engedmény 61
Konszolidacio 645 1 346
Oszténzé tAmogatds, struktiratimogatas 352 266
Modositott eredmény értékcsokkenés
nélkiil, kasszamaradvannyal és -298 512
konszolidacioval
Ertékcsokkenés 285 293
Miikodési eredmény 6sszesen -583 219
Sajat erds beruhazasok 192

14. dbra

Eredmények 2019-ben
Forras: sajat szerkesztés a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és rendelbintézet Finanszirozds

eés Kontrolling osztaly 2019. évi beszamoldja alapjan.

Ha az éves Osszeredménynél nem vessziik figyelembe a konszolidacios €s egyéb
egyedi bevételeket, akkor -1 416 milli6 Ft, 10,5%-os korrigalt veszteséget latunk. Ez a
veszteség a tavalyi, 2018. évi rendszeres havi bevételek és mukodési koltségek kozotti
hidnyt mutatja. Lathaté a Korhaz teljes finanszirozasi hidnya, ha ehhez a veszteséghez

hozzaadjuk a sajat er6bdl eredd beruhdzasokat és felajitasokat is.
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Mint az az el6z6 években is megfigyelhetd volt, a Korhaz 2019-ben szintén honaprol-
hénapra meghaladta a 2018-as év hasonld idOpontjdban meglévd adossdg mértékét. A
szokasos mukodeési feltételeket nem fedezte a finanszirozas, kijelenthetd, hogy a Jahn
Ferenc Dél-pesti Korhaz és Rendeldintézet 2019-ben is veszteségesen miikddott, annak
ellenére, hogy az év végi teljes korti konszolidacié egy kis idére megoldotta a likviditasi

problémakat.

A veszteséges miikodésnek, eladosodasnak a fobb okai tovabbra is a kdvetkezok:
s Az egészségligyi agazat finanszirozasa — csakiigy, mint az e€l6z6 két évben — 2019-

ben sem mutatott novekedést, leszamitva a kdzponti béremelések finanszirozasat.

X/

% Az inflaci6 2019-ben erdteljesebben jelentkezett, szinte minden teriileten
tapasztalhato volt ennek hatdsa, mely a dologi koltségek emelkedését eredményezte:
gyogyszerek, anyag, takaritds, biztonsagi szolgalat, informatika, karbantartas.
Kiszervezett tevékenységek, szervezetek azért sziikségesek, mert a Korhaz 6nerobol
nem tudna finanszirozni az ezzel jaro koltségeket, nincs sajat forrasa ra.

¢ A fentiek kovetkeztében a magyarorszagi korhazak tobbsége konszolidacio nélkiil

veszteségesen miikddik, a finanszirozasok igazoltan nem fedezik a milkodési

koltségeket.

X/

» A Korhaz legnagyobb szakmai és gazdasdgi probléméja az egyre erdsodd

humanerdforras krizis egyes teriileteken mar ellatasi fesziiltségek kialakuldsahoz

vezet, az elmult években ez a gazdasdgi probléma rendkiviili mértékben
koltségnoveld hatast volt.

o A rendszeres intézeti bevételek 74%-at forditjak humanjellegli koltségekre,

a maradék bevételbol a fennmarado teriiletek, beruhazasok finanszirozasat

nem lehet kigazdalkodni.

Az utolsé pontban foglalt régdta fennallé gazdasagi probléma a 2020-as évben sem
sziint csOkkenni, a bérjellegli kifizetések tovabb ndvekedtek, igy a személyi jellegli
kifizetések az idei évben elérték a bevételek 88%-at, igy egyértelmiien meghaladja a teljes

bevételt minden tovabbi, fix jellegli koltség.

Az éves Koltségelemzésekbdl megtudhatjuk. hogy a legtobb korhazi bevétel a bérek,
jarulékok és bérjellegti kifizetések teljesitésére szolgal. Ezek a magas bérkoltségek

jellemzden az egészségiigy teriiletén altalanosan tapasztalhat6 és fokozodo szakemberhiany
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okozza. Ahhoz, hogy a kritikus teriileteken megfelelé képesitéssel, valamint gyakorlattal
rendelkezd szakembert tudjon a Korhaz alkalmazni, csak kiemelt, az 4ltalanos

kozalkalmazotti munkaviszony besorolastol eltéré munkabérrel lehet kompenzalni.

Ezen kritikus teriileteket a Korhaz Siirgdsségi Betegellatd Osztalya és a Kozponti
Anestesiologiai és Intenziv Betegellatd Osztalya tolti be. 2018-ban csatlakozott a Kézponti
Radiologiai Osztaly is, mivel hianyszakmat képez a radiologus szakember. Mint minden
korhaz miikddésében, itt is kulcsfontossagu szerepet tolt be ez a harom kdézponti osztély,
ugyanakkor mindharmat orszadgosan is kiemelkedd szakemberhiany jellemzi. Ahhoz, hogy
miukddésiiket fenntartsa, valamint a fennall6 huménerdforras hianyt javitani tudja a Korhaz,
szabalyozott, de kiemelt bérezési rendszert vezetett be, mind az orvosok, mind a
szakdolgozok vonatkozasaban. A munkaerd hidnydban a Koérhaz sokszor arra a dontésre
kényszeriil, hogy a folyamatos és biztonsagos betegellatas érdekében kiilsés vallalkozo
orvosokat ¢s szakdolgozokat foglalkoztasson, akik joval magasabb munkabérért dolgoznak,

mint a Korhaz éltal foglalkoztatott kdzalkalmazotti jogviszonyban 1évok.

A Korhdz 2017., 2018. és 2019. évi gazdasagi helyzetének elemzése soran
megfigyelhetd volt, hogy az évek alatti havi rendszeres finanszirozdsok alapjan
veszteségesen mitkodott a Korhdaz. Mind harom év soran jelen volt, hogy honaprol-honapra
a targyévet megel6z6 év hasonld havi koltségeit meghaladtak, igy a koltségek bdven
meghaladtak a kapott bevételeket. Ennek eredménye, hogy veszteséges éveket zart a Jahn
Ferenc Dél-pesti Korhaz és Rendeldintézet, annak ellenére, hogy az évek végén kapott teljes

konszolidaciok, rovid idére ugyan, de megoldottak a likviditasi problémakat.
6. A KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAST NEM BIZTOSITO, ELADOSO-

DAST OKOZO EGYENSULYHIANY FOBB OKAI

Jelen fejezetben Osszegylijtottem mindazon tényezOket, melyek a Korhaz

eladdsodasat eldsegitették. Ezek a kovetkezok:

Inflaciot, béremelkedést nem koveto finanszirozas
A Jahn Ferenc Dél-pesti Korhaz havi finanszirozdsa — hasonléképpen az el6z6 két

évhez — nem fejlodott 2020-ban sem a kdzponti béremelések finanszirozasan kiviil.
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Az orszagos alapdijak utoljara 2017. év novemberében valtoztak, de akkor ezzel az
emeléssel parhuzamosan a béremelések fedezetére adott bértamogatasok be is épiiltek a
teljesitményfinanszirozasba, igy ez az emelés sem jelentett valodi bevételi tobbletet. Azota
az alapdijak nem valtoztak. Az altalanos finanszirozasi szabalyok, illetve a Koérhaz
rendelkezésére allo lehetdségek, keretek keveset valtoztak az évek alatt. Miutan 2018. au-
gusztusaban a dupldjara emelték a 14 éven aluli gyerekek kiegészitd finanszirozasat, évi 35
millié Ft bevételt tudhatott magaénak a Korhaz. Ezzel ellentétben, az egynapos ellatasi bazis
sulyszam emelkedése bevételkiesést eredményezett, ami valtozatlan teljesitmény mellett, a

deresszios savot is figyelembe véve, évi 43 millio Ft kiesést okozott.

Euro arfolyam valtozas

A Korhéz beszerzéseinek tobbsége igazodik az Eur6 arfolyamdhoz, mivel az allami
koz-beszerzések tulnyomo része kiilfoldi partnerorszdgokkal torténik. Az Eur6 arfolyama
2017. 6ta folyamatosan emelkedik. Megfigyelhet6 volt, hogy a 2017.01.02-ei adatok szerint
1€ = 309,4 Ft-ot jelentett a nemzetkdzi piacon, ami mara elérte az 1€ = 358,9 Ft-ot. Ez

15,9%-o0s automatikus aremelkedést jelent egyes termékcsoportoknal.

Uj kozbeszerzések koltségnioveld hatdsa

Az Orzés-védelem, portaszolgélat tekintetében, a kotelezd bérminimum novekedés
miatt a szolgéltatd aremelést hajtott végre, ami éves szinten 26 millio Ft tobblet kiadast
eredményezett. A sikeres kozbeszerzési eljaras lebonyolitasat kovetden kdzel 10 millid Ft-
tal emelkedett a fizetett havi dij 0sszege, ez éves szinten 120 millié Ft tobbletkdltséget
jelentett, a két hatas egytitt tobb, mint 145 millié Ft koltségnovekedést eredményezett a
Korhaznak.

A kiszervezett takaritdsi szolgéltatds dija havi szinten 7 milli6 Ft-tal, éves szinten
Osszesen 84 millio Ft-tal jelentett tobbletkdltséget a Korhaznak. Az élelmezési alapanyag
beszallitok aremelkedésébdl szarmazo tobbletkdltség éves szinten dsszesen 42 millio Ft-tal
n6tt. A villamos-energia 50%-os dijnovekedés kovetkeztében évi 34 millio Ft-0s
koltségnovekedéssel jart. A foldgazszolgaltatd kotelezd valtdsa 2018. aprilisdban azt
eredményezte, hogy a korabbi fix koltségli alacsonyabb arrol, valtozd, de dsszességében
magasabb koltségli szerz6dés megkotésére kényszeriilt a Korhaz, mely egységar valtozasa
41,7 milli6 Ft koltségnovekedést jelentett.

Csak a fent emlitett 5 tétel évi 345 millio Ft-os koltségnovekedést eredményezett a

Korhaz részére.
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Humanerdforras krizis tobblet koltsége

A fennall6 gazdasagi probléma elemzése megegyezik a korabbiakban foglaltakkal.

Tovéabba érdemes megemliteni azt a tényt, hogy a gazdasagi ¢és adminisztrativ
tertileteken dolgozdok (jelenleg tobb, mint 300 f6) 2012 6ta nem részesiiltek kozponti
béremelésben. A bértabla szerinti illetmény annyira alacsony, hogy azt ki kell egésziteni
annak érdekében, hogy elfogadhatd mindségli és szamu szakembert talaljon a Korhaz egyes
munkakorok betoltésére, mivel egyes teriiletek mar igy is a mikdodoképesség hatarain
vannak. 2018-ban a human jellegli koltségeket a szallitoi tartozasallomany terhére tudta

csak biztositani a Korhaz.

A korabbi évek minimalbér, garantalt bérminimum emelés tamogatdsanak kiesése

2018. és a 2019. évi minimalbér-, garantdlt bérminimum emelés tdmogatdsa
megsziint, helyébe a 2020. évi emelés tAmogatasa keriilt, kozben a korabbi emelések hatasat
szintén fizeti a Korhdz a dolgozdi részére. Ez a bevétel csokkenés 0sszesen 100 millio Ft-

os pozici6 romlast eredményezett 2020-ra.

Infrastruktura, eszkozpark elavultsaga

Jelentds problémat képez az épiiletes, orvostechnikai gépek-, berendezések
amortizacids folyamata, mely nem csak a miikddést neheziti, de tobbletkoltségeket is
generdl. Az elmult évtizedben a Korhdz az ellatdsi feladataihoz, eszkozparkjanak
volumenéhez és a kiilonboz0 fejlesztési sziikségleteihez képest is kevés fejlesztési forrasban
részesiilt. Annak ellenére, hogy a Korhaz fejlesztése megkezdddott az Egészséges Budapest

Program jovoltabol, a miikodtetési koltségek nem mutatnak csokkend tendenciat.

Atlagfinanszirozdas miatti 280 millié Ft bevételkiesés az el6z6 évhez képest

A COVID-19 jarvannyal 0Osszefliggd vészhelyzet kovetkeztében, a betegellatas
folyamatossaganak biztositdsa, valamint az ellatorendszer stabil mitkddoképességének
fenntartasa érdekében a NEAK féigazgatoja ugy dontdtt, hogy 2020. méjusatdl részben
atlagfinanszirozassal fog torténni az intézmények finanszirozasa. A Korm. rendeletben
foglalt szabalyok alapjan az atlagot a veszélyhelyzetet megel6z6 3 havi intézményi
finanszirozési dijbol kell szamitani, azaz a 2019. december, 2020. januar és februdri

teljesitmények alapjan.
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Az atlagfinanszirozads bevezetése kovetkeztében a Korhaz 2019. évi atlagos
bevételeihez képest csaknem 35 millio Ft bevételtdl esik el, melynek okai:
s 2019-ben 698 stulyszamnyi térségen beliili TVK atcsoportositast kapott a Korhaz,
ami az idei atlagfinanszirozasban nem jelentkezik,
% 2019-ben az egynapos teljesitmény atlaga 300 stlyszam/hé volt, ami az
atlagfinanszirozas bazis id6szakaban csak 273 sulyszam/ho volt,
s az aktiv fekvObeteg-ellatas esetében a bazis idészak felhasznalt TVK-ja az éves

keret egynegyed részétdl technikai okokbol elmaradt

A Koérhaz bevétel kiesése, amennyiben az atlagfinanszirozasi rendszer az év végéig is
fennmarad, elérheti a 280 millid Ft-ot is, mikdzben a kotelezo koltségei a Korhaznak ebben

az évben is novekednek.

Amortizacio, a sziikséges beruhazasok, felujitasok rendszeres finanszirozasanak
megoldatlansaga

A Korhaz évek ota folyd és miikddési bevételekbdl kényszeriil finanszirozni a
beruhazasok ¢és feltjitasok egy jelentds részét. Ezek a kiadési tételek ugyancsak az
adossagallomanyt terhelik. Az Intézet altal hasznalt gépek, berendezések és ingatlanos
amortizacidjara kiilon pénzosszeg nem all rendelkezésre, rendszeresen elkiilonitett forras
nem vehetd igénybe. A kapott vis maior tamogatasok €s egyes kiilon tamogatott fejlesztések

nem fedik le ezeket a jelentkez6 igényeket.

Korszerii technikdk finanszirozdasanak hianya

Az orvostechnikai eszkozok fejléddését, a koltségnovekedését a finanszirozasi
szabalyok nehezen vagy egyaltalan nem kovetik. Ennek kovetkeztében gyakori, hogy a
modernebb, a beteg szempontjabol hasznosabb, a gyogyulasi folyamat felgyorsitasa miatt
nemzetgazdasagilag gazdasdgosabb kezelések a Korhaznak veszteséget okoznak. Ilyen
példaul egy laporoscopos és egyszer-haszndlatos bélvarrégépek hasznalata, melyek
finanszirozasa csak bizonyos ellatasok soran keriilnek teljeskorii finanszirozasra. 2019-ben
ezekre a gépekre 0sszesen 150 millio Ft-ot koltott a Korhdz, ebbdl 28,5 millié Ft kertilt

kozvetleniil finanszirozasra.
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6.1. Miikodési hatékonysagot javité javaslatok

A mukodés hatékonysagat javitd javaslatok egy-egy, a fenti részletesen kifejtett

problémakhoz kapcsolodnak:

Inflaciot, béremelkedést nem koveto finanszirozas

Ahhoz, hogy egy tartésan fenntarthatd, egyensulyban 1évé gazdéalkodast tudhasson
magaénak a Korhaz, sziikséges lenne a finanszirozas javitasara, a mindenkori inflacié és
béremelkedés, minimalbér emelések beépitése a Korhaz koltségvetésébe, finanszirozasaba.
A bazis és teljesitményfinanszirozas megalapozéasat szolgéald tételes, minden profilra
kiterjed6 raforditasgyiijtés lefolytatdsa szintén sziikséges annak érdekében, hogy a

bemutatott finanszirozasi problémak elkeriilhetévé valjanak.

Atlagfinanszirozas miatti bevételkiesés
Mint az kidertilt, rendkiviil veszteséges a Korhaz szaméra az 1j atlagfinanszirozasi

rendszer. Ez esetben ennek korrekcidjara lenne sziikség.

Garancialis ellatas finanszirozasi problémai
A garancialis ellatdsnak mindsiild esetek szabalyozasadban az a javaslat mertl fel,
hogy legalabb az intenziv és szubintenziv osztalyt érintd ellatasok tekintetében vizsgaljak

feliil a garancialis szabalyokat.

Amortizacios koltségek finanszirozasba épitése
Mivel nincs kifejezetten elkiilonitett amortizacidés koltség a finanszirozasban,
javaslatként emlithetd, hogy legyen ezen koltségek részbeni, vagy teljes fedezetére egy

rendszeres, tervezhetd finanszirozasi elem, hogy ne a miikodési bevételt terheljék.
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OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom célja az volt, hogy egy olyan atfogo, részletes kutatast mutassak be,
mely igazolhatja a felvetést, miszerint miért nem olyan egyszerli egy Korhaznak

gazdasagilag likvid helyzetbe kertilni, lenni €s maradni.

Kutatdsomhoz alapul vettem a Jahn Ferenc Dél-pesti Korhdz és Rendeldintézet 2017.,
2018. és 2019. évi koltségvetési beszamoldit, kimutatasait, fokonyvi kivonatait, melyeket a

Korhaz gazdasagi igazgatdsaga és a Kontrolling osztaly biztositotta szamomra.

A harom év koltségvetési elemzései és Osszehasonlitasai bebizonyitottak, hogy a
teljeskord, stabil likviditast sajat forrasbol nem tudja Kivitelezni a Koérhaz, az év végi

tamogatasok is csupan rovid idére biztositjak a felmeriild likviditasi problémakat.

A Korhaz gazdasagi életében a fobb nehézségek, hogy az évek ota tartd és egyre
fokozod6 humanerdforrds hidny hatraltatja a szakszerii betegellatast, annak ellenére, hogy
az altalam vizsgalt Korhaz a lehetd legnagyobb mértékben tamogatja dolgozoit, illetve

tovabbképzési lehetdségeket is biztosit.

A Korhaz bevétel és kiadas oldala nem oszlik meg ardnyosan, ebbdl adodéan minden
honap eleji bevétel 70-75%-a felhaszndlasra keriil a munkavallalok kifizetéseinek
teljesitésénél. A fennmarado csekély 25-30%-os pénzallomany pedig nem fedezi a tovabbi
koltségeket: koziizemi szamladk rendezése, lejart hataridejii tartozasok a szallitok felé,
fogydanyag készletek rendszeres utantoltése; az Intézmény épiiletének és kortermeinek

karbantartdsaval és korszertisitésével jard kiadasok.

Végezetiil, véleményem szerint az egészségiigy egy elengedhetetlen szegmensét
képezi az éallamhdaztartasnak, mivel az egészségiigy fenntartasa €s lizemeltetése is az
allamhaztartasi feladatkorokbe tartozik. A korhazaknak, koztiikk a Jahn Ferenc Dél-pesti
Korhaznak és Rendeldintézetnek is, nagyobb mértékii timogatasra lenne sziiksége ahhoz,
hogy fenntarthat6sagi szempontbol eldrelépést tudjon generdlni, valamint, hogy az év végi

Osszesitd mérleg a lehetd legkevesebb hatralékot mutassa.
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