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1. Bevezetés

Engem mindig is érdekelt a pénz vildga. A pénz mozgasa ¢és elhelyezkedése a

vildggazdasagban. Egyszoval az egész vilag mozgatorugdja, a bankszektor.

A bankvilaga egy zart vilag, igy nehéz atlatni egy laikus szdmara. Engem nagyon
inspiral, hogy amennyire csak lehet, at lassam és részét képezzem ennek a vildgot mozgato

gazdasagi tevékenységnek.

Dolgozatom témdjaul érdeklddési koromnek megfelelden egy olyan témakort szerettem
volna valasztani, amely az egyetemen tOltott éveim alatt legjobban felkeltette az
érdeklédésemet. Ez nem mas, mint egy vallalat pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének az
elemzése. Ugy gondolom, hogy ennek a témanak a fontossaga igen jelentds, mivel egyrészt a
vallalatokat a szamviteli torvény kotelezi arra, hogy valamilyen forméban beszamolot
készitsenek el, masrészt a tulajdonosoknak hitelezOknek, befektetOknek informaciot nyljt a

bank piaci helyzetérol.

Szakdolgozatom téméja Magyarorszdg masodik legnagyobb kereskedelmi bankja a
K&H Bank, ahol a szakmai gyakorlatomat toltdttem, vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezdségi
helyzetének az elemzése a 2016-2017-2018-as id0szakra vonatkozodan. Az emberek a vilagban
napi szinten talalkozhatnak pénziigyi helyzetekkel mely mogott egy hatalmas €s szerteagazo
pénziigyi teriiletet feldleld tevékenységi vallalkozas all. A K&H Bank, mint ilyen intézmény
tobb milli6 emberrel all kapcsolatban. A K&H Bank torekszik arra, hogy minden iigyfele
legnagyobb megelégedettségére nytljtsa szolgaltatasait.

Dolgozatom megirasat segitette, hogy a szakmai gyakorlati iddmet a K&H Bank
székhazaban, azon beliil az Onkormanyzati fiokjaba tlthettem el, ahol az elemz8i munkatéarsak
tevékenységébe jelentds betekintést nyerhettem Ezaltal a gyakorlatban szerzett tapasztalatomat
is bdviteni tudtam, €s ezt a dolgozatom megirasa soran is hasznositottam. Bizom benne, hogy
az egyetemen eltoltott tanulmanyaim utan a gyakorlati helyemen kapott feladatok elvégzésével

hozzajarulhattam a bank sikeres miikodéséhez.

A gyakorlati iddszakom alatt a kollégaim kedvesek, segitokészek €s kdzvetlenek voltak.
Kérésemre ellattak informaciokkal, hogy atfogobb képet kapjak az emlitett témaban. Sok
érdekességgel taldlkoztam, amit meg is emlitek a dolgozat kiilonb6zd szakaszaiban. Viszont

vannak olyan témakorok, amelyek nem kapcsolddnak szorosan a témamhoz (vallalat



hierarchikus elrendezése, felépitése) de mint érdekesség roviden megemlitek. Azok a
témakorok melyek kimaradtak az a szakdolgozat kereteinek korlatozasa miatt tortént, hogy csak

a leglényegesebb és leghasznosabb informaciok keriiljenek bele.
Dolgozatom tagolasat tekintve a kovetkezd:

e az elsé részben a sziikséges szakirodalmi hatteret vazolom, ezen beliil a beszamolo
kotelezettség fontossagat, részeit, tipusait, céljat. Majd az egyes pénziigyi mutatok
elméleti hatterére, a pénziigyi elemzés céljaira is kitérek,

e czt kovetden a kereskedelmi bank torténetét, tevékenységét és az altala kinalt
szolgéaltatdsokat mutatom be,

e a dolgozatom f6 része a K&H Bank konszolidalt beszamoldja alapjan az atfogd
elemzés, amely szerint egy atlathatd képet kapunk a vallalat pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetérdl. Az elemzésem végrehajtasara vallalati pénziigyi
mutatokat fogok alkalmazni. Megvizsgidlom, mind a harom év adatat majd
megnézem az eltérést, és ezt kovetden az okot, ami eldidézte ezt a valtozast. Ha az
elmozdulés kedvezdtlen, akkor legjobb tuddsom szerint megoldast keresek ra, hogy
mely teriiletet kellene fejleszteni vagy, hogy mely koltségeket lenne célszerii
csokkenteni,

e a dolgozatom végén pedig Osszegezve az addig leirtakat egy atfogd kovetkeztetést

vonok le az elemzésem alapjan.
Dolgozatom céljai, hogy:

o felkeltsem azon emberek, ismerdsok figyelmét a témaval kapcsolatban, akik akar egy
kicsit is fogékonyak erre,

e bemutassam a bank gazdalkodasanak alakulasat a vizsgalt id6szakban,

e abankhoz sziikséges IFRS szdmvitel bemutatésa,

e a jovében varhatéan a bank pénziigyi helyzete milyen irdnyba mozdul el és hogyan

alakul. Fobb céljaim egyike hogy erre valaszt talaljak.

Szakdolgozatom készitése soran a K&H Bank 2016-2018. évi pénziigyi kimutatasait,
konszolidalt éves jelentéseit (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet), szakmai
anyagok, konyvek €s az egyetemen szerzett megalapozott tudast (vallalati pénziigyek, komplex

elemzés) hasznaltam fel melyek szorosan kapcsolodnak a vizsgélt témakdrhoz.



2. Szakirodalmi attekintés

Minden vallalat beszamolasi kotelezettséggel rendelkezik, amely a szamviteli térvény
alapjan szabalyozott kotelezettség, amelynek a célja, hogy a vallalkozasrol megbizhato €s valds

Osszképet lehessen alkotni. A beszamolot magyar nyelven kell elkésziteni.

Beszamol6 (mint egy okmany): a beszamolo6 egy olyan okmany, amely irdsos formaban
Osszevontan ¢értékadatban bemutatja a vallalkozas vagyoni és jovedelmi helyzetét. A
beszamoldt minden esetben ald kell tamasztani leltarral és kdnyvvezetéssel, a beszamolo

nyilvanos azt barki megismerheti.
Beszamolo fajtai:

1. Eves beszamolo: minden kettds konyvvitelre kotelezett vallalkozasnak éves beszamolot
kell késziteni. Az éves beszamolonak harom része van, de négy kimutatast készitiink el.
Részei:

e az éves beszdmolo mérleg,
e az éves beszdmold eredménykimutatésa,
e az ¢éves beszamolo kiegészitd melleklete,
e azlzleti jelentés (nem része, de kotelezo elkészitent).
Az elsé harom az a beszamold része, amelyek mindenki szdmaéra nyilvanosak. A

negyediket kotelezo elkésziteni, de ez nem nyilvanos ezért nem része a beszamolonak.

2. Egyszertsitett éves beszdmolo: Ez a beszamolasi lehetOség valaszthatd bizonyos

feltételek mellett, amelyet harom nagysagrendi mutato értéke befolyasol.
Mutatok:

e az értékesités nettd arbevétel hatara 1 200 millid forint,
e amérlegfoosszeg nem haladhatja meg a 600milli6 forintot,

e a foglalkoztatottak atlagos létszama nem haladja meg az 50 f6t.

Ha két egymast koveto iizleti évben a harom mutato koziil legalabb kettdben, de nem
feltétlentil ugyan abban a kettOben a hatarértékeket a vallalkozas nem 1épi tul akkor
valaszthatja az egyszerisitett éves beszamolot a kotelezen eldirt éves beszamold

helyett.



Nagysagrendtol fliggetleniil mindenképp az adott évre Kell késziteni a kimutatast:

e a Nyilt Részvény Tarsasagoknak,
e hitelintézeteknek,
e a hitelintézet leanyvallalatainak,
e olyan vallalkozasoknak, amelynek kibocsatott értékpapirjat az EGK barmely
t0zsdéjén jegyzik.
Az egyszerusitett éves beszamoldnak harom része van:

e egyszerlsitett éves beszamold mérlege,
e egyszerlsitett éves beszamold eredménykimutatasa,

e egyszerlsitett éves beszamold kiegészitd melléklete.

Az egyszerlsitett beszdmold adatai 6sszevontabbak, ami azt jelenti, hogy a mérlegben
¢s az eredménykimutatdsban csak a fOcsoportok €s csoportok szerepelnek. Ez a

beszamolasi forma kevésbé részletesebb.

Mikrogazdalkodo6i beszamolé: Ez is egy valaszthatd lehetéség, amelyet ugyanugy,

ahogy az egyszertlsitett beszdmolo esetében harom mutato szabalyoz.
Mutatok:

o ¢rtékesités nettd arbevétele nem haladhatja meg 200 milli6 forintot,
o amérlegfédsszeg a 100 millio forintot,

e a foglalkoztatottak létszama a 10 f6t.

Ha két egymast kovetd évben legalabb kettOben nem Iépi tal, akkor vélaszthatja a

vallalkozas.
A mikrogazdalkodoi beszamolo részei:

e amikrogazdalkodoi mérleg,

e amikrogazdalkodoéi eredménykimutatas.

Feltétel még, hogy kotelezden alkalmazni kell a pénziigy minisztérium altal kdzzétett
szdmlatiikr6t és szdmukra kotelezd értékelési szabalyok vannak, példaul:
értékcsokkenést csak linearisan lehet elszamolni, a készleteket csak a FIFO (First In

First Out) modszerrel lehet értékelni, a devizatligyletek atszamitasai csak az MNB



(Magyar Nemzeti Bank) arfolyaman lehetségesek, értékhelyesbitést pedig a

mikrogazdalkodoi beszamolot valaszto vallalatok nem alkalmazhatnak.

4. Osszevont konszolidalt beszamolo: vallalat csoportok készitenek az egész vallalat
csoportrol akkor, ha nem részesiilnek mentesitésben. Mindig az anyavallalat késziti. Ha
az ilyen vallalatokbol egynél tobb van, akkor a folérendelt 6nmagardl és mindenki
masrol is készit konszolidalt beszamolot. Mentesiilés abban az esetben lehetséges, ha a

mutatok értékét egy vallalat nem haladja meg.
Mutatok:

e nettd arbevétel: 12 milliard forint,
o mérlegf6osszeg: 6 milliard forint,

e |étszam 250 f6.

Két egymast kdvetd évben a mutatok koziil kettdben nem haladhatja meg az értéket. Ha
egy anyavallalat konszolidalt beszamolot készit, akkor neki kételez6 maganak az éves

beszamolot is megcesinalni.
Az Osszevont konszolidalt beszamolo részei:

e Osszevont konszolidalt beszdmold mérlege,

e (sszevont konszolidalt beszamol6 eredménykimutatasa,

e Osszevont konszolidalt kiegészité melléklet,

e 0sszevont konszolidalt iizleti jelentés (ez nem része, de kotelezd

elkésziteni).

5. Egyszerlsitett beszdmold: Egyszeres konyvitelt vezethet nonprofit szervezet és
alapitvany (egyéni vallalkozo)
Részei:
e egyszerlsitett mérleg,

e egyszerlsitett eredménylevezetés,

e egyszerisitett kiegészitd melléklet.

Csoportositani az alapjan is lehet, hogy milyen konyvvitel tdmassza ala 6ket. Az éves

beszamolot, az egyszerlsitett éves beszamolot, az Osszevont konszolidalt beszamoldt, a



mikrogazdalkodoi beszamolot kettds konyvvitel timassza ala, mig az egyszerisitett beszamolot

egyszeres konyvvitel.
Az adatok alatamasztasara a vallalatoknak kotelezo leltart késziteniuk.

Leltar: olyan részletezo tételes kimutatas, amely a vallalkozas vagyonelemeit 6sszetétel
¢s eredet szerint tartalmazza. Mindig egy konkrét napra, a fordulonapra vonatkozik és a

vagyonelemeket mennyiségben és értékben is tartalmazza.
Hasonlosag leltar és mérleg kozott:

e mind a kettd egy adott idépontra vonatkozik (fordulonapra),
e mind a ketté ugyanazt mutatja, azaz az eszkdzok és a forrasok

alloményat, de nem ugyanutgy.
Kiilonbségek a leltar és a mérleg kozott:

e amérleg csak értékadatban tartalmazza, a leltar viszont érték és
mennyiségi adatban is tartalmazza az eszkézoket,

e amérleg Gsszevontabb a leltar pedig részletezobb,

e a mérleg jellemzden 2 oldalas a leltar 1 oldalas jegyzékszerti
felsorolas,

e a leltarral tdmasztjuk ald a mérleget és nem forditva. Ezért a
leltart mindig olyan formaban kell elkésziteni, hogy abbol az

egyes mérlegtételek beazonosithatoak legyenek.
Leltartipusok:
= Eves beszamol¢ leltarja,

= Rész leltar: csak egyes eszkoz vagy forrascsoportok leltarja, amely soha nem szolgalhat
az éves beszamold alatamasztasara, hanem nem kotelezd belsé folyamatokat tdmaszt

ala,

= Nyito leltar: nem kdotelezd csak javasolt, vallalkozas induldsakor késziil €s az alapitoi

vagyont leltarozza,

= Elszamoltato leltar: anyagilag felelds dolgozo elszamoltatasara szolgalo leltar (raktéros,

pénztaros) nem kotelezd,



= Atadd Atvevd leltar: amely vagy személyi valtozasok vagy cégek Gsszevondsa miatt

késziil, de ez sem kotelez6 elkésziteni.
Leltarozas modszereti:

e Mennyiségi felvétel: Azokat a vagyon elemeket kell, amelyek fizikai megjelenési

formaval birnak,

e Egyeztetés: Azokat a vagyonelemeket kell, amelyeknek nincs fizikai formaja vagy nem
Iényeges példaul: kovetelések kotelezettségek, értékpapirok. Akkor is igy kell
leltarozni, ha a fizikailag nem kivitelezhetd példaul: bankszamlan szereplé pénz.
Amennyiben a készletekrél a vallalkozas vezet folyamatos mennyiségi és értékbeli
nyilvantartast akkor mennyiségi felvétel helyett valaszthatdé az egyeztetéssel torténd

leltarozas.

Minden gazdasagi eseményrdl kotelezé bizonylatot késziteni vagy beszerezni, a

konyvvezetésben csak bizonylat alapjan lehet adatot rogziteni.

Bizonylat minden olyan okirat vagy nyilvantartas, amely alkalmas arra, hogy abbol a

konyvvezetés szamara adatot lehessen rogziteni.
Bizonylatok kotelezd formai és tartalmi kellékei:

e minden egyes bizonylatnak tartalmaznia kell a pontos megnevezést,

e sorszam vagy egyéb azonositdja,

o kiallito azonosité adatai (annak a dolgozé adata, aki kiallitotta, annak a cégnek a neve,
akinek kiallitotta),

o kiallitas id6pontja, teljesités iddpontja,

e gazdasagi esemény tartalma,

e gazdasagi esemény mennyiségi és értékbeli adatali,

e konyvelésre vald hivatkozast is tartalmaznia kell (melyik fokonyvi szamléara

konyveljiik),

e konyvviteli nyilvantartasba torténd rogzités idopontjat.



Napjainkban a magyar szamvitel O0sszhangban van az europai szabdlyozassal illetve
folyamatosan nyomon kdveti az eurdpai szabalyozas valtozasat. igy ez a nemzetkozi szamvitel

azaz az IFRS fokozatos atvételét jelenti.

2.1. IFRS szamvitel
A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi Standardok megalkotdsanak célja az, hogy
egységesitse a standardokat alkalmazo orszdgok pénziigyi kimutatdsanak elveit, modszereit és

értékeléseinek technikajat.

Az IFRS szamvitel magyar viszonylatban 2005. januar 1-jén jelentek, meg amikor is az
Eurdpai Unio elfogadta, hogy az a cég, amely az Eurdpai Unid tézsdéjén be van jegyezve annak

kotelezd TAS standardokon alapuléd konszolidalt beszamolot készitenie.
Egy atlagos standard felépitése:

= standard célja és alkalmazando teriilete,

» definiciok, amelyek segitenek az értelmezésben,
= témaja és értékelési szabalya,

= kozzé tehetd informaciok meghatarozasa,

= hatalyossagat,

= példak a standard alkalmazasara.
IFRS 9 standard

Hatalyba 1épése 2018. januar 1-jén tortént és ez kotelezden alkalmazando. A standard a
korabban alkalmazott IAS 39 —et valtotta fel. A standard leginkabb a hitelintézeteket érinti
melyeknek a tevékenységiikbdl eredéen hatalmas pénziigyi dlloméanyuk van, amelyek pénziigyi
instrumentumoknak mindsiilnek. Kimondja, hogy 1 évnyi varhatdé veszteség elszamolasa
tulbecsiili a veszteségeket ennek okan a pénziigyi eszkoz nettd értéke kevesebb lesz a valos

értéknél.

Az IFRS 9 eldirasai szerint az értékvesztés targyat képez6 pénziigyi instrumentumok

harom kategoriaba kertilnek besorolésra:

* 1. szint: J6l teljesité (12 honapra vonatkozé varhaté veszteséget kell elszdmolni),

« 2. szint: Alul teljesit6 (ahol az egész €lettartam alatt varhato veszteséget kell elszamolni),
* 3. szint: Nem teljesito.
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A villalkozas vagyoni pénziigyi jovedelmezdségi helyzetérdl, hatékonysagarol és

likviditasarol a beszamolo pénziigyi elemzésével nyerhetiink informaciot.

2.2. Az elemzés fogalma

A vallalkozas megitélésének igen jelentds szerepe van, mivel informacidt nyujt a

versenytarsak, az lizleti partnerek, azaz a piac szerepl6i szamara.

Az elemzés egy olyan tevékenység, amely a vallalkozas eredményeirdl és annak
vizsgalatara ¢€s kiértékelésére folytatott modszerek dsszesége. Ezzel biztosithatd a vezetdk és a
tulajdonosok részére olyan informaciok, amelyek naprakészen és atfogoan jellemzik a
vallalkozast. A vallalat vezetésének nélkiilozhetetlen eszkoze. Az elemzés feladata az, hogy
hatékonyabb eredményesebb gazdalkodas valdsuljon meg tehat az informaciok, amelyeket az

elemzés soran szerziink nélkiilozhetetlen feltétele a sikernek a vallalkozas szamara.

Ez a tevékenység képes ramutatni olyan vallalkozéasi folyamatok Osszefliggéseire,
amelyek megalapoznak egy-egy kiemelt fontossagli vallalkozasi dontést. Az elemzés soran
tobb javaslati opcioval all elé az elemzést végzd személy, csoport igy a vezetdk a szdmukra

legoptimalisabb dontést tudjak meghozni.

Ramutat azokra a multbéli gazdasagi eseményekre, amelyek a vezet6éi dontés hatasa
miatt kovetkeztek be. Ezeket a dontéseket ki értékeli, hogy a jovében minél jobb és

hatékonyabb dontést tudjon hozni a véllalat.

Egy adott gazdasagi esemény vizsgalatakor nem csak az altala elért eredményt tudjuk
megvizsgalni, hanem azt is, hogy ez az eredmény nem e lehetett volna tobb, azaz feltarjuk, hogy
az esemény soran hol kovetkezett be veszteség és hogy ennek mi az oka. Ha ezeket az
informaciokat ki tudjuk nyerni az elemzéssel, akkor javaslatot készithetliink a vallalkozas

vezetdi szamara, hogy a kikiiszobolhetd veszteségeket meg tudjak sziintetni.
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2.3. Osszehasonlitas a gazdasagi elemzésben

A gazdasagi események, jelenségek onmagukban nem értékelhetok ezért az elemzés
soran valamilyen viszonyitasi alapot kell keresni, amely a legjobban, jellemzik. Az
Osszehasonlitds modszerének koszonhetden egy atlathato képet kapunk attol, hogy a

folyamatokat mely tényezok befolyasoltak és milyen mértékben és milyen mindségben.

Hasonlitasi alapot még az elemzés célja is befolyasolja, de minden esetben meg kell
arrol bizonyosodnunk, hogy az adatok ténylegesen dsszehasonlithatok. A felhasznalt adatokbol
mindenkor ki kell szlirni azokat a tényezdket, amelyek torzitjadk az elemzés kimenetelét és ez

altal rossz dontési javaslat kertiil levondsra.
A torzitd adatok kiszlirésére iranyaldo modszerek:

e egységre vetités,
e egymasra vetités,
e azonos arakon torténd értékelés (arvaltozas hatasanak kisziirése),

e egyenérték szamitas,

2.4. Tényezokre bontas médszere

A modszer részletességet mindig az elemzés célja hatarozza meg, legfontosabb célja,
hogy egy adott folyamat tényezdibdl kinyerhetd informacidt megismerje. A felbontas soran

keletkezd tényezdknek logikusan és attekinthetden kell illeszkedniiik egymashoz.

Lancbehelyettesités modszere: A tényezdket olyan modon vizsgélja a terv és a tény
kozott, hogy mindig csak egy adott tényezd valtozasat vizsgalja és az dltala okozott eltérés okat,

nagysagat. A modszer torténhet abszolut vagy szazalékos formaban is.
Egy vallalat elemzését még szamtalan elemzéssel elemezhetiink példaul:

e ABC analizissel, amely segit megismerni a termékszerkezeteket,
e portfolidelemzés,

e benchmarking,

o ¢rtékelemzés,

e matematikai és statisztikai modszerek.
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Egy vallalat 6sszehasonlitasa kétféle eljarassal is torténhet:

e térbeli 0sszehasonlitas,

e iddbeli 6sszehasonlitas.

Térben az adott vallalkozas elemzése utan a piacon a hasonld ipardgat képviseld
vallalkozassal érdemes Osszehasonlitani mivel ezekbdl az informéciokbol olyan
kovetkeztetéseket is képesek vagyunk levonni, hogy a véllalkozas hol tudna fejleszteni, hol van

lemaradasa a versenytarsakkal szemben.

Masrészt idobeli elemzéssel ahol az adott vallalkozas tobb évi beszdmoldjat vizsgaljuk, és azok
adatait hasonlitjuk Ossze. Ebben az esetben a cég Onmagahoz valoviszonyitasat tudjuk
elemezni, hogy az évek soran milyen mértékben tudott fejlédni vagy éppen mely teriiletek az

ahol romlott a mutat6 ezért a jovoben tobb figyelmet kell forditani ra.
Mind a két mddszer elengedhetetlen feltétele az 6sszehasonlithatosag.

2.5. Elemzési modszerek

Elemzési modszert tekintve két jelentds vizsgalatot jegyziink:

e A vallalat eszkdz és forrasdllomanyat Ggy nevezett megoszlasi viszonyszamokkal
elemezziik azaz, hogy a kiilonb6z6 mérlegtételek mekkora hanyadot képviselnek az
adott csoportban. (példaul: Miiszaki gépek/Targyi eszkdzok x 100). Ha az elemzés nem
koveteli meg az ennyire részletes elemzést abban az esetben elegendd a
mérlegcsoportokat  Osszevetni  a  mérlegfécsoportokkal.  (példaul: — Targyi
eszkozok/Befektetett eszk6zok). Leggyakrabban részletes elemzéssel keriil kimutatasra
egy vallalkozas adott évi pénziigyi helyzete.
A megoszlasi viszonyszamok egy adott évben 6nmagukban is jelentéssel birnak, mivel
megmutatjak, a vagyon megoszlasat egy vallalkozasnal. Ezeket a viszonyszdmokat tobb
évvel 1s Ossze lehet hasonlitani és igy is értelemezhetdk. Ez a jobb modszer mivel itt
feltarhatok olyan hibak, problémdk, amelyek esetlegesen visszafogjak a vallalkozas

jobb hatékonysagat, vagy az esetleges koltségek, raforditasat jelentdsen novelik.

e A vallalat vagyoni helyzetének elemzése torténhet vertikalis €s horizontalis mutatdkkal
is mivel mindketto alkalmas a vagyon elemzésére. Ezeket idében hasonlitjuk dssze, n6t

vagy csokkent. Ha gyart6 cég, akkor az az idealis ha a befektetett eszkdzok aranya

13



novekszik, a forgd eszkozoké pedig csokken. Szolgaltatd cégnél altalaban forditva jo.

Keresked6nél az azonos 50%-50%-o0s vagy ahhoz kozeli megoszlas a jo.

Vertikalis elemzés esetében vagy csak az eszkoz oldalrol vagy csak a forras oldalrol
vessziik az adatokat példaul: eszkoz vagy forrasadllomany osszetételének vizsgalata. A vertikalis

modszer leginkdbb a belsé aranyok szamszertiisitésére szolgal.

Horizontélis elemzés esetében az eszkdz €s forras oldali adatok egyszerre torténd
vizsgalata torténik ahol a szamlalot az egyik oldalrol vessziik, mig a nevez6ét a mérleg masik

oldalarol.
Részletes mérlegelemzés kétféle modszerrel torténhet:

e abszolut eltérés modszerével,

e relativ eltérés modszerével.

Az abszolut eltérés modszer soran eldszor is meg kell, allapitani az abszolut eltérés 6sszegét
ez utdn az Osszeget fel kell bontani tényezdkre és visszavezetni, hogy mely okok okoztik és
hogy indokolt vagy indokolatlan az adott eltérés. Ezutan a vallalkozas vezetdinek célszerli

javaslatot tenni, ha az eltérés nem indokolt.

Relativ eltérések modszere soran célszerli olyan viszonyitasi alapot valasztani, amely a
leginkabb jellemzik, leginkabb befolyasolja az adott 6sszeg nagysagat. Ennél a modszer soran
is meg kell vizsgalni, hogy az eltérés, amely szazalékos formaban megjelent az indokolt vagy
indokolatlan-e a vallalkozas miikodésében, ha nem akkor javaslatot kell tenni a vezetdség felé,

hogy hogyan lenne lehetséges az eltérés minimalizélasa.
Villalatelemzési mutatoszamok
A mutatoszdmok fobb csoportjai:

o tOkeszerkezeti mutatok,

e likviditasi mutatok,

e tokeattételi mutatok,

e jovedelmezGségi mutatok,
e hatékonysagi mutatok,

e cash-flow alapii mutatészamok.
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2.6 Tokeszerkezeti mutatok

A vallalkozés tartés forrasairdl nyajt informaciot a befektetoknek és a tulajdonosoknak

mivel ez egy igen jelentds tényez6 egy cégnél. Elemzési mutatoka kdvetkezok:

o tokelatottsagi mutato,

o Kkotelezettségek aranya,

o Dbefektetett eszkdzok aranya (A),
o Dbefektetett eszk6zok aranya (B),
e Sajat toke novekedés liteme,

e tékemultiplikator (eszkozigényesség).

Tékeellatottsagi mutato:

A mutat6 azt mutatja meg, hogy a vallalkozasnal a sajat toke mekkora hanyadot tesz ki
az 0sszes forrasbol, az a kedvezo, ha a 70%-ot eléri és novekszik az évek soran. Kedvezotlen,
ha a mutat6d 30% alé csokken fiiggetleniil attol, hogy a vallalkozas milyen tevékenységet végez.
A legkedvezObb az lenne, ha a mutat6 a 100%-hoz, kozelitene, de ez a valo életben igen csak
nehezen elképzelhetdé mivel a vallalatoknak szallitdi tartozasokbol eredd kotelezettségei

gyakorta mindig vannak.
Kotelezettségek aranya:

Az idegen t6ke aranyat mutatja meg a forrasallomanyon beliil, az a kedvezd, ha 30%
koriil van a mutatd, és ha idében csokken, de el6fordulhat, hogy egy esetleges nagyobb
beruhdzas vagy bovités miatt ndvekszik, ami nem mindsiil kedvezdtlennek, ha megtériil.

Altaldban ha a mutaté 70% felett van az kedvezétlen hosszatavon.
Befektetett eszkdzok fedezete (A) €s befektetett eszkozok fedezete (B):

Mindkét mutato a tartds eszkozok és tartds forrasok aranyat mutatja a vallalaton beliil.
Az a kedvez0, ha id6ben a mutatd novekszik, mivel az azt jelenti, hogy a vallalkozasnak van

fedezete.

A két mutatd célja, hogy megmutassa az eszkd6z megtériilés €s a forras lejarata kozti

0sszhangot.
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Kapcsolodo elv az illeszkedés elve, amely kimondja, hogy tartosan lekotott eszkozoket
tartos forrassal kell finanszirozni, mig az atmenetileg lekotott eszkozoket pedig atmeneti

forrassal.

A befektetett eszk6zok fedezete (A) mutatd arra alkalmas, hogy Osszehasonlithat6

legyen a piacon olyan vallalkozasokkal, amelyek azonos tevékenységet folytatnak.

A Dbefektetett eszkozok fedezete (B) mutatd szamszeriisitése soran azt mindsitjiik

megfeleld értéknek, ha az nagyobb vagy egyenld, mint 1.
Sajat téke novekedés iiteme:

Ennél a mutatonal fontos figyelembe venni a vallalkozas osztalékpolitikdjat mivel
nagyrészben befolyasolja a mutatot. Kedvezonek azt tekintjiik, hogyha iddszakrdl idészakra

novekedést prezental.
Tékemultiplikator (eszkoz igényeség):
Kifejezi, hogy egységi tékével mekkora egységnyi eszkézallomanyt mozgat a vallalkozas.

2.7 Likviditasi mutatok

Megmutatjak a vallalkozas fizetoképességének erdsségét, mivel hidba hatékony egy
cég, ha folyamatosan vesz€élyben van, a fizet6képessége konnyen felszamoléas ala kertilhet

éppen ezért ezek a mutatdk hiien tiikrozik a vallalkozas likviditdsat.

Informécidt nydjtanak a vallalkozasnak arrdl, hogy egy adott pillanatban rendelkezik
olyan eszkozokkel, amelyek konnyti és gyors felhasznalasanak kdszonhetden az Gsszes fizetési

kotelezettséget hataridon beliil teljesiteni tud.

Egy vallalat gazdasagi helyzetében csak is akkor kdvetkezhet be novekedés, ha a
pénziigyi helyzete 6sszhangban van ennek az 4tlathatosaganak az érdekében elengedhetetlen a
likviditas vizsgalata, amely bemutatja a vallalkozas fizetoképességét vagy az esetleges

fizetoképtelenségeét.

Likviditasi problémakat okozhat egy vallalatnal, ha a tulajdonosok, vezetdk a téke egy
részét hossza tavra lekotik, igy amikor a vallalatnak sziiksége lenne, a kelld tokére akkor nem
tudja olyan gyorsan pénzzé tenni és emiatt a kotelezettségek hataridéi megcesuszhatnak, amely

eladosodottsaghoz is vezethet.
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A likviditas vizsgalata kétféle médon torténhet:

e rovidtavon,

e hossza tavon.

Mutatok:

e likviditasi mutato I,
e likviditasi mutato II (gyorsrata),
e azonnali likviditasi rata,

e hitelfedezettségi mutato.
Likviditasi mutato 1.

A mutatdé meg mutatja, hogy a forgd eszkdzok hanyszorosan képesek fedezni az egy
éven beliili kiadasokat. A vallalkozasnak az a jo, ha idovel novekszik, az értéke pedig 1 felett
elfogadhat6. Mivel a mutato értéke egy adott idépontra vonatkozik (fordulonap) ezért ez egy

statikus allapotot jelent tehat a folyamatos likviditasrél nem ad informéciot.
Likviditasi mutat6 II. (Gyorsrata):

Ez a mutaté a Likviditasi mutato 1. szigorubb valtozata ugyan is a forgdeszkdzokbol
kiveszi a készleteket mondvan, hogy azok pénzzé torténd értékesitése hosszabb folyamat.

Idében az a jo, ha ndvekszik a mutatd és csak az 1 feletti érték tekinthetd jonak.
Azonnali likviditasi rata:

A pillanatnyi fizetOképességet jelenti azaz, hogy a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozokkel
mennyire vagyunk képesek fedezni az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket. Ha a mutatd
szamszer(isitése soran az érték kiemelkedéen magas, akkor azt kedvezdtlennek mindsitjiik
mivel sok a nem befektetett pénz. Abszolit minimuma 0,2 az e 1fogadhaténak pedig mar az 1

feletti értéket is tekintheto.

Mind a harom likviditasi mutatd megbizhatosdga behatarolt igy nem pontos a mérés

mivel a rovid lejarata kotelezettségek a valo életben nem egyszerre esedékesek.

Hitelfedezettségi mutatd altal megallapithatd hogy a kovetelésekbdl befolyt dsszegek

milyen mértékben képesek fedezni az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket.
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Likviditasi mérleg egy olyan kimutatas, amely az eszk6zoket €s forrasokat olyan médon
sorol be az adott minimum négy fokozatba, hogy azok pénzzé tétele milyen gyorsan
kovetkezhet be.

1.tdbla: Likviditasi mérleg

Eszk6zok Forrasok
Készpénz Bankbetét Azonnal esedékes kotelezettségek
Egy éven belill pénzzé tehetd eszkdzok Egy éven beliili kotelezettségek
Egy éven tali pénzzé tehetd eszkdzok Egy éven tuli kotelezettségek
Befektetett eszkdzok Sajat téke

Forras: Komplex elemzés oraijegyzet (sajat szerkesztés)

Likviditas szempontjabol a mérlegben szerepld tételeknek egyenstlyt kell kimutatnia,
mivel ha a forrastobblet, van, akkor likviditas hiany van, ha viszont az eszkoztobblet van, akkor

likviditas tobblet. Az adatokat soronként kumulalva hasonlitjuk 6ssze.

2.8 Tokeattételi mutatok

Ezek, azok a mutatok, amelyek azt hatarozzdk meg, hogy az adott véallalkozas milyen
ardnyban vesz igénybe kiilsé forrasokat a céljainak megvaldsitasa érdekében. Altaliban az egy
évnél hosszabb kotelezettségek értékét jelenti. Az elemzés soran 6t fontos mutatdt kell
megvizsgalni.

Tokeattételi mutatok:
e adossagallomany,
e adossagallomany ardnya,
e sajat toke aranya,
e adossagallomany fedezettség,

e adodssagszolgalati fedezeti mutato.

Adodssagallomany = Hatra sorolt kotelezettség + Hosszu lejarat kitelezettség
Netto adossag = Készpénz és készpénz egyenlegek - Adossagallomany

Az a kedvezd, ha az adossdgallomany csokken az évek soran, ami azt jelentené, hogy a

vallalkozas 6n erejébdl képes fennmaradni.
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Adossagallomany aranya:

Az adossagallomany aranydnak elemzése soran az addssagallomanyt a teljes
addssagallomany ¢€s a sajat toke Osszegéhez viszonyitjuk. Megmutatja, hogy a vallalkozason

beliil a tart6s forrasokon beliil mekkora az idegen forrasok mértéke.

A mutatonal az a kedvezd, ha az évek soran csokken, ha pedig 70% felett van, az

kifejezetten rossz mivel a vallalkozas nem rendelkezik kell 6nerdvel.
Sajat toke aranya:

A mutaté megmutatja, hogy a tartos forrasokon beliil a sajat forrasok mekkora arannyal

birnak. Kedvezonek akkor tekintjiik, ha az évek soran ndvekedést mutat.

Adoéssagallomany fedezettsége:

Az a kedvez0, ha az évek soran a mutato értéke novekszik, ami azt jelenti, hogy a
vallalkozas tobb sajat tokével rendelkezik, mint idegen tékével. Az értéke 100% felett jo,

hosszutavon, ha nem éri el a 100%-ot a mutatd az komoly problémakhoz is vezethet.

Az utobbi harom mutat6 (Addssagallomany ardnya, Sajat toke arany, Addssagallomany

fedezettség) mind a sajat tOke és az idegen toke aranyat vizsgalja €s a viszonyukat.

A bankok, hitelintézetek egy ligyfél mindsités soran megvizsgaljak az adossagfedezeti

mutatonak az értékét és ez alapjan dontenek, hogy az adott cég hitelképes-e.
2.9 Jovedelmezéségi mutatok

Ezek a mutatok azok amelyek a befektetéknek és a hitelez6knek a legjobb megitélést
nyujtjak és a legtobb informéciot adjak a vallalatokkal kapcsolatban.

A mutaté szamlalojaban mindig egy adott eredmény kategoéria szerepel (lizemi
eredmény, adozas eldtti eredmény, adozott eredmény) mig a nevezdjében pedig olyan eréforras,

amelynek koze van a jovedelem eldallitasahoz.
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Jovedelmezdségi Mutatok:

e sajat toke jovedelmezdsége (ROE),

e eszkoz ardnyos jovedelmezdség (ROA),

e arbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS),
e Dbevétel aranyos lizemi eredmény,

e Dbevétel aranyos adozas el6tti eredmény,

o lekotott eszkozok hozama,

e Osztalék fizetés mértéke.

ROE (Return on Equity):

Sajat toke jovedelmezdsége, a mutatok kozil ez a legfontosabb. A mutatdé megmutatja,
hogy egységnyi téke lekdtésével mennyire nagy éves jovedelmet képes elérni a cég. A

mutatonal az a kedvezd, ha minél magasabb ¢€s iddben pedig ndvekszik.
ROA (Return on Assets):

Az eszkoz aranyos jovedelmezdség megmutatja, hogy egységnyi eszkdz lekotésével a

véllalat mekkora jovedelmet képes elérni.
Arbevétel aranyos jovedelmez6ség:

Az arbevétel aranyos jovedelmezOség azt mutatja meg, hogy egységnyi arbevételbol
mekkora jovedelem valosul meg. Szamszerlsitése soran az egyes eredménykategoriak keriilnek
osszehasonlitasra a vallalkozas arbevételével. Leginkabb azt mutatja, meg hogy a vallalkozas
milyen hatékonyan bant a koltséggel, hogyan gazdalkodott vele. Kedvezdnek akkor

mindsithetd, ha az évek soran novekedést produkal.
Bevétel aranyos lizemi eredmény:

Azt mutatja meg, hogy az értékesitésbél mekkora az a rész, amely profitnak mindsiil.
Bevétel aranyos ad6zés eldtti eredmény:

Azt mutatja meg, hogy az 6sszes bevételbdl a koltségek levonasa utan (kivétel az

adofizetési kotelezettséget) mekkora szdzaléka marad meg a nyerségnek.
Lekotott eszk6zok hozama:

A mutatd azt fejezi ki, hogy a lekotott eszk6zok csoportjai milyen ardnyban jarultak

hozza a tevékenység elvégzéséhez, az eredmény képzéséhez.
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Hatékonysagi mutatok azt mutatjdk, meg hogy az adott vallalkozds milyen

hatékonysaggal gazdalkodik a vizsgalt eszkozzel, forrassal, ¢lémunkaval.

Az elemzés soran a hatékonysag feltarasa kiemelkedden fontos mivel az eréforrasok
felhaszndlasa nagyban befolyasolja az vallalkozds eredményét is mivel a tevékenység

gazdasagossagat a hozamok ¢€s a raforditasok hatarozzak meg.

Termelési érték mutatdk

Termeld tevékenységet folytatd vallalkozdsokndl célszerli a kiszamitasuk ez altal

megallapithaté a vallalkozas ujérték termeld képessége.
Mutatok:

e bruttd termelési érték,
e anyagmentes termelési érték,
e nettd termelési érték,

e hozzaadott érték.
A véllalkozasoknal megéllapithatok az eszk6zok, az éld0munkaé €s a bérek hatékonysaga is.
Hatékonysagi mutatok:

e fordulatok szama,

o forgasi idg,

o készletek forgasi sebessége,

e targyi eszk6zok hatékonysaga,
e targyi eszk6zok igényessége,
e munkaerdhatékonysag,

e munkaerdigényesség.
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2.10 Cash-flow kimutatas elemzése

A cash flow a vallalkozasok pénzaramlasat mutatja be, amelyet a 2000. évi C torvény

szamvitelrdl szabalyoz. A kiegészitd mellékletben kell elhelyezni.
A cash flow az informacids adatait harom 6 forrashelyrdl gytjti be:

e eredménykimutatas adatai,
e mérleg adatai,
e kiegészité informaciok.
A kimutatast harom f6 részre tagoljuk

e miikddési cash flow,
e befektetési cash flow,

e finanszirozasi cash flow.
1. Mukddési Cash-flow

A vallalkozds pénzmozgisait a szokdsos iizleti tevékenységbdl szarmazd

pénzeszkozvaltozast mutatja.

e Azok a bevételek, amelyek nem realizaltak negativ eldjellel keriilnek be,

e azok a koltségek, raforditasok, amelyek nem realizaltak pozitiv eldjellel keriilnek be

e azok a bevételek, amelyek az eredménykimutatasban nem szerepelnek, pozitiv el6jellel
kertilnek be,

e azok a kiadasok, amelyek az eredménykimutatasban nem szerepelnek, negativ el6jellel

keriilnek be.
I1. Befektetési Cash-flow

Els6 sorban az immateridlis javak, targyi eszk6zok illetve a befektetési célu kotvények
és részvények vasarlasabol szarmazo pénzaramok a befektetési tevékenység kiadas oldalan
jelenik, meg mig az immaterialis javak, targyi eszk6zok, befektetési célu kotvények eladasabol

szarmazo pénzaramok a bevétel oldalon szamolandok el.
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III. Finanszirozasi Cash-flow
A pénziigyi miiveletek altal bekovetkezett pénzeszkozvaltozast tartalmazza:

e sajat toke valtozasai,
e hosszu lejaratu kotelezettség valtozasai,

o Dbefektetési céllal nyujtott (adott) kolcsondk valtozasai.
Cash flow meghatarozas modszerei:

e indirekt modszer: a vagyonrészek valtozasat mutatja meg, azaz a zar6 és nyit6 adat kozti
kiilonbség segitségével,

e direkt modszer: A vagyonrészek valtozasanak meghatarozasa forgalmi érték adatokbol.

Mindkét moddszernek megvannak a maga elényei €és hatrdnyai. Az indirekt moddszer
alkalmasabb a jov6beni cash flow-k becslésére, de az informaciok megszerzése nem egyszerd.
A direkt mddszer joval egyszertibb, mint a masik modszer, de nem annyira hatékony mivel

el6fordulhat szamos halmozodas.

A szamviteli torvény az indirekt modszerrel késziilt cash flow kimutatdsokat preferalja.
Amelynél az ad6zas eldtti eredményt korrigalni kell azokkal a tételekkel, amelyeknél nem volt

tényleges pénzmozgas.
A cash flow kimutatds informéciot nyujt:
e DbefektetOknek,

e hitelez6knek,

e avallalat vezet6inek.

A vezetdk egy atlathatdé képet kapnak arrdl, hogy a kordbban meghozott dontéseik
milyen hatassal voltak a vallalkozas élétére, az informaciobol ralatast kapnak az osztalékfizetési

képessegiikrdl is.

A hitelezdk és a befektetdk pedig informaciohoz tudnak jutni egyrészt arrdl, hogy a
vallalkozasnak milyen a kotelezettségteljesité képessége masrészt pedig, hogy egy esetleges

altaluk nyujtott finanszirozast a vallalkozas képes lenne visszatorleszteni.
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Cash-flowbdl szamitott fontosabb mutatok:

e adossagfedezeti mutato,
e arbevétel aranyos jovedelmezdség,

e tokearanyos jovedelmezdség.
Adossagfedezeti mutato:

A mutato kifejezi, hogy a vallalkozas miik6dési pénzaramanak eredménye mekkora
fedezetet nyujt az egy éven tuali kotelezettségekre. Kedvezd, ha az érték 100% feletti és ndvekvo

tendenciat mutat az évek soran.
Arbevétel aranyos jovedelmezOség:

Azt mutatja meg, hogy egy adott értékesités mekkora pénzjovedelmet eredményez a

vallalkozas szdmara.
Tékearanyos jovedelmezOség:

A mutato a jegyzett toke pénzjovedelem termeld képesség fejezi ki.
Az eredményalakulas elemzése

A vallalkozas eredménye alatt egy adott iddszak altalaban egy évre vetitve, az adott év
bevételeinek és raforditasainak a kiilonbségét értjiikk. Az eredmény a vallalkozas mérlegében

jelenik, meg amely lehet gyarapodas vagy esetleges csokkenés.

A tulajdonosok, vezetdk, befektetdk, hitelezOk szdmara az eredmény fontos
informaciokkal bir mivel informaciot ad nekik arrdl, hogy egy-egy tevékenységbdl az adott
iddszakra vonatkozoan nyereség vagy veszteség keletkezett és ezek milyen aranyban mertiltek
fel.

Az eredménykimutatds meghatarozott szerkezetben 0Osszevontan ¢és pénzértéken
tartalmazza a bevételeket és a raforditasokat. Osszehasonlitja azokat és igy mutatja be a

képz6do eredményt.
Az eredménykimutatas tipusai:

o 0Osszkoltség eljarasu,

e forgalmi koltség eljarast.
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Az eredménykimutatés tartalma.

A viéllalkozds mérleg szerinti eredményének levezetése sordn szamos
eredménykategoriaval taldlkozunk, amelyek bemutatjak, hogy az eredmény milyen

tevékenységbdl szarmazik.
Eredménykategoriak:

e lizemi (lizleti) tevékenység eredménye,
e pénziigyli miveletek eredménye,

e szokasos vallalkozasi eredmény,

e adozas eldtti eredmény,

e adozott eredmény.
Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye:

A vallalkozas altal folyamatosan végzett szolgaltatdsok, termeld munkak, egyéb
tevékenységek bevételeinek ¢és raforditdsainak a kiilonbsége. A  tevékenységek

eredményességét Gsszevontan tartalmazza.
Pénziigyi miiveletek eredménye:

Az eredménykategéria a pénziigyi miiveletek bevételeinek és a pénziigyi miiveletek

raforditasainak a kiilonbozetét mutatja be.
Szokasos véllalkozasi eredmény:

Ez az eredmény a rendszeresen végzett tevékenységekbdl szarmazd osszeg.
Adozas eldtti eredmény:

Ez az az Osszeg, amely a tarsasagi ado levezetésének alapjdul szolgal. A szokasos

véllalkozasi eredménybdl és a rendkiviili eredménybdl tevédik dssze.
Adoézott eredmény:

Az addzott eredményt a tarsasagi adoval fizetési kotelezettséggel csokkentve, korrigalva
kapjuk meg. A tarasasagi adot (TAO) torvény hatdrozza meg €s korrekcids tételeit is melyeket

figyelembe kell venni az alap megéllapitasa soran.
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3. K&H Bank bemutatasa

3.1. Bank torténete

A K&H Bank 1987. janudar 1-jén jott 1étre akkor, amikor Magyarorszagon bevezették a
kétszintli bankrendszert. A jelentés novekedés 1992-ben kovetkezett be, amikor a bank a
tevékenységét szélesitette és tobb szolgaltatasnyujtast vallalt ez altal ligyfélkore is boviilt,

ennek okan a fiokok szdma is gyarapodott.

A bank 1996-ra, olyan t6keallomannyal rendelkezett, amely miatt lehetdvé valt, hogy
magaba tudja olvasztani az IBUSZ bankot ezzel az egyesiiléssel hivatalosan is nagybankka valt

a piacon. Sz¢lesitette a bankkartya lehetdségeit is (Visa, Mastercard).

1997-ben megindult a bankprivatizacid, amelynek célja az volt, hogy a kevésbé jol
gazdalkodo allam magéinkézbe adta a bankot, ami altal az 0j befekteté mar a sajat vagyonat
kockaztatja ezaltal érdekelt abban, hogy az eredmény pozitiv iranya legyen. A privatizacid
végeredményében a palyadzat gydztese a belga Kreditbank és az ir Irish Life lett. A két cég
folyamatos tdmogatasaival egy kivald tokeellatottsagu bank jott 1étre, amelyben benne volt a

fejlédés lehetdsége is.

A KBC bank 2001-ben kivasarlassal megszerezte a részvényesek befolyasat és igy mar

98,51%-ra novelte uralmat a bank felett.

K&H

1.Abra: K&H Bank logbja

(Forras: https://gyorplaza.hu/kategoriak/kh-bank-zrt/)

A cégbirosag 2001. jalius 1-jén jegyezte be a K&H Bankot ez altal 1étrejott
Magyarorszdg majdhogynem legnagyobb pénzintézete, amely 1145 millidard forintos

mérlegfoosszeggel birt, ez a piacon nagyon nagy befolyast jelentett.
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2002.-ben hazankban el6szor a K&H hozta be a magnescsikos bankkartyat és 6 inditotta

el elséként a biztositott pénzpiaci alapot.

Ez az a bank, amely a korszerii ujitasai miatt folyamatosan fejlédik és meghatarozo a
Magyarorszagi piacon mivel biztonsagos, modern és egyszert szolgaltatasokat nyjt. Mara a

KBC mar 100%-o0s befolyéssal rendelkezik a Bank felett.

2. Abra: K&H Bank székhaza

(F orrds: https://fintastudio. hu/p/kh/)

3.2. Tevékenysége

A K&H Bank két tertileten is kiemelkedd szerepet nyujt ez pedig a lakossagiszolgaltatas
¢s a vallalati teriilet. A bank f6 célja, hogy az ligyfél elvarasara a legjobb megoldast kinalja
emiatt a bank nagyon eltokélt amellett, hogy a szolgaltatasait minél jobb, minél korszertibbre

formalja.

Magyarorszagon tobb mint 208 bankfiok taldlhato, amely lehetévé teszi az emberek
szamara azt, hogy barhol kapcsolatba tudjanak 1épni bankkal, ezzel is megkimélni az iigyfelet

az utazas faradalmaitol.

A KBC a sajat mintdjara bevezette azt, hogy a két leanyvallalata a K&H bank és a K&H

biztositd szolgaltatasai elérhetdek legyenek a masiknal.

A K&H bank figyel az ligyfelek személyes kéréseire, amelyet el6térbe helyezve olyan

személyre szabott befektetési, megatakaritasi tanacsokkal lassdk el, amely kedvezo a szamara.

A bank az innovaciot elotérbe helyezi €s probal minél tobb olyan megoldast, eszkozt
kialakitani, amely tdmogatja az elektronikus bankolas elterjedését. Ha a szolgaltatassal

valamilyen akadaly adodik a K&H Telecenter 0-24—ben rendelkezésre all az tigyfelek részére.
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3.3. Szolgaltatasai

3.3.1. Lakossagi iigyfelek részére

Hitelek:

e lakascélu hitelek,

e személyi kolcsonok,

e hitelkartyak,

e folydszamlahitelek,

e szabad felhasznalasu jelzaloghitelek,

e celszamolassal érintett jelzaloghitelek kivaltasa,

e adomentes munkaltatoi lakdscélu tamogatas.
Biztositasok:

e lakasbiztositas,

e (gépjarmi-biztositasok,

e megtakaritasi életbiztositas,
e nyugdijbiztositas,

e oOnline biztositasok,

e Utasbiztositasok,

e Kkockazati életbiztositasok,

e elektronikus szolgaltatasok.

3.3.2. Vallalkozasok részére

Hitelek:

e hitelek,

e agrarhitelek,

e lizing,

e intézményi garancia biztositék,
e Dbankgarancia,

e faktoring.
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Biztositasok:

o ¢letbiztositasok (csoportos életbiztositas),

e nem ¢letbiztositasok (casco, vagyon ¢€s feleldsségbiztositasok, tarsashazbiztositasok).
Villalatok részére

e web electra,

e e-posta,

o flexims,

o electra24,

e Trade Club,
e VICA.

Az 6sszes elektronikus szolgaltatas azt a célt szolgalja, hogy a vallalatok minél gyorsabban

¢s egyszerlibben tudjanak atutalni ez 4ltal novelve a hatékonysagukat.

3.4. A bank szamviteli politikaja

A Kereskedelmi ¢és Hitelbank Zartkorien Miikodd Részvénytarsasagnak az
anyavallalata a KBC Bank N. V. végs6 tulajdonosa pedig a KBC Group N. V. Mivel a
vallalkozas egy leanyvallalat igy konszolidalt beszamolo elkészitésére kotelezett mivel egyrészt
kiilfoldi tulajdonosa van masrészt koveti az eurdpai szamviteli politikai rendszert, igy a

beszamolojat IFRS szabalyoknak megfelelden késziti el.

A szamviteli politika alapja annak, hogy a Térsasdgnal olyan szamviteli rendszer
funkcionaljon, amelynek alapjan megbizhat6 és valos informaciokat tartalmazé éves beszamold
allithatdo Gssze, és amely a vezetdi dontések meghozatala szaméara hasznos informaciokat

szolgal.

A cég IFRS szamviteli politikaja 2016. januar 1-jétol 1épett életbe a magyar szamviteli
szabalyok helyett. A Bank sajat pénziigyi kimutatasaiban a szdmviteli alapelvek nem térnek el

a Csoport pénziigyi kimutatasaiban alkalmazott elvektdl.
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A szabdlyzat a kdvetkez6 témakat tartalmazza:

e a konszolidalt beszamol6 készitésének alapja,

e jelentds szamviteli dontések és becslések,

e devizaatvaltas,

e attérés az IAS 39-r6l az IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok standardra,
e aszamviteli politika valtozasai,

e pénziigyi szervezetek kiilonadoi és illetékeinek értékelése,

e Vvaltozasok az alkalmazott becslésekben,

e atsorolasok.

A konszolidalt beszdmoldban szerepld eszkozok és forrasok bekeriilési értéke tigy keriil
meghatarozasra, hogy modosulnak a pénziigyi instrumentumok bekertilésének valos értékével.

A bank magyar Forintban vezeti a konyveit azon beliil is milli6 forintban keriilnek feltiintetésre.

A pénziigyi instrumentumok valos értékelése azt jelenti a vallalkozasnal, hogy az eszkdzok
¢s a kotelezettsége azon Osszege, amelyet az értékesitése soran kapna. A hitelekre és
kovetelésekre ¢és fliggd kotelezettségekre értékvesztése annak fliggvényében keriil
meghatarozasra, hogy a vallalkozds mérlegeli a hitelfelvevd pénziigyr helyzetét ¢&s
fizetOképességét ezzel is egyfajta biztositékot teremtve maganak, hogy a kiadas megtériil.
Hitelnyujtas el6tt a bank minden esetben tigyfélminésitést hajt végre. A bank a peres tigyekbdl

és a kovetelésekbodl szarmazo veszteségekre céltartalékot képez.

A bank a devizaban meghatarozott tigyletek forintra torténd valtasa soran a Magyar Nemzeti
Bank mérlegfordulonapjara vonatkozdan kozzétett deviza-kozéparfolyamon értékel. Az ebbdl
szarmazo nyereséget vagy veszteséget a bank az eredménykimutatasban mutatja ki. A fedezeti
szamvitel korébe tartozo ligyletekre a bank az IFRS 9 eldirasait koveti. A pénziigyi eszkozeit
akkor jeleniti meg a mérlegben a vallalkozas, amikor a szerzodés hatalyossa vallik. Az eladast
és a vételt a teljesités idejéhez koti. Egy pénziigyi eszkoz akkor tekinthetd nem teljesithetdnek,
ha a hitelképesség jelentésen romlik, ha az tigyfél hitelkeretét felmondtak vagy csddeljaras

esetén.
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4. A Kereskedelmi Hitelbank elemzése tobb év beszamoléja alapjan

4.1. Eszkozallomany elemzése

Az eszkdzok jelentds részét a pénziigyi eszkozok kiilonbozd hitelek és kovetelések,
lejaratig tartott eszk6zok, amortizalt bekertilési értéken tartott eszk6zok €s fedezetiil szolgalo
eszk6zok teszik ki, ezek az aktiv bankiigyletek. Az évek soran a pénziigyi eszkozok
mérlegértéke a vizsgalt iddszakban csokkent, ez annak tudhat6 be, hogy a 2016-2017 évben a
vallalkozasnal a pénziigyi eszkdzok jelentds részét a hitelek és kovetelések tették ki, mig 2018-
ban mar ezen a cimen mar nem tart nyilvan a vallalkozds a mérlegértéknél az amortizalt
bekertilési értéken értékelt eszkozok novekedtek, de nem olyan nagymértékben, hogy

novekedést produkaljon a vallalkozas szdmara.

Az immateridlis javak allomanya az évek soran kis mértékben, ugyan de ndvekedést
mutatottot jellemzden szoftverfejlesztésekre tehetd mivel a vallalkozas szamara fontos, hogy

versenyképes, gyors szamitogépes programok hasznalata.

A targyi eszkozok fejlesztése és karbantartdsa fontos a véllalkozds szdmara mivel a
szamitogépek kinalata évrdl évre boviil, ezért 1épést kell tartani a technika fejlédésével szem
elott tartva a vevok igényeit. A targyi eszkozok valtozdsan Osszeségben csokkenés lathato,
amely arra vezethetd vissza, hogy az ingatlanok, amely a targyi eszk6zok jelentds hanyadat

teszi ki az 4636 milli6 forinttal csokkent a vizsgalt idészakban.

A jelentds aranyt a vallalkozasnal a pénziigyi eszk6zok képezik mivel ezek tartalmazzak
a hiteleket amelyeket kibocsat a tarsasag. Ezek mellett a targyi eszkdzok nagysaga jelentOsen
kisebb, a pénzeszkozok az évek soran 2016-t6l novekvé tendenciat mutatnak ami arra ad
kovetkeztetést, hogy a hitelfolyositas, faktoring iigyletek , forfet ligyletek egyre nagyobb részt
képviselnek azaz a vallalkozéasok és a lakossagi személyek is egyre tobb hitelhez folyamodnak

céljuk megvaldsitasa érdekében.
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2. tabla: Az eszkdzok megoszlasa - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel 2016 | 2017 2018 Eltérések (Yopont)
megnevezése (%) (%) (%) 2016-2017 2017-2018 2016-2018

Pénziigyi

89,68 | 82,87 | 82,25 -6,81 -0,62 -7,43
eszkozok
Targyi eszkdozok 1,35 | 1,23 1,1 -0,12 -0,13 -0,25
Immaterialis
) 0,43 0,5 0,6 +0,07 +0,1 +0,17
javak
Pénzeszkozok 786 | 1453 | 15,03 +6,67 +0,5 +7,17
Egyéb eszk6zok 0,7 0,9 1,02 +0,2 +0,12 +0,32
Osszes eszkoz 100 | 100 100 - - -

(Forras: K&H Bank beszamoldi (mérleg -2016-2018. évi) — sajdt szerkesztés)

4.2. Fobb bevételforras elemzése

A vallalkozas legnagyobb bevételi forrdsa a nettdo kamat, kamatjellegli bevételek, a netto dij €s

jutalék bevételei.

A vizsgalatbol kideriil, hogy a fobb bevételi forrasaiban a vallalkozas novekedést mutat
évrdl évre, amely hosszutdvon kedvezd. Az egyéb bevételekben (targyi eszkozok értékesitése,
hitelek ujra becslése) a 2016-os évrdl a 2017 évre csokkenés mutathatdo ki, amelyet az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok nett6 eredményének
csdkkenése jelentdsen befolyasolt. Osszeségében az eredmények alakulasa kedvezd, mivel a
nettd kamat és kamatjellegii bevételek, a nettd dij és jutalék bevételek évrdl évre magasabb
eredményt produkéalnak. Ez annak is betudhatd, hogy az emberek szdmara a kormény olyan
lehetdségeket kinal, (pl. Babavaroé hitel) amellyel novelik lakossagban a hitelfelvételi kedvet.
Az egyéb bevételeknél a vizsgalt iddszak utolsd évében is ndovekedés figyelhetd meg, amely a

deviza értékelések novekedése miatt kovetkezett be.
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3. abra: K&H Bank Zrt. Bevételének alakulasa és megoszlasa 2016-2018-as idészakban (m Ft)

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi) — sajdt szerkesztés)

4.3. Adozas elotti eredmény és az adozott eredmény alakulisa

A villalkozas eredményét a vizsgalt idszakban tobb tényezd is befolyasolta. Az adozott
eredmény nagysaga évrdl évre ndvekedést mutat, amely egyrészt a megndvekedett adozas eldtti
eredménynek koszonhet6 2016 és 2018-ban, masrészt annak is koszonhetd, hogy 2016-ban a
vallalkozasnal a tarsasagi addo mértéke 10% volt az éves szinten 500 milliét meg nem halado

bevételekre az 500 milliot meghalad6 nyereségre pedig 19%.

A befektetési szolgaltatasi ado 2016-ban kertilt bevezetésre, amelynek a rataja 5,6% volt
az évben. A vizsgalt masik két évben 2017-2018-ban a tarsasagi adé mértéke az éves szinten
elért nyeresége 9%-ra csokkent, amelynek hatésara a vallalkozas magasabb ad6zott eredményre
tehetett szert. Masrészt a 2016-ban bevezetett befektetési szolgaltatasi adoé 2017. januar 1.-jén

megszint.
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3. tabla: Az ad6zas el6tti eredmény ¢és az adozott eredmény - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel 2016 2017 2018 Eltérések (M Ft)

megnevezése (MFt) | (MFt) | (MFt) | 2016-2017 | 2017-2018 2016-2018
Adobzas elotti

55211 | 49926 | 67371 -5285 +17445 +12160
eredmény
Adofizetési

16334 | 8105 9459 -8229 +1354 -6875
kotelezettség
Adoézott

38877 | 41821 | 57912 +2944 +16091 +19035
eredmény

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi) — sajat szerkesztés)

4.4. Forrasallomany vizsgalata

A forrasok megoszlasabol az 4allapithatdo meg a vizsgalt idészakban, hogy a

kotelezettségek minden évben joval nagyobb részt képviselnek, mint a sajat tke.

A pénziigyi kotelezettségek nagy része kereskedelmi pénziigyi kotelezettség, ide
tartoznak a diszkontkincstarjegy, befektetési jegy és ide tartoznak azok a betétek, amelyek utan
a bank kamatot fizet az tigyfelei részére. A Bank kotelezettségei évrdl évre novekedtek, amely
azzal 1s magyarazhato, hogy tobb bankbetétet helyeznek el a Zrt-ben, ami kotelezettségként

jelentkezik a tarsasagnal, ezek a passziv bankiigyletek.

Az egyéb kotelezettségek is novekedd tendencidt mutatnak a vizsgalt idészakban.
Osszesen 328 859 millié forinttal nétt 2016-r61 2017-re amelyet a szallitok nagysiga
befolyasolta jelentdsen, mig 2018-ra a szallitok nagysaga csokkent, de a szadmlavezetéssel
kapcsolatos elszamolasok olyan nagymértékben novekedtek meg, 15 752 milli6 forinttal, hogy
végeredményben az egyéb kotelezettségek novekedést mutattak, de tételesen a széllitok

csokkenése mégis pozitiv iranyunak tekinthetd.

A sajat téke a forrasallomany 9,24%-at alkotta 2016-ban. A kdvetkezd évben kis
mértékben csokkent, 0,35 szazalékponttal, majd a ra kovetkez6 évben, 2018-ban meg

novekedett az ardnya, igy 9,54%-0t tett ki a forrasalloméanybol.
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4. tabla: A forrasallomany - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel megnevezés 2016 2017 2018 Eltérések (M Ft)

(M Ft) (M Ft) (M Ft) 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2018

Pénziigyi
2512972 2674000 | 2813553 | +161028 | +139553 | +300581

kotelezettségek
Fedezett
instrumentum

6185 12560 6164 +6375 -6396 -21
valos értéken
torténd valtozasa
Adojellegii

36 840 0 +804 -840 -36

kotelezettsége
Egy¢b

43020 56871 72007 +13851 +15136 +28987
kotelezettségek
Céltartalek

2437 1559 1785 -878 +226 -652
kotelezettségekre
Kotelezettségek
) 2564650 | 2745830 | 2893509 | +181180 | +147679 | +328859
Osszesen
Jegyzett Toke 14978 14978 140978 0 0 0
Azsio 48775 48775 48775 0 0 0
Felhalmozott

39724 38480 85977 -1244 +47497 +46253
eredmény
Egy¢b tartalékok 31570 39613 29488 +8043 -10125 -2082
Sajat toke

261047 267846 305218 +6799 +37372 +44171

osszesen

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi) — sajat szerkesztés)

4.4.1. Sajat téke osszetételének valtozasa

A villalkozas 140 978 jegyzett t6kével rendelkezik, melyet a tulajdonos teljes
egészében a Zrt. rendelkezésére bocsajtott, amely a vizsgalt idészak alatt nem valtozott tehat
nem tortént téke bevonas vagy téke leszallitds. A sajat toke Osszege 2017-re 2,6%-al
novekedett, a kovetkez6 évben pedig Gjabb ndvekedést produkalt 6sszesen 13,95%-kal 2017-
es évhez képest. Az értéket, ahogy a diagramm is jol mutatja legfoképp felhalmozott eredmény

¢és az egyéb tartalékok nagysagagnak alakuldsa befolyasolta.
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4. Abra: Sajat toke tényezdinek alakulasa 2016-2018 idészakba (Mft)

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

4.5. A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezéségi helyzet alakulidsanak elemzése mutatok

alapjan.

4.5.1. Sajat toke és mérlegfoosszeg elemzése

A mutato kedvezden alakult az dsszes évben mivel a sajat toke folyamatosan emelkedett
az évek sordn amely a 4. dbran mar bemutatott j6l szemléltethetd okokra vezethetd vissza. A
sajat toke alakulasaval egyidejlileg évrdl évre a mérlegf6osszeg nagysaga is novekedett azaz
nott a tarsasag teljes vagyona 2016-r61 2017-re 6,65%-kal mig 2018-ra pedig 6,14%-kal minden

évben ez egy kedvezd valtozas.

5. tabla: A sajat toke és a mérlegfoosszeg - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel 2016 2017 2018 Valtozas Valtozas Valtozas
megnevezése | (MFt) | (MFt) | (MFt) | 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2018
Sajat toke 261047 | 267846 | 305218 +2.6% 13,95% 16,92%
Merlegfoosszeg | 2825697 | 3013676 | 3198727 |  +6,65% +6,14% +13,2%

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)
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4.5.2. Tokemegfelelési mutato

A tékemegfelelési mutatd tekintetében az évrdl évre novekedd valtozas kedvezdnek
tekinthetd. A magyar eldirdsoknak megfelelden az értéknek legalabb 8%-ot el kell érnie. A
K&H Bank a vizsgalt idészakban 2016-2018-ban kivétel nélkiil minden évben megfelelt a

magyar eldirasnak.

Az adatok alapjan majdnem minden évben a minimum érték dupléjat sikeriilt elérnie a
banknak, igy hazankban tovabbra is az egyike a bankszektorban azoknak a szerepléknek, akik

a legkedvezdbb pénziigyi pozicidban vannak.

6.tabla: A tOkemegfelelési mutatd -2016-2018. évi alakulasa

Megnevezés 2016 | 2017 | 2018 Valtozas Valtozés Valtozés
(%) (%) (%) 2016-2017 | 2017-2018 2016-2018
(%pont) (%opont) (%opont)
Tékemegfelelési
15,3 16,3 17,1 +1 0,8 1,8
mutato

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

4.5.3. Kotelezettségek aranya

A kotelezettségek aranya a forrasallomanyon beliil kiugréan magas értéket mutat a
vizsgalt években. A vizsgélat alapjan latszik, hogy a kotelezettségek aranya jelentésen nem
valtozott csak kis mértékben. Ez a valtozas kedvezdtlennek tekinthetd, mivel az iigyfelek
kevesebb betétet tarolnak a bankndl. Ezek olyan passziv bankiigyletek, amelyek betéttel
kapcsolatosak. Minél nagyobb a kotelezettségek aranya egy bankndl, anndl tobb az ligyfele,

vagy a mar meglévo tigyfelek tobb szolgaltatast vesznek igénybe a tarsasagtol.
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7. tabla: A kotelezettségek aranyanak vizsgalata - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel 2016 2017 2018 Valtozas Valtozas Valtozas
megnevezeése 2016-2017 | 2017-2018 2016-
2018

Kotelezettségek

2564650 | 2745830 | 2893509 +181180 +147679 +328859
(Mft)
Osszes Forras

2825697 | 3013676 | 3198727 +187979 +185051 +373030
(Mft)
Kotelezettségek
) 90,76% | 91,11% | 90,46% | +0,35%pont | -0,65%pont | -0,3%pont
aranya

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajdt szerkesztés)

4.5.4. Vevok és a szallitok aranya
A vevok és a szallitok aranyat szamszerisitve, azt kapjuk meg, hogy egységnyi szallitoi

alloméanyra mekkora vevéallomany jut. A vizsgalt idoszakban a vevok és a szallitok aranya

2016-ban 9,5%, 2017-ben 10,1%, 2018-ban pedig 25,11% volt. Mivel a szallitoéi allomany

nagyobb mértékben nétt, 4610 millio forinttal, mint a vev allomany, 507 millio forinttal ez

kedvezdtleniil hatott a vallalkozasra. A ra kdvetkez6 évre jelentds javulas kovetkezett be mivel

a szallitok, mint egy 6346 millié forinttal csokkent, mig a vevdallomany tovabb emelkedett

nem jelentdsen, de emelkedett 133 milli6 forinttal, amely kedvezGen hatott.

8. tabla: Vevok és szallitok aranyanak vizsgalata — 2016-2018. évben.

Megnevezés 2016 2017 2018
Vevok (M Ft) 656 1163 1296
Szallitok (M Ft) 6897 11507 5161
Vevok, szallitok aranya

9,5 10,1 25,11
(%)

(Forrds: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajdt szerkesztés)
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4.5.5. Befektetett eszkozok fedezete (A)

A mutat6d szamszeriisitése soran egy hasonlé tevékenységgel bird vallalkozast, az OTP
Bankot vettem hasonlitasi alapnak mivel a mutatd erre alkalmas, magaban nem bir sok

informacidval.

Az befektetett eszk6zok fedezetét tekintve a K&H Bank sokkal nagyobb fedezetet nytjt
a tartosan lekotott eszkozeinek a tartosan lekotott forrasaival, mint a nagy versenytarsa az OTP
Bank. A vizsgalt id6szakban mind a két banknal jelentdsen novekedett a fedezet, de a két bank
kozotti differencia még mindig igen nagy. A vizsgalt banknal a ndvekedésben az jatszott
szerepet, hogy a sajat toke évrol évre novekedett 2017-re 2,6%-kal mig 2018-ra 13,9%-kal. A
befektetett eszkozok értéke is novekedett 2017-ben 2,8%-kal 2018-ban pedig 5,1%-kal de

Osszeségében nem olyan nagymértékben, mint a sajat toke.

9. tabla: Az befektetett eszk6zok vizsgalt mutatdoszama a vizsgalt bankra és a versenytarsra - 2016-2018.

évi alakulésa.

Tétel 2016 2017 2018 Valtozas Valtozas Viltozas

megnevezeése 2016-2017 | 2017-2018 | 2016-2018
K&H Bank 500% 481% 528% -19%pont | +47%pont | +28%pont
OTP Bank 324% 336% 369% +12%pont | +33%pont | +45%pont

(Forras: K&H Bank beszamoldi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

4.5.6. Sajat téke novekedésének iiteme

A mutat6 értékelése és elemzése sordn tobb tényezot kell figyelembe venni egyrészt a
mérleg szerinti eredmény alakuldsat, masrészt a vallalkozas osztalékfizetési politikajat. A sajat
toke a 2017-es évre jelentdsen csokkent 13,79% ponttal, amely arra vezethetd vissza, hogy a
vallalkozas a 2016-o0s teljes mérlegszerinti eredményt osztalékként kifizette a tulajdonosok
szamara. 2017-2018-ban nem volt osztalékfizetés igy a sajat toke ndvekedésének iiteme is

jelentdsen nétt, 17,87% ponttal.
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10. tabla: A sajat toke novekedése vizsgalt mutatoszama - 2016-2018. évi alakulasa.

Tétel 2016 2017 2018 Valtozas Valtozas Valtozas
megnevezés 2016-2017 2017-2018 2016-2018

Adoézott
eredmény 38877 | 41821 | 57912 +2944 +16091 +19035
(Mft)
Osztalék (Mft) - 38877 - - +38877 -
Sajat toke
(M) 261047 | 267846 | 305218 +6799 +37372 +44171
Sajat téke
novekedésének | 14,89% | 1,1% | 18,97% | -13,79%pont | +17,87%pont | +4,08%pont
uteme

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

4.5.7. Tokemultiplikator (eszkoz igényesség)

A mutatobol megallapithatd, hogy vallalkozas a vizsgalt idészakban 1 Ft sajat tékével

mekkora eszkozallomanyt mozgatott meg.

e 2016-ban 1 082 Ft
e 2017-ben1125Ft
e 2018-ban 1 048 Ft

A vizsgalt idoszakban minden évben kiemelkedden magas értéket képviselnek, amely

kedvez0, leszamitva a 2018-as csokkenést, de még igy is jo értéknek mondhato.

4.5.8. Tokeattételi mutatok

Adodssagallomany valtozasa a vizsgalt idészakban

A tablazat elemzése alapjan a vallalkozas a vizsgalt idészakban az adossagallomanyat
tekintve a 2017-es évre csokkent, amelynek okozoja az 1 éven thli hitelfelvételek jelentds,
66518 millio forintos csdkkenése volt. Ebben az évben a hatrasorolt kotelezettségek, azaz az
alarendelt kolcsontdke, mint egy 11 405 millio forinttal nétt, amely kedvezdtlen a bank

szamara. A 2018-as évben az egy éven tuli hitelek felvétele ugyanugy csokkenést produkalt,

40



mint az azt megelz6 esztendében, 2017-ben, de kisebb mértékben, 32468 milli6 forinttal. igy
a vizsgalt idészakban az addssagallomany évrdl évre kedvezd iranyba mozdult el, amelynek

fontos tényezdje volt az egy éven tuli hitelek csokkenése.

Az addssagallomany vizsgalata mellett fontos megvizsgalni a banknal 1évé készpénz és
készpénz egyenlegek hasznossagat, amely szdmszerlsitésére a nettd addssag mutatd alkalmas.
A vizsgélat soran lathatd, hogy a nettdé adossag 2017-re 136 638 millid forintos emelkedést
mutat, amely kedvez6tlen mivel azt jelenti, hogy a vallalkozasnal pénziigyi allapota gyengiilt.
Ez arra vezethetd vissza, hogy a készpénz ¢€s készpénz egyenlegek 2016-rol 2017-re 82 370
millio forinttal emelkedtek, mig az adossagallomany csokkent. A legkedvezébb évnek a
vizsgalt idészakbol a 2018-as esztendd tekinthetd, mivel ebben az évben volt a legalacsonyabb
a nettd adossag, amelynek csokkenésében fontos szerepet jatszott az, hogy a készpénz és
készpénz egyenlegek, mint egy 270 505 millié forinttal csokkentek, amely mellett az
adossagallomany is csokkent. Hosszitavon kedvezd lenne a vallalkozds szdmara, ha képes

lenne tartani a csOkkend tendenciat.

11. tdbla: Az addssagallomany vizsgalt mutatdészama - 2016-2018. évi alakulédsa

Tétel 2016 2017 2018 Valtozés | Valtozas | Valtozas
megnevezése (Mft) (Mft) (Mft) (Mft) (Mft) (Mft)
2016- 2017- 2016-
2017 2018 2018
Alérendelt

27957 39362 40802 +11405 +1440 +12845
kolesontoke

Hitelfelvétel 1

1689 2534 10687 +845 +8153 +8998
éven belili

Hitelfelvétel 1

258146 191628 159160 -66518 -32468 -98986
éven tali

Készpénz és

készpénz 607530 689900 419395 +82370 -270505 -188135
egyenlegek
Nett6 adossag 319738 456376 208746 +136638 | -247630 -110992

(Forrds: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajdt szerkesztés)

41



Adossagallomany aranya:

A véllalkozas a vizsgalt iddszak alatt folyamatos csokkenés volt 52,3%-o0s ardnyrol
39,58%-ra redukalodott az adossagallomanyat. Amely két tényez6 valtozasara vezethetd vissza:
egyrészt az adossagallomany folyamatos csokkenés 2017-re 55 113 milli6 forinttal majd a ra
kovetkezé évben 31 028 millio forinttal, masrészt az adossagallomany mellet a sajat toke
novekedése is pozitivan hatott a mutatdra ugyanis a vizsgalt idészakban folyamatos novekedést
mutatott. A mutaté alapjan az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy a vallalkozas fokozatosan képes

sajat onerdbol fentartani magat.
Sajat toke aranya:

A mutato az elobb kiszamolt adossagallomany aranyanak a reciproka, amely a vizsgalt
idészakban folyamatos novekedést mutatott eldszor 6%ponttal majd a ra kovetkezd évben
7,28%ponttal. Ez a valtozas kedvezd a bank szdmara mivel ez azt jelenti, hogy a tartos

forrasokon beliil a sajat forrdsok aranya egyre nagyobb részt tesz ki.

4.5.9. Jovedelmez6ségi mutatok

12. tdbla: A jovedelmezdség vizsgalt mutatdoszamai - 2016-2018. évi alakulasa.

Tétel 2016 | 2017 2018 | Valtozas Valtozas Valtozas
megnevezese 2016-2017 | 2017-2018 2016-2018
Sajat toke

jovedelmezdsége | 16% 16% | 20,9% | +0%pont +4,9%pont +4,9%pont
(ROE)

Eszko6z aranyos
jovedelmezdség | 1,4% | 1,4% 1,7% +0%pont +0,3%pont +0,3%pont
(ROA)

Osztalék fizetés

0 92,96% 0 92,96%pont | -92,96%pont | +92,96%pont
mértéke

(Forrds: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajdt szerkesztés)
Sajat toke jovedelmezdsége

A kereskedelmi bank mivel konszolidalt beszamolot készit igy a jovedelmezdségének
vizsgalasanal a legfontosabb mutatokat tartalmazza a fenti tablazat. Ezek koziil is kiemelten

fontos a sajat téke jovedelmezdsége, amely megmutatja, hogy az addézott eredmény milyen
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mértékben képes hozzajarulni a sajat toke ndvekedéséhez. A vizsgalt iddszakban a mutato évrol
évre ndvekedett a harom év alatt 6sszesen 4,9%pontot. A mutato javuldsa az adozott eredmény
évrél évre torténd nodvekedésének koszonhetd, amelynek alakuldsdban a nyereségado
csokkenés jatszott fontos szerepet. A bank az elérejelzések szerint ezt az értéket képes lesz

megtartani az elkovetkezend6 években is.
Eszko6z aranyos jovedelmezdség

A Térsasadg eszkozaranyos adozott eredményének valtozasa az évek soran kedvezd
iranyba valtozott. A rendelkezésre allo eszk6zok eredménytermeld hajlama egyre erésodo a
vizsgalt idészakban 2016-2017-ben azonos volt az érték 1,4%, mig 2018-ra mar +0,3%ponttal
nétt. Az arbevétel-ardnyos jovedelmezdség, illetve az eszkdzok forgasi sebességének egylittes

véltozasa alakitotta a mutato értékét. Osszeségében a mutatd kedvezden alakult.
Osztalék fizetés mértéke

A vallalkozas tulajdonosai a vizsgalt iddszakban, a harom ¢év alatt csak egyszer
hataroztak osztalékfizetésrél még hozzéa a 2016-o0s évben az egész addzott eredmény kifizetésre
keriilt a r4 kovetkezd évben. Igy a 2017-es év adozott eredményébdl 92,96% kifizetésre keriilt

a tulajdonosok szdmara.

4.5.10. Hatékonysagi mutatok

A banknal célszerti vizsgalni a koltséghatékonysag alakulasat, amelyre a bevételaranyos
koltségmutato alkalmas. A mutat6 kifejezi, hogy milyen a bevételek milyen mértékét terhelik a

koltségek.

13. tabla: A bevételaranyos koltségek vizsgalt mutatészama - 2016-2018. évi alakulésa

Bevételaranyos koltségek 2016 2017 2018
Osszes koltség/ Osszes bevétel 66,25% 66,78% 59,95%

(Forrds: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajdt szerkesztés)

A vizsgalt idészakban 2017-ben 0,53% ponttal novekedtek a bevétel aranyos koltségek,
de a rd kovetkezd évben jelentdsen visszaesett 6,83%-kal amely javulast jelent. A vizsgalatbol

az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a koltségek egyre kisebb részt 6rdlnek fel a bevételekbol.
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14. tabla: A bevételaranyos nyereség vizsgalt mutatoszama - 2016-2018. évi alakulasa

Bevételaranyos nyereség 2016 2017 2018
Adozas elotti eredmény/ Osszes bevétel 33,75% 33,23% 40,05%

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

A banknal a bevételaranyos nyereség 2016-rol 2017-re kis mértékben ugyan, de
csokkenést produkalt, de a rakdvetkez6 évben 2018-ban jelentdsen javult az érték mind 0ssze
6,82% ponttal. Ez a javulas a miikédési koltségek csokkenésére vezethetd vissza. Azaz javult a
hatékonysaguk mivel az dssze bevétel egyre nagyobb része maradt meg a koltségek levonasa

utan.

15. tdbla: Az miikddési koltség €s az dsszes bevétel aranyanak - 2016-2018. évi alakulasa

Tétel megnevezés 2016 2017 2018
Miikddési koltség (M Ft) 98 280 100 202 103 587
Osszes bevétel (M Ft) 159 201 150 300 168 211

(Forras: K&H Bank beszamoldi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

A tablazat alapjan a vizsgalt idoszakban a 2017-es évben a miikddési koltségek és az
Osszes bevétel ellentétes irdnyban mozdult el és mind a kettd a kedvezétlen felé mivel a
koltségek nottek a bevételek pedig csokkentek. A 2018-as évre a miikddési koltségek tovabb
nottek, 3 385 millio forinttal, de az 6sszes bevétel is ndvekedett és nagyobb mértékben, mint a
koltségek, 17 911 millio forinttal igy Osszeségében a 2018-as évre torténd valtozas kedvezden

alakult.
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4.5.11. Likviditas vizsgalat
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5. Abra: Likvid eszkozok valtozasa 2016-2018-as évek alapjan. (M Ft)
(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajat szerkesztés)

A bankok likviditds vizsgalata soran egyrészt a készpénz és mas hitelintézettnél
elhelyezett betétek mennyiségére, masrészt olyas fajta eszk6zoket helyeziink el6térbe, amelyek
a legrovidebb idén beliil, minimalis veszteséggel pénzzé tehetdk. A bankokndl ilyen likvid
eszkoznek mindsiilnek az allampapirok és a mas hitelintézetekkel szembeni kovetelések ezért

célszerl elsd sorban ezek megvizsgalasa.

A likvid eszk6zok valtozasan lathatd, hogy a kereskedelmi bank évrdl évre egyre tobb
likvid eszkozzel rendelkezik, amelynek jelentds részét 2018-ban a készpénz és készpénz

egyenlegek kdzponti bankoknadl tette ki mintegy 73,45%-ot a likvid eszk6zoknek.
Likviditasi mutatok szamszerlsitése

A likviditdas mértéke a mutatok alapjan levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a Bank
likviditasa 2016-r61 2017-re jelentésen javult mindossze 7,85%-rol 14,53%-ra, amelyet
legfoképp két tényezd befolyasolt a likvid eszkdzok ndvekedése, 218743 millio forinttal és az
Osszes eszkozok novekedése 187979 millio forinttal. A ra kovetkezd évben a konnyebben
pénzzé tehetd eszkozok tovabbi ndovekedést mutattak (+0,5%ponttal), mig a kereskedési céla

eszkozokkel novelt likvid eszkozok kisebb csokkenést mutatnak, ennek oka, hogy hidba a
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jelentds készpénz és készpénz egyenlegek kozponti bankoknal torténd novekedése, mert ez nem

volt képes ellenstlyozni a 2017-r6l 2018-ra jelentdsen csokkend egyéb hitelintézeteknél
elhelyezett betétek és a kereskedési célu eszkdzok.

16. tabla: Az Likviditas vizsgalt mutatészamai - 2016-2018. évi alakuldsa

Tétel megnevezése 2016 2017 2018
Likviditas 1. 7,85% 14,53% 15,03%
Likviditas II. 11,23% 17,79% 17,2%

(Forras: K&H Bank beszamoloi (mérleg -2016-2018. évi)— sajadt szerkesztés)
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5. Osszegzés

Szakdolgozatom célja a valasztott Kereskedelmi Bank 2016-2018. évekre vonatkozd
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatasa €s elemzése volt. Az elemzés soran a
Téarsasadg konszolidalt éves beszamoldit hasznéltam fel a vizsgalt iddszakra vonatkozdan,
amelyek tartalmaztak a vallalat mérlegét, eredménykimutatasat, cash flow-jat €s a kiegészito
mellékletet, illetve a 2016-0s évre vonatkozdan felhasznalasra keriilt az éves jelentés is. A
gazdasagi elemzés soran elvégzett vagyoni, pénziigyi jovedelmezdségi helyzet alakuldsanak
vizsgalata és részletezése, fontos informacidkat nyujt a véallalkozas tulajdonosainak ¢és hitelezdi
szamara mivel ezek alapjan dontik el, hogy a kordbban meghozott dontéseik milyen gazdasagi
hatassal voltak a bank miikodésére, és ha netan rossz iranyba mozdult el akkor segit ravilagitani

annak lehetséges negativ okaira.

A vagyoni helyzet elemzését az eszk6zok, illetve a forrasok atfogo vizsgalataval, illetve
mutatdszamok szdmszeriisitésével végeztem el a bank tobb éves beszdmoldi alapjan. A
Tarsasag fotevékenysége szolgaltatasok nyujtdsa mind lakossagi mind vallalkozasai szinten
(hitelek, biztositasok, egyéb szolgaltatasok). A folyamatos versenyképesség érdekében a bank
szoftvereit, alkalmazasait folyamatosan fejleszti, karbantartja és boviti a kinalatait a vevok
igényeinek megfelelden folyamatosan azon dolgozik hogy mindenki szdmara elérhetd legyen,
ezért évrdl évre egyre tobb bankfidkot nyit az orszag tobb stratégiai pontjan (céljuk még hogy
a kisebb telepiilésekre is eljuttassak szolgaltatasaikat igy konnyen és gyorsan elérhetové
valjanak az orszag barmely pontjarol akar online is.) Az eszkozallomany jol tiikkrozi, hogy az
immaterialis javak évrél évre nagysagrendileg majdnem allando érték koriil mozognak. A

befektetett eszk6zok allomanyanak nagy részét a targyi eszk6zok alkotjak.

Az eszkdzok jelentds részét a pénziigyi eszkozok kiilonbozd hitelek és kovetelések,
lejaratig tartott eszk6zok, amortizalt bekertilési értéken tartott eszkozok és fedezetiil szolgald
eszk6zok teszik ki ez 2016-ban a teljes eszkozallomany 89,68%-4t tette, ki de ez az arany évrdl
évre csokkent, amely 2018-ra mar 82,25% volt. Ennek oka, hogy a pénziigyi eszkdzok ugyan
néttek az évek alatt, de nem olyan jelentés mértékben, mint a készpénz egyenlegek

hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek, mivel az kozel a duplajara novekedett.

A bank bevétel forrasai évrol évre ndvekedést produkaltak, amelynek jelentds részét a nettd
kamat és kamatjellegi bevételek valamint a nett6 dij és jutalék bevételek nagysaga hatarozott
meg. Az évenkénti valtozas kedvezd a vallalkozas szamara, mivel egyre nagyobb bevételre tett

szert évrdl évre biztositva ezzel a vallalkozas stabilitasat és a pénziigyi piacon elfoglalt helyét.
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A bevételek mellett a kotelezettségek aranya is novekedett, amelynek oka, hogy a vallalkozas

évrol évre egyre tobb targyi eszkdz beszerzést hajtott végre mint példaul:

e 11j szamitogépek,

e nyomtatok,

o Kkiiltéri egységek (ATM),

e Kkornyezetbarat gépjarmiivek,
e ingatlanok (1j bankfiokok),
o sth.

Ezek mellett még meghatarozé a kotelezettségekben a pénziigyi kotelezettségek, amelyek
a bankban elhelyezett betétek és egyéb szolgaltatasok, amira a bank kotelezettséget vallal és

majd ebbdl fog szdmara bevétel szarmazni.

Az adozas eldtti eredmény alakulasdban 2017-es évre kismértékii csokkenés majd a
rakovetkez6 évben egy nagyobb méretii novekedése kovetkezett be. F6 tényezok, amelyek
befolyasoltak az eredmények ndvekedési tendencidjat az nem mast mint a bevételek ¢és a
koltségek alakuldsa volt. A koltségek kis mértékben csokkentek 2017-re 3589 milli6 forinttal
majd a rakovetkez6é évben 2018-ban 439 millié forinttal novekedett, mig a tarsasag Osszes
bevétele az évek folyaman 2017-re 8901 millié forinttal csokkent, de viszont 2018-ra
bevételallomany jelentésen nétt, dsszesen 17 911 millié forinttal. Ebbdl is 1athatd, hogy az
adozas eldtti eredmény csokkenése annak volt kdszonhetd, hogy a koltségek ndttek, mig
ugyanakkor a bevételek csokkentek. A ra kovetkezé évben viszont ellentétes mozgasnak
koszonhetden javult az eredmény, Ha a vallalkozas képes lesz tartani ezt a pozitiv iranyt
elmozdulast, akkor egyre jobb piaci poziciot lesz képes kialakitani. Az addzott eredményt
legfoképp a tarsasagi ado, a nyereségadd mértékének valtozasa befolydsolta az elért eredmény
mellett. Az adé mértéke a vizsgalt id6északban 19%-rol 9%-ra csokkent, amely a vallalkozas
szdmara kedvezonek bizonyosult és igy ennek kdszonhetéen nagyobb eredményt volt képes
elérni.

Az Osszes bevételét tekintve a vallalkozas a jovOben képes lenne ndvelni, ha a vallalat
specifikus koltségeit minimalizalja és ezaltal csak olyan valtozo koltségek meriilnének fel
szamara amely a piacon minden hasonl6 agazata tarsasag szamara allando koltség ( kiilonféle

adok, jogszabalyok miatti raforditasok).
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A Térsasag passzivait (forrasait) a vizsgalt iddszakban 90% koriili ardanyban a
kotelezettségek, ezen belill is a pénziigyi kotelezettségek alkotjdk a jelentds résziiket,

melyeknek a valtozasaban csokkenés majd ra egy évre novekedés figyelhetd meg.

A részletesebb és pontosabb elemzés érdekében fedezettségi, illetve tdkeszerkezeti
mutatdkat szamszerlsitettem. A banknal a befektetett eszkdzok fedezettsége a vizsgalt idészak
(2016-2018) alatt kedvezden alakult. Megallapithaté az is, hogy sajat toke id6szakonkénti
novekedése a felhalmozott eredménynek koszonhetd, amely biztos fedezetet nyljt a targyi

eszkozok finanszirozasahoz.

A tokeszerkezeti mutatok elemzésénél a sajat toke aranyat vizsgaltam. A tokemegfelelés
elemzése soran kimutathato, hogy a mutatd értéke a vizsgalt idészakban 2016-hoz képest
folyamatosan novekedett az értéke jelentésen magas amely hosszatavon kedvezd a bank
szamara. Ez alapjan a K&H Bank egy igen er0s tokeszerkezetii tarsasag. A kotelezettségek
magas aranya a pénziigyi kotelezettségeknek koszonhetd, amely nem tekinthetd
kedvezdtlennek, mert ez azt jelenti, hogy magas az az ligyfél szam akik a banknal helyezik el a
betéteiket amelyek utan kamatbevételt varnak. A sajat tOke ndvekedési liteme kedvezo, a
jegyzett tOkében valtozas nem tortént tehat nem volt tokebevonds, de a felhalmozott
eredményben és az egyéb tartalékban viszont valtozas kovetkezett be a vizsgalt idészakban.
Elébbiben pozitiv iranyl, mig az egyéb tartalékban negativ vonzati a véltozas. Osszeségében
maga a valtozas kedvezonek itélhetd, mivel a felhalmozott eredmény joval nagyobb mértékben
novekedett, mint ahogy az egyéb tartalékok csokkentek. A felhalmozott eredményt az is

jelentdsen befolyasolta, hogy az adott években a tarsasag milyen osztalékpolitikat alkalmazott.

A pénziigyi helyzet elemzésének a szamszerlsitésére likviditdsi mutatokat, az
addssagallomanyt prezentald ardnyszamokat és a vevok-szallitok alloméanyaranyat hasznaltam
fel és ezek alapjan végeztem el a vizsgalatot. A likviditasi mutatok a likvid eszk6zok (készpénz,
kereskedelmi célu értékpapirok, masbankokkal szembeni kovetelések) és az Osszes eszkoz
Osszehasonlitdsabol vonhatok le. A likviditasi rata a vizsgalt id6szakban folyamatos ndvekedést
mutat, amely azt jelenti, hogy az 6sszes eszk6znek egyre nagyobb része likvid eszk6z, amely

kedvezd abban az esetben, ha gyorsan pénz sziikségbe keriilne a vallalkozas.

Az addssagallomény vizsgalatabol levonhato az a kovetkeztetés, hogy a vallalkozas évrol
évre képes sajat oner6bdl fenntartani magat €s nincs akkora ardnyu sziiksége a KBC csoport

segitségére, mint az elmult években. Ennek az az oka, hogy a sajat téke évrdl évre ndvekedett,
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mig az adéssagallomany pedig csokkent a harom év alatt. Ez 6sszegben kifejezve 86 141 millio

forintot jelent.

A jovedelmezdség elemzésnél a vallalkozas jovedelemtermeld képességét vizsgaltam a
szamszerisithetd mutatokkal (ROE, ROA, osztalékfizetés mértéke). Az Osszes mutatd a
vizsgalt idészakban pozitiv iranyba mozdult el, amely arra vezethetd vissza, hogy az elérhetd
eredményesség novekedett. A mutatok valtozasahoz nagyban hozzajarult az, hogy az adézas
elétti eredmény novekedett és a nyereségadd pedig csokkent. Az eszk6zok egyre nagyobb

mértékben jarultak hozza a bank eredményéhez.

A hatékonysag elemzése sordn megvizsgaltam, hogy a bevételeket milyen mértékben
terhelik a koltségek. A vizsgalat soran megallapithatova valt, hogy dsszeségében a koltségek
egyre kisebb részt 6rolnek fel a bevételekbdl. A valtozas arra a tényre vezethetd vissza, hogy a
vallalkozasnal a bevételek nagyobb mértékben novekedtek, mint ahogyan a koltségek és ez
okozta a kedvez6 eltérést évrol évre. Masrészt elemeztem, hogy a mitkédési koltségek valtozasa
milyen befolyassal birt. A valtozasuk évrél évre novekedett, amely kedvezotlen a bank szamara,
de ezt az eltérést ellenstlyozta az dsszes bevétel novekedd tendenciaja, igy Osszeségében a

valtozas kedvez0 volt a vizsgalt id6szakban.

Osszefoglalva, a bank 2016-ban nyereséges volt ami tobbek kozott annak is kdszonhetd,
hogy korabban céltartalékot képeztek illetve, hogy a kiilonadé megfelez6dstt. Ebben az évben
leginkabb a lakossagi célu hitelek felvétele novekedett a piacon és igy egyre nagyobb
részesedéssel birt a bank ebben az évben. 2017-ben a nyereségadd és a munkaadoi
hozzajarulasok csokkenése Osztondzte a Kis- és kozépvallalatokat, valamint a nagyvallalati
szektort, hogy beruhazasokat hajtsanak végre, ennek eredményeként a vallalati hitelezési piac
is novekedést produkalt. A vizsgalt idOszakok koziil a 2018-as év bizonyosult a
legeredményesebbnek, mivel a pénzintézet nettd nyeresége jelentdsen nétt. Ez a valtozas a
magas ligyfélszam és a kedvezd hitelajanlatoknak volt koszonhetd. Igaz, hogy az év nyereséges
volt, de sajnalatos modon a bank nem képes hossztavon fenntartani ezt a novekedést, mivel a
nyereség tobbnyire egyszeri tételekbol tevodott 6ssze. A Tarsasag a jovOben is novekedésre
szamit a hitelezés terén, de valoszinlileg kisebb mértékben, mivel nem szamoltak ekkora
mértékit GDP-emelkedésre, mint 2018-ban. Mindekozben a digitalis megoldasokba torténd
folyamatos beruhdzas sziikségessé teszi, hogy az iizleti teriiletr6l szabaditsanak fel

er6forrasokat.
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Véleményem szerint a bank még nagyobb bevételre tehetne szert €s jovedelmezdobb lehetne,
egyrészt ha a hiteleit kedvezdbb formaban tudné az tigyfelei részére prezentalni. Olyan hitelekre
gondolok amely inkdbb tdmogatas formajaban jelennek meg az emberek szamara mint példaul:

diakhitel, lakasvasarlas célu hitel.

Masrészt ha a mikddési koltségeit minimalizalnd oly modon, hogy az tligyfelek igényeinek

megfeleld kielégitésében ne essen kar.
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Mellékletek

1. Tablazatok
1.Szamt melléklet. A K&H Bank mérlege 2018-as évre (adatok Mft-ban)

LT A BT T W DT B T LBl B

KONSZOLIDALT MERLEG
Adatok millid Ft-ban
Kiegészit Atsoralt
melléklet 2018 207
ESZKOZOK
Készpénz, készpénz agyenlagek kbzpontl bankokndl és egyéb hitelintézeteknél
elhelyezet ldtra 52016 batétek 480 648 437 846
Készpénz 42834 36789
Készpénz agyenlegek kozponti bankakndl 16,20 361 464 201 542
Eqgyéb hitelintézateknél elhelyezett 1dtra s2616 betétek 16:20 76350 199515
Pénziigyi eszkbztk 2623813 2497 478
Kereskadasi call eszkizok 16,25 69 814 9819
Enékesithatd pénziigyi instrumentumok 16,20 - 184 208
abbdl fedezelil szolgdld eszkozdk 16 - 69 859
Hitelek és kiveteldsek 16:20 - 1758515
abbdl fedazatill szolgdld aszkizdk 16 * 92 568
Lejératig tartott eszkiizdl 16;20 . 423 500
ebbdl fedezetiil szolgéld eszkdzdk 16 . 108 148
Kitelezden eredménnyel szemben valds ériéken értékelt eszkozok 20,22 20 066 -
Egyéb atlogd jivedelemmel szemben valds értéken énékelt eszkdack 16,22 95 161
ebbdl fedezetill szolgdld eszkozdk 16 9359
Amoriizalt bekerlilési éréken éridkelt eszkdzdk 16,22 2421507
ahbdl fadezetil szolgdld eszkdadk 18 239 188 .
Fadezeti céli szarmazékos igyletek 26:02 17 265 23 064
Fedezett instrumentum valds érék valiozasa a kamatkockdzat portidhd
fedezatéhaz kapesoldddan 25 7333 .
Addkivetelések 2 586 2 864
Nyeraségaddbol szdmazo kivetelések 2070 2843
Halasziott adékdvetalés 28 516 21
Befekiatések tarsult vallalkozasokban 29 . 542
Befekietési célu ingatianok 30 1689 1476
Targyi eszkdzok a 34 476 37 144
Immaterialis javak 32 19770 14525
Etékesitésre és elidegenitésre szén! befektetett eszkizik % 1325 1921
Egyab eszkizik 27 27 087 19 B8O
Eszkdzik dsszesen 3198727 3 013 676
FORRASOK
Pénzlgyi kitelezetisegek 2613553 2674 000
Kereskedési céll kitelazattségak 1825 54 388 36 474
Eradménnyel szemben valds értéken értékelt kitelezettsdgek 20,22 88 790 120500
Amortizall bekerilési értéken tartolt kitelezettségek 16,22 2 656 808 2512914
Fedezedi céld szdmazékos Ogylatek 25,22 13 566 4103
Fedezett instrumentum valds énék véltozdsa a kamatkockazat portfdlio
fedazetéhez kapesoldddan 25 6164 12 560
Adokéilelezettségek . 840
Nyareségaddbdl szdmazd kitelazettségak - 12
Halasziolt addktilelezettségek - 828
Céltartalék jovobeli és figgd kitelezetiségekre 2433 1785 1559
Egyéb kételezettségek 34 72007 56 BT1
Kitelezetiségek dsszesen 2 893 509 2745 830
Jagyzett éke 35 140978 140 578
Azsié 48775 48775
Felhalmozott eredmény 854977 38 480
Egyéb tartalékok 29 488 39613
Sajdt ke bsszesen 36,46 305218 267 846
Forrdsok Bsszesen 3198 727 3013 676
Az Igazgatésdg 2019, Aprilis 15-6n hagyta j6v4 a beszdmold, @Mb[
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2. Szamu melléklet. A K&H Bank mérlege 2017-es évre (adatok Mft-ban)

RUNSZULIVALT CYED DEDAAMJI LY
2017. DECEMBER 31,
'KIEGESZTO MELLEKLET

KONSZOLIDALT MERLEG
Adatok millié Ft-ban
Ujra Ujra
mogéilapftott
Klogészhty 2018, 2016,
meliéidet 2017 december 31. janudér 1.
£82x 820K

Készpénz, kéazpénz egyeniegek kizponti bankokndl és egyéb
elhelyazett létra 8201 betétek 437 848 239784 17710
Készpénz 36 789 35457 33148
Készpénz egyenlegek kizponti bankokndl 1522 201542 186 563 35 567
Egyéb hitelintézetekné! ehelyezett iétra 82616 betétek 1522 199516 17784 48006
Pénzigyl eszkdztk 15 2407478 2516358 2382 201
Kereskedés! cil eszkdzdk 26 88 191 95274 81735
ebbd| fedezetl s20gdid eszkd2tk 15 . . 4674
Entékesithetd pénzigyl instrumentumok 24 194 208 183 110 163245
ebbl! fedezetll sz0lgdié eszkdxdk 15 69 859 79868 51081
Hitelek és kiveteldsek 2 17585615 1785 282 1 695 608
ebbd! fedezetl s20igdid eszkdzk 15 15 852 7049 13 800
Lejdratig tartott eszkdzdk 18 423 500 426 237 428371
abbd! fedezetll s2olgdié eszkdzok 15 214648 225 838 235 747
Fedazet! céiu szamazékos Ogyletek 26 23084 16 453 11023
AdGkiveteldsek 2864 2750 13902
Nyereségaddbdl szdmazd kivetelések 2843 2400 7803
Halasztott adokdvetelés 29 21 350 6089
Befektetdsek tarsult véllalkozésokban 30 542 542 542
Bofektetés! ol ingatianok 31 1478 1010 740
Térgyl eszkdzdk 32 37144 37838 37457
33 14525 12476 11723
Enékesitésre és elidegenitésre szdnt befektetett eszkbz0k 27 1921 . .
Egyéb eszkdzdk 28 19 880 14 943 18 790
Eszkdz0k dsszesen 3013 678 2 825 697 2583155

FORRASOK

PW 15 2674 000 2512972 2286854
cély kitelezettaégek 26 38474 31808 35 859
Eredménnye! szemben vaids értéken értékelt kitelezettségek 20 120 500 200 131 216315
Amortizah bekeriiési értéken tartott kitelezetiségek 15 2512914 2277915 2034 669
Fedezet! c4lu szémazékos Ogyletek 26 4103 3120 1

Fedezett instrumentum valds érték véltozdsa a kamatkockazat
portfélié fedezetéhez kapcsoldddan 26 12 560 6185 3164
Adbkitelezettségek 840 38 15
Nyereségaddbol szdmazo kdtelezettségek 12 38 15
Halasztott adokdtelezettségek 828 - .
Céhtartalék jovbeli és tiggd kdtelezettségekre 25:34 1550 2437 7765
Egyéb kitelezettségek 3541 56 871 43 020 64 818
Kotelezettségek bsszesen 2745 830 2584 850 2362 616
Jegyzett tbke 3 140978 140978 140 978
Azsié 48775 48775 48775
Felhaimozott eredmény 38 480 39724 5560
Egyéb tartalékok 39 613 31570 25226
Sajdt t0ke dsszesen 36,46 267 848 261 047 220539
Forrésok Gsszesen 2825 697 2583 155

Az Igazgatésdg 2018. dprikis 13-4n hagyta jov a beszamoldt
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3. Szamu melléklet. A K&H Bank mérlege 2016-os évre (adatok Mft-ban)

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2016. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT MERLEG
wgon«m
2 mogéitepftott
Kieg. 2016
mell. 2016 2016 _Jonudry,
Készpénz és Magyar Nemzeti Bankndl elhelyezett
Detétek 222020 68715 77547
Péralgyl eszkaztk 16 2634120 2431288 2283847
Kereskeddsl cél) eszidaik a 95274 81738 29520
ebbdl fedezetll s20lgdié eszkiztk 16 2 4674 .
Eredménnye! szemben valds értéken értékelt
@szkiadk - . 25N
Ertékes(thetd eszkiztk -3 183110 163245 12657
ebbdl fedezetll s2olgdié eszkiztk 16 79868 51081 1885
Hitelek és kdvetelések 2 1803046 1748912 1602485
ebbdl fedszetll s2oigdid eszkiatk 16 7049 13900 15410
Lejdratig tartott eszkéztk 18 428237 42831 421915
ebbdl fedszetl s20igdid eszkdrtk 16 225838 235 747 214081
Fedazetl cél) szAmanékos Ogyletek 2 16483 11023 10768
Addjellegl kdvatelések 2750 13902 13655
szémaz6 kivetelések 2400 7803 1691
Halasztott add kivetelds 2 350 6099 11984
Befektatések tirsult véllalkozasokban 30 842 542 542
Befektatés! céll ingatianok 3 1010 740 850
Térgyl eszibeik x» 38282 37467 3934
Immateridlis javak k<] 12080 1723 10048
Egyéb eszkizdk 2 14 943 18 790 37213
Eszkazdk dsszesen 2826 697 2583185 2443028
FORRASOK
Pénz0gyl kitelezettségek 18 2512972 2288654 2176854
Kereskedés| o4t kitelazettségek 27 31 808 35859 46 142
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
kitglezattségek 21 200131 218315 196 709
Amortizéft bekerQés! ériéken tartolt kitelezstiségek 16 2217915 2034 669 1833865
Fedezeti céiu szdrmazékos Ogyletek 7 3120 1" 138
Fedezett instrumentum vaids érték vattozdsa a
kamatkockdzat portiéiié fedezetéhez kapcsoléddan 7 6185 3164 1238
Addjellegl kitelezettségek 38 15 12
Nyereségadébdl szdrmazt kitelezettségek 38 15 12
Céitartalék [ovabell és f0ggd kitelezetiségekre 264 2437 7768 53249
Egyéb kitelezettségek 35,40 43020 64 818 3 767
Kotelazettségek dsazesen 2584650 2362616 2284 118
Jogyzett toke 38 140 978 140978 140978
Azsié 4878 8775 8775
Felhalmozott eredmény 39724 5560 (29 085)
Egyéb tartalékok 31570 25228 18210
Sajét toke dsazesen 36,46 261 047 20539 178 908
Forrdgok dsszesen 2 825 697 2 583 155 2443 026
maan e R T PR
/0 J y
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4. Szamu melléklet. A K&H Bank eredménykimutatasa 2018. (adatok Mft-ban)

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2018. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Az Igazgatdsag 2019, aprilis 15-én hagyta jova a beszdmoldt,
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/{ {0.410?8?5
[

Adatok milli Ft-ban
Kiegészith Atsorolt
melléklet 2018 2017
Kamal és kamatjelleq( bavételek 8B 541 92 704
Effektiv kamat médszerral szamolt kamat bavétel 5 75 386 78 846
Egyéb kamaljelleg(i bevétel 5 13155 13858
Kamal és kamatjellegl raforditdsok 5 (13 122) {19 737)
Nettd kamat és kamaljellegl bevétel 75419 72 987
Dij és jutalék bavélelek B1585 73212
Dij és jutalék réforditdsok ____ (20796) (18 629)
Nattd dif és jutalék bavétel ] 60759 54 583
Eredménnyal szemben valds éndken érékel pénzigyi
instrumentumok nettd eredménye 7 7353 9803
Deviza dtéridkelés 19813 8451
Ertékesithatt pénziigyl instrumentumok nettd realizélt eredménye
8 534
Egyéb dtfogd jGvedelemmel szemben valds értéken értékalt
pénzigyi eszkizdk nettd realizélt eredménye 8 (251) .
Oszialék bavatel 9 10 13
Amortizalt bekerllés) éntéken étakelt, hitelviszonyt meglestesitd
ériékpapirok érkesitésébil szarmazo nyeraseég 1409
Lejératig tartott, hitelviszonyt megtestesitd énékpapirok
ertékasitésabdl szamazd nyareség - 100
Egyéb beveétal 10 4 645 5340
Egyéb raforditas 10 (346) {1500
Bavélelek dsszesen 168211 150 300
Miikbdési kiiitsdnek {103 587) (100 202)
Személy jellegi rdfordildsok 13,40 (33 994) {33 988)
Altal4nos adminisztrativ kiltségek 1 (54 779) (52 494)
Targyi eszkbzok ds immataridlis javak érékestkkendse N2 {8 996) (8279)
_ Bankadd 12 (5818) (5 441)
Ertékvesztés 2747 {184)
Hitalekra és ggd kitelezatiségekre 24 2957 764
Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt 23
eszkiizokre {2) -
Egyéb eszkizikre (208) (963)
Térsult véllalkozdsok eredménye 14 . 27
Adozas elitti eredmény 87 3T 49 926
Nyeraségada 15 (9 459) (B 105)
Addzolt eredmény 57912 41 821
Eqy részvényre jutd nyeraség 36 0,2966491
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5. Szamu melléklet. A K&H Bank eredménykimutatasa 2017. (adatok Mft-ban)

58

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2017, DECEMBER 31,
KIEGESZITO MELLEKLET
KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
Klogéaritd Ujra megéapitott
melidktat 2017 2016
Kamat és kamatjellegG bevételek 92 704 93 389
Kamat és kamatjellegd réford dsok (19 737) _(23387)
Nettd kamat és kamatjollog(i bevétel 34 72967 70022
DI] és jutalék bevételek 73212 69 696
Di) és jutalék réforditasok (18 629) (17 084)
Nett6 di] és jutalék bevétel 4 54 589 52 642
Eredménnyel szemben valés értéken értékolt
instrumentumok nettd eredménye és deviza &tériékelés 5 18 254 20 900
Enékasithetd pénzdgyl instrumentumok netté realizalt
8 534 5288
Osztalék bevétel 7 13 2
Egyéb bevétel 8 5449 12909
Egyéb réfordités 8 (1 500) (2562)
Bevételek dsazesen 150 300 159 201
Makadési kdttségek (100 202) (8 280)
Személyl jellegd raforditésok 11,41 (33 988) (32 867)
Altaldnos adminisztrativ 9 (52 494) (49 863)
Térgyl eszkdzk és immaterilis javak értékcsdkkendse 233 8279) (7 993)
Bankadé 10 (5 441) (7557)
312 (199) (5710)
Hitelokre és figgs kdtelezettségekre 25 764 (4753)
Egyéb eszkdz0kre (963) (957)
Térsult véllalkozdsok eredménye 13 2 .
Addzés elti eredmény 49926 55 211
Nyereségadé 14 (8 105) (16 334)
Adézott eredmény 41821 38 877
Az Igazgatésdg 2018. dprilis 13-4n hagyta jové a baszamolét.



6. Szamu melléklet. A K&H Bank eredménykimutatasa 2016. (adatok Mft-ban)

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2016. DECEMBER 31.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban

Ujra
Kiegészitd megallapitott
melléklet 2016 2015
Kamat és kamatjellegii bevételek 93 389 101 807
Kamat és kamatjellegl raforditasok {23 367) (27 973)
Nettd kamat és kamatjellegii bevétel 340 70 022 73834
Dij és jutalék bevételek 69 696 69 943
Dij és jutalék raforditasok (17 054) (17 686)
Netto dij és jutalék bevétel 4 52642 52 257
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok nettd eredménye és deviza atértékelés 5 20 900 17785
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok nettd realizalt
eredmeénye & 5288 665
Oszialek bevétel 2 -
Egyeb bevétel / (raforditas) 7 14 728 18130
Bevétel sszesen B 163 582 162 671
Mikadési ktltségek (98 280) (102 095)
személyi jellegli raforditasok 11,40 (34 341) (32078)
altalanos adminisztrativ koltségek g (48 389) (47 386)
targyi eszkdzok és immateridlis javak értékcstkkenése 32,33 (7 993) (6 876)
bankadd 10 (7 557) (15 755)
Ertékvesztés 314 (10 081) (13 090)
hitelekre és fliggl kitelezettségekre 26 {9 134) (12 288)
egyeb eszkdzbkre (957) (802)
Tarsult vallalkozasok eredménye 13 - -
Adozas eldtti eredmeény 55211 47 486
Nyereségado 14 (16 334) (9 663)
Adozott eredmény 38 877 37 823
Egy részvényre jutd eredmény Ft-ban (alap) 15 0,2757664 0,2682901

Az alap és higitott részvényekre szamolt egy részvényre jutd eredmény nem kilénbdzik egymastol.
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7. Szamu melléklet.

2. Képletek
Szakdolgozatom soran érintett képletek.

Tokeellatottsdgi mutato:

Sajat téke

Osszes forras

Kotelezettségek aranya:

Kotelezettségek

Osszes forras

Befektetett eszkozok fedezete (A):

Sajat téke

Befektetett Eszkozok

Befektetett eszkozok fedezete (B):

Sajat toke + Hosszu lejarata Kotelezettségek

Befektetett Eszkozok

Téargyi eszk6zok fedezettsége:

Sajat toke

Térgyi eszk6zok

Sajat toke novekedés liteme:

Adodzott eredmény — Osztalék

Sajat toke

Tokemultiplikator (eszkoz igényesség):

Osszes Eszkoz

Sajat toke

Likviditasi mutato 1.:

Forgdeszkzok

Rovid Lejaratu Kotelezettségek
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Likviditasi mutat6 II. (Gyorsrata):

Forgoeszkozok — Készletek

Rovid Lejarata Kotelezettségek

Azonnali likviditasi rata;

Pénzeszkozok

Rovid Lejaratia Kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutato:

Kovetelések

Rovid lejarata kotelezettségek

Adodssagéllomany aranya:

Adodssagallomany

Adoéssagallomany + Sajat toke

Sajat toke aranya:

Sajat téke

Sajat toke + Adossagallomany

Adodssagallomany fedezettsége:

Sajat téke

Adodssagallomany

Adodssagszolgalati fedezeti mutato:

Adozott eredmény + Ertékcesokkenési leiras

Hosszu lejaratu kotelezettség kovetkezd évi torlesztd részlete
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ROE (Return on Equity):

Adozott eredmény

Sajat toke
ROA (Return on Assets):

Adozott eredmény

Osszes Eszkoz

Bevétel aranyos lizemi eredmény:

Uzemi eredmény

Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb bevétel

Bevétel aranyos addzas eldtti eredmény:

Adozés eldtti eredmény

Osszes bevétel

Lekotott eszkozok hozama:

Uzemi eredmény

Immaterialis javak + Targyi eszk6zok + Készletek

Eszkozaranyos adozott eredmény (ROI):

Adozott eredmény

Osszes Eszk6z

Osztalék fizetés mértéke:

Osztalék

Adozott eredmény

Fordulatok szama altaldnos képlet:

Ertékesités netto arbevétele

Eszkoz, aminek a fordulatat szamoljuk
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Forgasi id6 altalanos képlet:

Id6észak napjai (365)

Fordulatok szama

Adossagfedezeti mutatd:

Brutté Cash-flow

Hossza Lejarata Kotelezettség

Arbevétel ardnyos jovedelmezdség:

Miukddési Cash-flow

Ertékesités netto arbevétele

Tékearanyos jovedelmezOség:

Miik6édési Cash-flow

Jegyzett toke
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