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1 Bevezeto

Fenntarthat6 fejlédés!

A fogalom a nyolcvanas években fogalmazddott meg eldszor. Az elséd
irodalom, ahol igy emlitik, Lester R. Brown 1981-ben megjelent Building a
Sustainable Society cimii konyv. Ebben a miiben olvashatunk a szocidlis- és
kornyezeti problémak gazdasagi fejlédéssel kapcsolatos Osszefiiggéseirdl. A
konyv kifejti, hogy ezeket a problémakat egyiittesen kell elemezni,
Osszefliggéseiket €s egylittes hatasukat a tényezok figyelembe vétele mellett lehet
pontosabban meghatarozni.

Forras: https:/hu.wikipedia.org/wiki/Fenntarthat%C3%B3 {ejl%C5%91d%C3%A9s (20200508)

Ezt megel6zben is kozgazdaszok és tudosok foglalkoztak a kiilonféle
fejlodési palyak és az emberiség jovoje kozotti Osszefiiggések meghatarozasaval,
de kiilon elnevezésként csak a ’80-as években taldlkozhatunk vele elészor.
Korabban 1962-ben Rachel Carson Néma tavasz cimil regényében jelenik meg a
gazdasag ¢és tarsadalom kapcsolata, majd 1968-ban Aurelio Peccei olasz
kozgazdasz létrehozza a Romai Klubot a vilag neves tudoésaival.

Manapsag a fenntarthatésdg egyre ,divatosabb” fogalom a
hétkdznapokban, viszont sokszor nem is tudjuk mit jelent. Azonban ha egy picit
mélyebbre asunk, tisztdzunk néhany fogalmat, akkor konnyedén megérthetjiik
ennek jelentoségét.

Miért fontos egy cégnek a fenntarthatosag? Miért éri meg fenntarthatéan
miikddni? John Elkington a Sustain Ability alapitdja a 80-as évek végén és a 90-
es évek elején foglalkozott ezzel a kérdéskorrel és 6 azt mondta, hogy a fogyasztoi
magatartas lesz az, ami majd kikényszeriti a fenntarthat6 miikodést szinte minden
iparagban. Ezzel kapcsolatban jelent meg konyve The Green Consumer Guide

(Elkington and Hailes, 1988).

Forras: https://www.johnelkington.com/archive/TBL-elkington-chapter.pdf (20200518)

Van-e haszna a vallalkozasnak, ha a fenntarthatosagi szempontokat betartja
a teljes miikodését illetden? Mitdl valnak fenntarthatovd a pénziigyek? Hogyan

lesznek fenntarthatok a bankok, pénzintézetek? Mit tehet az dllam, a pénziigyi
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feliigyelet a fenntarthatosagért? Hogyan lehetek én, a csalddom, a haztartdsom
fenntarthat6?

Reményeim szerint a dolgozatom megadja a valaszt az itt feltett
kérdésekre. Ahogy Lester R. Brown is mondja, ezek egyiittes magyarazata nélkiil
nem lehetséges bemutatni, hogy hogyan véltoztatja meg a fenntarthatosag a
jovonket.

Ezeknek a kérdéseknek egy része mar azelott megfogalmazodott bennem,
hogy eldontdttem a fenntarthatdésagrol irok szakdolgozatot. Munkdm soran
talalkoztam elészor a tdrsadalomtudatossaggal. 2007-ben amikor a K&H Bankban
kezdtem dolgozni, mar volt tarsadalomtudatos témaban zart végii befektetési alap
ajanlata a banknak. A fenntarthatosag nem sokkal késobb a bank célkitiizéseiben
jelent meg gy, mint kiilonb6z6 irodahdzakban dolgozok kozos épiiletbe torténd
Osszevonasa, digitalizacid, vagy a bankszektor online jovoje. Befektetési oldalon
pedig a tavalyi évben kapott nagy hangsulyt a fenntarthatésag. Ekkor dontottem
el, hogy ez az izgalmasnak tiing teriilet lesz, amibdl a szakdolgozatom megirom.

A szocidlis-, kornyezeti és gazdasagi ismereteken til a célom, hogy
bemutassam a gyakorlati oldalat egy bankcsoport fenntarthatd tevékenységén és
torekvésein keresztiil, hogy a fenntarthatésdg mit jelent pénziigyi szempontbol,
hogyan jelenik meg a pénziigyekben a befektetéseinkben és hogyan kuszik be,
akar észrevétleniil is a hétkoznapjainkba.

A dolgozatom els6 része altalanossagban mutatja be a fenntarthatosagot,
annak egyes valtozatait, irdnyait, nemzetkézi kritériumrendszerét. Majd a
pénziigyeken keresztiil nézziik meg, hogy hogyan épiil be, hogyan alakitja at a
jelenlegi miikodd rendszereket, megemlitve a zold pénziigyeket és a zoldiilés
lehetdségeit. Ezutan azt ismerhetjiik meg, hogy mindez hogyan érintette K&H
Bankot, hogy itt milyen valtozdsok mentek végbe és vazolok egy vizio, mint
lehetséges fejlodési irany.

Mindezek utan jutunk el ahhoz a részhez, ahol a KBC fenntarthatd
befektetésekben alkalmazott mddszertanan keresztiil ismerhetiink meg egy mar

mitkddd pénziigyi modellt a fenntarthatosagra.



2 Mi is az a fenntarthato fejlodés

A fenntarthat6 fejlodés (sustainable development) egy olyan szervezési elv
masképp fogalmazva olyan fejlédési folyamat, ami arra torekszik, hogy kielégitse
a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy a jovO generdcioitdol vonja meg annak
lehetdségét, hogy ki tudjak elégiteni szlikségleteiket. (Bruntland Report, 1987)

A fenntarthato fejlédés egyik 6 feladata, az eréforrasok és természeti
javak oly mértékii felhasznalasa, amilyen mértékben még megdvhato a természet.
A masik fontos tényezd a kornyezet elhasznaldédasdnak megakadalyozasa, amit
ugy kell elérnie, hogy kézben ne mondjon le sem a gazdasagi fejlodés, sem a
tarsadalmi egyenldség €s igazsagossag igényeirdl.

Herman Daly szerint egy tarsadalom akkor fenntarthat6, ha a felhasznalt
megujulo  erdforrdsok idészaki felhaszndldsa nem haladja meg azok
ujratermelddését; tovabba a nem megujuld erdforrasok felhasznalasa nem
gyorsabb, mint azok megujulo helyettesitdinek fejlesztése; és nem utolsdsorban a
szennyezd anyagok kibocsatasa nem Iépi tul az elnyeld kapacitasokat.

Eletmodunk akkor illeszkedik a természet rendjébe és akkor fenntarthato,
ha anyagforgalma korkords. Ha ezt a megallapitast a gazdasagi miikddésre is
alkalmazzuk, akkor eljutunk a napjainkban egyre jelentsebb, korforgasos
gazdasag témakoréhez. (1asd: 1. kép)

A fenntarthatdsagot az erdforrasok biztositjak. Ha kiviilrdl elég energiat
juttatunk a rendszerbe, akkor a folyamatok korfolyamatokka alakithatok, mondja
ezt a fizika.

Hogyan néz ez ki a gyakorlatban? A kell6 energia bevitele mellett kialakul
a korfolyamat. A korfolyamat hulladékot, hulladékenergidt termel. Ennek
visszacsatoldsa, Gijrahasznositasa zarja a folyamatot. Boséges eréforrasok, energia
¢s alapanyag birtokdban az emberi tevékenység ehhez hasonldéan fenntarthatonak
tekinthet6, ha a folyamatok termékeinek és melléktermékeinek, hulladékainak
felhasznalasat zart korfolyamattd tessziik. Itt jut fontos szerephez az
ujrahasznositas (recycling), amihez ha egy bizonyos kdrnyezeti allapotot vesziink,

Ggy mint a klima, meteorologiai viszonyok, CO*-O* egyensily, geoldgiai



adottsagok (banyaszat, viz, mezOgazdasagi teriilet és ezzel ardnyos népesség),

akkor ez felel meg a veszteség nélkiili tarsadalom-természet egyensuly esetének.

Ujrahasznosités T -
! Korkérds gazdasag

Visszamarado
hulladék

Fogyasztas, haszndlat,

tjrafelhaszndlas, javitis

1. kép: a korkords gazdasag folyamatabraja

Forras:https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20151201STO05603/korkoros

-gazdasag-mit-jelent-miert-fontos-es-mi-a-haszna (20200518)

A fizika torvényszerliségei alapjan az id6, energia és tudds szorosan
Osszefliiggenek egymassal. Annal lassubb lesz a korfolyamatunk, minél kevesebb
energiank van a korfolyamatta alakitashoz.

Ha azt a tokéletesnek mondhat6 allapotot akarjuk elérni, hogy nincs bevitt
energia és nem képzddik hulladékhd, akkor nagyon sok i1d6 kellene ennek
eléréséhez. Ez az allapot meg volt az Oskorban, akkor ember-természet e
tekintetben egyensulyban volt. Mai vildgunkban ez képtelenség. Sok energia ¢€s

ismeret birtokaban gyorsan el lehet végezni a folyamatokat és célirdnyosan

kisérletezhetiink az optimalis megoldas megtalaldsahoz.

10


https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20151201STO05603/korkoros-gazdasag-mit-jelent-miert-fontos-es-mi-a-haszna
https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20151201STO05603/korkoros-gazdasag-mit-jelent-miert-fontos-es-mi-a-haszna

Ezen 3 tényezd kapcsolata emlékeztet engem a befektetési haromszog
miukodésére, amikor is hozam-kockazat-likviditas befektetdéi elvarasok
vizsgélatanadl barmely két tényezd kiemelése esetén a harmadik tényezot
elveszitjiik, vagy nagy mértékben le kell r6la mondanunk. Nem igazan létezik
olyan befektetés, ami alacsony kockazat mellett, magas hozamot biztosit,
mikozben még likvid is. Ezek az elvarasok egyiitt nagyon ritkan fordulnak el6 egy
befektetésben, de torekedhetiink ra, hogy portfolio szinten megvaldsuljon.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a 3 tényezd csak egylittesen ad optimalis
megoldast.

Véleményem szerint jelenleg ott tart az emberiség, hogy kezd kiszaladni
az 1dObol. Nyersanyagaink egy része rendkiviil korlatos Gondolok itt a kdszén,
foldgaz és egyéb erdforrasok ritka fémek kitermelésének véges korlataira. A
klimavaltozas elleni tevékenység, a joléti tarsadalom (happiness economics) és a
fenntarthatésag biztositasa jelenleg egyarant fontosak, de siirgdsségi sorrend

felallitasara van sziikség ahhoz, hogy a felmeriilé kihivasokra megoldast talaljunk.

A fenntarthatésag alapelvei kozott nézziink meg még néhanyat:

® Holisztikus megkézelités elve: Mivel kiilonféle rendszerek egymassal
szoros kolcsonhatasban vannak, igy fontos, hogy elemzésiik soran,

egylittesen kell vizsgalni 6ket. Jellemz0 pé¢lda a pillangod effektus.

e Generdcion beliili és generaciok kozotti szolidaritas: A jolét fenntartasat, a
sziikségleteket ¢és a fejlodést ugy kell fenntartani, hogy a kovetkezo

generacioknak is lehetdségiik legyen sziikségleteiket kielégiteni.
e Tarsadalmi igazsagossag: Ez az elv azt mondja, hogy egyforman

biztositani kell mindenki szamara ugyan azokat a lehetdségeket a

tanulasra, fejlodésre. Igy valhatunk a tarsadalom teljes értékii tagjaiva.
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A szennyezo fizet elve: Az emberek egészségében, a tarsadalomban, a
kornyezetben okozott karokért azokat kell feleldsségre vonni, akik

tevékenységiikkel a karokozast elkovették.

Tarsadalmi felelésség elve: Vallalkozasok, ¢és vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasanak novelése mellett csokkenteni kell a nem

fenntarthaté modon torténd termelést €s sziikséglet-kielégitést.

Helyi erdforrasok hasznositisanak elve: A helyben megtermelt javak
helyben torténd hasznositasa, fogyasztasa. Erre jo példa a rovid élelmiszer
lancok kialakitasa. Helyben termelt alapanyagok felvasarlasa. Elelmiszer
esetén az alapanyagokat helyi éttermek és helyi boltok, esetleg iizletlancok
vasaroljak fel. A gazdak termeldi piacot tartanak fenn. Lényegesen
kevesebb a felmeriilo szallitasi koltség és ezaltal 1ényegesen kevesebb a

szallitasbol eredd karos hatds. (Fenntarthatosdg és kockazatok tudatositasa,
Pajtokné-Tari-Mika, 2013 EKF)
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3 A fenntarthatésag megjelenése

Hol tudunk tenni és valtoztatni, azt harom szinten érdemes vizsgalnunk. A

vallalatok szintjén, a tarsadalom szintjén és a kdrnyezet szintjén.

3.1 Mit jelent a fenntarthatosag a vallalatok

szintjén?

,»A fenntarthatosdg egyre fontosabb szerepet kap a vallalkozasok
mindennapjaiban. Amellett, hogy a 2008-ban kezddddott globalis pénziigyi valsag
utani idészak legnagyobb nyertesei koz¢é az innovativ, tarsadalmilag felelésen
miikodd vallalatok tartoznak, valamennyi vallalat esetén megfigyelhetd, hogy az
érintettek egyre szélesebb kore (befektetdk, munkavallalok, szabalyozok, nem
kormanyzati szervezetek) var el a vallalatokrol nem pénziigyi informécidkat
(Farkas—Szigeti [2011]). A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa (corporate
social responsibility, CSR) az egyre szélesebb korli alkalmazas ellenére jelenleg a
diszciplinarizalddas stddiumaban van, definicioja nem teljesen letisztult, a felelds
vallalati magatartas elemeit és azok hatdsmechanizmusait nem vagy csak részben

altalanositottak (Braun [2013]).”
(Forras:Kozgazdasagi Szemle , LXV. évf, 2018. december (1281-1298. 0.) Szennay Aron:
Nagyvallalatok pénziigyi teljesitményének ¢és tarsadalmi feleldsségvallalasanak Osszefliggései

Magyarorszagon)

Jelenleg az figyelhetdé meg, hogy Amerikaban és Eurdpaban vannak cégek,
akik zaszlajukra tlizik a fenntarthatosdgot. Ezen cégek egy részénél
megkérddjelezhetd a valds tevékenység, de ha ezen irdnyl tevékenységiik még
csak egy probalkozas is, mar ez elmozdulast jelent a fenntarthatosag irdnyéaba. Azt
is latni kell, hogy nyomas helyezddik a cégekre, politikai, tarsadalmi, befektetdi
vagy akar vezetdi elvards oldalr6l. Mas vallalatok viszont nagyon komolyan
veszik ez irany( torekvéseiket. Altalanossagban elmondhatd, hogy az

orszaghatarokon tul kevésbé fontosak ezek a kritériumok és kevésbé tartjak be
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Oket. Kis- ¢és kozépvallalkozasok szintjén legfeljebb makrod kornyezetiikben
figyelhetd meg ilyen iranyu tevékenység. Viszont, ha van egy cégvezetd, aki
elkotelezett a fenntarthatosdg mellett, akkor jo eséllyel lehet szamitani arra, hogy
a cég teljesen atalakul és iddvel fenntarthatdé modon folytatja tevékenységét.
Nagyvallalatok esetében sokkal inkabb igaz az, hogy igéreteiket be is
tartjak, teljes cégcsoporton beliil fontosnak tartjak és tizemméretiikb6l adéddan
valodi  koltségmegtakaritast tudnak elérni. Sajnos taldlkozhatunk olyan
ellentmondasos példaval is, hogy tevékenységében ¢és termékeivel teljesen
z6ldnek mutatkozik egy cég, de kozben Azsiaban olcsd munkaerét hasznalva napi
1-2 dollar/f6 munkabér mellett készitteti termékeit, akar fenntarthatonak

minositett termékeket.

3.2 Mit jelent a fenntarthatosag a tarsadalom

szintjén?

Ha a halaszok tobb halat fognak ki a folydbdl, mint amennyi a szaporulat
novekedési képessége, akkor ez nem fenntarthatd. Ha egy csalad szeméttermelését
nem tudjuk szelektiv mdédon szabalyozni az Ujrahasznositas érdekében, akkor az
nem fenntarthatd. Amennyiben tobb pénzt koltiink, mint amennyi a bevételiink az
tobbféle értelemben sem fenntarthato.

A tarsadalomnak is meg van a feleldssége. Sajnos manapsag a tudatos
szelektiv hulladék gytijtés nem elegendd. Egyébként is tarsadalmi szinten ez csak
egy apro szelete a fenntarthatésagnak. A hulladékkezelést illetden rendszerszintl
problémak vannak. Hidba gytjtjik szelektiven a papirt, hidba gyljti be a
hulladékkezeld szelektiven, a jelenlegi papirpiaci valsdg miatt nem is jut el a
megfeleld helyre az ujrahasznosithatd alapanyag. Jelenleg komoly gondokkal
kiizd a szelektiv hulladékgytijtés és most mar a papir is. Kina és mas orszdgok
korlatoztak a hulladékimportot és most mar ott tart Eurdpa, hogy lassan az fizet,

aki a hulladék papirt le akarja adni, nem pedig az, aki atveszi.
Forras: https://g7.hu/elet/20200130/0sszeomlas-szelen-a-szelektiv-papirgyujtes-

ingyen-sem-vesznek-at-hulladekpapirt/ - Fabdék (2020) (20200518)
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https://www.portfolio.hu/uzlet/20190919/nem-csak-a-muanyaggal-van-baj-
belefullad-a-papirhulladekba-europa-401031 - Major (2019) (20200518)

A tarsadalom altali nyomasgyakorlas arra, hogy a cégek legyenek
kornyezettudatosak, legyenek fenntarthatok, Gnmagaban csak nagyon lassan vezet
eredményre. A vasarloi szokasok atalakuloban vannak. Ez alatt azt értem, hogy
olyan fogyaszt6i csoportok alakulnak ki, akik példaul, vesznek meg egy
kozmetikumot, mert azt allatkisérletekkel tesztelték, vagy nem vasarolnak olyan
terméket, amelyeket feltételezhetden gyerekmunkéval allitottak eld... és a sort
még folytathatnank. A legszegényebb orszagokban minden negyedik gyermeknek
dolgoznia kell az UNICEF adati szerint.

Az elmult években, az ehhez hasonlé fogyasztdi tudatossag egyre inkabb
er6sodik, és né azoknak a szadma, akik odafigyelnek a termékek kornyezeti és
tarsadalmi ldbnyomara is. Ez méra mar atiitétte a gyartok ingerkiiszobét is, akik

mar sok esetben probalnak megfelelni ezen elvarasoknak is.
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https://www.portfolio.hu/uzlet/20190919/nem-csak-a-muanyaggal-van-baj-belefullad-a-papirhulladekba-europa-401031

3.3 Mit jelent a fenntarthatosag a kornyezeti

szinten?

Erdforrasaink tekintetében ¢és fenntarthatosagi szempontbol egyarant
kijelenhetjiik, hogy jelenleg pazarlo ¢életmddot éliink. Részben mesterségesen,
részben emberi természetiinkbdl fakadoan a fejlett piacgazdasagokban fogyasztodi
tarsadalmak alakultak ki. Az ipar, a termelés és a szolgaltato szektor altal generalt
igényeket, most ki is haszndljadk a kiilonféle cégek, vallalatok. Ennek
kovetkezménye, hogy a jelenlegi gazdasdgi rendszer tobblet erdforrasokkal
miikddik. Az er6forrasok majd 90%-at fosszilis energiahordozok adjak, melyekrdl
tudjuk, hogy véges mennyiségben allnak rendelkezésiinkre. Ha ezek elfogynak ¢és
nincs alternativ megoldds, Osszeomlik a gazdasag. Sziikség van innovéciora,
technologiai fejlodésre. Mivel a Fold is egy zart rendszer, igy ennek is vannak
korlatai.

Az erdforrasaink felhasznalasat legjobban a Tulfogyasztas Vilagnapja
(World Overshoot Day) szemlélteti. Ez az a nap, amikor a természetes eréforrasok
fogyasztasa atlépi azt a szintet, amit az emberiség képes Ujratermelni 12 honap
alatt. 2019-ben ez a nap julius 29-¢ volt. Az emberiség jelenleg annyit fogyaszt a
természetbdl, mintha 1,75 f61don élnénk. (Global Footprint Network, 2019)

2020-as évre vonatkozd szamitds eredményét csak junius 5-én teszik

https://www.overshootday.org/guess-the-date/ (20200515)
https://www.overshootday.org/portfolio/i-join-the-solutions-to-movethedate-movement/

(20200515)
https://www.footprintnetwork.org/ (20200515)
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4 Onfenntarté rendszerek

A tisztanlatds végett emlitést kell tenniink magukrdl az Onfenntartd
rendszerekrol.

Az onfenntart6 rendszer két elengedhetetlen feltétele koziil az egyik, hogy
elemei kolcsonhatasban legyenek egymassal. Kolcsonhatasrol tudjuk, hogy
iranyat tekintve lehet negativ és pozitiv, vagyis taszitd és dsszetartd. Esetiinkben
az a hatékony, ha 0sszetartd kapcsolat van. Hossza tavon ez vezet eredményre. A
masik feltétel, hogy a rendszer alljon kolcsonhatdsban a kornyezetével. Ennek
azért van jelent0sége, mert az Onfenntartd rendszer anyagot €s energiat cserél.

Legjobb példa erre maga a Fold.

5 Okocimkék

Az 6kocimkék olyan jeldlések, cimkék a termékeken és szolgaltatasokon,
melyek azt hivatottak jelezni, hogy az adott termék gyartodja kornyezettudatos, a
termékek és szolgaltatasok a teljes €letciklus sordn alacsonyabb kornyezetterhelést
okoznak, az adott termék Ujrahasznosithatd, az adott élelmiszer fenntarthato
gazdasagbol vagy éppen 6ko gazdasagbodl szarmazik... és még sorolhatnam.

Van sok olyan cimke, ami sziikebb teriiletre utal. Ez lehet csak a termék
ujra feldolgozhatosaganak vagy az energiatakarékossagnak a jelolése.

A cimkék jelzik a vasarloknak, a mindségi arut és a mindségi szolgaltatast
vagy csak egyszerlien hasznos informacioval latnak el. Jelzik tovabbd, hogy
kornyezetkiméld a gyartd vagy a szolgaltatast nytjtd. Segitik a tudatos vasarlokat

a dontésben.
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Neézziink meg néhany védjegyet:

o Mobius-hurok: Sokan tévesen azt hiszik, hogy a jelolés azt jelenti, hogy a
termék Ujrahasznosithatd hulladékbol késziilt. Pedig a jelolés azt mutatja meg,
hogy az adott csomagoldanyag Ujrahasznosithat6. Ennek viszont a feltétele az,
hogy megfeleld szelektiv taroloba keriiljon a csomagolas. Ez mar a fogyaszton

mulik, hogy erre mennyire figyel oda. A cimke kinézetét a 2. kép mutatja. Forras:
http://okocimke.kvvm.hu/public_hun/?
ppid=1460000&pid=1000138&pprint=1 (20200509)

2. kép: Mobius-hurok dkocimke

o Z06ld pont (Der Griine Punkt): Ennek a védjegynek a jelentése, hogy a
csomagolds gyartdgja megfelel a jogszabalyi eldirdsok szerinti hulladék-
hasznositasi kotelezettségének. A cimke kinézetét a 3. kép mutatja. Forrés:

https://tudatosvasarlo.hu/cimkek/zold-pont (20200509)

3. kép: Zold pont 6kocimke

o EU Ecolabel: Az EU okocimkéje, amit a teljes életciklus vizsgalata utan
kaphatja csak meg a gyartd. Egy fiiggetlen testiilet vizsgalja meg gyartastol az

artalmatlanitasig az adott termék életciklusat. A fogyasztd biztos lehet abban,
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hogy egy ilyen cimkével ellatott termék kornyezetkimélé modon lett eldallitva. A

cimke kinézetét a 4. kép mutatja.

* X 9
*

*
*€ *
*
XX

*

eu &

colabe

www.ecolabel.eu

4. kép: EU Ecolabel 6kocimke

o Cédrus fa védjegy: Ez egy hazai 6ko-cimke. Azt jelzi a fogyasztoknak, hogy
mindségi arut, mindségi szolgaltatast kapnak, az eldallitd illetve szolgaltatast
nytjtd, kornyezetbardt modon allitja eld termékét. Példaul alacsonyabb
energiafogyasztds mellett mikodo eszkozok, jobb mindségli, hosszabb
¢lettartamt, Ujra feldolgozhatd alapanyagok, nincs koérnyezetszennyezés vagy

kornyezetkarositas. A cimke kinézetét az 5. kép mutatja.

5. kép: Cédrus fa védjegy
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o A teljesség igénye nélkiill, még néhany okocimke: Nordic Swan (Eszaki
Hattyt), Blauer Engel, Francia 6kocimke, Osztrak dkocimke, Eurolevél, Magyar
Termék, Kivaldo Magyar Termék, Magyar Baromfi, Magyar Termék Nagydjij...

Forras: http://okopack.hu/hu/magyarorszagon-hasznalatos-okocimkek-gyujtemenye (20200518)
http://www.okocimke.hu/%C3%B6koc%C3%ADmke (20200518)

6 Eroforras felhasznalas hatasai

Mikor kornyezetbarat egy termék vagy szolgaltatas?

Adott kategoriaban kisebb kornyezetterhelés jellemzi az adott terméket,
szolgaltatast. Ujrahasznosithaté alapanyagokbol késziil, teljes életciklusban
odafigyelnek a leheté legkisebb kornyezetkarositasra. Energiatakarékos
iizemeltetés, hosszabb termékélettartam, magas mindségii anyaghasznalat.

Az alabbi 1. szdmu tablazat segitségével nézziikk meg az dsszefiiggéseket,
hogy az eréforrasok felhasznalasa milyen kdvetkezményekkel jar a kornyezetre,

fenntarthatosagra, gazdasagra ¢és a tarsadalomra nézve:
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1. szamu tablazat: Az er6forrasok felhasznalasanak hatasai
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7 Fenntarthato fejlodés keretrendszere Agenda

2030

Az ENSZ alapokmanya (1945) szerint f6 céljai és tevékenysége kozé
tartozik a nemzetkozi egylittmiikodés, a gazdasagi és szocidlis eldrehaladés és
mindezek egylittes feltételeinek eldmozditasa. A XX. szdzad kdzepén is mar
fontos szerepet kapott a legszegényebb orszagok felzarkdztatasa, ezen beliil az
¢letszinvonal javitasa, nemzetkdzi biztonsag, gazdasagi fejlesztés, nemzetkozi
segitség és tamogatas nyujtasa. Ehhez ,,ENSZ Fejlesztési Evtized” néven minden
évtizedben fejlesztési programok késziiltek. Ennek a programnak koszonhetd,
hogy 1986-ban a fejlesztési egylittmikodés alapjaként a fejlodésre vald jog is
rogzitésre kertilt az alapelvek kozé.

A masik ilyen fontos eredménye a programnak, hogy Ilétrejott ¢és
elfogadasra keriilt 2000-ben a Millenniumi Fejlesztési Célok (Millennium
Development Goals, MDG) 2000-2015 kozotti idészakra vonatkozé program.
Ehez6k segitése és a szegénység felszamolasa volt az elsddleges célkitiizése. A
program elkdvette azt a nagy hibat, hogy nem vette figyelembe a kordbban
elfogadott fenntarthatd fejlédés alapelveit és eredményekben is elmaradt a
varakozasoktol, ezért sokan biraltak.

Részben a Millenniumi program kudarca tette sziikségszeriivé, hogy
ujragondoljék és ujraszervezzék az ENSZ fenntarthatosagi elképzeléseit. Ennek
eredményeként dontottek 2012-ben a Rio+20 Fenntarthato Fejlédés Konferencian
az 1) Fenntarthato Fejlddési Keretrendszer 2030 — Agenda 2030 elnevezésti 2015-
ben indul6 programrol. Ez a program véltotta le a korabbi Millenniumi programot.

Az 0j program pontosabban, és vildgosabban fogalmazza meg a
fenntarthat6sagi célokat, mint barmelyik kordbbi program. 2013-ban kezdte meg
mukodeését a High-Level Panel of Eminent Persons on the Post-2015
Development Agenda, roviden HLP, melynek az Agenda 2030 kidolgozasanak
lebonyolitasa és a fenntarthato fejlédés célok meghatdrozasa volt a {6 feladata. A
korabbi programokhoz képest mar az is valtozads volt, hogy a kidolgozas
folyamatdba bevonta a civil szférat és a fejlett és fejlodd orszagok szamara

egyarant feladatokat hatarozott meg.
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Az Agenda 2030 az allamok novekvo szerepvallaldsa mellett a civil szféra
¢s az iizleti vallalkozdsok bevonasaval akarja elérni céljait. Tehat az uj
keretrendszer sokkal szélesebb korben vonja be a gazdasagi élet szerepldit €és a
tarsadalmat. A konkrét célkitlizések rendszerét fenntarthato fejlédés céljainak
(Sustainable Development Goals — SDG) nevezték el. (ENSZ 2015)

Végiil 2015 szeptemberében 193 orszag egyhanguan fogadta el az Agenda
2030-at (Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable
Development).

Az Agenda 17 célt (a 6. kép mutatja) 169 alcélt €s 230 indikatort tartalmaz.
A megfogalmazott célok minden orszag ¢és régio szamara feladatokat ir eld, senkit
ki nem hagyva a célok megvalosulasabol (leaving no-one behind).

Forras: https:/www.ksh.hu/sdg (2018) (20200511)
hhttps://www.researchgate.net/profile/Cecilia_Szigeti/publication/332349911 A _fenntarthato fejl

odesi_celok es a GRI szerinti_jelentestetel kapcsolatanak elemzese/links/5¢f40955299bf1{b18

52fe7d/A-fenntarthato-fejlodesi-celok-es-a-GRI-szerinti-jelentestetel-kapcsolatanak-elemzese.pdf)

(20200511)
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https://www.ksh.hu/sdg

8 Fenntarthatosag a pénziigyekben

Magyarorszagi viszonylatban, a fenntarthatosag pénziigyekben vald
megjelenését leginkabb az MNB-nek kdszonhetjiik. Azzal, hogy tdmogatoként
csatlakozik az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja Felelds Banki Miikodés
Iranyelvei kezdeményezéshez, egyuttal 6sztonzi a hazai bankokat is a programhoz
valo csatlakozasra és az abban foglaltak betartdsdra. A dokumentum f6bb
célkitiizései kozé a kornyezet védelme, a tdrsadalmi fenntarthatdsag és a felelds
vallalatiranyités tartoznak.

A programot aldird6 bankokkal szemben az elvaras, hogy stratégiajukat
szinkronba hozzak a fenntarthatd fejléddés céljaival. Ennek részeként csokkenteni
kell vagy akar megsziintetni a tevékenységiikbdl adodd kornyezetre karos
hatasokat. A pozitiv hatasok tovabbi erdsitése érdekében elvart a nagyobb
egyittmikodés az tligyfelekkel, befektetokkel, partnerekkel, tarsadalmi
szereplokkel. Ennek hatékony eszkoze a vallalatiranyitas, mely meghatérozza a
célokat, elvégzi az ellendrzést és az esetleges feliilvizsgalatot.

Az iranyelvet idedig a vildgon 130 bank irta ala, koztiik tobb hazai bank
anyavallalata, de a mai napig még haza pénzintézet egy sem.

Az MNB az aldbbi tevékenységeivel tesz azért, hogy a fenntarthatosag
igenis fontos legyen a pénzintézeteknek ¢és akar rajtuk keresztil a
vallalkozasoknak is:

- a fenntarthatosagot szolgalé tevékenységek hitelezésének 6sztonzése;

- képzések szervezése, melyek témdaja a kornyezetvédelem, a
fenntarthat6sag, klimatudatossag;

- Zold Pénziigyek Dij, mely cimet 1 évig viselhetik azok a bankok és
pénziigyi szolgaltatok, akik leginkabb kornyezettudatosak;

Forras: https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2020-evi-sajtokozlemenyek/nyilvanos-

ellenorizheto-fenntarthatosagi-vallalasokra-batoritja-a-bankokat-az-mnb ,MNB 20200211,
(20200514)
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Az MNB Zo6ld Programja cimii kiadvany ad iranymutatast az itthoni
pénzintézetek szamara. A pénziigyi szektorra vonatkozd6 MNB ajanlas a kovetkezo
fobb ajanlasokat tartalmazza:

- Okologiai és pénziigyi kockazatok elemzése

- Pénziigyi szolgaltatasok z6ldebbé tétele, mobilizalasa

- Piaci szerepldk zolditésének 6sztonzése.

8.1 Zold pénziigyek

Allami és pénzintézeti szinten fenntarthatdé mezGgazdasag, zold
energiatermelés finanszirozasa. Allami szinten fiitéskorszertisités, épiiletszigetelés
tamogatasa, az alacsony energia felhasznaldssal rendelkezd ingatlanok épitési
finanszirozasanak kiemelt tAmogatasa. Ezek megtériild beruhazasok. Elektromos
jérmiivek tamogatasa (bar ennek fenntarthatosag szempontjabol igen csak
kérdéses a létjogosultsdga) jelenleg még sok kérdést vet fel és még tobb vitat
general. Az viszont tény, hogy van az a futasteljesitmény ¢és felhasznalasi kor, ahol
elénydsebb, gazdasagosabb és egyértelmiien kornyezetbaratabb a tobbi azonos
kategoriaju jarmiihoz képest.

7061d pénziigyi szolgaltatas tizletag (green finance): a banki szolgaltatasok
¢s termékek valamilyen kornyezetbarat célhoz vannak kotve.

A green finance taldn legfontosabb eleme a Zold kotvény kibocsatas. A
z061d kotvények teljes egészében kornyezetbarat projektekhez kapcsolodnak, azok
pénziigyi finanszirozast szolgaljak. Ilyenek lehetnek szélerémiivek telepitése,
kornyezeti karok enyhitése, vizgazdalkodashoz, viztisztitishoz kapcsolodd
projektek. A kibocsatasok szama az elmult években 2014-2019 kozel hétszeresére
novekedett a BloombergNEF adatai alapjan. (7. szamu kép)

A fenntarthatosagi kotvények és tarsadalmi kotvények megjelenése é€s
volumeniik dinamikus novekedése is azt mutatja, hogy kereslet van a
tarsadalmilag felelds befektetési formdkra. Ebben a tipusu befektetési formakban

megjelenik a tarsadalmi és kdrnyezeti cél egyarant.
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Mindekozben a  piacon  szintén  dinamikusan  novekszik a
fenntarthatésaghoz kapcsolddd kolcsondk volumene. A piacon megjelentek a
fenntarthatosagi kolcsonok. Ezek a kolcsondk sokféle kreativ formdja jelenik
meg. Feltételekhez kotott kamatkedvezmények, a hitelnyajtod tulajdonostarsként
torténd megjelenése a finanszirozott projektben. Emlithetjiik a célok volumennel
vizsgélt megvaldsulasahoz kotott finanszirozast, vagyis minél sikeresebbek az
egyes termeléshez kapcsold projekt szakaszok megvalosulasa, annal nagyobb

tamogatas szerezhetd a projekt folytatdsdhoz.

78-from-2018/ (20200513)

Global sustainable debt annual issuance, 2013 - 2019
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Source: BloombergNEF, Bloomberg L.P.
7. szamu kép: Globalis fenntarthatd addssag éves kibocsatas 2013-2019

Forras: https://about.bnef.com/blog/sustainable-debt-sees-record-issuance-at-465bn-in-2019-up-

78-from-2018/ (20200513)
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8.2 Z6ld pénziigyek és a fenntarthato befektetések

8.2.1 Hogyan tehet egy bank a
kornyezetvédelemért? Mit6l fenntarthato egy

bank? Hogyan lesz zold egy szolgaltatas?

Egy megvalosult projekten keresztiil megismerhetiink néhany intézkedést,
amivel egy bank mukodése, vagyis egy szolgaltatd cég kornyezettudatossa,
fenntarthat6va vélhat.

A K&H Bank 2011-ben koltozott be az Gjonnan épitett irodahazéba. Mit is
jelent ez az egyetlen mozzanat?

A korabban 7-8 kiilonb6zd helyszinen mikodd kdzponti szervezeteit egy
irodaépiiletbe koltoztette. Egy épiilet fenntartdsa a korabbi 7-8 helyett. A kollégak
munkaba jarésa is egy helyre 0sszpontosul, ami nem a belvaros.

Amellett, hogy gazdasdgosabb, mar a tervezésnél ¢s a kivitelezésnél is
fontos szempont volt a kdrnyezettudatossag ¢és a fenntarthatésag. Kiilon hangsulyt
fektettek a gépészeti és elektromos mitkddési alapelvek, illetve berendezések, az
akusztikai, ergonémiai és miiszaki megoldasokra. Zold tetdkertek és teraszok
kertiltek kialakitasra. Az arnyékolastechnika hasznalataval az iivegfeliiletek nem a
fény 60%-at sziirik meg, hanem 60%-at engedik be az épiiletbe. gy kevesebb az
aramfelhasznaldas. A megujuld energia hasznalatdval 30-40%-kal csokkent az
energiafelhasznalas.

Mit tehet még egy bank? Szelektiv hulladékgytijtés a kdzponti épiiletben
¢s a fiokhalozatban. Bevont hitelkartydk ¢s bankkartyak begytjtése, majd
elszallitisa a Rakospalotai Egetémiibe, ahol kornyezetbarat moédon zajlik a
megsemmisités.

Tarsadalmi szerepvallalas: faiiltetési program, parkositas, jotékonysagi
programok, edukacios versenyek ¢és programok iskolaknak, tigyfeleknek,

inkubdatorok létrehozasa — fiatal cégek, start-upok tdmogatasa...
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A digitalizacio is kapcsolodik a kornyezetvédelemhez. A K&H Bank a
papirfelhasznalast igyekszik a nullara csokkenteni. Bankfidkban jarva,
nemegyszer egy kisebb szatyornyi papirral tdvozhattak az {igyfelek, mire
elintézték, amit szerettek volna. Az elmult 1-1,5 évben a havi 4 millié lap
felhasznalasat jelentés mértékben sikeriilt mérsékelni. A fidokhalozatban a
dokumentumok koriilbeliil 80-90%-at mar csak elektronikusan kell alairni és igy
is vannak tarolva. Ennek kovetkezménye, hogy kevesebb papir fogy, kevesebb
festék a nyomtatobodl, nincs kiilon irattari szallitds, nincs kiilon irattdrozassal
toltott id6 emiatt kevesebb auto is kozlekedik. Bar lehetne mondani, hogy ez csak
két alkalom évente, amikor irattari szallitast kér egy bankfiok... de ezt szorozzuk
meg 200 fiokkal és maris egy komolyabb szamot kapunk.

Hasonl6an érdekes szdmot kapunk akkor, ha megnézziik, hogy orszagosan
nagyjabol 30-40 fiokban lehet mar csak pénztari befizetést intézni, mert az ATM-
ek jelentOs részén az ligyfelek bankkartydjuk segitségével befizetést is tudnak
kezdeményezi a kartydhoz tartoz6 szamlara vagy mas K&H banki tigyfél
szamlajara. A fioki pénzszallitds kevesebb lett, hiszen csak néhany fidkba torténik
szallitas. Mondhatjuk, hogy rendben, de az ATM-eket is tolteni kell. Ez igy is van,
viszont a befizet6 ATM-ek mar vissza tudjak forgatni a befizetett készpénzt és
toltés-liritést végezni.

Azon kollégak esetében, akik kozponti teriileten dolgoznak és a feladatuk
egy adott régioban a kollégdk tamogatdsa, racionalizalva lett a gépjarmi
hasznalat. Lakhelytiik, régiojuk és a kozpontba utazas figyelembevétele mellett,
Ujraszervezték a teriileteiket és ennek kovetkeztében éves szinten 26-30.000 km-
rel kevesebb gépjarmiifutassal lehet szamolni.

Az elmult két honapban sikeriilt tovabb racionalizéalni a kilométer futast. A
fizikai taldlkozasok csokkenése ehhez nagyban hozzéjarult. A vilagjarvany miatt
kialakult helyzet eredménye, hogy tavoli eléréssel is hatékonyak a tdmogatd
kollégak, ezért most mar kiilonvalasztjadk a feladatokat aszerint, hogy igényel-e
feltétleniil  személyes  taldlkozadst vagy  megoldhaté  videohivassal,
konferenciabeszélgetéssel. Ennek kovetkeztében tovabbi 30-35% csokkenést értek
el az ¢rintett kollégdk munkéval kapcsolatos (nem munkaba jards tipust)
gépjarmiithasznalat kapcsan.
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A mobiltarca, a telefon NFC chipjével torténd fizetés is kornyezetbarat
megoldas, hiszen idével megsziinhet a bankkartya fizikai léte, vagyis nem kell
muanyag plasztikokat gyartani. Az azonnali utalas szintén képes lehet a belfoldi

hasznalatban hattérbe szoritani a plasztik kartyak hasznélatat.
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8.2.2 Fenntarthatosag megjelenése a

befektetésekben

A fenntarthatd fejlédés vagy tarsadalmilag felelés befektetés (socially
responsible investment - SRI, a K&H Banknal Fenntarthato Fejlodés Befektetés -
FFB) a fenntarthat6sagrol, kornyezetvédelemrol és tarsadalmi
felelosségvallalasrol szol, ami egyrészt pénziigyi megtériilést biztosit a befektetd
szamara, masrészt tarsadalmi eldnyoket kinal a tarsadalom szdmara.

A fenntarthatd ¢és felelés befektetések segitségével az iligyfeleknek
lehetosége nyilik arra, hogy befektetéseiken keresztiil is kornyezet- ¢és
tarsadalomtudatos modon tudjanak viselkedni.

Azok a befektetok, akik a fenntarthaté konstrukcidkat valasztjak, a
befektetéseik mogott talalhatd vallalatokat Osztonzik arra, hogy a tarsadalmi,
kornyezeti ¢és vallalatiranyitasi kérdéseket is vegyék figyelembe tevékenységiik
soran. Ertelmezhetjiik ezt ugy is, hogy ezzel nyomast gyakorolhatunk, elvarasokat
tamaszthatunk cégekkel szemben, mikozben példaként is szolgal mas vallalatok
szamara.

Belgiumban akkora népszertiségnek orvendenek az SRI alapok, hogy az
Eurosif adatai szerint ezekben az alapokban kezet vagyon értéke 2015 év végétdl

2017 év végéig kozel dupldjara emelkedett, 5,6 Mrd eurérol 11,1 Mrd eurora,
Forras: KBC Green Book (2019)
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8.3 SRI a KBC-nél

A KBC alapkezeldje kozel 30 éve kindl SRI befektetéseket iigyfeleinek.
Az els6 ilyen alap 1992-ben indult el. Addig, amig a 90-es években még csak egy
egzotikus ,,sztorinak” szamitottak az ilyen témdji nyilt- és zart végl alapok,
manapsag Belgiumban az tigyfelek mar teljes portfoliojukat fel tudjak épiteni csak
SRI alapokkal.

A legelsé alapok tematikus alapok voltak, kornyezettel kapcsolatos
aggodalmakat helyezte fokuszba.

»A KBC Asset Management (KBC AM a KBC Alapkezeld fiiggetlen
szakértOkbol allé csoportja) a XXI. szdzad kiiszobén vezette be a ,,Best-in-
class”megkozelitést (BIC, vagyis a maguk nemében legjobbak kivélasztasa),
melynek keretében harom ,,pillér” — kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
szempontok — alapjan végzi a vallalatok értékelését. 2014-ben vezette be a
harmadik moédszertant, a ,kifejtett hatds alapjan torténd befektetést” (Impact

Investing), amellyel a befektetések révén torténd, pozitiv hatas elérése a cél.”

Forras: KBC Green Book (2019) 7. oldal
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8.3.1 A fenntarthato fejlodés befektetési alapok
kizarasi politikaja a KBC-nél

A KBC a mar korabban emlitett ENSZ kritériumok alapjan rendkiviil
szigori keretrendszert hasznaé, hogy meghatarozza kik azok a cégek, akiket
valoban fenntarthatd modon miikddnek. A fenntarthatonak mindsitett cégek
részvényei bekerlilnek a befektetési alapokba. A kritériumok megsértése esetén a
vizsgalt cég kizarasra keriil. Ez a vizsgdlat érinti a cégek kapcsolatait és

cégcsoportjait, illetve lednyvallalatait.

A KBC kizarja befektetéseibdl a kovetkezd kategériakba tartozod
vallalatokat:

- ENSZ Globalis Megallapodasat megsértd cégek;

- Hadiipar, fegyvergyartas;

- Dohényipar;

- Fosszilis energiahordozok;

- Szerencsejaték;

- Felno6tt szorakozas;

- Sz8rme ¢és kiilonleges borok;

- Autoriter rendszerek;

- Atomenergia;

- Biologiai sokféleség;

- Vizfelhasznalas;

- Adozas;

- Halalbiintetés alkalmaz6 allamok;

- Mezbgazdasagi arukra kotott hataridds tigyletek.
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Nézziik meg egy Kicsit részletesebben a kritériumokat:

Az ENSZ Globalis Megdllapodasanak megsértései: Az ENSZ Globalis

Megallapodasa tiz fenntarthatosagi alapelvet fogalmazott meg az emberi jogok, a
munka vilaga, a kornyezetvédelem ¢és a korrupcid elleni kiizdelem teriiletén.

Minden olyan véllalat kizarasra keriil, amelyik megsérti ezeket az alapelveket.

Fegyverek (tomegpusztito fegyverek és hagyomanyos fegyverek): Ha egy

cégnek koze van tOmegpusztito fegyverek gyartasdhoz, fegyverrendszerek
fejlesztéséhez, valamint részt vesz a fegyverek tesztelésében, tarolasaban,

gyartasaban, akkor az a cég kizarasra kertil.
Dohdny: A dohanyipar szerepld, legyen az gyartd vagy kereskedd
vallalatok, kizarasra keriilnek. Azt vizsgaljadk meg, hogy a vallalat bevételeinek

10%-a dohanytermékek kereskedelmébdl szarmazik-e.

Fosszilis _energiahordozok: Teljes mértékben ki vannak zarva a

fenntarthat6 alapok koziil. Kizarasra keriilnek példaul a kézmiivek, energetikai

vallalatok, banyavallalatok.

Szerencsejaték: Maga a szerencsejaték fenntarthatdsag szempontjabol is
karos szenvedélynek szamit. Igy azok a vallalatok, melyek bevételiik legalabb

25%-at szerencsejatékbol szerzik, kizarasra keriilnek.

Felnott _szorakoztatas: Ez a kategéria joval szigorbb, ugyanis a

véllalkozas bevételeinek akar csak 5%-a is feln6tt szorakozashoz kapcsolodik, az

adott cég kizarasra kertil.

Szérme és kiilonleges borok készitoi: Azok a cégek, amelyek bevételiik

legalabb 5%-at szérme ¢és bor eldallitasbol, vagy legalabb 10%-at boérok
forgalmazasabol szerzi, kizarasra keriilnek.

Autoriter rendszerek (allami és vdllalati szinten): Azok az allamok,

amelyek a politikai berendezkedésiik ellentmondadsossaga szerinti lista méasodik
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felében szerepelnek, vagy nemzetkdzi szankcié hatdlya ald esnek, kizarasra
keriilnek. Ezekben az orszdgokban startégiai tevékenységet folytatdo vallalatok

szintén kizarasra keriilnek.

Atomenergia: A fenntarthatd fejlddés befektetési alapokban szerepld
vallalatok nem épithetnek 0j atomreaktorokat és a terveikben sem szerepelhet Uj
kapacitasok kiépitése. Egyfelol megvizsgaljuk az atomenergia villamos energia
eldallitasi kapacitdsanak elmult évekbeli alakuldsat, masfeldl azt is ellendrizziik,
hogy a vallalat rendelkezi-e 0j lizemek épitésére vonatkozo tervekkel vagy
befektetésekkel, illetve jelenleg épit-e 1) tlizemeket. Tovabbd az atomenergia

részesedése a teljes energiamixben nem haladhatja meg a 30%-ot.

Biologiai sokféleség: A vallalatokat szigori vizsgalatnak vetik ala, ahol

agazaton beliil (Best-In-Class) megnézik, hogy programjaik milyen mértékben

ovjak a biologiai sokféleséget.

Vizfelhasznalds: Szintén agazaton belill vizsgaljadk meg azt, hogy a

vallalatok hasonlé véllalatokhoz képest milyen vizigénnyel rendelkeznek, és

milyen modon tesznek a vizhasznalat csokkentése érdekében.

Adozas: Szintén dgazaton beliil vizsgalja (Best-In-Class) melyik a legjobb.

Adodoptimalizalas és adoelkeriilés szempontjabdl ellentmondésos cégek kizarasra

kertlnek.

Halalbiintetéest alkalmazo dllamok: Habar a halalbiintetés alkalmazasa

nem kimondott oka orszagok kizarasdnak, a KBC AM kizarja a befektetést a
legellentmondasosabb rezsimekben (kormanyokban, kozigazgatdsi szervekben,
kozponti vagy allami tulajdonti bankokban, allami tulajdont vallalatokban) vagy
azokkal kapcsolatba hozhatd befektetési lehetdségekben. Ezek olyan rezsimek,
amelyekben alapjaiban sértik meg az emberi jogokat, teljesen hianyzik a jo

kormanyzas, a jogallamisag, és nincsenek politikai szabadsagjogok.”
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Forras: https://www.kh.hu/documents/20184/72799363/szigor%C3%BA+fenntarthat%C3%B3s
%C3%A1gi+s7%C5%B11r%C3%A9s.pdf/4a31de2f-fc7b-4291-9877-aa963¢c438413 (20200508) 3.
oldal

Mezébgazdasagi drukra kotott hataridés iigyvletek: Ez egy érdekes kizdrasi

kritérium. Azt gondolnank, hogy az ¢hinség felszdmolasa miatt fontos timogatni a
mezOgazdasagot. Ez igy is van, a mezdgazdasagot tdmogatni kell. Viszont van egy
masik vizsgalati oldala ennek az agazatnak, mégpedig a megtermelt javak araval,
tézsdei araval val6d spekulacid. Tehat a KBC Asset Management (KBC AM) nem
fektet olyan pénziigyi instrumentumokba, melyek haszonallatok és élelmiszerek
araihoz kapcsolodnak.

Kizarasi kritériumok forrasa: https://www.kh.hu/documents/20184/72799363/szigor

[

%C3%BA+fenntarthat%C3%B3s%C3%A 1gi+s2%C5%B1r%C3%A9s.pdf/4a3 1de2f-fc7b-4291-
9877-aa963c438413 (20200508)

Azért hogy jobban megértsiik a kizarasokat, nézziink néhany konkrét
példat a kdvetkezd 2. szamu tdblazatban. A pozitiv elbiralasra pedig nézzlink

példat a 3. szamu tablazatban.
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Kizaras

a Globalis megélla-
podas alapelvei*

Az alapelvekkel kapcsolatos el-
lentmondéasok alapvet6en ellenté-
tesek a fenntarthatésagi elképze-
[éseinkkel.

Volkswagen, Walmart, Wells
Fargo

Fegyverek vagy fegyveralkatré-

Dassault Aviation, Babcock

fegyverek §zek gyartasa,, amelyek emberi International, Rolls Royce
életeket veszélyeztethetnek.
Az 4gazat velejardja az emberi jo-
e gok sérelmének kockazata, a ki-  Itochu, Arnoldado Mondadori
prostitucié

szolgaltatott helyzetl személyek
kizsakmanyolasa.

Editore, Liberty Broadband

sz6rmék és kilonle-

A sz6rmék és kilonleges bérok
gyartasa veszélyezteti egyes allat-
fajok fennmaradasat és sziikség-

Canada Goose Holdings

ges borok telen szenvedést okoz az allatok-
nak.
Ezek a tevékenységek novelik a
. szerencsejaték-fligg6ség kocka- MGM Resorts, GVC Hol-
szerencsejaték

zatét, és az azzal jar6 tarsadalmi
problémakat.

dings, Las Vegas Sands

diktatorikus rezsi-
mek**

Az dnkényuralmi rendszerek
pénziigyi tamogatasa segiti az
adott rezsim hatalomban marada-
sat.

Sziria, Dél-Szudan, Eszak-
Korea

a diktatorikus rezsi-
mekkel egytittm(iko-
dé vallalatok

A diktatérikus rezsim kozvetett ta-
mogatasanak lehetdsége.

Aluminum Corporation Of
China, AngloGold Ashanti,
Kumba Iron Ore

fosszilis tiizel6anya-
gok

A fosszilis tizel6anyagok égetése
jelentésen hozzajarul az tveghaz-
hatasu gazok kibocsatasahoz.

Total, BP, Exxon Mobil

* Az alapelveknek nem csupan a legstilyosabb megsértései, hanem mar a jelentdsnek tekinthetdk is kizarast vonnak maguk

utan.** Folyamatban van az 6sszes alap esetében alkalmazott, a 15 ellentmondasos rezsimet tartalmazo lista kibOvitése a

legrosszabb 10%-ra.

2. szdmu tablazat: cégek, melyek kizarasra keriiltek

Forras: KBC Green Book (2019)
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Nézziink néhany céget, akik viszont bekeriltek a KBC Eco Fund

Impact Investing alapba:

Cég neve

Mit tesz, ami miatt kivalasztasra keriilt

B.R.A.l.N.

Tudjuk, hogy a banyaszat kérnyezetszennyez6. Ez a cég
megoldast talalt arra, hogy az aranybanyaszat ne legyen az.
Az aranyat az érchdl cianiddal IGgozzak. Ez a cég talalt egy
baktériumot, ami semlegesiti a cianidot. Emellett szamos mas
innovacio birtokdban vannak, tébbek kézott természetes sé il-
letve cukor izfokozdnak.

Corbion

A cég 6 tevékenysége élelmiszer 6sszetevok és biokémiai
termékek. Vildgels6 a vegyiparban, az élelmiszeriparban és a
gyogyszeriparban. Biolégiai Gton lebomlé termékinnovaciok
(példaul lebomlé mlanyag) vagy az allattenyésztésben alkal-
mazott antibiotikumok levéaltasa specidlis tejsavval.

Equinix

F6 tevékenysége: kiberbiztonsag, adatvédelem, adattarolas,
digitélis biztonsagi halg, digitalis helyreallitasi kdzpontok.. Egy
természeti vagy szamitastechnikai katasztrofa esetén is bizto-
sitja a stabil és biztonsagos mikddést barmilyen cég szama-
ra.

DS Smith

Eurdpa egyik legnagyobb kartondoboz gyartéja. Ujrahaszno-
sitasi stratégiaja révén kartondobozai 80%-&t Ujrahasznositja.

Evotec

Egy Nobel-dijas technolégia segitségével gyogyszerteszteket
végez allatok nélkul, az allatkisérleteknél pontosabb eredmé-
nyekkel.

Vestas Wind System

Mar 30 éve a szélturbindk gyartasanak élenjaréja. A széler6-
mivek tiszta energiat biztositanak.

Bright Horizons Family So-
lutions

A cég élenjard a munkaltaték altal finanszirozott gyermekgon-
dozasban. Amerikaban tébb, mint 830 kdzpontja van. Tevé-
kenységével hozzajarul, megndveli a n6k munkahoz jutasi és
karrier lehet6ségeit. Eurépaban és Indidban a gyermekgondo-
z&s mellett Gvodai szolgaltatast is kinal.

3. szamu tablazat: cégek és tevékenységiik, melyek bekeriiltek az alapokba

Forras:

https://www.kh.hu/documents/20184/71026838/KBC+Eco+fund+Impact+Investing+t KH+HUF+-

+Extra+riport/04b7714¢-2653-4dee-9172-babb2bd2a398?version=1.10 (20200515)
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8.3.2 Fiiggetlen szakértok és a KBC Asset
Management (KBC AM)

A szigoru sziirések, és kizarasok utan Nagysagrendileg 800-900 cég marad
meg. Ezek a cégek bekeriilnek egy ugynevezett fenntarthatd befektetések
univerzumba.

A kizérasokat kovetden megmaradod cégekkel kapcsolatban tovabbi szilirést
végez a KBC AM, egy fliggetlen szakértok bevondsaval l1étrehozott bizottsag a
SRI Tanéacsadd Testiilet segitségével. A bizottsdg feladata ellendrizni és
megerdsiteni a kutatasi eredményeket.

A KBC AM ¢és az SRI Tanacsad6 Testiilet specialistdi negyedévente
tartanak egyeztetést. Ennek keretében a legfrissebb kutatdsi eredményeket
megismerve Ujra mindsithetik a cégeket. korabbi dontéseiket igazolva, vagy
cafolva. Az eredmények fliggvényében torténik meg a portfolidk atalakitasa is.

Az SRI Tanacsad6 Testillet 8 tagja koziil mindenki sajat kutatasi
teriiletének professzora. A Testiilet tagjai nem egy intézményt vagy egyetemet

képviselnek, hanem sajat neviikben miikddnek kozre.

A professzorok a kdvetkezd szakteriileteken kutatnak:

e jutalmazas és fenntarthatosag (1 £0)

e kozgazdasagtan és etika (2 £0)

e szamvitel (1 f6)

e tropusi mezdgazdasag és etnobotanika (1 f6)

e kdrnyezettechnologia (1 f6)

e iizleti kornyezet, kdrnyezetileg karos anyagok (1 f6)

e pénziigy (1 £0).
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A Testiilet tevékenysége az aldbbiakra terjed ki:

¢ kutatdsi eredményeiket folyamatosan megosztjadk a KBC AM-mel,

e cllendrzik, véleményezik, ¢és tandcsot adnak a KBC Alapkezeld
fenntarthatosagi kutatasi modszertanaval kapcsolatban,

e tanacsod adnak a vdllalatok tarsadalmilag felelés alapokban valo
részvételével és a tarsadalmilag vitatott témakkal kapcsolatban,

e véleményezik a kizarassal érintett vallalatokat és orszagokat.

Forras: https://www.kh.hu/documents/20184/72799363/f%C3%BCggelten+szak%C3%A9rt
%C5%91k+-+k%C3%BCls%C5%91+tan%C3%A 1 csad%C3%B3+test

%C3%BClet.pdf/26ac7593-19fb-40ec-8041-625a460b5cb3 (20200515)

8.3.2.1 Pozitiv atvilagitas

KBC AM megvizsgélja a fenntarthatosag melletti elkotelez0dés mértékét
mind a cégek és mind az orszadgok tekintetében. A korabban emlitett harom
modszer Best-In-Class, a tematikus vizsgalat és a kifejtett hatds alapjan (Impact
Investing) dontenek arrdl, melyik cég felel meg tovabbra is.

A Best-In-Class (BIC) a szektor legjobbjait jelenti. A KBC AM kiilonb6z6
forrasokra tamaszkodva szamolja ki az altalanos fenntarthat6sagi pontszamokat.
BIC szempontjabdl a f6 vizsgalati szempont, hogy a cégek hogyan éllitanak eld
valamit. Igy lehetséges az, hogy magas pontszamot elérd cégek lesznek példaul a
Nestlé¢ nagyon magas vallalatirdnyitasi és tarsadalmi pontszdmmal, a Henkel a
haztartasi szerek legfenntarthatobb vallalata, vagy az Intesa San Paolo mely cég
magas pontszdmot ért el tarsadalmi politik4janak, tevékenységének koszonhetden.

A szektor legjobbjaival ellentétben az Impact Investing tipusu alapokban
arra helyezik inkdbb a hangsulyt, hogy mit gyartanak. Tehat egy autogyartod cég,
amennyiben tarsadalmilag felelds vallalkozasként a szektor legjobban teljesitd
40%-ba sorolodik, bekeriilhet a BIC alapokba. Mivel azonban altalanossagban
elmondhat6, hogy egy hagyomanyos autogyartd elsdsorban belsdé égésti motorral
miikodo autokat gyart, amikrdl tudjuk, hogy karosak a kornyezetre, igy az Impact
Investing alapbol kizarasra keriil. Az elektromos autok gyartéi viszont

bekeriilhetnek ebbe az alaptipusba, amennyiben tevékenységiik eldsegiti a
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fenntarthat6 mobilitast célzo fejlodést. Esetiikben is vizsgaljak a tarsadalmi —, és
gazdasagi elorelépéseket és a kornyezetvédelmet. Ehhez a példdhoz azért tegyiik
hozza, hogy az elektromos autok kornyezetterhelése ¢&s fenntarthatdsagi
megfelelése jelenleg még nagyon sok kérdést és vitdt vet fel. A kivalasztas

végereményét lathatjuk a 8. szamu képen.

MSCI Globalis Index*
2 444 ciyg fejlett orszagokban

LBest-in-Class” kivalasztasa
049 cég

——— Kizarasok
-120 cég

——— Univerzum
829 chg

*  MSC World All Countries index - ami a fejlett és feltorekwd észvénypiacok valtozasit mutatja
Forras: KBC Green Book (2019) 8. kép: A vizsgalt cégek szamanak csokkenése a sz{irdk

alkalmazasa utan, mignem eljutunk az univerzumhoz

Forras: KBC Green Book (2019)
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8.3.2.2 Hogyan néz ki a pozitiv atvilagitas az

orszagok tekintetében?

Az allamokat két nagy csoportra osztjak fejlett- és fejlodé orszagokra. A fejlett orszagok

esetében a vizsgalati kritériumok alapjan a legjobban teljesité 50%, mig a fejlodok esetében a

legjobban teljesitd 25% keriilhet

be az univerzumba.

A vizsgéalati szempontokat az alabbi 4. szdmu tablazat foglalja ossze:

Altalanos gazdasagi tel-

makrogazdasagi teljesitmény €s egyensulytalansa-
gok

jesitmény ¢€s stabilitas

JOovObeni lizleti kilatasok

a korményzat és az intézmények mindsége

Tarsadalmi — gazdasagi

alapvetd fejlodési mutatok

fejlédés, és a tarsadalom

oktatas és foglalkoztatas

egeszsege

az egészegiigyi ellatorendszer teljesitménye

Egyenldség, szabadsag

az egyenldtlenségek novekedése

¢€s emberi jogok érvé-

politikai és szabadsagjogok érvényesiilése

nyesiilése a vallalkozéas miikddtetésének szabadsaga
kornyezeti mutatok
Kornyezet a tarsadalom kornyezeti terhelése

klimavaltozas

biztonsdg és béke

Biztonsag, béke és nem-
zetkdzi kapcsolatok

fejlesztési egytittmiikodések (kizardlag a feltorek-
vo
orszagok esetében)

részvétel a globalizacié folyamataban.

4. szamu tablazat: Kizarasi kritériumok allamok vizsgalat esetén

Forras: KBC Green Book (2019)
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8.4 A fenntarthatosag nagy kérdése: Teljesitmény?

A cégek, vallalkozasok és vallalatok szempontjabol ez egy igen fontos
kérdés. Megéri nekem fenntarthaté modon miikodni? Erdemes nekem erre pénzt
aldozni? Nyerek ¢én azzal barmit is, ha valtoztatok, odafigyelek ¢és a
fenntarthatosag zaszlajat ,,kitlizom a kapura?

Gordon Clark professzor és tarsai 2015-ben megjelent kutatasi eredménye,
ezekre a kérdésekre ad valaszt. A legfobb kérdés, amire valaszt kapunk, hogy a
fenntarthat6sagi 1épések milyen hatast gyakorolnak a vallalatokra.

Tobb mint 200 forrasbol gyljtott adatok elemzése utan a kovetkezd
eredményre jutottak. A fenntarthatdsagi tényezok:

- az esetek 80 %-dban pozitiv hatassal vannak a részvényarfolyamok
alakulasara;

- az esetek 88%-aban szintén pozitivan hatnak a miikddési eredményre;

- az esetek 90%-aban csokkentik a tékekdltséget.
Forras: Clark, G.L., Feiner A. és Viehs M.: ,From the Stockholder to the Stakeholder: How
Sustainability Can Drive Financial Outperformance” (Részvényesbdl érdekelt — Hogyan hat a

fenntarthatésag a pénziigyi talteljesitésre), 2015. marcius 5. Elérhetd az SSRN-ben
(https://ssrn.com/abstract=2508281) (20200511)

Timo Busch professzor és kollégai tanulmanyanak eredménye az volt,
hogy a vizsgalt esetek nagyjabol felénél pozitiv hatdsa volt a fenntarthato
tevékenységek alkalmazasdval, mig negativ hatas csupan az esetek 10%-nal
fordult eld. Az eredményeket 2000 tanulmany elemzésével allapitottdk meg,

melyek 1970 és 2014 kozott jelentek meg.

Forras: Gunnar Friede, Timo Busch és Alexander Bassen (2015): ,ESG and Financial
Performance: Aggregated Evidence from More Than 2000 Empirical Studies” (ESG és a pénziigyi
teljesitmény — Tobb mint 2000 empirikus tanulméany Osszesitett eredménye), Journal of
Sustainable Finance & Investment, 5:4, 210-233. oldal, DOI: 10.1080/20430795.2015.1118917
(20200513)

A KBC tapasztalata is hasonldéan alakul, mint a tanulmanyok
kovetkeztetése, hogy nincs arra bizonyiték, hogy a fenntarthaté alapok hosszabb
tavon rosszabbul teljesitenének, mint a nem fenntarthat6 alapok. Az FFB alapok
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kiilon koltség nélkiil tudnak pozitiv hatast gyakorolni a tarsadalmi aggélyokra. Ez
magyarazza, hogy miért vonzo a befektetoknek.

Felmertil a kérdés, hogy az FFB alapok stratégiaja miben kiilonbozik? Az
aktiv stilust alapkezeldk nagy szerepet jatszanak a portfoli6 hozamanak
novelésében. Mivel az FFB stratégidk a befektetési dontések soran nagyobb
megszoritast jelentenek, igy az alapkezelon mulik, hogyan menedzselik.

Osszességében elmondhatjuk, hogy azoknak az alapkezel6knek ajanlott
FFB tipusi befektetési alap, akik hosszii tdva stratégiat folytatnak és

mindamellett, hogy felismerik a z6ld lehetdségeket, kezelni is tudjak azokat.
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9 KBC-nél és K&H-nal mar miitkodo alapok

Nézziink néhany példat a befektetési alapokra, azok Osszetételével,

tematikdjaval. A 9. szamu képen a KBC fenntarthatosagi védjegye.

Tematikus alapok:

0 KBC Eco Fund Water — viz-és szennyviz-1étesitmények,
kornyezetgazdalkodasi tandcsado és vizkezelési technilogiaval foglalkozo
cégek részvényei.

0 KBC Eco Fund Climate Change — energiatakarékossag, alternativ energia,
viz, ujrahasznositas ¢és hulladékfeldolgozas teriiletén aktiv cégek
részvényei.

0 KBC Eco Fund — Alternative Energy - biolizemanyag, napenergia €s
szélenergia fejlesztés.

0 K&H Oko alapok alapja - KBC Eco Fund Water, KBC Eco Fund Climate
Change, KBC Eco Fund — Alternative Energy alapok nagyjabol 1/3-1/3-

1/3 aranyban szerepelnek az alapban, forintban véaséarolhato.

Kifejtett hatas alapjan:
0 KBC Eco Fund Impact Investing — K&H alapkezelonél valtozatlan névvel

és Osszetétellel érhetd el forintban és eurdban.

Best-In-Class (BIC):
0 K&H Fenntarthato fejlédés vegyes alapok alapja befektetési alap — K&H-

nal elérhet6 forintban, viszont kétféle kockazati besorolassal.
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9. szamu kép: A KBC fenntarthatosagi védjegye
Forras: https://www.kbcbrussels.be/retail/en/investments/socially-responsible-investment.htm

(20200515)

1
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10 Alapkezelok felelossége, befektetoi érdekek,

proxy voting

Magyarorszagon az alapkezelok feleléssége a MIFID tdérvény szerinti
igyfél és termékkockazat megfeleléség vizsgalata. Befektetovédelmi kérdodiv
segitségével meghatarozza az ligyfél kockazati besorolasat, melyet dsszehasonlit
a befektetési alapok kockazati szintjével. Az alapok kockazati besoroldsa nem
lehet magasabb, mint az {igyfél besoroldsa. Lefel¢ eltérhet. A tanacsadas
folyamataban ezeket, a vizsgalatokat el kell végezni. Egy masik vizsgalati pont, a
termékismereti kérddiv, mely azt vizsgalja, hogy az Tlgyfél megfeleld
ismeretekkel rendelkezik az adott befektetést illéen, megismerte és elfogadja az
eszkoz kockazatat.

Masik fontos tevékenysége az alapkezel6knek a proxy voting. A KBC-nél
ez ugy valosul meg, hogy a KBC AM kivalasztja azokat a cégeket, amelyekben a
befektetok elegendd szamu részvényt birtokolnak a befektetési alapokon
keresztiil. Ezt egészitik ki a belga BEL20 index és az Impact Investing alapbol
szarmaz6 cégekkel azért, hogy szavazatain keresztiil az Ttlgyfelek érdekeit
képviselve részt tudjanak venni a részvényesi kozgytilésen. Ezaltal javaslatokat
tehetnek az adott cégek miikddését illetden, lehetdség van irdnymutatdsokat
javasolni és ellendrizni az adott cég tevékenységét. Ez a fajta tevékenység
optimalis esetben mindharom fél szamara nyertes pozicidt eredményezhet.

A proxy voting lehetdséget biztosit arra, hogy a kozremiikodésnek
koszonhetden parbeszéd alakul ki a részvényesek és a cég kozott. Kozvetlen
javaslatokat lehet megfogalmazni, 0sztondzni lehet, leginkabb a kisebb
vallalkozasokat a fenntarthatosagi és vezetésiranyitasi eszkozok alkalmazésara,
nagyobb cégeknél akar fel lehet hivni a figyelmet bizonyos folyamatok,

tevékenységek negativ hatésaira.
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11 Konszenzus

»---A befektetdi piacon egyre jelentOsebb részt képviselnek a tarsadalmilag
felelds befektetdk (socially responsible investor, SRI), amelyek tobb modszerrel is
arra O0sztonzik a vallalatokat, hogy tevékenységiik soran tarsadalmi szempontokat
is mérlegeljenek. A nyomasgyakorlas jellemzden a kovetkez6 formakat olti:

1. negativ diszkriminécio, vagyis cégek vagy szektorok mell6zése;

2. pozitiv diszkriminacio;

3. beavatkozas (az igazgatdtanacsba valo delegalds, a nem tdmogatott

gyakorlatok megvaltoztatasa céljabol);

4. tulajdonosi aktivizmus (protesztszavazatok a kozgytlilésen) (Székely—
Knirsch [2005]). Tekintettel arra, hogy a felelésen mikodd cégek nagyobb
befektetéi kort (mind a tarsadalmilag felelds, mind a felelés mikodéssel
kapcsolatban k6zombos befektetoket) érnek el, ezért ceteris paribus ezen cégek
tokekoltsége ¢és érzékelt kockazata varhatéan alacsonyabb (Ghoul és szerzdtarsai
[2011]). Ehhez hasonl6 logika alapjan Heinkel és szerzoétarsai [2001] (idézi Ghoul
¢s szerzotarsai [2011]) egyensulyi modellje arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
kevésbé kiterjedt tulajdonosi kor esetében kisebb a lehetdség a kockazatok

crer

forras: http://real.mtak.hu/88453/1/04%20SzennayA.pdf (Szennay 2018) 4. oldal

A KBC Bank és KBC Alapkezelé példaja pontosan azokat a lépéseket
koveti a nemzetkozi piacon, amiket Szennay Aron — Nagyvallalatok pénziigyi
teljesitményének  és  tarsadalmi  feleldsségvallaldsanak  Osszefiiggései
Magyarorszadgon cimii 2018-as tanulmanyaban is felvazol. Az idézett rész minden
pontjara miikodo példat latunk a KBC-nél.

Kutatasaim soran azt tapasztaltam, hogy ha megnézziik ki a felelds, és ki
tud leginkabb tenni a fenntarthatésagért gazdasagi szempontbol, akkor leginkdbb
a cégek, vallalkozdsok azok, akik a fenntarthatd jovoéért tenni tudnak.
Elmondhatjuk, hogy a tarsadalmi nyomads ¢€s elvaras folyamatosan nd a cégekkel
szemben. A kornyezeti hatasok a  koOrnyezetterhelés csokkentése a
nemzetgazdasdgokkal és egyre inkdbb a politikaval egyiitt gyakorol nyomadst a

vallalkozasokra. Az egyes emberek egyediil csak kis eredményeket érhetnek el, a
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szervezddés, az érdekek csoportos kozvetitése sziikségszerli, de lassi folyamat,
ezaltal nem elég hatékony.

A cégekre, vallalatokra nehezedd nyomast, a veliik szemben fokoz6do
elvarasokat, véleményem szerint nem kellene, hogy negativ iizenetként, teherként
értelmezzék. Tobb tanulmanyt és elemzést olvasva az valt vilagossa, hogy a
fenntarthatosag a cégek szdmara sokkal inkabb pozitiv eredményt hoz.
Legrosszabb esetben nincs hatassal a rovidtavu bevételeikre, koltségszerkezetiikre
¢és nyereségiikre. Ezen van leginkdbb a hangsuly, hogy révidtdvon. Azt gondolom,
hosszu tavon a kornyezetvédelem és a kornyezetterhelés tudatos csokkentése
mellett igenis megtériil az odafigyelés és raforditott forrasok, mert a valtozast
megértve tobben vasaroljak a termékeiket, ¢és tobben hasznaljak a
szolgéaltatasaikat. Ez pedig tobb profitot jelent. Vagyis, ha a cégeket profit oldalrol
is érdekeltté lehet tenni a fenntarthatdé miikodést illetden, akkor igenis lehet

valtozas, és kozelebb kertilhetiink egy élhetd bolygd megteremtéséhez.

A fenntarthatdsag egyenld a jovovel, gyermekeink, unokaink a kdvetkezd
generaciok sorsa mulik azon, hogy most milyen iranyba haladunk.

A jovore vonatkozd progndzisok szerint egy ujfajta értékrend van
kialakuloban, amelyben a jollét (well-being) fogalomkore keril eldtérbe: a
kereslet szerkezete gydkeresen atalakul; az innovaciok, a technikai fejlesztések
sz¢les korben elterjednek, és csatlakoznak a fogyasztok megvaltozott szokasaihoz.
Ez egylitt 04j szintre emeli gondolkoddsunkat, az értékrendiinket és a napi

tevékenységeinket.

A jelenleg kialakult helyzet a vildgban, a covid-19 miatti korlatozasok
gyoOkeres valtozast is hoznak a gazdasagban ¢s a mindennapjainkba. A
digitalizacio felgyorsult. A cégek egy része rajott arra, hogy nincs sziikség a
dolgozok egy idOben egy helyen torténd fizikai jelenlétére, mivel tdvmunkdban,
otthonrol ugyantigy, esetenként jobban és hatékonyabban végzik el a munkajukat.
Lesznek olyan munkahelyek, ahol emiatt kevesebb irodara lesz sziikség, és
kevesebb embernek kell minden nap bejarnia a munkahelyére. Ezéltal csokkenhet
Ertelemszertien kevesebb autd, kevesebb karos anyag kibocsatés.
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A felgyorsult digitalizacids fejlesztések eredménye mar most néhany
hoénap utan korvonalazddik. Fél éve még el nem tudtam volna képzelni, hogy
igyfelekkel itthonrdl fogok tudni targyalni. Az én munkakorom 99%-ban
bankfidokhoz kotott. Bar megengedik, ha olyan az ligyfél, altaldban cégvezetd,
elfoglalt vezetdk, hogy személyesen a munkahelyiikre menjiink targyalni, de
akkor nem all rendelkezésiinkre online rendszer. Ez a jovOben meg fog valtozni!
Lehetoség lesz arra, hogy online rendszerrel a kezemben érkezzek meg egy
targyalasra, sOt szamossagat tekintve tobb targyalds is lesz bankfidkon kiviil.
Biztosan tobb nem személyes online tanacsadds lesz, amikor a partnerek
munkahelyiikr6l vagy éppen otthonuk kényelmébdl jelentkeznek be egy
targyalasra, megbeszélésre €s a video chat rogzitése miatt, nem lesz sziikség
papirra, st még akar az alairdsra sem ahhoz, hogy egy szerzddés 1étrej6jjon.

A bankfiokok klasszikus jellege teljesen at fog alakulni, véleményem
szerint k6z0sségi terekké, az ligyfelek szamara elérhetd online irodakka. Nalunk
jelenleg is egy rendkiviil kellemes barpultos kavézosarok keriilt kialakitasra, amit
nagyon imadnak az ligyfelek. El tudom képzelni, hogy a jovében akar {idito,
frissitd, némi ragcsalnivalo is kikeriil. Pultok helyett 3-4 személyes mini targyalok
keriilhetnek kialakitasra, ahova online id6pontokat lehet egyeztetni, egybekotve
banki iigyeim intézését az iizleti partneremmel vald talalkozédssal. Foglalom az
irodat 2 o6ra intervallumra, és egymds utin tudok két targyaldst szervezni
tgyfélként. A bank klasszikus értelemben elvesziti jo6 néhany funkcidjat,
lehetdséget kindlva az tigyfeleknek a szélesebb korben partnerként vald
egytittmikodésre.

Ez a fejlédés mar ki volt jelolve magétdl kialakultak volna tobbek kozott a
digitalis csatornakon torténd lgyféltargyalasok, hiszen gyors ilitemben zajlott és
zajlik most is a digitalizacio, de a jarvany miatt éveket fejlodik a digitalis vilag
csak néhany honap alatt.

Lehet-e majd fenntarthat6 a fejlodés? Ez jo kérdés. Megjosolni én sem
tudom. Lathattuk azt, hogy nagyon sok tényezoén all vagy bukik, hogy mennyire
tudunk a kijelolt uton maradni. Egy biztos, a cégek egyre nagyobb
elkotelezddéssel vallaljak tevékenységiik, folyamataik atalakitasat és erdforrasaik
optimalizalasat a tarsadalomért és a kornyezetért. Egyre inkédbb fontosnak tartjak
kommunikalni, hogy fenntarthatova valtak. Ez egy j6 irany...
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12 Jovokeép: Mit tettek és tesznek a cégek a

fenntarthatosag jegyében

Coca Cola

A Coca-Cola az egyik legnagyobb miianyagszennyez6 a vilagon. Ezzel a
cég is tisztaban van. A cég forgalom visszaesésre ¢€s vasarloik igényeire
hivatkozva egyeldre nem 4ll &t mas palackozési technikara.

Teszteket és kutatdsokat folytatnak, de attdl tart a cég, hogy a millanyag
palackok helyett alkalmazott egyéb megoldasok ndvelnék a cég altal hagyott
karbonlabnyomot. Koradbban felmeriil a papirdoboz is, de ezt a lehetOséget
elvetettek. Ett6]l fiiggetlenil a cég wvallalasa, hogy 2030-ra palackjai fele
ujrahasznosithato lesz.

Forras: https://hvg.hu/kkv/20200122 coca_cola_muanyag_palack szennyezes?

fbclid=IwARO0ui63d3yxjY fxg9hcaM4BhuQA3yIMIXDEtItNUrWWwPVnUdfm-pyll6vo
(20200517)

A Lego 2018-ban kisérletezett a cukornad alapt kdrnyezetbarat lebomlo
muanyaggal, mas néven bioplasztik. De sajnos nem jart sikerrel. Az eldallitott
kockdk minddssze 5%-at képes csak kivaltani az j mianyag. 80 ezer-féle
épitdelem és 96-féle szin esetében ez rendkiviil csekély megoldas. gy a
fenntarthatova valas els6 céldatuma 2025-r61 2030-ra tolddott. Az irdny gy tlinik,
hogy cukornadbdl késziilt miianyag, ujrahasznositott miianyag ¢és fa lesz, amivel a
Lego a karbon semlegességet el akarja érni.

Az alapanyag valtds mellett a gyaraiban és iroddiban folyamatos az
atallas megujulo energidkra.

Jelenleg ABS elnevezési muianyagbol késziilnek a jatékok, amihez
rengeteg szénre, gazra és kdolajra van sziikség. Tavaly 1,Im tonna CO? volt a

Lego kibocsatésa.
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Forras: https://www.borsen.no/nyheter/varsler-store-lego-endringer/72101301 (20200517)
https://azuzlet.hu/lego-a-szennyezo/ (20200517)

EcoRobotix

A cég egy fiatal svijci start-up cég. Azzal hivta fel magara a figyelmet,
hogy kifejlesztett egy permetezd robotot, amely képes Onalloan emberi
beavatkozas nélkiil egy adott foldteriilet permetezését elvégezni. Onmagéban ez
nem egy kiilonleges feladat. De az mar igen, hogy 95%o0s gyomfelismerésre ¢€s
gyomirtasra képes minimalis permetezdszer hasznalatdval. A cég célja, hogy
vegyszer nélkiil irtsa a gyomot.

Ha egy picit megforditjuk az innovaciot, akkor ez a szerkezet az
ellenkezd feladatot is el tudja végezni, miszerint felismeri a haszonndvényt, és
csak annak juttat tdpanyagot.

Akarmelyik funkciot is nézziik, csokkenti a novénytermesztéssel jard
kornyezetterhelést, és kozben minimalizélja a vegyszerhasznalatot.

Forras: https://agroforum.hu/szakcikkek/gepeszet/gyomirtas-automatikus-minimalis-herbiciddel-
bemutatkozik-az-ecorobotix-pont-permetezo-robot/ (20200517)

Magyar Telekom Csoport

2015-ben jelentették be, hogy karbon semlegessé valtak. Ezt a legutolso
adatok alapjan 2019-ig sikeriilt is fenntartani (2020-ra még nincsenek adatok).

A T-csoport megujuld szél és napenergidt haszndl és a fosszilis
energiahasznalatbdl szdrmazd kibocsatast, pedig zold projektek tadmogatasaval

semlegesitik.

Forras: https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/klima/karbonsemlegesseg

(20200517)
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13 Osszefoglalas

Az emberiség mar a XX. szdzad derekan felismerte az tényt, hogy az
orszagok ¢és gazdasagok kiillonbozdségeit valamilyen modon csdkkenteni kell.
Evtizedeken keresztiil hajszolt az ENSZ egy olyan célt, amit nem tudott elérni. A
legszegényebb orszagok felzarkoztatasa nem jart sikerrel. Evtizedrdl-évtizedre
Ujabb programokat inditottak, de a segitség azoktol akik fejlettek voltak és
segélyeket tudtak volna adni, elmaradt. Nagyjabol 50 év utan az ENSZ
gyokeresen megvaltoztatta torekvéseit, €s egy olyan javaslatcsomagot fogadtak el,
mely nem csak a szegény orszagok gazdasagi ¢€s tarsadalmi felzarkoztatasat
tartotta fontosnak, hanem a kornyezetiink védelmét is.

Az 1980-as években egyre tobb kozgazdasz és kutatd kezdett el
foglalkozni a fenntarthatosadg kérdésével. Egymas utan jelentek meg a konyvek,
lattak napvilagot az ijabbnal-ijabb kutatasi eredmények. Innentdl kezdet egyre
nagyobb teret nyerni a fenntarthatdsag kérdéskore.

Mi is az a fenntarthatosag?

Herman Daly szerint egy tarsadalom akkor fenntarthat6, ha a felhasznalt
megujuld  eréforrdsok iddszaki felhaszndldsa nem haladja meg azok
Ujratermelddését; tovabba a nem megjuld eréforrasok felhasznaldsa nem
gyorsabb, mint azok megujulo helyettesitdinek fejlesztése; és nem utolsdsorban a
szennyez0 anyagok kibocsatdsa nem Iépi tul az elnyeld kapacitasokat.

A fenntarthat6 fejlédés (sustainable development) egy olyan szervezési elv
masképp fogalmazva olyan fejlédési folyamat, ami arra torekszik, hogy kielégitse
a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy a jovO generaciditdl vonja meg annak
lehetdségét, hogy ki tudjak elégiteni sziikségleteiket. (Bruntland Report, 1987)

Aztan elérkeztek a 2000-es évek. Az ENSZ belatta, hogy csak csekély
sikert tud felmutatni korabbi programjai eredményeként. Igy egy 0j atfogobb
csomagra volt sziikkség és megsziiletett a Millennium program. A kezdeti sikerek
ellenére 10 év alatt kideriilt, hogy ez a program sem valtotta be a hozza flizott
reményeket. A program hibai és tapasztalatai nélkiil nem valosulhatott volna meg

az Agenda 2030, melyet 2015-ben a vilag 193 orszdga alairt, ma a legfontosabb
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egyezmény, amelyet minden orszag kotelezé érvénylinek fogad el sajat magara
vonatkozoan.

Az Agenda 2030 az allamok novekvoé szerepvallalasa mellett a civil szféra
¢s az iizleti vallalkozdsok bevonasaval akarja elérni céljait. Tehat az uyj
keretrendszer sokkal szélesebb korben vonja be a gazdasagi élet szerepldit és a
tarsadalmat. A konkrét célkitlizések rendszerét fenntarthatd fejlodés céljainak
nevezték el.

A fenntarthat6 fejlédés a gazdasidg, a kornyezet és a tarsadalom kozos
jovéje. Mara mar életiink és a gazdasdg majd minden teriiletén taldlkozhatunk a
fenntarthat6saggal. Egyre tobb cég ismeri fel a benne rejlé lehetéségeket. Egyre
tobb fogyasztd gondolja tigy, hogy nem mindegy mit vasarol. Egyre tobb ember,
egyre tobb vallalat, egyre tobb allam gondolja gy, mai fogyaszt6i tdrsadalmunk
tul sokat fogyaszt. A jolét megteremtette a tulfogyasztast. Ezen kell valtoztatni,
még pedig oly modon, hogy ne csak a mi generacionk élhessen jol, hanem a
kovetkezd generacidknak is legyen valasztasi lehetdsége, legyen lehetdsége a
jolétre. Ezért fontos, hogy megovjuk erdforrdsainkat, védjik a kornyezetet, és
noveljiik a megajuléd energidk hasznalatat.

Jelenleg mar nagyon sokféle modon jut el hozzank a cégek lizenete, hogy
fenntarthatova valtak. A valasztas lehet6ségét kinalva. Hiszen a tarsadalomban
kezd egyre fajsulyosabban kialakulni az igény arra, hogy tarsadalom tudatos
dontéseket hoznak. Mar nem mindegy mit vasarolok, mennyit veszek beldle, és
leginkabb az mindegy, hogy hogyan allitottdk el6 azt a terméket vagy
szolgaltatast. A vasarlok egyre tudatosabbak, a cégek pedig egyre inkdbb keresik
az utat, hiszen tudjdk milyen irdanyba kell fejlddnitik.

A dolgozatom masodik felében kitértem arra, hogy pénziigyeinkben is
megjelenik a fenntarthatésag. Egy bankcsoport példdjan keresztiil mutatom be,
hogy hogyan valik fenntarthatova egy bank, hogyan lesznek a szolgaltatdsok
fenntarthatoak és ez hogyan jelenik meg a befektetésekben. Bemutatom, hogy mit
tettek eddig €s mi varhato a jovében.

Mivel mindennapi munkdm a befektetésekhez kapcsolodik, igy a
fenntarthatosag szemléltetéséhez a befektetéseken keresztiil is megvizsgalom a

fenntarthatosagot.
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A KBC kozel 30 éves tapasztalataval, kialakult mddszertandval, teljes és
atfogd képet kaphatunk arr6l, hogy mennyire elhivatott a KBC a fenntarthatdsag
mellett. A hossz évek alatt kialakult vizsgalati modszer, az ezzel foglalkozé
menedzseri csapat és szakértd bizottsdg munkdijanak eredménye, hogy a
befektetéseinkkel is lehetiink kornyezettudatosak ¢s tarsadalomtudatosak.

Dolgozatomban igyekeztem minden irdnybdl bemutatni azt a sok
kritériumot, amik mentén létrejohetnek a fenntarthato befektetési alapok.

Me¢élyebben is ki lehetett volna térni a korlatozdsok bemutatdsara, vagy az
alapok miikodésére, de a mddszertan aprolékossaga és részletessége nem tette
lehetové. Szerettem volna Osszehasonlitdst végezni fenntarthatd ¢és nem
fenntarthat6 alap kozott, illetve mas befektetési szolgaltatdé hasonld termékével, de
a piacon jelenleg nem hemzsegnek a hasonld ajanlatok. Emiatt inkabb a
madszertant probaltam vertikalisan bemutatni és csak a KBC csoportot.

Azt gondolom, ez a dolgozat lehet alapja tovabbi kutatdsi iranyoknak.
Akar fenntarthato ¢és nem fenntarthatd tipust befektetési alapok dsszehasonlitasa,
akér zold hitelek, akar mas cégek vagy szektorok modszertanat bemutatni vagy
osszehasonlitani. Erdekes lenne 5 év mulva megnézni azt, hogy milyen irdnyba
fejlddtek a pénzintézetek, a befektetések.

Mindenesetre izgalmas volt szamomra a téma feldolgozasa, maradtak
nyitott kérdések szdmomra. Remélem lesz még lehetdségem még ennél is

mélyebben foglalkozni a fenntarthat6 fejlédés témakorével.
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,»A Foldet nem apainktol orokoltiik, hanem unokainktol

kaptuk kolcson!”

amerikai 6slakos kozmondas — (Chief Seattle indian t6rzsfonoktdl szarmaztatjak)
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