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Szakdolgozatom témája a családi vállalkozások vezetése és humán erőforrása volt. A családi 

vállalkozások, egyediek és számos egyedi jellemzővel rendelkeznek, amik megkülönböztetik 

őket, más vállalkozásoktól. A családi vállalkozás egyedi értékjegyei, olyan tulajdonságok, 

amelyek versenyelőny forrásaként is használnak. Azért választottam ezt a témát, mert a családi 

vállalkozások témakörében, egyre több kutatás van, viszont, azok inkább, az utódlással 

foglalkoznak, én viszont szerettem volna rávilágítani a vezetés és humán erőforrás terén 

felmerülő problémákra. 

Dolgozatom első felében, átfogó képet kívántam adni, a családi vállalkozásokról 

általánosságban Magyarországon, beleértve a meghatározásokat, gazdaságban betöltött 

szerepüket, Magyarországon is elfogadott definíció magyarázatát. Szakdolgozatomnak ezt a 

szakaszát szekunder információk alapján készítettem el, számot kutatást olvastam a Budapesti 

Gazdasági Egyetem oktatóitól is. Fontosnak tartottam, hogy a családi vállalkozásokat motiváló 

érzelmekről, valamint a vállalkozások rendszereiről is átfogó képet adjak, hiszen a 

későbbiekben elemezni kívánt problémák megértéséhez ezek elengedhetetlenek. 

Ezt követően, a családi vállalkozások vezetéséről és emberi erőforrás gazdálkodásáról 

gyűjtöttem szakirodalom alapján információkat, melyek segítenek megérteni későbbi 

elemzésem szempontjait. 

Dolgozatom második felében, kutatási kérdéseimre keresem a választ, melyek a következők: 

1. Mekkora szerepet játszik a „családiasság” a vállalatok életében? 

2. Milyen típusba sorolhatók, méret, életkor, gazdasági helyzet alapján, az általam vizsgált 

mezőgazdasággal foglalkozó családi vállalkozások?  



 

3. Mik a vizsgált családi vállalkozások vezetésének főbb problémái, illetve, ezek okai? 

4. Melyek a vizsgált családi vállalkozások toborzási folyamatának főbb problémái illetve 

ezek, okai? 

Első két kérdésemre, interjúk alapján fogalmaztam meg választ. Ezek alapján felállítottam a 

mezőgazdaságban működő családi vállalkozások SWOT analízis elemzését, valamint 

beosztottam őket típus szerint, mely, úgy vélem megfelelő és átfogó képet ad új vállalkozások 

számára is, annak függvényében, hogy mire számítsanak a piacon.  

Ezt követően, kvantitatív módon, kérdőív segítségével, válaszoltam meg a második két 

kérdésem. A kérdőív témája, a családi vállalkozások vezetése és humán erőforrása volt, 

valamint ezeknek problémái.  

Dolgozatom záró részében a vizsgált hipotézisekre válaszolok, ezeket vizsgálom meg: 

 A mezőgazdasággal foglalkozó családi vállalkozások irányítása során a vezető mindig 

a vállalkozás üzleti érdekeit tartja szem előtt 

 Az agrárszektorban rendkívül nehéz megfelelő munkaerőt találni 

.Hipotéziseim közül, az elsőt el kellett utasítanom, hiszen a vizsgált vállalkozások válaszai 

alapján erről kiderült, hogy, nem helyes feltételezés. A második feltételezést, elfogadtam. 

Javaslataimat a kérdőív alapján tettem meg. 

Szakdolgozatomban, véleményem szerint, sikerült átfogó képet alkotnom a családi 

vállalkozásokról és a vizsgált kérdésekre kielégítő választ kaptam, véleményt fogalmaztam 

meg. Kutatási korlátom, hogy az elvégzett kutatás, nem reprezentatív, azonban, 

lehetőségeimhez mérten, úgy vélem, kielégítő mennyiségű adatot szereztem a következtetések 

levonásához.  A kapott eredmény, hasznára válhat családi vállalkozások döntéshozóinak, agrár 

vállalkozások vezetőinek, mind a menedzsmentet érintő témakörökben, mind az emberi 

erőforrás gazdálkodást érintő kérdésekben. Véleményem szerint, minden vállalkozónak, 

érdeke, hogy a kapott eredményeket figyelembe véve irányítsa családi vállalkozását, hiszen 

ezek a problémák idővel a vállalkozás végét jelenthetik.Ezen felül, úgy gondolom, hogy 

kutatási eredményem jó arra, hogy a vállalkozók egy új szemszögből figyeljék meg a 

gazdaságot. 

A jövőben, ezen szempontok alapján érdemes lehet kiterjeszteni a kutatást munkavállalókra is, 

akik ezekben a vállalkozásokban foglalkoztatottak, valamint a folyamatokat és azok működését 

összevetni nem családi tulajdonú agrár vállalkozások gyakorlatával. Ezek alapján egy új 

érdekfeszítő eredményt kaphatunk a továbbiakban. 
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