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A szakdolgozat részletes vazlata:
1. Bevezetés
1.1. Témavalasztas indoklasa
1.2. célmeghatarozas
1.3. A dolgozat felépitése
2. A csaladi vallalkozasok
2.1. A csaladi vallalkozas, mint vallalkozasi forma
2.2. a csaladi vallalkozasok rendszerei, rendszerelméleti modellek
3. Csaladi vallalkozasok vezetése
3.1. A csaladi vallalkozasok vezetésének fobb sajatossagai
4. A csaladi vallalkozasok HR menedzsmentje
4.1. A csaladi vallalkozasok huméan er6forras menedzsmentjének fobb sajatossagai
5. Primer kutatés
5.1. A kutatasi médszer ismertetése
5.2. Hipotézisek
6. Elemzés a mélyinterjuk alapjan
6.1. Mekkora szerepet jatszanak az érzelmek, a vallalatok életében?
6.2. Mezbégazdasaggal foglalkozo csaladi vallalkozasok elemzése SWOT analizis
segitségével
6.3. A vizsgalt mezégazdasaggal foglalkozo csaladi vallalkozasok tipusai
7. A kérddiv elemzése
7.1. A vizsgalt csaladi vallalkozasok human eréforras menedzsmentje, €s annak problémai
7.2. Hipotézisek vizsgalata
8. Javaslatok
9. Osszefoglalas
10. Irodalomjegyzék
11. Abrak
12. Mellékletek
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Csaladi vallalkozasok vezetése és emberi eréforras gazdalkodasa
szakdolgozat cime

Varga Bence / nappali / GM / Vallalkozasszervez specializacio
Hallgatd neve
munkarend/ /szak/specializacid

Szakdolgozatom témadja a csaladi véllalkozasok vezetése és human eréforrasa volt. A csaladi
vallalkozasok, egyediek és szdmos egyedi jellemzdével rendelkeznek, amik megkiilonbdztetik
6ket, mas vallalkozasoktdl. A csaladi vallalkozas egyedi értékjegyei, olyan tulajdonsagok,
amelyek versenyeldny forrasaként is hasznalnak. Azért valasztottam ezt a témat, mert a csaladi
vallalkozasok témakorében, egyre tobb kutatds van, viszont, azok inkabb, az utddlassal
foglalkoznak, én viszont szerettem volna ravilagitani a vezetés €s human eréforrds terén
felmertil6 problémakra.
Dolgozatom elsé felében, atfogd képet kivantam adni, a csaladi vallalkozasokrol
altalanossagban Magyarorszdgon, beleértve a meghatdrozasokat, gazdasagban betoltott
szerepiiket, Magyarorszagon is elfogadott definicid6 magyarazatat. Szakdolgozatomnak ezt a
szakaszat szekunder informéciok alapjan készitettem el, szamot kutatast olvastam a Budapesti
Gazdasagi Egyetem oktat6itdl is. Fontosnak tartottam, hogy a csaladi vallalkozasokat motivalo
érzelmekrdl, valamint a vallalkozadsok rendszereirdl is atfogd képet adjak, hiszen a
késObbiekben elemezni kivant problémak megértéséhez ezek elengedhetetlenek.
Ezt kovetden, a csalddi vallalkozasok vezetésérdl és emberi erdforras gazdalkodasarol
gyljtéttem szakirodalom alapjan informacidkat, melyek segitenek megérteni késébbi
elemzésem szempontjait.
Dolgozatom masodik felében, kutatasi kérdéseimre keresem a valaszt, melyek a kdvetkezok:

1. Mekkora szerepet jatszik a ,,csaladiassag” a vallalatok életében?

2. Milyen tipusba sorolhatok, méret, életkor, gazdasagi helyzet alapjan, az altalam vizsgalt

mezdgazdasaggal foglalkozo csaladi vallalkozasok?
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. Mik a vizsgalt csaladi vallalkozasok vezetésének fobb problémai, illetve, ezek okai?
B G Melyeknatrizs gabzésaladi médlalkozasok toborzasi folyamatanak fobb problémai illetve
ezek, okai?

Els6 két kérdésemre, interjuk alapjan fogalmaztam meg valaszt. Ezek alapjan felallitottam a
mezdgazdasagban mikodd csaladi vallalkozasok SWOT analizis elemzését, valamint
beosztottam Oket tipus szerint, mely, gy vélem megfeleld és atfogod képet ad 0j vallalkozasok
széamara is, annak fiiggvényében, hogy mire szamitsanak a piacon.
Ezt kovetden, kvantitativ mddon, kérddiv segitségével, valaszoltam meg a masodik két
kérdésem. A kérddiv témaja, a csaladi vallalkozasok vezetése és human erdforrdsa volt,
valamint ezeknek problémai.
Dolgozatom zar¢ részében a vizsgalt hipotézisekre valaszolok, ezeket vizsgdlom meg:

o A mezdgazdasaggal foglalkozo csaldadi vallalkozasok iranyitasa soran a vezeté mindig

a vallalkozas tizleti érdekeit tartja szem elott

o Az agrarszektorban rendkiviil nehéz megfeleld munkaerdt taldalni

Hipotéziseim koziil, az els6t el kellett utasitanom, hiszen a vizsgalt vallalkozasok valaszai
alapjan errdl kideriilt, hogy, nem helyes feltételezés. A masodik feltételezést, elfogadtam.
Javaslataimat a kérddiv alapjan tettem meg.

Szakdolgozatomban, véleményem szerint, sikeriilt atfogé képet alkotnom a csaladi
véllalkozasokrol és a vizsgalt kérdésekre kielégitd valaszt kaptam, véleményt fogalmaztam
meg. Kutatasi korlatom, hogy az elvégzett kutatds, nem reprezentativ, azonban,
lehetdségeimhez mérten, ugy vélem, kielégité mennyiségli adatot szereztem a kovetkeztetések
levonasahoz. A kapott eredmény, haszndra véalhat csaladi vallalkozasok dontéshozoinak, agrar
vallalkozasok vezetoinek, mind a menedzsmentet érintd témakorokben, mind az emberi
er6forras gazdalkodast érintd kérdésekben. Véleményem szerint, minden vallalkozonak,
érdeke, hogy a kapott eredményeket figyelembe véve iranyitsa csaladi vallalkozasat, hiszen
ezek a problémak iddvel a vallalkozas végét jelenthetik.Ezen feliil, ugy gondolom, hogy
kutatdsi eredményem joO arra, hogy a vallalkozok egy 0j szemszogbdl figyeljék meg a
gazdasagot.

A jovbben, ezen szempontok alapjan érdemes lehet kiterjeszteni a kutatast munkavallalokra is,
akik ezekben a vallalkozasokban foglalkoztatottak, valamint a folyamatokat és azok miikodését
Osszevetni nem csaladi tulajdonu agrar véllalkozasok gyakorlatdval. Ezek alapjan egy Uj

érdekfeszité eredményt kaphatunk a tovabbiakban.
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