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Dolgozatomban a vallalkozdsokat és non-profit szervezeteket célzd fejlesztési projektek
korlatozo tényezdit tartam fel. Az itt bemutatott elemzés tobb szempontot vizsgalt. Elséként
azt, hogy vannak e dominansnak tekintheté korlatok. Masodik szempont volt, hogy vannak e
olyan, tipikusnak tekintheté korlatok, nehézségek, amelyek egy-egy vallalati mérethez
kapcsolddnak. A harmadik szempont megnézte, hogy van e kiilonbség non-profit és for-profit
fejlesztési folyamat k6zott, ha korlatozo tényezoket vizsgalunk. A negyedik szempont a projekt

tervezes ¢€s fejlesztés kozotti folyamatokat vizsgalta.

A gyakorlati kutatas szempontjaihoz a dolgozat abbdl a problémakorbdl indul ki, amit
Magyarorszagon tobb helyen is lehet hallani — az MKKYV szektor palyazasi és lehivasi
folyamatai lehetnének hatékonyabbak is. Ennek megfejtéséhez jott a dolgozat modszertana,
amelynek sordn a palyéazati szakértOk tapasztalatait, percepciodit €s véleményét vizsgaltam meg.
Az eldbbiekben meghatarozott feltételek mentén egységes mintat sikeriilt elérni, amelynek
eseteit részletezték a szakértok. A dolgozatban bemutatott kutatas igy nemcsak az MKKV

szektor, de a nagyvallalati sajatossagok feltarasara is alkalmasnak bizonyult.

Mindezt a dolgozat elméleti része alapozza meg, ami a magyar MKKV helyzet rovid
ismertetésével indul a fejlesztési projektek tiikkrében. Ezt kdvetden a projekt menedzsment
kompetencia rendszerének kiemelt szakirodalmat dolgozta fel az elméleti rész. A dolgozat
onmagatol értetddden részletezte az Eurdpai Unids projektek adta lehetéségek kornyezetét-

ezen beliil a GINOP és GOP programok adta lehetdségeket és tematikakat.

A dolgozat, érdemi, gyakorlati része a fenti modszertan alapjan elvégzett vizsgalatot mutatta
be. Ennek soran a dolgozat elején és gyakorlati részében megfogalmazott kérdésekre kiemelt

és altalanosithatd kovetkeztetések fogalmazhatok meg.
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Amennyiben domindns korldtozd tényezdt szeretnénk feltdrni a projekt szakértdk
szemszdgebdl, elmondhatd, hogy tematikus csoportositasra alkalmas nehézségekrdl szamoltak
be, amelyekben értheté modon, leginkabb a palyazokat mindsité korlatokrol szamoltak be.
Mindemellett az is elmondhato, hogy nem lehetett kiemelni egy-egy dominans korlatot. Ha a
palyazéasi nehézségekrdl beszEliink, akkor egy komplex problémakorrel taldljuk szembe
magunkat, amelyben, sok esetben soft tényezOk mentén latjak a problémat a szakemberek. Ez
nem azt jelenti, hogy ezeket nem kell megvizsgélni, hiszen sokszor ezek orvoslasan mulik egy-

egy fejlesztési folyamat sikeressége vagy sikertelensége.

Ha megnézziik a vallalkozasok méretét lathatunk tipikus nehézségeket. A tobbszinti,
nagyvallalati struktira és hierarchia rendszer sokszor bonyolult helyzetek elé allitja a
szakembereket. Kiilonosen az informacio értelmezése, annak tovabbitasa, a kontaktok elérése
¢s az érdekek fejlesztési folyamathoz igazitasa kapcsan. Az elemzésben is emlitem, hogy
véleményem szerint ezt hivatottak enyhiteni a jelenleg is differencialtan kiirt palyazatok —
nagyvallalati szektor sokszor egy dominans téma mentén, de egyéni projekt elemekkel ellatott
tdmogatashoz tud jutni. A tobb éves tapasztalatok beszamoloi alapjan azonban, még igy is

érezhetd ez az alapvetd kiilonbség.

A dolgozat kiindul6 problematikajara referdlva - Tobb esetben is elhangzott, hogy az
adminisztracié bonyolultsdga ugyanolyan szinti egy kisebb projekt esetén, mint egy mamut
projektnél. Ennek kovetkezményeként fogalmazddott meg, hogy a kisebb vallalkozasok és
szervezetek inkabb neki sem allnak az altaluk nehézkesnek megitélt palyazati procediranak.
Tovabbi, tipikusnak tekinthetd jellemz6 a KKV és mikro véllalkozasok csoportjaban, hogy a
projektmenedzsment 1) funkcidkat kap a kisebb palyazok esetén, kiillondsen a problémakezelés
és krizishelyzetek megoldasanak menedzselésében. Ennek kivalté oka, hogy ebben a korben
alapvetden hianyzik a palyazasi kedv. Ezt a megkérdezett szakértok a kompetencidk hidnyaval
magyarazzak. A stratégiai gondolkodds, az adminisztraciotol €s transzparenciatol valo félelem
mellett a targyaldasi és egyiittmitkodési készség is hianyzo tényezéként keriilt megfogalmazasra.
A kisebb vallalkozasokkal meg kell értetni, hogy a palyazattal jar6 adminisztracio vallalkozasba

beagyazott koordindcidja alapvetd sziikséglet, amit a projektszakérték tudnak nyudjtani.
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Ugyanez igaz a non-profit szervezetekre is, ahol sok esetben a kdzbeszerzés és a tevékenységek,

illetve a partnerkdr kibovitése okoz nehézségeket.

Projekt tervezés ¢s menedzsment kozti kiilonbségek feltarasaban a projekt menedzsment
szakaszban megfogalmazott nehézségek sokkal sulyosabbnak bizonyulnak, mint a tervezési
fazisban feltart nehézségek. Megfigyelhetd volt, hogy szamos, tervezési fazisban
megfogalmazott nehézségek a menedzsment sordn cstcsosodtak ki, tehat sok esetben nem
multak el. A kisebb szervezeteknél az elére betervezett 6nrész forras nagyobb eséllyel fogy el
arra az idGszakra, mire a projekt menedzsment a forras eldre dedikalt elkoltéséhez érkezik. Ezen
felmertiilé probléma enyhitésére megvannak azon eszkozok, melyek a projekt tervezés soran
igazolt onrész lekotését szorgalmazzak és igy annak dedikalt elkoltését. Ez persze szigorubb
feltételeket rona a kisebb szervezetekre. Sok esetben volt olyan, hogy a menedzsment soran a
palyazoé tartalmi valtozasokat szeretne bevezetni, kiilondsen a tevékenységét illetden, annak
érdekében, hogy hatékonysagot érjen el. Ez egy fontos megallapitas a dolgozatban begytijtott
adatokbol, hiszen a jelenleg kiirt palydzatok sem teszik lehetdvé azt, hogy plusz tevékenységet
integraljon a palyazé az éppen futd projektjébe. Ennek rugalmassaga ndvelni az adott fejlesztés

sikerét.

Osszességében elmondhatd, barmely szempont szerint vizsgiljuk a projektel6készités és
menedzsment folyamatokat a kompetenciak ismerete és ezzel kapcsolatos gyakorlati tapasztalat
megléte, ezek kozotti osszefiiggések és kolcsonhatasok ismerete és kezelése elengedhetetlen a
siker érdekében. Egy palyazat esetében a projektgazddk kompetencia mérésével biztosithatd
lenne mar az eldkészitési szakaszban, hogy a palyazd képes lesz-e szabalyok szerint
megtervezni, és az eredeti terv szerint kivitelezni a projektet. Természetesen tobb palyazat
esetében is sziikséges megvalosithatosagi tanulméany vagy lzleti terv készitése, melyet
altalaban kiilsé szakértOkre biznak a projekt tulajdonosai és annak kidolgozésaban csupan
részben vesznek részt. Az ebben vald szorosabb részvétellel, és projektmenedzsment soran
megvalositott komolyabb szakértdkkel valo egyiittmiikodéssel lehetne garantalni a projekt
sikerét. Ezen feliil az er6forrds sziikségletek részletes megtervezésével és folyamatos

monitoringgal is biztosithat6 a projekt sikere.
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