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Bevezeto

Szakdolgozatomat a magyar selyemiparrdl irtam a Magyar Selyemipari Vallalat (MSV)
Szentgotthardi Szovogyara és a helyén manapsag is mikodd C.Tessile vallalat tobb szempontbol
vald 0sszehasonlitasat felhasznalva.. A csaladi vonatkozas mellett azért valasztottam ezt a témat,
mert érdekel sziildvarosom multja és még inkdbb jelene, ugyanakkor kivancsi voltam, hogy
miikddott ezen egyre inkdbb haldoklo iparag akkor és most.

A téma aktualitasat a selyemiparban hajdan ¢és ma dolgozok — és emellett természetesen
altalanossagban a munkavallalok — munkahoz valé hozzaéllasa, onmegvaldsitasi lehetdségei,
akkori és mostani bérezésbeli kiilonbségeik — hasonlosaguk segitségével igyekeztem bemutatni.
Szakdolgozatom két f6 részbol all. Az elméleti felvezetésben bemutatom Szentgotthardot az
1900-as évek elején, valamint a selyemipar fejlddését Magyarorszdgon, ezen belill is a
Szentgotthardi Szovdgyarat.

Ezutan a gyakorlati részben kaptak helyet az interjuk — tobbek kozott nagysziileimmel, akik a
hajdani gyar dogozoi voltak -, illetve kérddivek és interjuik a mai gyar dolgozoival, illetve
gyarigazgatdjaval. A szakdolgozatot az dsszefoglald fejezettel zdrom.

A TII. Béla kirdlyunk altal hazankba hivott francia szerzetesek minden bizonnyal f6ldrajzi
adottsagai miatt is valasztottak a fiirge Lapincs és a lomha Raba dlelkezésében megbujo tertiletet
az 1183-ban létesitett szentgotthardi kolostoruk szinhelyéiil. A cisztercitak megjelenésekor mar
1étezd telepiilés fontos utaknak a keresztezOdése volt, mely egyarant jelentett jot és rosszat az itt
¢loknek a torténelem folyamén.A véros kialakulédsa, torténelme, fejlddése hasonlatos volt mas
magyarorszagi kisvarosokéval - egészen a XIX. szdzad végeig.

Ezen id6szakban Szentgotthdrd példa nélkiili fejlédésének minden mozzanataban felfedezhetd
Széll Kalman - gasztonyi sziiletésli, el6bb jarasi szolgabirdja, majd orszaggyiilési képviseldje a
varosnak - hathatds segitsége. A varos gyarainak alapitdsa az 6 kozvetlen vagy kozvetett
kozremitkddeésével tortént.

A varos elsé gyara, a Magyar Kiralyi Dohanygyar 1894-ben épiilt. Az allami pénzen létesitett
gyar j6 magnesnek bizonyult, vonzotta az idegen tokét: 1896-ban nagy részben svéjci toke
bevonésaval megalakult az Elsé Magyar Oragydr Részvénytdrsasag.

Majd kovetkezett a varos Gijabb gyaranak sziiletése 1899-ben: a Szentgotthardi Selyemszévégyar.

A szazadfordulo koriili nagy gyartelepitési folyamatban a legkésObb 1étesiilt a Szentgotthardi



Kaszagyar, amelyben a munka 1902-ben indult meg. Kevesebb, mint egy évtized alatt négy
olyan gyar épitése kezdddott el és fejez6dott be Szentgotthardon, melyek 1éte - habar mar nem
milkddnek - a mai napig meghatarozé a varos gazdasagi, tarsadalmi, civil életében.

A Dohanygyar és az Oragyar hajdani épiileteiben ma szocialis otthon miikodik, a Kaszagyar -
mondhatjuk - utddjaként az Opel Magyarorszag KFT termel, a Selyemgyar épiileteiben és
részben gépein pedig a Lurotex Tesztilipari KFT munkasai dolgoznak.

Ezen nagy multu gyérak egyikének, a Szentgotthdrdi Selyem szovOgyarnak a torténetét mutatja

be ezen iras, megszolaltatva egykori selyemgyari munkasokat: a szerzo nagysziileit.



|. ELMELETI RESZ

1. A korabeli Szentgotthard bemutatasa

A Szentgotthardi Selyemgyar alapitdsanak korabol szarmazik a varos bemutatisa a
Magyarorszag Varmegyéi és Vérosai cimii monografiabol. A Szombathelyi Ujsdg 1898. januér 9-
1 2. szdmaban kozreadott hir szerint a monografia elkésziilte 1897-re tehetd. Idézet a
bemutatasbol: “Szent-Gotthard nagykézség, 1800 r. kath. és ag. ev. lakossal, Vasvarmegye
délnyugati hataran, Stiria mellett, kies vidéken fekszik. Régi varos, mely sok viszontagsagon
ment keresztiil, kiilondsen a torok haborik és a Rakoczy-féle felkelések alatt. Torténetének
gyupontja a hires szent-gotthardi csata, mely a varos alatt folyt le. Az iitkozet emlékére Kuzmits
Déniel szt.-gotthardi perjel 1841-ben emlékoszlopot allitatott fel a csatatéren, mely magyar,
franczia, német ¢és latin nyelven a kovetkezd felirdst tartalmazza: “Hamvai itt nyugvok ama
Gyozhetetlen hosi fiaknak, Kik eme kornyéket vérékkel megnemesiték. A Hit, a Fejedelem, s Haza
vegett durva Torokkel Harczolvan, a Hont jarmatul megszabadittdak 1664.”

Az utobbi években Szent-Gotthard rohamos fejlddést mutat, és kedvezd fekvésénél fogva ma mar
nevezetes tényezd a megyében, melynek ipari kozpontjava késziil kifejlédni.

Ipari fejlédésére az impulzust az allami dohanygyar adta meg, mely kozel 1000 csalddnak
biztositja ¢€letfenntartasat. Ezt kovette 1896-ban egy svajci konzorcium 4altal 1étesitett dragyar,
téglagyar és a villanyvilagitasi telep.

A véros és a megye tdmogatasaval diszes épliletet emeltek az allami gimndziumnak.

Rkath. temploma 1791-ben épiilt, ezen kiviil egy régi torony nélkiili, allitdlag a XII. szazadbol
szarmaz6 templom is van a varosban, amely azonban mar teljesen diilledez6 allapotban s
magtarul hasznaltatik.

Olvaso-egylete a varmegyében a legrégibb keletkezésli, van tovabba jotékony ndegylete,
onkéntes tiizolto-egylete, dalardaja, korcsolyazo-egylete, torna-egylete, kerékpar-egylete.

A varos a kir. jarasbirosag, adohivatal, szolgabirosag, erdégondnoksag székhelye.”

1 BOROVSZKY Samu: Magyarorszag Varmegyéi és Varosai, Budapest: Orszagos Monografia Tarsasag, 2000.
Szombathelyi Levéltar



2. Sz¢éll Kalman varosfejleszté tevékenysége

Sz¢ll Kalman Gasztonyban sziiletett 1843. junius 8-an, nemesi hagyoményaira és 48-as szerepére
biiszke csaladban. Apja, Sz¢Ell Jozsef magas kozhivatalokat toltott be, orszaggyiilési képviseld is
volt. Ehhez a csalddi hattérhez tarsult Deak Ferenc atyai bardtsdga. Az ifja Sz¢éll Kalman
tanulmanyait a soproni bencés gimnaziumban kezdte, majd Szombathelyen folytatta a
premontreieknél. A budapesti egyetem jogi karat 1863-ban fejezte be, majd két évvel késobb jogi
doktori, jogtudori cimet szerzett. Palyajat Ratoton kezdte mint szolgabiro.

Az ifji jogasz politikusi palyara késziilt, s 1869-ben a jards orszaggyiilési képviseldjévé
valasztottdk. Ezek wutdn még nagyobb lendiilettel szolgélta varmegyéjét, kiilondsképpen
Szentgotthard tigyét. Munkdja elismeréseként 28 éves kordban beliigyi allamtitkarnak kérték fel,
ezt azonban nem fogadta el. Az ifja Sz¢ll is kor- és nemzedéktarsaihoz hasonldan az alkotmanyt és
a kozjogot kezdte el kutatni. Dedk Ferenc azonban mas iranyt mutatott szdmara, s tandcsara
pénziigyi tanulmanyokba kezdett. Hamarosan az orszag legelismertebb pénziigyi szaktekintélye
lett. Bekapcsolodott az orszaggytilés életébe, leginkabb a pénziigyi bizottsagban tevékenykedett.
Késdbb mint a bizottsag jegyzdje szerzett elismertséget. 1875-ben a Wenckheim kormanyban
orommel vette a pénziigyminiszteri kinevezést. Kozszereplésének elsé csucspontjaként értékelhetd
miniszteri tevékenysége. Miniszterségérél 1878-ban, Bosznia-Hercegovina okkupaciojakor
mondott le, megakadalyozandé egy haborts konfliktust. Visszavonulva a nagypolitikatol, életének
legsokoldaliibb korszaka kovetkezett. Bécsi bankari korok felkérésére két jelentds pénzintézetet is
iranyitott, oridsi szorgalommal ¢és nagy odaadassal. Bankdrként is megtartotta képviseldi
mandatumat, s szivén viselte Szentgotthard sorsat.

Sz¢éll Kalman 56 évesen - 1899-t01 1903-ig - az orszag miniszterelndke lett. Miniszterelnoksége
alatt 120 torvénycikk sziiletett. Modern és célirdnyos torvény-eldkészité munkéja eurdpai
szempontbol is figyelemreméltd volt. A bevezetett (1j adéformak, a pénz- €és bankiigy rendezése
mutatjdk szakmai hozzéaértését. Sz¢ll Kalman konnyen attekinthetd, jol mikodd allamhaztartast
akart. Miniszterelnokként a beliigyi tarcat is megtartotta. A kormany élén megbékélést ¢és
egylittmiikodést keresd politikus volt. A miniszterelnokségrél vald lemondds utdn hamarosan
visszatért a politikai életbe. Elvallalta az Alkotmany Part elnoki funkciojat. Kézben 1905-ben
keriilete tjra képviselové valasztotta. TObb évtizedes képviseldi tevékenysége alatt - 1869 és 1911

kozott - rengeteget tett Szentgotthard fejlesztéséért. Az 1870-es évek elején siirgette a Gyor-



Szombathely-Graz vasttvonal megépitését. A Rabavolgy bekapcsolasardl a vasuthalozatba 1868-
ban dontott a kormany. 1871 oktoberében nyitottak meg a Gyér-Szombathely szakaszt, s a Grazig
hatralevd részt 1872-73-ban épitették meg. Az engedélyezések gyors keresztiilvitelében jelentOs
szerepe volt Sz¢ll Kalmannak, aki az els6 igazgatodi tanacs tagja lett.

Szentgotthard és Sz¢ll Kalman hétkdznapi kapcesolataiba enged bepillantast egy 1902-es tudositas,
amely a Vasvarmegyében jelent meg 1902. december 21-én, "Szent-Gotthdrdi deputicio a
miniszterelnoknél" cimmel. Azt szerette volna elérni a kiildottség, hogy a vasutépités Ausztriaban
Folostomtol (Fiirstenfeld) északra is agazzon el, hogy a magyar mezdgazdasagi termékeknek ott is
piacot tudjanak szerezni, s a hatar mellett ¢16k konnyebben eljussanak Bécsbe.

Személyes kozbenjardsanak tulajdonitottdk a kortarsak, hogy a dohanygyar Szentgotthardra
telepiilt 1894-ben. Eredetileg ugyanis Szombathelyre tervezték, mégis Szentgotthdrdon nyitotta
meg kapuit. Ez volt a varos elsé gyara, ahol induldsa utan tiz évvel mar tobb mint 900 n6é dolgozott.
A megyeszékhely, Szombathely irigykedve figyelte Szentgotthard gyarapodasat. A Vasvarmegye
cimi ujsagban a dohanygyar Szentgotthardra telepiilését a kovetkezOképpen kommentalta: "Ez a
Szentgotthard ismét fontos 1épést tett eldre. Buzgd vezérfiainak pihenést nem ismerd munkassaga,
onfelaldozd tevékenysége eddig is oly sikereket mutathat fol, melyek a leghatarozottabban
példatlanok kisebb vidéki kozpontok életében. Szentgotthard, derék értelmiségének és nagynevil
képviseldjének szakadatlan faradozési Utjan mihamarabb meg fog ndéni, ki fog fejlédni... Most
Szentgotthard Szombathellyel vette fel a versenyt, és ugy latszik, diadalmasan."

A megye els6 allami gimnaziumat itt nyitottak meg. Az 1891-ben Gimnaziumi Bizottsag alakult dr.
Vargha Gabor ligyvéd javaslatara. A bizottsag elndki posztjara Sz¢éll Kalmant kérték fel, akinek
késObb jelentds szerepe volt abban, hogy a varos megkapta az engedélyt egy gimnéazium inditasara.
A megye elsé allami gimndziumanak tanévnyitdja 1893. szeptember 4-én kiemelkedden
tinnepélyes keretek kozott zajlott. A Vasvarmegye cimii lap részletesen tuddsitott az eseményrol.
Kiemelte, hogy a varos intelligencidja eddig is kitartdoan kiizdott a hatarszélen a magyarsag
érdekében, "de hidnyzott eddig kezébdl a leghatalmasabb fegyver, az iskola". Ennek 1étrehozésa
pedig Sz¢ll Kalman nevéhez flizodik, "akinek hatalmas egyénisége dontd stllyal nehezedett a szt.-
gotthardi allami gymnasium mérlegébe". Sz¢ll Kalman sajat érdemeirdl szerényen ennyit mondott:
"Kapacitaltam illetékes helyeken, talan siirgetve, talan zaklaté modon, de elvégre a masfél évvel
ezeldtt meginditott mozgalom sikerérdl - amelynek célba érésében sokan kételkedtek - ma batran

beszélhetiink."



Még fényesebb kiilsGségek kozott tortént 1895. november 15-én a gimnazium uj épiiletének
felavatdsa. Az iinnepi szénok ismét dr. Vargha Gabor volt. Széll Kalmannak, a keriilet
orszaggyllési képviseldjének mondott kdszonetet, akinek "Szent-Gotthard varos iranti hatartalan
joindulata arany betiikkel lesznek felirva nemcsak e varos torténetében, hanem a lakossag minden
rétegének szivében is." Sz¢ll Kalman a Korona szalloban lezajlott diszebéden rendkiviil szerényen
nem maga, hanem a helybeliek torekvését dicsérte. Kifejtette, hogy igazan gazdag csak egy miivelt
nép lehet, és e hatarszéli varoska frissen felavatott intézménye igazi fészke lesz a magyar
miuveltségnek. 1902-ben az intézmény fogimnaziumi statuszt szerzett, melynek eléréséhez ismét
jelentds segitséget nyutjtott Széll Kalman. Vorosmarty nevét 1947-ben vette fel a gimndzium a
koltd iranti nagyrabecsiilés jeleként, valamint azért is, hogy kifejezze hal4jat a gimnazium
létrehozasat segitd Széll Kalmannak, akinek felesége a hires koltd lednya, Vorosmarty Ilona volt.?

Sz¢ll Kalman 1915. augusztus 16-an Ratoton halt meg.

1. dbra: Széll Kalman

Szentgotthard Varos Képviseld-testiilete a hires politikus el6tt tisztelegve 2014-ben Sz¢ll Kalman
Osztondijat alapitott, melyre tanulméanyaikban, valamint sport, ko6zdsségi ¢és Onkéntes
tevékenységeikben kiemelkedd teljesitményt nyljtd szentgotthardi kozépiskolds és felséfoku

tanulmanyokat folytat6 didkok jelentkezését varjak.

2Szentgotthard varos honlapja: Hires sziildtteink [online] Letdltés idépontja: 2020.04.03. Blogbejegyzés Hozzaférés:
http://szentgotthard.hu/hu/hires-szulottek.html



http://szentgotthard.hu/hu/hires-szulottek.html

3. Szentgotthard fejlodése az 1900-as évek elején

Szentgotthard fejlodését Vakarcs Kalman 1935-ben megjelent “Szentgotthard és kornyékének
ismertetése.” cimli mivébdl vett idézetével vezetném be: “Szentgotthard kiilondsen a mult
szézad utolsé évtizedeiben fejlédott rohamosan. 1873-ban nyilt meg a vasuti osszekottetés Grac
felé. 1894-ben a dohdnygyar, 1896-ban a villanytelep és 6ragyar, 1899-ben a selyemgyar 1étesiilt.
E korban keletkeztek azutdn az anyagi és szellemi kulturat egyarant szolgalo kiilonféle intézetek
¢s egyletek is: a kisdedovo (1885.), a Magyar Asztaltarsasag (1890.), a polgari Onsegélyzd
egylet, a takarékpénztar (1893.), az allami gimndzium (1893.). mégpedig ugy, hogy a kis varos
nagy kultirajan mar akkor is méltan csodalkozhatott a varosba keriilt idegen.” 3

Szentgotthard 19. szazadvégi, példa nélkiili fejlodésének minden mozzanataban felfedezhetd
Sz¢ll Kalman hathatés segitsége: a varos gyarainak alapitisa az 6 kozvetlen vagy kozvetett
kozremikodésével tortént. Szentgotthard elsé gyara, a Magyar Kirdlyi Dohanygyar 1894-ben
épiilt. Az 1895. évi indulaskor féleg ndknk munkét biztositd lizem az eredeti tervek szerint
Szombathelyen épiilt volna meg, &m mivel Szentgotthdrd kornyékén a dohanytermesztésnek
hagyomanyai voltak, a telepiilésnek volt méar vasitvonala, a vidéken tetemes nagysagrendii
szabad munkaerd 4allt rendelkezésre, illetve a varosvezetés megfeleld telket bocsatott a
vallalkozas szdmara - ezért a gyar Szentgotthardon nyitotta meg kapuit.

Eleinte rovidszivarokat, majd finomabb szivarokat, az 1930-as évektdl pedig cigarettat gyartottak
az iizemben. Erdekes, hogy a mai munkaerd vandorlassal éppen ellenkez iranyu, Ausztriabol
Magyarorszag felé torténd munkaerd dramlas volt megfigyelhetd az 1920-as években: az oragyar
639 f6s allomanyabdl 280 munkas jart at osztrak teriiletrdl a szentgotthardi déragyarba dolgozni.
(Az 6ragyar n6i dolgozoi kozott volt e tanulmany szerzdjének dédanyja is: Dancsecs Martonné.)
Az Elsé Magyar Oragydr Részvénytdarsasdgot 1896-ban Khon Fiilop nagy részben svajci toke
bevonasaval alapitotta. Az lizem - a nagy remények ellenére - mar az els§ években komoly
problémakkal kiizdott. A tarsasag legnagyobb gondja a tékehiany volt, amit kiilonféle sikertelen

spekulécios iigyletek csak tetéztek. Ezen gazdasagi nehézségekbdl kilabalt a részvénytarsasag: az

3 VAKARCS Kélman: Szentgotthard és kornyékének ismertetése. Szombathely: Kereskedelmi és hirlap ny. 1935. 7.
oldal-9. oldal
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elsé vilaghaboru eldtt a gyar munkasainak szama 500 {6 volt, akik évente 60 000 darab zseborat
gyartottak. 1925-ben a gyarat Bécsbe telepitették.

A telepiilés idérendben harmadik nagylizemét, a Bujatti-féle Selyem szovdgyarat 1899. oktober
28-an jegyezték be a szombathelyi torvényszéknél.

A szézadforduld koriili nagy gyartelepitési folyamatban a legkésObb létesiilt a Kaszagyar,
amelyben a munka 1902-ben indult meg. mindamellett ez a gyar valt Szentgotthard nevének
legnagyobb hirvivdjévé. Amikor Wieser Jozsef baré mondsee-i gyaros 1901-ben azért jott
Magyarorszagra, hogy a hatar kozelében kaszagyarat 1étesitsen, Sz¢ll Kalman Szentgotthardot
ajanlotta a gyar helyszinéiil, s az alapitashoz jelentés adokedvezményt helyezett kilatasba. Az
osztrak kasza gyaros - akinek cégének embléméjaban az 1351-es évszam szerepelt, ugyanis a
csalad addig vezette vissza a kasza és mas kovacsolt aruk készitésének idejét - kedvezonek talalta
a varos elhelyezkedését, a vételarat, valamint a felelds allamférfitdl kapott adokedvezmény
igéretét: megvette a teriilete, s miutdn kézhez vette a fOszolgabird altal alairt iparengedélyt,
azonnal hozzakezdett az épitkezéshez. A gyar termékei rovid id6 alatt rendkiviil keresetté valtak
nemcsak Magyarorszagon, hanem kiilfo1don is.

A gyar az eltelt évtizedek alatt folyamatosan bdvitette termékeit: a 6 profil a kaszagyartas volt,
ezt egészitette ki a kerti szerszamokbol 4ll6 aso, kapa, sarlo, és a gyar fénykoraban gyartott
vivopenge - a vilagversenyeket szinte csak Szentgotthardon gyartott pengékkel vivtak a vilagban.
Késébb mezdgazdasagi kisgépeket, gépalkatrészeket is eldallitottak a gyarban.

A masodik vildghabort utan a Kaszagyarat allamositottdk, majd elvesztette Onallosagat:
szervezetileg beolvasztottdk a Raba Magyar Vagon ¢és Gépgyar lednyvallalataba, a
Mosonmagyardvari Mezdgazdasagi Gépgyarba.

Az elhibazott gazdasagi rendszer aztan megasta a gyar sirjat. A 20. szazad nyolcvanas éveinek
végéig fennallod tervgazdalkodas nem a piac, hanem az allam, illetve a kormany altal iranyitott
gazdasagi rendszer szerint probalt miikodni. A kdzponti hatalom dontdtt minden termeldeszkoz
hasznalatarol, a bevételek elosztasarol; kdzpontilag hataroztdk mit, illetve mibdl mennyit kell
termelni, majd utasitottak a vallalkozasokat ezen tervek végrehajtdsara.A gyar helyzete a
rendszervaltaskor megpecsételddott. A keleti piacok Osszeomlottak, a hazai megrendeldk - a
téeszek - megsziintek, és a gyar udvaran évekig rozsdasodtak a megrendelt, de a megrendeld
megszlinése miatt le nem szallitott mez0gazdasagi gépek. A gyar 2001-ben zart be, felszamolasa

a mai napig nem zarult le.
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4. A magyar selyemipar torténete

Kozel haromszaz esztendeje, hogy Magyarorszagon 1730-ban, egy olasz bevandorld, Passardi
Janos Péter az orszag déli részén - Baranya megyében, Pellérden - meginditotta a selyemhernyo
tenyésztést. A mezei utak széle igen alkalmas volt a szederfa telepitésére, ¢s a foldnélkiili
szegényparasztsdg megélhetdségi lehetdséget latott a selyemhernyd tenyésztésben. Mindezek
ellenére a gyors elterjedés sok nehézséggel jart.

A szederfa meghonositdsa és megdvasa a kiilonféle allami védérendszabalyok ellenére sem volt
konnyli feladat. A hazai feldolgozodipar hidnya miatt e rendkiviil értékes ipari nyersanyag az
osztrak és cseh selyemgyarak busas haszonnal jard bazisa lett. Ezzel szemben az elkésziilt szovet
egy részére igen kedvezo értékesitési lehetdség kindlkozott a kiszolgaltatott magyar piacon.

A kezdeti nehézségek ellenére egyre tobb termeld kapcsolodott be a tenyésztésbe. A
meghonositas fellenditésének a reformkorszak haladd politikusai: Kossuth, Széchenyi és
Wesselényi lelkes partoldi és szosz6161 voltak. Az 1800-as évek végétdl az elsé vilaghaboruig
Magyarorszagon ugrasszerli volt e téren a fejlodés, am ezt kovetden a miiselyem fonal
megjelenése és térhoditasa e sok gonddal és munkaval jar6 tenyésztési dgat mindenfajta allami
akcio ellenére fokozatosan ellehetetlenitette.

De a selyemhernyo tenyésztés meghonosodasanak ¢€s elterjedésének nagy jelentdsége volt abban,
hogy talajabol nétt ki a magyarorszagi selyemipar.*

Magyarorszagon az ipar - és ezen beliil a konnyliipar - kialakulasat és fejlddését a feudalista
tarsadalmi rend, a masfél évszdzados torok hodoltsdg és a Habsburg monarchia gyarmatosito
gazdasagi és vampolitikaja évszazadokon keresztiil akadalyozta. A textilipar akkori legfiatalabb
aganak, a selyemszOvo iparnak a fejlddése a jelentds nyersanyagbazis ellenére is csak az elsé
vilaghabort, a monarchia felbomlasa utan indult meg.

A Habsburg fliggéség megsziinése utdn az aru behozatali tilalmak és késébb a véddvamok
alkalmazasa, nem egy esetben az ingyenes telekjuttatdsok €s egyéb helyi kedvezmények

alkalmazasa vonzova tették a cseh és osztrak textil gyarosok, valamint a hazai tékések szamara a

4*NEMETH Antal: A magyar selyemipar torténete. Budapest: Dunasilk, 1971. 5. oldal
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selyemszOovoé gyarak alapitasat. A magas munkanélkiiliség, a rendkiviil alacsony munkabér
magas profittal kecsegtetett. Sorra létesiiltek és erdsodtek a selyemipar magyarorszagi gyarai.

Az 1929-33-as vilaggazdasagi valsdg megrenditette az egész magyar gazdasagi életet, de a
textilipar, és ezen beliil a selyemipar szdmara a 30-as évek jelentették a fellendiilés idoszakat. A
devizagazdalkodas bevezetése és az export allami tamogatasa kovetkeztében a piac kiszélesedett.
A korabeli selyemipart képezd és kizarolag tisztaselyem, illetve miiselyem feldolgozasaval
foglalkoz6 gyarak tekintélyes versenytarsat kaptak: a pamutszovetnél jobban értékesithetd
selyem miatt egyes pamutszovd gyarakban sorra 1étesiiltek a selyem tizemrészek. A verseny a
selyemgydrakat az akkori kor legnagyobb igényeit kielégitd néi divatcikkek eldallitasara és a
mindségi termelés tovabbi fokozasara késztette. A termelés felfuttatasa 1941-ig toretlentil
folytatodott. Am a nyersanyag beszerzési lehetéségeinek és a piac sziikiilésének kovetkeztében,
valamint a katonai behivasok miatt 1942-t6] folyamatos visszaesés kovetkezett be a termelésben.
Majd a hdbort 4ltal tonkretett ipar helyreéllitasa, a termelés ujjaszervezése €s megalapozésa
hosszu id6t vett igénybe. A masodik vilaghaborut kovetéen megalakult az Anyag- és Arhivatal,
melynek legfébb feladata a termékek aranak rendszabalyozésa, az egységes arrendszer
kialakitasa, megszervezése és ellendrzése volt.

A Magyar Kommunista Part 1946. szeptemberi kongresszusa kovetelte a tervgazdalkodas
bevezetését és ennek elofeltételeként a termelés allami irdnyitdsanak, valamint az 4llamositési
program maradéktalan végrehajtasdnak elfogadasat. A  magyarorszadgi selyemgyarak
allamositasanak tényét 1948. marcius 25-én jelentették be. (Szapor Kalman, a Szentgotthardi
Selyem szovogyar akkori kijeldlt lizemvezetdje szemtaniként mesélte el a jelenlevok 6romét:
“sapkak, taskak repiiltek a levegObe, egymast soha nem latott emberek testvérként, baratként

olelkeztek ossze...”)°

SNEMETH Antal: A magyar selyemipar torténete. Budapest: Dunasilk, 1971. 7. oldal
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4.1. A Magyar Selyemipari Vallalat (MSV) megalakulasa

Az éllamositas utdn az ipariranyitas stirin valtakoz6 kisérletezései mentén uttord €s egyediilallo
volt az a nagyvallalati szervezeti forma, ami minisztertanacsi hatarozat alapjan az akkori
selyemipar egy vallalatba torténd sszevonasaval, a Magyar Selyemipari Vallalat 1955. januar 1-
jei létrehozasaval 0ltott testet.

A vallalati szervezet feldlelte az akkori 8 selyemipari gyarat: az Adria Szovdégyarat, a Duna
Cérnazogyarat, a Hungaria Jacquard szovogyarat, a Kikészitdgyarat, a Mohacsi SzovOgyarat, a

Szentgotthardi Szovdgyarat, a Tolnai Fondgyarat és a Vaci Bélésszovogyarat.
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4.2. A Szentgotthardi Szovogyar torténete

Szentgotthard egyik nagyiizeme a XX. szazad elején a Bujatti-féle Selyem szovOgyar, mely a
XIX. szazad utolsé éveiben épiilt. A céget 1899. oktober 28-an jegyezték be a szombathelyi

torvény széknél mint kdzkereseti tarsasagot.

* Sent-otthi=d * oindl lop 1£99.Julius 2.

SEBvipyix i Scapt-Cotthiadons.

" Az 0 kéSén,lopy e Pujattl ol Scont-Gotilirdon alepl toohi=¢
selyenpyéret vy rdsutt,n oult csiltirtdkin d0lt el wWrdrvé-
nyesen,

Lz Ugyre vonetkezdleg & legilletékcaeld foxxiobll nyexrt (rte-
sildoink nleplin ¥8sUlhetiik,bogy © niattiecéz & sclycmgydret
seent=ctthixdonr fogje elapiteni.

flelylll og drepyivtll o kisedSip éo hitul o S8LELp wintery
bholdnyl terillet van losenelve,melynck megvétele tir~(ben post
folyuek o tiryyvliook."”

2. abra: Szentgotthard cim(i lap (1899)

A gyarban a termelés 1901-ben indult meg és 1910-ben mar 239-en dolgoztak. Az 1912-ben
részvénytarsasagga alakult cégis nehézségekkel kiizdott az 1920-as években.

Alkalmazottjainak szama 1920-ban 65 f& volt, amely 1925-re 345 fére emelkedett. Erdekesség -
melyet korabeli feljegyzések és sajtohirek tamasztanak ald -, hogy felmeriilt az lizemmel
kapcsolatban az a panasz, hogy a magyar munkasok a kiilf6ldi munkaerdvel szemben hattérbe
szorulnak. Elbocsataskor a magyar gyari munkasokat kiildik el el6szor. Ezen vadra a gyar
vezetdsége ugy reagalt, hogy a régi dolgozok egy része burgenlandi, akik 15-20 évet mar a
gyarban toltottek, és emiatt méltanytalan lenne az elbocsatasuk, mig a magyarorszagi munkasok
egy része idénymunkdnak tekintette az tlizemi munkat, kozel felilk tavasszal elment

mezOgazdasagi munkara A gazdasagi valsdg megpecsételte a gyar sorsat. A 400 szovogépbdl
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egyre tobbet allitottak le. 1931 augusztusatol mar csak 100 gépen szdttek. A munkasok 80 %-at
elbocsatottak, csak 3 szovOmestert és 100 munkast alkalmaztak. A gyar a termékeit nem tudta
értékesiteni. A nyersanyagokat beszallito vallalatok - elsésorban olasz és svajci cégek - aruikat
csak készpénzért adtdk, amit a gyar nem tudott finanszirozni. Ezért a vezetés kénytelen volt
megszoritasokat eszkozdlni. Elészor a munkaidot csokkentették, majd a még mikodo
szovogepeket allitottak le. 1931. augusztus 30-t6l bizonytalan idére az egész gyarban
munkasziinetet rendeltek el. A karbantartasi munkakat még egy ideig elvégezték, am 1933-ban
végleg ledllt a gyar.

Az lizem megmentése érdekében a kozség vezetdsége orszaggyiilési képviseldjlik révén kérte a
minisztérium €s a megye segitségét. A kormanytol vartdk a megoldast, mivel a tonkrement cég a
gyar eladasaval sikerteleniil kisérletezett. Ekkor a tulajdonosok a kormanyhoz fordultak, hogy
kolesonnyujtassal, vamkedvezményekkel, aruhitellel adjon tdmogatast a gyarnak, hogy az tjra

¢letre tudjon kelni.
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A gyarat hosszu targyaldsok utdn egy érdekcsoport vasarolta meg, amely a Bujatti testvérek
bevonasaval Ujbol meginditotta a termelést. A befektetdi csoportban magyar, illetve svajci
érdekeltségli szereplok voltak jelen.

"Nyugatmagya.rornzﬁg" 19334 janudr 2,

A szentgotthardi Bujaiti-féle selyemgyar
£

nem szinte iz

A szentgotthardi magvar selvem-
ipar rt., azelott Bujatti Testvérek oo

e vzemdct

megerczie az
valsagot, ameiy

altalanos  gazdasiygi
& selvemiparban is

a4 napokban tette kozze érleget,  erdsen creztette hatasar,

amely az 1931, lizletevrol  szamol Alecstlicent forgaiom mel-

be. A gyar, amely Reéumitlio pengd | lett is allanddzn 250 mun-
!

zlaptokevel dolgozik, jelentGs mobit
kivetelésekkel rendeikezik, miériegei-

kast foglalhioztal a gyar.
Miutan a veszieseg 1.125.300 pen- |

ben nagvértékii ingatianait — Ry S s Mttt
DEN ARy CIICAN I Ea LT T 1 gore emelkedett. az alaptokének tobb |
iveket legutobb szakértok 6 millio mint a tele a merieg szerint  elve-
pengore becsiiitek — igen alacsony | szett, ugvhogy lc?(o:\('dcllni e
g - ; : - ug a.k -
ertehekkel szetepeilali | URY,THORY | '\ s Srriane T et santnig hata- |
: l = x',‘ i > k A . e 7 e t’?“f ity < Jdodil e ;
jelentds latenciai vannak. & veszte shioin HellbTenballass Vavs felosr
ta i o - Haria@ o3, ‘- .. il . NN

ség. amelvet kRimutat —
pengd — elsdsurban annak a

s %
Rii-

1.125.000 |

rulménynek tudhate be. hogv a gvar

az Orszagos Magvar lpari dJdelzalog-

iasa leiol A& kozevitlés targvsoraza- @
taban valéban szerepel is ez a pont -
ez azonban {ermészetesen

« - 5 # " *+als R = s
intézetnél felvett 200000 doliaros teljesen formai dellegu,
kolcsonet teljes értékben szerepeltcti 820 sincs arrol, hogy a

merlegének teheroldalan.
Ezt a kalesont azonban a gy
mar tulajdoaképpen ieijesen toriesz-
tette.
Mar hosszabb ido elott 104000
doliart visszalizetett az lpari Jelza-
iocintézetnek, a fennmaraddé

doliart tesz ki, az igen alacsony ar-

tarto-
zasat pediz. awely mintegy 100.000

folvam teliesen lefedezie és az Ipari

Jelzaiozintézetnel  letétbe  helvezie.
ugvhogy amint a kitvénvekkel valo
1orleszies lehietsegessé vaiik, az ipari
jelzalogkdlesin visszafizetésenck
tenve a meriegen is Keresmiilviheto
iesz -

Természetes, hogy a mult {izletév
soran 4 magyar scivemipart . is

3. dbra: Nyugatmagyarorszag cim(i lap (1933)
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gyar, amely csaladi rész-

vénylarsasdg €s nagy va-

gyontiargwakkal rendelke-
zik, iegsztinjon.

Nagy veszteségnek, mint fentebb
ramutattunk,  mériegtechnikai
vannak es a kozgviilés lesz hivawva
Liogy ezeket RikliszObalje.

okat :

SZONYEGSZOVOK FIGYEL-

"MEBE! Nem kell DBudapestril ho-

zaitni szonyegfonalat, mert az elis-
mmerien legyobs miniséqic selyenfényic
NUK gyapjujonalat - ugyarolyan .

dvért raktdrrol szerezheli be Schram- :

melne kézimunka <izletében Kiraly |
wlea 1. sz. (Legath lLa:.) £ i

PRI e Tame . AR e 8 Vs . SR



Az 0j részvénytarsasag 1935. november 10-én alakult meg. Neve Szentgotthard Selyemgyar
Részvénytarsasag lett. A gyar foglalkozott szalas anyagok fonasaval, szovésével, festésével,
kikészitésével. Alaptokéje 2000 db 500 pengds névértéki, teljesen befizetett, bemutatora szolo
részvénybdl allt. Az allami tAmogatassal megindult 0j tizem 7 évre kedvezményeket kapott, mely
kedvezmények feltételeit az iparligyi miniszter a kovetkezokben allapitotta meg (Palank Istvan:
A Magyar Tanacskoztarsasag iparpolitikdja, az lizemek szocializdlasa Vas megyében. Vas

Megyei Muzeumok Ertesitéje 1963. 290. 1.): ©

1. A cég koteles a gyartelep megvételének jovahagyasatol szamitott 6 honapon beliil a vallalatot
iizembe helyezni.
Il. A 170 000 peng6t kitevo vételaron feliil legalabb 500 000 peng6 1) tokét befektetni.
1. Az igy lizembe helyezendd gyarban az elsé lizemév végén legalabb 100, a masodik
lizemév végén 150, a harmadik iizemév végén pedig legalabb 200 munkast és
tisztvisel6t kell alkalmazni. A foglalkoztatott munkasoknak magyaroknak kell
lenniiik.
IV.  Hasonloan kell eljarni a miivezetdi allasok betoltésénél is.
V. Legalabb egy magyar mérnokat kell alkalmazni.
VI. Az épitéshez és lizemeléshez sziikséges anyagokat - ha lehetséges - hazai forrasokbol
kell biztositani.
VII.  Kiilfoldi anyagot csak miniszteri engedéllyel vasarolhat az tizem.
VIIl. Az ipariigyi miniszter a véllalatot kikiildottjével ellendriztetheti.
A gyér kezdetben csak kevés munkast alkalmazott, majd az 0j elhelyezkedési lehetdség irant
olyan nagy volt az igény, hogy néha Otszazan(!) is vartak felvételre. Eléfordult, hogy a

Renddrség oszlatta szét a gyar eldtt varakozo tomeget.

§ PALANK Istvan: A Magyar Tanacskoztarsasag iparpolitikdja, az tizemek szocializaldsa Vas megyében.
Szombathely: Vas Megyei Mtzeumok Ertesit6je, 1963. 290. oldal
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i, A

A falu és a gydar
. Mint ismerctes, a szentgotthdrdi se-
lyemgyar 1933 decemberében kénytelen
volt {izemét beszilntetni, ezzel azian
mintegy 5—600 munkis munka nélkid
maradt. Azok, akik teljesen a gyard ke- '
resetiikbsl éitek, nem vArhattdk ki a
gyir meginditdedra vonatkozd hossza-
dximas tdrgyaldsokat. Budapestre kol-
tozkodtek, hol srommel fogadiik az
oléss 63 6 vidéki munkasokat. Megin-
dult a véandorlds Budapestre. s most
mér olyanok is mentck. kik egyaltala-
ban nem voltak arra raszorulva, hogy
csalddjuktoél thvol keressék a kenyeret.
Szémtalan csaldd volt Ggy, hogy Az
anya Budapesten volt s itthon a férj
f6zotr ¢és mosott !

Koézben megindult a munka a szeut.
gotthdrdi selyemgydrban is. Erre a hir-
re egyv résziltk Posten maradt, de a leg-
{3bbje hazajott. A ayar csak  keves
munkassai keadte rrlkcodésss gy tor-
meészetes. hogy mindenld nem juthatott
be egyszerre, Lett tehdt protekeionkere-
ség. amihez hasonld csak a dohdnygyari
felvatellor volt ! Eloszor c33i pyvakor-
lott munkasokat veltek fel, majd, mi.
kor hire j&rt, hegy cgy-két ujoncot is
bevettek, megindultak a falvak (s s8z2-
gény-gazdag ogyardnt gyan munkais
akar leani. A gyér vezérigizgatdja
szerddn ¢s estitortakon  tartézkodii
Szentgotthdrden s ilyenkor szoktak @
tomeges fclvételck lenni: van is czeken
a napokon annyl jelentkezd a pvar ka-
pujr elétt, hogy ha ' még 23 Zyar
jenne. akkor sem lchetne mind munkd.
hoz juttatni. A jelentkezfk szama foly-
ton no s a mult szerddn cca 500.an jc-
lentek meg. ugy. hogy a rendorségnek
Keilett széjjel oszlatni 6ket a kés6 dell
Grakban.

Furcsa jelenség, hagy a falu népe
ennyire tillekszik a gyarba, hatatfordit.
va &sei munkakdrének, de aki ismeri
ennek a vidéknek szegénységét és fold-
telenségét az egy cscppet sem csoddl-
kozhat ezen. Ezen o vidéken 2 tizholdes
gazdit mar “gazdag* jelzd ({lleti meg,
mert a legtébb csalad — négy-ot tag-
gal! — 3—4, s6t 1—2 holdon és mez0-
gazdasigi munkikon keresi kenyerét.

4. abra: Vasvarmegye cimi lap (1936)
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A gyar 1936-ban mar exportra is termelt, majd 1939-42 k6zott bovitették a gyarat, uj épiiletrészt
emeltek, felgjitottdk, modernizaltak a gépparkjat. 1941-ben a szovode alapteriilete 2000 m2-re
nétt. A hadigazddlkodds Magyarorszagon a harmincas évek madsodik felének burkolt
elokésziiletei utan, 1938-ban bontokozott ki. A kormany nagy 0sszegii beruhazassal tdmogatta a
hadiipar fejlesztését (1938. marcius 5.: Dardnyi Kalman gyori beszédében egymilliard pengd
nagysagrendll programot hirdetett, melyet az orszaggytlés még az év folyaman el is fogadott, és
1938. junius 2-an ki is hirdette az “1938. évi XX. torvenycikk a honvédelem és a gazdasag
fejlesztésérol, egyes népjoléti  beruhdzasokrol s ezek koltségeinek fedezésérol” sz616
torvénycikket.)

Egyszerre fontos lett a gyar, mert egyre nagyobb mértékli allami megrendelést kapott. 1944
decemberében mar majdnem kizardlag csak katonai arut széttek: ejtdernydselymet, 16porzsakot,
katonaing anyagot és bélésarut. 1945 januarjaban a termelés legnagyobb része németorszagi
bérmunka volt. Németorszagbol kaptak a nyersanyagot és oda szallitottak a kész termékeket.
1942-re a nyersanyaghiany katasztrofalis méreteket oltott. A kiilfoldi szallitményok hidnyosan,
vagy egyaltalan nem érkeztek meg. A gyar igazgatdja a nemzetkozi selyempiacon dsszekottetései
révén probalta meg biztositani a német és az olasz fondl szallitdsat. 1944 decemberében a
szOvOgépek %5-a leallt az energia- és nyersanyaghiany miatt.

A szentgotthardi selyemgyarat a haboru utols6 heteiben a pusztulds veszélye fenyegette. A
visszavonuld németek fel akartak robbantani, de az ott tartozkodé munkéasok megakadalyoztak
azt. A haborts évek utdn nem volt konnyli az lizemet ugy 0jjaszervezni, hogy annak termékei
itthon és kiilfoldon is versenyképessé tudjanak valni. A gondokat nemegyszer a gyarat
magukénak €érzé munkésok szaktuddsa és leleményessége oldotta meg. (Nagy miiszaki gondot
jelentett példaul a haboru utani években az egyenletes gépforgas biztositisa a szovOszékek
meghajtdsdhoz. A Rock-gépgyar szakemberei ezt a munkat vallalasuk ellenére sem tudtak
elvégezni. Idésebb Szapor Istvan f0gépész az erdmiigép fOtengelyének atfurdsaval vezérmii
szabalyzot készitett, ezzel biztositotta a kivant egyenletes gépforgast.)

Az 1960-as évek elején jelentds bovitést hajtottak végbe a gyarban: 6 millié forintos koltséggel
felépiilt az 01 eldkészitd lizem, és 36 millid forintért 300 darab széles szovogépet szereztek be. A
géppark novelése kovetkeztében 1965-ben 100 1) dolgozot vett fel az lizem és ezzel jelentds

mértékben hozzajarult a varos és kornyéke munkaerd gondjainak megoldésahoz.
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A legnagyobb fejlesztés a Szentgotthardi Szovégyarban 1966-ban kezdddott és 1968-ban
fejezodott be, melynek értéke 350 millio forint volt: 4600 m2 alapteriiletii uj szovdcsarnok épiilt
meg, melyben 360 darab korszer, Riiti szovégépet helyeztek el. Ezeken a gépeken a vilagpiacon
leginkabb keresett, 140-160 cm széles, szines vagy azonos fonallal mintdzott kelmék gyartasa
folyt. Ezen hatalmas beruhazas utan 1969-ben a szentgotthardi selyemgyar az orszag selyemipari
termelésének mintegy 42%-at adta.

A gyar folyamatosan termelt a nyolcvanas évek végéig, akkor kozel 2000 alkalmazottja
volt."Igazi ipartdrténeti kuriozum a gyar megalakuldsa utani idokbél: 1914-bél szarmazo — t&bb
mint egy évszdzados - pénztarkonyv. A szamviteli dokumentum elsd oldalan a Bujatti testvérek
eredeti pecsétje szerepel. A cég privatizalasakor az udvarr6l mentette meg a gyar egy korabbi
dolgozdja. A pénztarkonyvben a klasszikus elrendezésben (Tartozik - Kdvetel) €s a termelésre

jellemzd bontasban (pl. selyemanyagok, cérnazdeszkdzok) szerepelnek a kiadasok és a bevételek.

5. dbra: Az alapit6 Bujatti-testvérek 1914-b6l szirmazé pénztarkényve

7 KUNTAR Lajos — SZABO Lészl6: Szentgotthard — Helytorténeti, miivelédéstorténeti, helyismereti tanulmanyok.
Szombathely: Szentgotthard Nagykozség Tanacsa, 1981. 243-246. oldal ISBN 963 03 1192 5
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6. abra: A Szentgotthardi Selyemgyar Részvénytarsasag fékonyve

Csuk Ferenc, szentgotthardi helytorténész - aki negyvenkét éven keresztiil dolgozott egyetlenegy
munkahelyén, a Magyar Selyemipari Vallalat Szentgotthdrdi Gyaraban — igy irja le az lizem
torténetét: ,,az 1800-as évek végére az orszagban jelen volt a textilipar, de selyemszovdgyar még
nem ¢épiilt. Pozsony, Gydr, Magyarévar, Komarom ¢és Szentgotthard versenyzett a selyemgyar
megvalositasaért, ami Sz¢éll Kalman segitségével sikeriilt. 1899. oktober 28-an jegyezték be a
gyarat az olasz Bujatti testvérek: Bujatti Herman, Ferenc Gyorgy ¢és Tédor, akik Bécsben éltek. A
vagyon megteremtdje Bujatti Gyorgy volt. 1901-ben felépiilt a gyar, amelyhez a gépek
iizemeltetéséhez dramfejlesztdt is 1étesitettek. Svajcbol vasaroltak szovogépeket. A munkaerdt a
kozség kornyékbeli lakoi biztositottdk. Hernyoselymet vasaroltak Olaszorszagbol, amelynek
feldolgozasdhoz  gombolyitd-,  tisztito-, festé- ¢és  kikészitd gépeket alkalmaztak.
A hosszii munkaidé és az alacsony bérek miatt 1904-ben 250-en sztrajkolni kezdtek. Kérték: a
férfi munkdsok napi tiz 6rai munkaiddn tul este nyolc 6rdig 20 %, éjfélig 50 %, és egész éjszakai
munkara 100 % bérpotlékot kapjanak.

1910-ben 239 dolgozodja volt a gyarnak, a termelés folyamatosan novekedett. 1912-ben a
kozkereseti tarsasdg megszilint €s részvénytarsasagga alakult. Alaptékéje egymillio korona volt.

200 szovOgép lizemelt és egy szovo két gépen termelt reggel hét 6ratol este hat ordig, délben egy
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oras ebédsziinettel. Az 1. vilaghdboru a termelést fellenditette, a gyar hadiiizemmé valt, de 1920-
ban csak 65 szovOgép lizemeltetéséhez volt elegendd alapanyag. 1925-ben 300 gép iizemelt, és a
létszam mar 345 f6 volt a festett készaru termelés biztositasahoz. 1928-ban
a létszam 626 fore emelkedett, koziiliikk 77 6 volt kiilfoldi. A szovogépek, amelyek svajci, német
¢s francia gyartmanytak voltak, hamarosan fonal nélkiill maradtak. A gazdasagi valsag
bekovetkezésekor a gépek egy részét eladtak, ezért 1931-ben csak 100 db maradt. Kénytelenek
voltak egy idOre bezarni a gyarat. Rendszertelen mukddtetéssel a gépparkot elhanyagoltak, a
nyersanyagkészletek elfogytak, bar széles korti 0sszefogas indult a gyar megmentésére, mégis
1933-ban bezartdk. A dolgozdk egy része mas textilgyarakban igyekezett elhelyezkedni.
1935-ben egy érdekcsoport megvasarolta a gyarat és a Bujatti testvérek bevonasaval ujra
beinditottadk a termelést a Szentgotthard Selyemgyar Részvénytarsasagban. 1937-ben 343
szOvOgép termelt mar, a kezelt gépszdm pedig 3-4 gép lett. A hernyoselyem mellett
miiselyemfonalak feldolgozasat is beinditottdk. A tiz 6ras munkaidd helyett bevezették a nyolc
oras miiszakot.

1939 - 42 kozott bovitették a gyarat, emeletraépitést végeztek az irodak felett, hogy a
felszabadult teriileten konfekciondld részleget rendezzenek be fehérnemilk és ndi ruhak
gyartasara. Kétezer négyzetméterrel megndvelték a szovode teriiletét a vasarolt modernebb
szOvogéppark tlizemeltetéséhez. A 350 szovOgéphez ugyanennyi csévéldogép is termelt.
A 1I. vilaghabort alatt hadicélokra ejtéernyd-szovetet és l0porzsakok anyagat termelte a gyar.
1942-ben 4,2 millio-, 1944-ben cllatasi zavarok miatt kozel félmilli6 métert szottek, 233
szOvOgép lizemelt és 159 fOre apadt a 1étszdm. A konfekciondlasra elOkészitett izemrészben
katonai korhézat alakitottak ki a sebesiilt katondk gyogyitasara, amihez az iizembdl iranyitottak a
dolgozdkat. 1945 elején bérmunkat végzett a gyar német megrendelésre, német alapanyagbol. A
munkaidd, - egy-egy miiszak - reggel hat oratol déleldtt 10-ig és délutdn harom o6ratol este hét
ordig tartott. A gyarban katonai fegyelmet tartottak. A visszavonuld német csapatok az
aramtermeld felrobbantasara késziiltek, de ezt a géphaz dolgozdi megakadalyoztak. A gyar teljes
szovetkészletét, 325 ezer folyométert a németek elvitték. Az lizemi bizottsag 1945. janius 4-€n irt
igazolasa szerint a gyari pénztarbol az oroszok altal elvitt pénz 218.010,18 pengd volt. Pontosan
ennyi volt a pénztarban. 1945. aprilis 6-an a kornyékbeli selyemgyariak jelentkeztek a gyarban a
haboruts sériilések kijavitasara és 16-an a csordtneki Bekes-féle vizi erdmil dramdval beindult a

termelés egyelore 44 géppel. Az eldallitott szovetet Svéajcba és Bazelbe szallitottak.
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1948-ban a gyar allamositasakor a Konnytiipari Minisztérium irdnyitasa ald keriilt a gyar. A
fonalellatas javulasaval nétt a termelésbe fogott gépek szama. 1953-ban megsziint a szovetfestés,
kikészités és a szovetek a budapesti Kikészit gyarba keriiltek feldolgozasra, ugyanakkor boviilt
a szovodét kiszolgalo felvetd, ireld, csévéld és gombolyitd lizemrész. A termelés bovitése
érdekében harom-miiszakos munkarend lett bevezetve. Uj transzformator allomés épiilt és az
orszagos elektromos héaldzatra kapcsoltdk a gyarat. 1955-ben az orszag tiz selyemgyara a Magyar
Selyemipar Vallalat szervezetébe tomortilt.

1956-ban 100 fovel csokkent a 1étszam és visszaesett a termelés, de 1960-ban mar 8,7 millid
négyzetméter szovetet allitott eld. A géppark korszerlsitésébe kezdtek, Vacon gyartott gépekre
cserélték a tobb évtizede munkaba allitott lassu gépeket. 1964-ben egy 105 kobméteres viztorony
épiilt. A Konnytiipari Minisztérium a varos kdzpontjaban a Kranyecz-haz helyén egy 22 lakasos
épliletet emelt a selyemgyari dolgozok lakasgondjainak megoldasara. Szocialis 1étesitményekkel
boviilt a gyar: ndi és férfi 61t6zok, tlizemi napkozi 60 férdhellyel.

A Zoldfa vendéglonél jol felszerelt kulturotthona lett a gyarnak, amely késébb beolvadt a volt
Lipp-féle bankban miikod6é Kaszagyari Kulturhazba Szakmakoézi Kulturotthon néven.

Az 1960-as évek masodik felére a gyar gépparkja mar nem biztositotta a megndvekedett kereslet
¢s a mindség kovetelményeit, ezért 1968-ban svéjci automata gépekkel felszerelt 360 gépes Uj
szovocsarnok épiilt. A kezelt gépszam 20-ra nétt, és a gyar bevezette a szabad szombatos
munkahetet. A megnovekedett szovettermelés Gjabb beruhazasok megvalositasat eredményezte.
Vasuti iparvaganyt kapott a gyar a fuvarozas korszerlsitéséhez. 1970-re a dolgozoéi 1étszam
1590-re emelkedett, a szovettermelés évi 22,9 millié négyzetméterre nétt. A vallalat gyarainak
alkatrészellatasa érdekében ezer négyzetméteres alkatrészgyartd {izem épilt. A volt
hatarérlaktanya helyén a gyar ovodat épitett. 1979-ben a régi lebontott 6voda teriiletén szovo
szakmunkasképz6 tantermek és tanmiihely 1étesiilt.

A vetélés gépek helyett 1j rendszerli szovOgépek iizembedllitasaval tovabb nétt a
termelékenység, a szovettermelés €s a mindség. Az 1980-as évek masodik felében a
termelOkapacitdsok lekotéséért bérmunkat vallalt az lizem. Az évtized végére egyre jobban
¢reztette hatasat a gazdasagi valsag. 1992-ben felszamolas kezdddott. Szazéaval keriiltek utcéara a
gyar dolgozai.

Az olasz Radici Group megvasarolta a gyarat, Lurotex Kft. néven miikddtette tovabb. Az MSV

2000 f8s létszamabol 260 {6 részére biztositott munkat az 0 tulajdonos. A szentgotthardi
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szOvodébe a Bergamoban leszerelt gépek keriiltek. Ezeken - vizzel vagy stritett levegdvel
miikodve - ruhaszovetet, mllanyag alapanyagot €s bélésarut termeltek. A szovogépek fordulata
450, 650 és 730 volt percenként. Az atlagosan kezelt gépszdm 29, de miikddtek géptipustol
fliggben 40 gépes szovoallasok is. Cérnazo, hordgzitd és terjedelmesitd gépet is iizembe
allitottak. Felvetogépeik a legkorszeriibbek voltak. 1994-ben allami segitséggel szennyviztisztitot
épitett a gyar. Egy kisebb teljesitményli festélizemben is megkezd6dott a munka.
2001-es USA-ban tortént terrortdmadds utdn atalakult a vildgpiac, a Lurotex Kft. is nehéz
helyzetbe keriilt a megsziind amerikai kereslet miatt. Ma a gyar teriiletén tobb kisebb lizem
miikodik, és bérbe adott raktarak vannak.”® Ma a régi gyar telephelyének tulajdonosa — a Lurotex

Kft — f6 profilja mar nem a textilszovés, hanem az ingatlanhasznositas.

8 Csuk Ferenc: Helytorténet [online] Letoltés iddpontja: 2020.04.12. Blogbejegyzés Hozzaférés:
http://www.csuk.hu/helytortenet/selyemgyar-tortenete
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5. Munkasélet a szentgotthardi Selyemgyarban

Az iizem kollektivaja az Otvenes években a termelésben, illetve az akkor kotelezd szocialista
munkaverseny mozgalomban is ért el jelentds sikereket. A termelési célkitlizések megvaldsitasa
magasabb szintli szakmunkas gardat igényelt: ennek érdekében az Gtvenes évek elsd felében
valamennyi miivezetd €s szOv0 szaktanfolyamot végzett. A gyar kulturcsoportjanak az 1950-es
évek kozepén énekkara, szinjatszo- és tanctagozata volt. A kultarcsoport kiilonb6z6 részlegeinek
mintegy 150 aktiv tagja volt.

A gyar szocidlis vivméanyai kozé tartozott az egész munkdssagra kiterjedd nyugellatas,
betegellatas, fizetett szabadsag, tidiiltetés, a dolgozd ndk védelme, a sziilési €s gyermekgondozasi
segély, a 44 orara csokkentett munkaidé. A Magyar Selyemipari Vallalat jelentds tarsadalmi
Osszefogassal és anyagi hozzdjaruldssal Balatonfenyvesen, Balatonszéplakon, Mohacs-
szigeten, Siofokon, Sopronban és Szigetszentmikldson létesitett Osszesen 180 férdhelyes
pihendhelyeket. Az MSV 1967. évi vivmanya a gyermekgondozasi segély bevezetése, melynek
Osszege havi 600 Ft volt, és a gyermek 3 éves koraig jart.

Az 1969. januar 1-jén bevezetett szabad szombat a masodik miiszak gondjainak enyhitése és a
nagyobb hétvégi kiranduldsok lehetdsége miatt szerzett osztatlan oromet. A selyemgyari
torzsgarda tarsadalmi munkdjaval segitette egy 22 lakésos tarsashdz (még ma is az akkor adott
néven ismert), az ENSZ-palotat épitését.

A baleset- és egészségvédelmi rendszerek is kiépitésre keriiltek: széles korben alkalmaztak a
védOberendezéseket, jol felszerelt lizemorvosi rendeldk alltak rendelkezésre, altalanos volt a
munkaruha, egyes helyeken a véddruha viselése, a védoital juttatds. A gyaregységben kulturalt
izemi étkezde miikodott.

A dolgozo édesanyak életét konnyitette meg Szentgotthardon a selyemgyari bolcséde és dvoda.®

9NEMETH Antal: A magyar selyemipar torténete. Budapest: Dunasilk, 1971. 42-45. oldal
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6. Brigad élet a szentgotthardi Selyemgyarban - a “selymes kozosség”

Az 1948 januari partértekezlet altal megfogalmazott jelszo: “Tiéd az orszdag, magadnak épited”
inditotta el a selyemipari munkdsokat a munkaversenyek ttjan.

1959-ben megsziiletett a szocialista brigddmozgalom. Harmas jelszava adta meg a keretet a
szervezetnek: szocialista modon dolgozni, szocialista modon tanulni és szocialista modon éini.
Erdekes adalék a szentgotthardi Selyemgyar “Aprilis 4 Szocialista brigad” 1976. évi

vallalasainak tanulmanyozasa:

5 Toa b
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7. abra: A szentgotthardi Selyemgyar “Aprilis 4 Szocialista brigad” brigadnapléja

1. Szocialista modon dolgozni:
1. Miszaki intézkedési terv szerinti nagyjavitasokat és szerviz javitasokat hataridére vallaljuk.

2. A szovodei mindség javitdsa érdekében a karbantartdsi munkdk szinvonalat noveljiik, arra

toreksziink, hogy az elvégzett munkankkal kapcsolatban kifogas ne meriiljon fel.
3. Igyeksziink tovabbra is a munkafegyelem teriiletén szocialista brigadtaghoz méltéan dolgozni.

4.  Ugyeliink a tarsadalmi tulajdonra.
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1. Szocialista modon tanulni

1.Brigadunk tagjai valamilyen forméban képezik magukat. (Allami, szakmai, politikai
oktatasban)

2. Az lizemi konyvtarral szocialista szerzédést kotlink, rendszeresen latogatjuk.

111. Szocialista modon élni

1. A brigad tagjai vallaljak, hogy a 100 f6s dvoda épitésénél 300 ora tarsadalmi munkéat végziink.

2. A j6 kollektiva kialakitdsa érdekében gyaron kiviil is segitjilk egymadst, sziikség esetén

beteglatogatast szerveziink.'°

10 A szentgotthardi Selyemgyar “Aprilis 4” szocialista brigad brigadnaploja 1966-76. Szentgotthardi Mora Ferenc
Varosi Konyvtar helytorténeti gylijteménye
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7. Személyes visszaemlékezések a csaladbol

Most pedig szoljon roluk az emlékezés. Roluk, akik a kilométereket fontak, szotték. Es
szolaljanak meg Ok: apai nagysziileim, akik végigjartak - kozel 40 éven at - a szovogyari

munkasélet gérongyos utjat.

7.1. Interju Dancsecs Imrével és Dancsecs Imrénével

Interju szerepl6i: kérdezé: Dancsecs Abel (D.A.), valaszadok: Dancsecs Imre (D.I.), Dancsecs
Imréné (D.1.-né) a kérdezd apai nagysziilei.
Az interju készitésének idépontja: 2013. december 7.

Az interju készitésének helyszine: Szentgotthard, Kethelyi ut 39.

A nagysziileimmel készitett interji soran kérdéseim a régi MSV-hez kapcsolddtak; azon beliil is
a kezdeti idOkre, a munkakezdésre, a munkakoriilményekre, a bérezésre, béren kiviili
juttatasokra, munkakdriilményekre, szakszervezetekre, a munkaiddre, valamint altalanossagban a
gyar légkorére, az ott dolgozok munkahoz valé hozzaallasara.

Mindkét apai nagysziilldom huszonévesen, 1957-ben kezdett dolgozni az akkori gyarban.
Mindketten nyugdijazasukig dolgoztak itt: nagypapam 1994-ig, nagymamam pedig
korengedményes nyugdijazéasaig, 47 éves koraig.

A kezdeti idokkel kapcsolatban elmondtdk, hogy nyugodtan fordulhattak a mar gyakorlott
szovokhoz, szivesen segitettek, igy sokkal konnyebben, gyorsabban, és ami talan a
legfontosabb,j6 hangulatban tudtdk megkezdeni a betanulast.

A munkakorilmények elfogadhatéak voltak — ide értve az lizemi étkezdét, vizesblokkokat,
valamint a késobbi id6kben az ilizem teriiletének modernizaldsa utdn parkettazott gyarban
dolgozhattak gyonyorii, 1) gépeken. Nem voltak ledlldsok, meghibasoddsok, nem kellett a

karbantartokat allandoéan a gépekhez hivni.

29



- fVELES [HACOBA/

v!é
.ﬂ-‘
.
L]
]

(=1

|

LANCHENGER FELVETES

8. abra: Képek a termels berendezésekrél 1975-bél

Ovodat is épitettek a gyarban dolgozé munkasok gyermekeinek. Nagys segitség volt ez azok
szamara, akik nem tudtdk megoldani valamilyen mddon a gyermekfeliigyeletet.
Béren kiviili juttatdsokat is igénybe vehettek: utazasi kedvezmény a vasuton, gyari étkezde,
lizemorvosi ellatas, 6voda a gyermekeknek, munkaruha. Ide sorolhatdé még a nyaralési lehetdség,
az ugynevezett ,,siiketpénz”: bérkiegészitést kapott, akinél rendszeresen megejtett hallasvizsgalat

soran hallaskarosodast mutattak ki.
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9. abra: A szentgotthardi Selyemgyar gépsorai (1969)
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10. &bra: Csaladi foté: Dancsecs Imre a Selyemgyarban, gépek kozott (1959)
A gyar dolgozoinak egymdashoz valod viszonyarol az elmondésok alapjan leszogezhetjiik, hogy

csaladias hangulat uralkodott a gyar teriiletén, kifejezetten Osszetartd csapat alakult ki. A
pihendidokben gyereknevelésrdl, fo6zésrdl beszélgettek, recepteket cseréltek. Megiinnepelték
egymds névnapjait, sliteményt vittek a gyarba. Az 0lt6z6ében vicceket meséltek, azonban
magaban a gyarban nem lehetett szt valtani, akkora volt a zaj, csak fiildugoval lehetett dolgozni
,»Mindenki valamilyen szocidlis brigddban dolgozott, a miénk neve /33 nap szocialista brigad

volt. Tulajdonképpen Osszejartunk: balokban, kirandulasokon voltunk egyiitt. A kotelezéen
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eldirt tarsadalmi munkaban is egylitt vettiink részt: a mai Lipa vendégldt tarsadalmi munkéban
¢épitettiik, a mi idénkben ez volt az ilizem 6vodaja. Hasonloképpen épiilt az uttérdtabor is
Apatistvanfalvan. Ide kerékparral jartunk ki dolgozni a gyari miiszak letelte utdn. Szentgotthard
alapitasanak 800 éves évfordulojan, 1983-ban, brigddunk is részt vett a “800 percet a 800 éves
Szentgotthardért” dnkéntes munkaban. Természetesen a k6z6s munka sordn rengeteg életre sz016
kapcsolat is sziiletett.”

Nagysziileim tagjai voltak szakszervezetnek is — mindketten 1955-t61 -, melyhez kapcsolodtak
természetesen kiillonbozd programok, rendezvények is: szakszervezeti iidiilési lehetdségek,
kirandulasok, év végi vacsorak, koncertek, kiallitasok, szinhazlatogatasok. Ez a szakszervezet
azonban mér nem él, de a Nyugdijas Textiles Szakszervezet igen. Evente egyszer talalkoznak a
tagok Szentgotthardon egy vacsora keretein beliil — ,,jo taldlkozni a még ¢éI6 volt kollégakkal, jo
feleleveniteni a régvolt dolgokat. Boldogok vagyunk, hogy az egyikvolt kollégank igy Osszetartja
a tarsasagot, koszonet illeti ezért az 6nzetlen szervezd munkéjaért.

Kovetkez6 kérdésem a gyar keretein beliili idiiléshez kapcsolddott, illetve, hogy népszerii volt-e
ez a lehet6ség a dolgozok korében: ,,Hogyne, bar nem éltiink ezzel a lehetoséggel a nyari idépont
miatt - betakaritds, mezei munkak akadalyoztak ebben. Példaul Balatonalmadiba lehetett
kedvezményes iidiilési lehetdséget kérni, aztan a gyar 6nallo {idiildibe is a Balaton koriil, a
véllalat - Magyar Selyemipari Vallalat - iidiildjébe szintén. Altalaban ezek idétartama 10 nap
vagy két hét volt. A gyari Uidiilés teljesen ingyenes volt, de a vallalati idiilés sem volt draga.
Kifejezetten népszerii volt a dolgozok korében, voltak, akik egy nyaron tobbszor is igénybe
vették ezt a pihenési format. Ma mar sajnalom, hogy a csaldaddal nem voltunk nyaralni, de abban

az idoben ezt nehezen lehetett volna megszervezni.”

. szemmel a magasban dolgozé tarsait figyelte, & st 3 v b

Kashen, it sti hogy az ban dia mert jsmét novekvében a keresiet.

i et ol brighd tizenkétszeres aranykoszorss, kéiszer nyerte e

3 clgaaet, smelyeic o N o R UVallalat legjobb tmk-brigadia, ugyanciak kétszer a Val-

ek g 800 percet 3 000 Sves SRS farat Kivilo brigAdia ¢s a Gyar legiobb brigidja cimet, =
a Té ;

Nehéz feladat elé allitottam Dolgos Jénosnét, a szent-
e omden vh-titkarat, amikor arra kértem, javi

omban, hogy irhassak roluk. v { : : S

Az lenne a szerencsés — mondta —. ha mind & Kt PAZ csak természetes — magyardzta —, hogy csatla- TSNS TR ol
¢ « Y % & & 3 imezettség szOvGd

n dle mt l"(l’nlz\::lx)"kﬁ;ﬂ, az ld‘én eddig 270 jolgoztunk a varoseért, s thard: sel: il-

orat A
- ; it % 6
esstéscher. A selyemgyari kommu- tizezer forintol &tutaltunk a tandcs szamlajara az arany. noe

Szentgotthard fejleszi £ = is. S hogy ezutan Rés asnl, Sk S e
o Sk S 5 SyArSol B e e k e o WEHICE g iR s sreniagunardir, ladenn? Sut mert 6y
v e “w"i! & :r%'elyemipar Vallalat Szent— segitséginket. f t hatarozott a kollektiva. Nem teher unkra a tarsadalm:

eki Ferenc, a Magy: 3¢ % 5 b svode negyvernyolc tagd, 133 Nap elne- rt ahogy a szovogepekn: ebben is meg:
Szivgyaranak Az automata s20vide negyvennvolc tagd, | piunica; mert abiogy & Sz i e
X vezést sali 3 ecz az_egyeteériés. G kom:

Walsban 16bb elyan kivalé brigddunk van — tajé- most Gyorben van Toth Jozsel Lexit maA s okon 161} ik, a férfiak ﬁg& I?r%l‘og:ﬁ‘;r
ot s Amely kitGnt a_,800 percet a 800 éves Szent- szovégépek szOntelen zajaban nehezen e"en"“k'.&,;s';x, i o or wkygnfnxm ?emmmnhho sy el e
2 3 v a gy Sta maGsza
s 4-e ©s az auiomata “ynileg 6vo fuldugdt. A viszonylag in- és vallalnak 1 3 munkat.

am. Ok azek, Vitall, hogy szot valthassunk a brigadrél

n, parkokban szor

5 o — kilépve az ut
% — % n egyltt o csapat — A ‘e kbas
brigadianak tag- T‘zﬂcrnna;;rux’;;s12?‘,,;’“;1-‘;?.);»«;?@:_&1. kétszer o Villalat ki-  goskoddkat, az Gnnepre sCpulc. gyars gl yasost : 13
T i tanses T R ks S oniaér. megirdemelné az Aprilis i-e €5 a 133 Nap mocialista brigd

/ 2 : any vanna Gszakunk- dok mellett még nagyon sok kollel
3 ban, akik nem langi!a: briga i ‘:‘ st u’:., polgér.'hogy ideirjuk a nevzt.ﬁ:)emn_ E# most korlate
1érfink, a tobbiek a gyengébb nembez tartoznak. De a mun- zott. Roluk majd talan egy m: 0 . N

iy
kéban egyforman helytailunk. Rénk harul 360 automata sz0-

20. 1985. 20.

11. dbra: Vas Népe (1983)
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A bérezés abban az idében nem volt tul magas. Koztudott volt vidéken, hogy a fovarosi
gyarakban joval tobbet fizetnek, bar a bérezés nyilvanvaloan fliggott a betdltott szereptol,
beosztastol és a munkakdrtdl is. A tobbi szentgotthardi gyarral dsszehasonlitva a bérezés nem
volt rossznak mondhaté, habar a Kaszagyarban magasabbak voltak a bérek.
A munkakdrvaltozassal kapcsolatban csak annyi valtozds tortént, hogy szovdtanulokbol
szovomesterekké 1éptek el — elvégezték a Textiltechnikumot Budapesten. Nagymamam azonban
végig sz6vo volt, nem Iépett eld.

A hatnapos munkahéttel kapcsolatban elmondtdk, hogy a ,,szabad szombat” bevezetése utdn
természetesen mar csak Ot napig tartott a munkahét, mégpedig harom miiszakban. ,,Szerencsés
helyzetben voltunk, mert végig egyiitt dolgozhattunk, egy miiszakban. Egyszerre indultunk

otthonrol és egyszerre is érhettiink haza.”
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12. abra: Tatrai Teréz (kés6bbi Dancsecs Imréné) szov6 szakmunkas bizonyitvanya és Dancsecs Imre selyemsz6vé
szakmunkas bizonyitvanya
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Nagymamam a selyemgyarba keriilése utan 5 évvel szerezte meg a sz0v6é szakmunkas képesitést.
Nagypapam a selyemgyarba keriilését kovetden azonnal részt vett szakmunkas képzésen, ahol
szakmunkds bizonyitvanyt szerzett. Késébb elvégezte a Bolyai Textiltechnikumot: gimnaziumi
érettségivel 3 ¢év alatt szerezhetett képesitést — az érettségi bizonyitvany megléte miatt
magyarbdl, torténelembdl és szabadkézi rajz tantargyakbol nem kellett vizsgat tennie.

Ezt kovetden természetesen nagypapam beosztasa is megvaltozott: segédmester lett, majd mester
— a fizetés viszont csak kis mértékben nott.

Béren kiviili juttatisként muszakpodtlékot €s prémiumot is kaptak az eldirt terv megfeleld

teljesitése utan, valamint utazasi kedvezmény igénybevételéhez is kaptak egy-egy igazolvanyt.
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13. abra: Igazolvany: Dancsecs Imréné Selyemgyari fényképes igazolvanya

Nagysziileim elmondésa alapjan a gyarban a dolgozdkat teljes mértékben, kelléen megbecsiilték.
A vérosban elismert munkahely volt a selyemgyar, és elismertek voltak a dolgozoi is.
Nagypapam miniszteri kitlintetést is kapott, valamint voltak kisebb kitiintetései is: ,,kivald

dolgoz6”, ,,30 éves torzsgarda tag”.

EMLEKLAP

Dancsecs Imre |l

14. abra: Emléklap: Dancsecs Imre 30 éves torzsgarda tagsagarol (1988)
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Az interji végére tartogattam a kérdést, amely talan mindennél tobbet elmond nagysziileim
gyarhoz vald hozzaallasukrél, motivaltsdgukrol, arrdl, valdjdban hogyan is viszonyultak a
légkorhoz, hogyan tekintettek vissza az ott toltott idokre: ,, Ha ujra fiatalok lennétek, ujra ebbe a
gvarba mennétek-e dolgozni?” Nagypapam valasza: ,, Ezen nem gondolkodtam el még sosem, de
valoszinti, hogy nem. Annak idején sem ott szerettem volna dolgozni, de nem volt mas
valasztasom. A Jaradsi Tandcs Munkaiigyi Hivatala értesitett, hogy mehetnék a Selyemgydrba
felvételire, emiatt jelentkeztem. Végiil pedig ott ragadtam.” Ezzel szemben nagymamam csak
szépet tud mondani az ott toltdtt munkadrakrol, €s azdta is szivesen talalkozik régi ismerdsokkel,
munkatarsakkal: ,,Igen, ujra a Gydrban kezdenék, sok szép emlékem van a mai napig a
munkahelyemrol. Szentgotthard kisvaros, igy ha végigmegyek az utcan, még a mai nap is

megszolitanak a korabbi munkatarsak, elbeszélgetiink. Jok ezek a kapcsolatok.”

8. Erdekességek a gyar torténetébdl

A gyar leghiresebb dolgozoja minden kétséget kizaréan Hidegkuti Nandor, az Aranycsapat
focistaja volt, az iizem programiroddjanak munkatdrsaként tartottdk szdmon. Innen kapta a
fizetését, jollehet még egy tollat sem tett arrébb, mert valojaban alibiallasa volt. Ha azt vessziik,
hogy mennyi dics6séget szerzett — sporttarsaival egyiitt — e honnak, akkor ez alighanem
megbocsathato.

A harmincas években — hiszen tudjuk, akkor is éppen valsag volt — ugymond rezgett a léc, a
munkasok zome kénytelen volt soproni és févarosi textilizemben elhelyezkedni, hogy
megkereshesse a mindennapi betevot. Utdbb aztan szépen, lassan visszaszivarogtak a Raba-parti
varosba. Az 1d0k folyamén sok minden késziilt itt, 1944-t6] katonai ruhakat — fdleg alsonemiiket
— gyartottak, valamint ejtéernydket. Nagygytilést tartott itt Marosan Gyorgy kommunista vezér
1946 tavaszan, majd a 48-as allamositast kovetden is tiszteletét tette. Nem is akarhogyan. Mig a
fogaddbizottsag tagjai — a gydrat vezetd elvtarsak — az lizem el6tt tiprodva vartak, addig 6 a
Raban csonakkal vitette magat az ¢éplilet hatso traktusahoz, ahol aztdn beszivargott, s
elbeszélgetett az emberekkel. Mire a gyarvezetdk észbe kaptak, mar minden informaciot
folcsipegetett. Nem nagyon lehetett mar mellébeszélni. ..

Utébb NATO-katondk ruhainak alapanyaga is a gotthardi gyarban késziilt, sok tizmillid

folyométer szovetanyagot szallitottak innen az Egyesiilt Allamokba. Joideig nejlonszdveteket is
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exportaltak az Ujvilagba, amit aztan ott ipari célokra (autéalkatrésznek, cipétalpbetétnek, illetve
tomlokhoz is) hasznaltak fel. Olyan is volt, hogy visszadobtdk az arut, példaul a hajozaszlokat.
Egyszerlien széttépte azokat a tengeri, 6ceani szél. Késébb joval erdsebb anyagbol készitették

azokat.™

II.  GYAKORLATIRESZ

9. A gyar jelene

A rendszervaltozast kovetd, 1993-ban lezarult privatizacié eredményeként a Magyar Selyemipari
Vallalat legjelent6sebb gyaregysége az olasz Radici cégcsoport tulajdonaba keriilt, és Lurotex
Kft. néven ma is folytatja miikodését Szentgotthardon. Selyem tipusu szovetek gyartasaval
meghataroz6 szerepe van ma is a magyar piacon. Termékvalasztékat viszkdzbodl és szintetikus
fonalbol késziilt bélésszovetek, poliészterbdl késziilt ruhaanyagok, zaszlok, napernydk,

reklamhordozo6 szovetek, éttermi textilidk (abroszok, szalvétak), agynemuszovetek alkotjak.

9.1. Munkavallaloi felmérés

Szakdolgozatomon beliil altalanos munkavallaloi felmérést végeztem a hajdani MSV és a gyar
teriiletén jelenleg tizemelé C. Tessile dsszehasonlitasaban. Ugy gondolom, a legtisztabb képet a
mar feltételezett adatok mellett a dolgozok tapasztalatai, visszajelzései alapjan kaphatjuk. A

felmérést kérddivek segitségével végeztem, melyeket név nélkiil kellett kitdlteni.

A kérdéives felmérés célkitiizései

Célom az volt, hogy felmérjem:

- arégi ¢és a jelenlegi gyar kozti hasonlosagokat, kiillonbségeket,

- arégi ¢és a jelenlegi gyar hangulatat, 1égkorét az ott dolgozok szemével
- a munkarendben tortént valtoztatasokat

- a bérezéssel kapcsolatos valtozdsok munkavallalokra gyakorolt hatasat

- a munkavallalok f6 motivacios tényezdit ,,akkor” €s most

11 'Vas Népe honlapja: Selyem, kasza, 6ra, dohany: régi szentgotthardi gyarak nyomaban [online] Letoltés idépontja:
2020.04.08. Online Gjsagcikk Hozzaférés: https://www.vaol.hu/hirek/selyem-kasza-ora-dohany-regi-szentgotthardi-
gyarak-nyomaban-1241413/
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Hipotézisek

A kérdoiv osszeallitasakor feltételeztem, hogy:

- az iddsebb korosztaly alapveté munkéhoz vald hozzéaallasa nagyban eltér a fiatalabb csoporthoz
tartozd munkavallalokétol

- az ¢letkor, lakohely, végzettség és ebbdl adodoan a betdltdtt munkakor nagy mértékben
befolyasolja a munkavallaloi elégedettséget

A fent emlitett gondolatok miatt természetesen kiilonbozo €letkoru, lakhelyli és mas-mas

munkakort betoltd munkavallalokkal toltettem ki kérdGivemet.

A kérdoiv

A végleges kérddiv, mely szakdolgozatom egyik f6 részét képezi, 21 kérdésbdl all. Ebbdl 10
nyitott kérdés, 11 pedig zart (melyeken beliil a ,,megjegyzések” rovatba keriilhetnek nyilt, sajat
szavakkal megfogalmazott valaszok is). Sajnos nem minden kérdésre kaptam minden kérd6iven
valaszt, és nem konzekvens, vagy ellentétes valaszokat is talaltam, ennek ellenére térekedtem a
minél nagyobb foku kiértékelhetdségre. A kérddiv 3 f6 témara keresi a valaszt a régi és a
jelenlegi gyar vonatkozasaban, 0sszehasonlitasaban:

- alapadatok (munkakdr, szakszervezetek)

- a dolgozdk motivaltsaga, munkahoz vald hozzaallasa (bérezés, munkaidd)

- a munkavégzés lélektana (rendezvények, munkatarsak Gsszetartasa, kozos programok)

A kérdéivek kiértékelése
A rendkiviili helyzet miatt mindossze 11 darab kérddivet elemeztem, és az alabb részletezett
eredményekre jutottam.
Nyilt kérdések (eldontendd kérdések, illetve sajat szavakkal megfogalmazott valaszok):
1.  Mikor kezdett a régi selyemgyar helyén/C. Tessile-nél dolgozni? Hany éves kordban?
A megkérdezettek nagy része (72%) mar a régi selyemgyarban megkezdte a

munkavégzést, 28%-uk pedig 2010-2011-ben csatlakozott a C. Tessile-hez.
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2.  Milyen munkakdrben kezdte a munkéat?
A valaszadok kezdeti munkakore nagy eltéréseket mutat, a munkavallalok kezdeti
munkakoriik szerinti megoszlasa alabb lathato szazalékos megoszlasban:
Felvetd 18%
Textilipari technikus 9%
Szovodei asszisztens 9%
Sz6v6/sz6vond 27%
Villanyszereld 9%
Szovomester 9%

Kot6z6 18%

3. Volt-e kdzben mas munkahelye is?
A megkérdezettek 27%-a munkat valtott, azonban iddvel el6z6 munkahelyére visszatért,
tulnyomo tobbségiliknek (73%) viszont ez volt az egyetlen munkahelye.

4.  Tagja volt-e valamilyen szakszervezetnek?
Egy kérddiven nem taladltam értékelhetd valaszt, ezen kiviil a kit61tok fele-fele aranyban
oszlanak meg aszerint, hogy tagjai voltak-e szakszervezetnek. Természetesen ez a kérdés
inkabb az iddsebb korosztalyra vonatkozik, a fiatalabbak természetesen nem voltak tagjai
semmilyen szakszervezetnek.

5. Kapcsolodtak-e programok, rendezvények a szakszervezethez?
Jelenleg vannak-e cégen beliili rendezvények, illetve jellemzd-e a kollégak Osszetartasa,
egymassal k6z0s programok 1étesitése?
Azon vélaszadok, akik tagjai voltak valamilyen szakszervezetnek, a legkiilonb6zobb féle
szakszervezeti programokat, rendezvényeket soroltak fel, mint a felvonuldsok,
kirandulasok, kiilonb6zd belfoldi tidiilési lehetdségek, brigad vacsordk. A jelenlegi
helyzetet tekintve a valaszadok 45%-a tartja kielégitonek a céges programokat, 55%-0s

tobbségiik valtoztatna ezeken.
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6.  Volt-¢ valaha lehetésége tidiilni menni a gyar keretein beliil? Hova? Mennyi id6re?
Milyenek voltak a koriilmények?

Jelenleg lehetéve teszi-e a bére, hogy el tudjon menni csaladjaval iidiilni? Hova? Mennyi
1d6re?

Ha az udiilési lehetdségek szempontjabol hasonlitjuk 6ssze a munkavallalok akkori és
jelenlegi helyzetét, azt tapasztaljuk, hogy ma nem csak, hogy nagyobb az iidiilésre valo
hajlandésag, de tobb munkavallalé meg is engedheti maganak, hogy egy-két, esetleg
harom hétre menjen nyaralni évente. A régi selyemgyar idejére vonatkozolag a
megkérdezettek tobbsége (72%) nem engedhette meg maganak az tidiilést, manapsag ez a
szam minddssze 45%.

7. Milyennek szamitott a régi selyemgyar bérezése az akkori mas gyarakban dolgozo

munkasok keresetéhez képest?

Az akkori béréhez viszonyitva ma jobban, vagy rosszabbul keres?

Hasonl¢ a tapasztalatunk a bérezés szempontjabol is, a valaszadok 55%-a gondolja ugy,
hogy alacsony, vagy atlagos keresettel birt a régi selyemgyar idején, mig 72%-uk szerint
jobban keresnek az akkori bérezéshez képest.

8.  Hany napot dolgoztak a régi selyemgyarban egy héten? Hany miiszakban folyt a
termelés?

A relevans — 1d6sebb korosztalyhoz tartozok — egybehangzoan 5-6 munkanappal és 3
miiszakkal valaszoltak.

9.  Hany napot dolgozik manapsag egy héten? Hany miiszakban folyik most a termelés?
A ,,szabad szombat” bevezetése utdn a munkaidd 6 naprol 5-re csokkent, azonban tobben
leirtak, hogy amikor lehetdségiik nyilik, taloraznak, igy tobbszor elérik azt a
munkaidénormat, mint a hatnapos munkahét idején.

10. Milyen juttatasokat kaptak régen? Vannak-e jelenleg béren kiviili/feliili juttatasok?
Ha igen, melyek azok?

A megkérdezettek a régi selyemgyar idején a torzsgardatagsag, a termelés mindsége utan
kaptak prémiumokat, a mai gyarral kapcsolatban pedig a kovetkezd béren feliili
juttatdsokat emelték ki: cafeteria, étkezési utalvany, kardcsonyi bonusz, tilérapénz,

célprémium, iskolakezdési utalvany.
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Zart kérdések részben kiegészitve megjegyzésekkel: 1-t61 10-ig terjedd skalan, ahol az

1="legkevésbé/legrosszabb”, 10="leginkabb/legjobb”:

11. Segitettek-e az idosebb kollégak a munkakezdés idején?
A valaszadok valaszait szdmszertisitve (9,36) kijelenthetjiik, hogy a betanulasban
nagymértékben segitettek a mar gyakorlott szakemberek.

12. Segitenek-e ma az id6sebb kollégak a munkakezdés idején?
Két kérdoiven nem talaltam szamszeriien relevans valaszt, mindkét emlitett kitolto leirta,
hogy éppen 0k a szoban forgo betanitok - ezzel egyiitt a maradék 9 valaszadd 7,33-mas
atlaggal valaszolt.

13. Milyenek voltak a munkakoriillmények a régi selyemgyar idején?
Az 1d6sebb korosztalyhoz tartozo kitoltdk 9,28-as atlaggal valaszoltak.

14. Milyenek a munkakdoriilmények ma?
Az el6z6 kérdésre kapott valaszhoz képest a munkakoriilményeket illetéen kisebb
visszaesés tapasztalhato, a valaszadok atlagosan 8,2-vel valaszoltak.

15.  Milyen volt a hangulat a gyarban a régi selyemgyar idején? Osszetartottak-€ a
dolgozdk?
Azon vélaszadok, akik a régi selyemgyar dolgozdéi voltak, 9,85-0s atlaggal valaszoltak.

16. Milyen a hangulat a mai gyar teriiletén?
A mostani gyar hangulatat illetden a megkérdezettek 4,9-es atlaggal valaszoltak.

17. Valtozott-e a munkakore az évek soran?
A valaszadok nagy részének az évek alatt valtozik a munkakdre kisebb-nagyobb
mértékben, atlagosan 6,2-vel valaszoltak.

18. Kellden megbecsiilték-e valaha és mi volt a f6 motivacids tényezd?
A megkérdezettek nagy része ugy gondolja, kelléen megbecsiilték a régi gyar idején
(8,5), koziiliik legtobben a szakma szeretetét, a szakmai elismerést €s az eredményességet
emeltek ki.

19. Kellden megbecsiilik-e s mi a {6 motivaciods tényezd?
A manapsag jelen 1évé motivaciot illetden a megkérdezettek 9,22-es atlaggal valaszoltak.
Kiemelték ujfent a szakma szeretetét, a megélhetést, szakmai és anyagi dromoket

egyarant.
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20. Ha qgjra fiatal lenne, ujra elmenne a selyemgyarba dolgozni?
Az idOsebb korosztaly kétharmada Gjra a selyemgyarba menne dolgozni, 33%-uk viszont
nem a textiliparban szeretett volna elhelyezkedni, azonban leirjak, hogy sajnos nem volt
mas lehetOségiik.

21. Ha gjra valaszthatna, jelenlegi munkahelyén ujra elhelyezkedne?
A mostani dolgozok 64%-a tjra itt helyezkedne el, ha Gjrakezdhetné, 36%-uk mas

tertileten kamatoztatna tudasat.

9.2. A gyar aktualis helyzete

A gyar aktualis (2020. aprilis) helyzetérdl Goncz Zsuzsanna ligyvezetdvel tortént elektronikus
levelezés utjan szereztem informacidkat az alabbi interju alapjan:

Az ligyvezetohoz intézett kérdéseim az MSV helyén mikodo jelenlegi cég alapitdsanak
datumara, f6 tevékenységére, a dolgozok 1étszamara €s a mindennapos problémakra vonatkoztak.
Az ligyvezetd elmondasa alapjan a vallalkozast 2009-ben alapitotta a Canclini Tessile S.p.A —
egy milanoéi székhelyli 1925-ben indult csaladi vallalkozas.

A cég profilja, azaz a {6 tevékenységiik 1320-textilszovés.

Az tlizemben 115 {6 dolgozik.

Meghatarozo probléma az alapanyag-ellatds. Magyarorszag az 0j tipusi koronavirus-fertdzés
miatt — abszolut helyes dontés alapjan - lezarta a hatarokat, és szabalyozasokat hozott - olyan
korlatozasokat, melyek a magyar arufuvarozok munkajat teljesen megbénitottak.

Azok a sof6rok ugyanis, akik bizonyos olaszorszagi teriileteket érintettek, karantén kotelesek
lettek. Ez azt jelentette, hogy aki a mi arunkat szallitotta, pontosan Milané mellé és melldl,
gyakorlatilag az Ut utdn 14 napra megfigyelés ala esett. Ez a rendelkezés - bar jarvanyligyi
oldalrol teljesen érthetd és indokolt - gazdasagi tarsasagunk miikodésére nagyon rossz hatassal
volt, és ez a hatds nem csak a mi cégiinket, hanem minden olasz érdekeltségli céget negativan
érintett, mivel a jogszabdlyok megjelenését kovetden azok alkalmazasa, illetve kiilonb6zo
értelmezése miatt surlddas 1épett fel a szallitmanyozo cégek és partnerek kozott, akarcsak a mi
esetiinkben, az ANTSZ-szel valé napi kozos munka segitette valamennyire az elérehaladast.

Sajnos a szakhatdsagok is legalabb annyira bizonytalanok voltak az eléirasok alkalmazasaban -
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értve, hogy melyik rendelkezés kire vonatkozik pontosan -, ugyanis amennyiben az aruszallitas
szabad aramléasa biztositott, ugy értelmetlen a kamionsoférok munkavégzésének korlatozasa,
vagy amennyiben azt korldtozzuk, ugy nem beszélhetiink szabad aruszallitasi lehetdségekrol. A
tobb napos egyeztetések utdn (szerv-szerv, szerv-hatosag, hatosag-vallalkozasok, vallalkozas-
szallitmanyozok) a tdjékoztatd szerint a soférok karantén kotelesnek bizonyultak. Az ezt
megeldzé periddusban két hetes intervallum alatt a Lombard tartomanyban kialakult kritikus
helyzet miatt a soférok jelezték munkaltatojuknak, hogy a fuvart vallalni mar nem hajlanddak.
Erre a munkavallal6i, privat dontésre tehat a kormany karantén rendelkezése lett a végleges
valasz, a magyar szallitmanyozds szinte ledllt. A napr6l napra, lassan Orardl orara tortént
rendelkezéseknek "kdszonhetden" a hét méasodik felében még fuvart vallalo vallalkozasok hétfén
mar visszamondtak a szallitdsi megrendeléseket, nehéz helyzetbe sodorva ezzel a gazdasagi
tarsasagokat. A helyzet komolysagat mutatta felsorolasszertien:

- Lombardia tartomanybol érkezok karantén kotelessége

Eszak-Olaszorszagba utazé hazaérkezok karantén kotelessége

Olaszorszagbodl hazaérkezdk karantén kotelessége

- Olaszorszag gocpontta nyilvanitisa, az onnan érkezdk visszaforditdsa a hatarrdl (kivéve

aruszallitas)

Mas orszagbol, mas orszagon keresztiil az alapanyag-ellatas nehézkesen, de megoldhatova valt,
jelentdsen megndvelve ezzel a széllitmanyozasi koltségeket. Emlitésre méltd, hogy jelen
helyzetben szinte azonnal érzékelhetd volt a piaci torvényszerliségek megjelenése: a bator
magyar fuvarozok a szokasos dijakat NAPONTA valtoztattak, és az utols6 héten mar az eredeti
ar 5-szoroséért vallaltak a ki- és beszallitasokat!
A nehézkes fuvarok megszervezése utdn a kovetkezd, mar mikddésiinket veszélyeztetd
kormanyzati dontést Olaszorszdg hozta meg, ahol a részleges kijarasi korlatozast teljes
karanténra moddositottdk. A rendelkezések, agazati besorolasok alapjan kiadott listiban nem
szerepld, gazdasdgi szempontbdl nélkiilozhetd iizemeket bezartdk. Magyarorszagi
leanyvallaltunkat ez direktben érintette, a termeléshez sziikséges kiindulasi anyag beszallitasa
megszint.
Az anyavallalattal tortént egyeztetések alapjan vallalkozasunk nem szandékozik munkavallalokat
elbocsatani sem egyedi, sem csoportos formaban, de a gazdasagi helyzetiink az elére pontosan

nem lathat6, jovObeni piaci helyzettdl fiigg, mely magaval hozhatja a nem tervezett, negativ
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kényszerdontések meghozatalat is. A szabadsagkiadas vonatkozasdban az MTK jogszabalyi

rendelkezéseit a jarvanyra tekintettel kormanyunk megvaltoztatta, igy lehetdséget ad a

jogviszonyban all6 felek kozos megegyezéssel torténd szabadsagkiadasara a szokasos értesitési

id6tol eltekintve. Elve a lehetdséggel, a munkaltatd a munkavallalok munkaviszonyanak
folyamatos fenntartasa érdekében a mindig soros harmadik miiszakot leallitotta, igy megnyujtva
az alapanyag elhasznalasat.

Alapos mérlegelés utan az igazsagossag jegyében a harom csoportra (miiszakra) tekintettel a 4.

hetet elérelathatolag kollektiv szabadsaggal probalja athidalni. Erre szilikség lehet annak okan,

hogy az olasz kormany meghosszabbitotta a teljes karantén iddszakat, végképp lebénitva ezzel a

kiilfoldi leanyvallalatok, vagy alapanyag-felhasznalok miikodését.

Mivel jelenleg a karantén aprilis 13-ig kihirdetésre keriilt, a munkaltatd ezzel Osszefiiggésben

hozta meg a 3. miiszak leallitasat célzo dontést. Amennyiben az olasz kormany a karantént

tovabbra is fenntartja, sziikség lesz a kollektiv egyhetes szabadsagra, esetleg allasido

bevezetésére is. A mukodési stratégianak tehat ebben a helyzetben nem a piachoz, hanem a

kiilonb6z6 szabalyok/rendelkezések miatt bekovetkez6 valtoztatasokhoz kell igazodnia.

Pér szoban meg kell emliteni a kiilfoldi munkavéllaldk jelenlétét, mely tobbféle feladatot adott a

munkaltatonak.

- Az éppen hazai - kiilfoldon szabadsagukat t61t6 - munkavallaloinak tajékoztatasa, miszerint
visszautazasuk esetén tisztdban kell lennilik egy esetleges zarlat lehetdségével (amit a
munkaltato 3 héttel eldre latott).

- A vajdasagi munkavallalok szerb oldali teljes hatdrzara miatt meg nem tortént
visszaérkezésébdl adodo emberhiany 4thidalasat.

- Az éppen felmondasi idejiiket toltd kiilfoldi allampolgarok tekintetében a felmondasi 1d6tol
valo eltekintést, hazautaztatasukkal kapcsolatban a nagykovetségek segitségét.

- A munkaltato tovabbi feladatokat vallalt, mint a fokozott fert6tlenitések megvalositasanak
fizikai, anyagi megoldésat, igy az anyagbeszerzést és a takaritast.

- A kevés termék-magas ar szabalyszerliség ismét jelentds tobbletkoltséget 16 a
vallalkozasra.

- A pszichés tényezOk megosztottsagot képeztek a munkatarsak korében, hiszen az

embereknek a fennalld helyzettel kapcsolatos megitélése mas és mas.
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- Azon munkatérsak, akik nem mérték fel az érzékelhetd elbocsatasok mértékét/lehetoségét,
kevésbé preferaltak a munkavégzést, az otthon tartézkodast, esetleg allidére valod atallast
valasztottak volna. Ebben a csoportban a korosztalyi megoszlas vegyes, tehat nem lehet a
valaszokat egyéb adatokkal 0sszeféstilni.

- A munkavallalok tulnyomo része a biztonsagot jelentd tovabbi munkavégzést preferalta.

- A piacelemzdk eldrejelzési szerint 30-50%-o0s recesszidra szamithatunk.

Terveink szerint a kétmiiszakos munkarendet Husvét utan is folytatjuk, az esetleges kollektiv egy

hetes leallast csak majus elejére tervezziik — &m bizunk abban, hogy erre sem lesz sziikség.

A helyzet gyors, elére nem lathatd, nem kiszamithato alakuldsa miatt a vallalkozéds "talélési"

stratégiaja is hasonlo, rapid 1épésekkel valosul meg, hosszu tavu tervekben gondolkodni jelenleg

nem lehet. Célunk az elbocsatasok nélkiili, mihamarabbi Gjraindulés, és a 2021-es évben valo,

teljes kapacitassal torténé munkavégzés.
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Nyilvantartasi szama: 01-09-943580 Pénzegység: ezer
Adbszéma: 11740528-2-41
2018, januar 01. - 2018. december 31. iddszakra vonatkozo
Altaldnos Gzleti évet zdrd Egyszeriisitett éves beszdmold
MERLEGE, Sztv. szerinti “A” valtozattal

Sorszm Tételsor elnevezése E'madﬂ’f“ EEKI® | imyéviadatok
P

001. |Eszkozok (aktivdk)
002. |A. Befekieteti eszkozok 425 290 0 385 566
003. |l Immateridlis javak 0 0 0
004. |l Targyi eszkdzik 422 672 0 382 883
005. |l Befektetett pénziigyi eszkozok 2618 0 2883
006. |B. Forgoeszkozik 372 662 -80 106 421
007. |l Készletek 11 078 0 74932
008 |l Kovetelések 325 478 -80 44 342
009. |l Ertékpapirok 0 0 0
010 |IV. Pénzeszkdzok 36 108 0 54 147
011, |C. Aktiv iddbeli elnataroldsok 91 8 558 1530
012, Eszkozok (aktivak) Dsszesen 798 043 8478 483 517
013,  |Forrdsok (passzivak)
014 |D. Sajat toke G607 274 8531 348 538
015, |l Jegyzett tdke 3000 0 3000
016.  |Il.  Jegyzett, de még be nem fizetett tdke 0 0 0
017. |l Tdketartalék 0 0 0
018 |IV. Eredménytartalék 384 865 0 302 805
019, |V, Lekiotott tartalék 0 0 0
020. |VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
021, |VIl.  Adbzott eradmény 219 409 8531 42733
022, |E. Céltarialékok 0 0 0
023 |F  Kotelezetizégek 189 417 -53 143 205
024, |I. Hatrasorolt kotelezettségelk 0 0 0
025. |l Hosszu lejdratl kitelezettségek 62 028 0 0
026. |l Rovid lejdratd kitelezettz&gek 127 389 -53 143 205
027. |G. Passziv iddbeli elhatarolasok 1352 0 1774
028. Forrasok (passzivak) dsszesen 798 043 8478 493 517

* Eldzd dzleti év adatal: Az Sziv. szerinti dsszehasoniithatasag biztositot!. (kitditést végzd altal rdgzitett adatok)
== [ ezart Jzleti éviek) médositasa: Igen

15. abra: A C-tessile 2018-as iizleti évre vonatkozé egyszerdisitett beszamolé mérlege
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Nyilvantartési széma; 01-03-943580 Pénzeqység. ezer
Adbszama: 11740526-2-41
2018, januar 01. - 2018, december 31. iddszakra vonatkozo
Altaldnos uzleti évet zaro Egyszeriisitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkdltség eljdrdssal

Sorszam Tételsor elnevezése adatai* vznﬂ m)r:() Targyevi adatok
modositasok =
004, |l Ertékesités nettd drbevétele 1157 363 0 963 263
002, |Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5232 0 -3 152
003. |l Egyéb bevételek 667 0 77
004. (IV.  Anyagjellegii raforditdsok 299 270 -9 375 303 965
005. |V, Személyi jellegl raforditasok 531 484 0 542 313
006. |VI. Ertékcsdkkenési leirds 55 055 0 45332
007. |VII. Egyéb raforditdsok 25105 0 20303
008. |A. Uzemi(izlet)) tevékenység eredménye 252 348 9375 48915
009, [VIIl. Pénzlgyi miveletek bevételsi 3775 0 12 908
010. |IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 14 107 0 13939
011, |B.  Pénzugyi miveletek eredménye -10332 0 -1 031
012, |C. Adbzas elditi eredmeny 242 016 9 375 47 884
013, |X.  Adofizetési kitelezetiség 22 807 844 5151
014, |D.  Adozott eredmény 219 409 8531 42733

*Elfzd Uzleti év adatal: Az Sziv. szerinti dsszehasoniithatdsag biztositotf. (kitditést végzd dltal régzitett adatok)

== [ ezart Uzleti éviek) médositasa: Igen

16. abra: A C-tessile 2018-as iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasa

9.3. A foébb jovedelmezdségi és megtériilési mutatok és azok elemzése a C-tessile Kft

2018. és 2017. évi beszamolojanak adatai alapjan

EBITDA rata = Uzemi tevékenység eredménye + Ertékcsokkenési leirds / Ertékesités nettd
arbevétele x 100

261 723+55 055

2017. év: 1157363 X 100 = 27,37 %

2018. év: 48915445332 3 100 = 9,78 %
963 263

A mutatd a viéllalkozds eredményességét mutatja tigy, hogy az amortizaci6 ,,visszaadasaval”
kiszliri azok eszkOz-igényességét, illetve annak a hatdsat, ha egy cég régen vagy Ujonnan
1étesitette az eszkOzparkjat.

Esetiinkben a mutatd valtozdsa a 2018-ban kozel 6tddére csokkent Uzemi tevékenység
véltozasaval magyarazhato.
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Arbevétel ardnyos eredmény = Adozott eredmény / Ertékesités nettd arbevétele x 100

. 227940 _

2017. év: 1157363 X 100 =19,69 %
., 42733 _

2018. év: 963 263 & 100 =4,44 %

Hasonlo az elébbi mutatohoz, de ez a mutatd mar figyelembe veszi az eszkdz-igényesség,
valamint a finanszirozas hatasat is. Ugyancsak befolyasolja a mutatd értékét a korabbi
id6szakoknak az addra gyakorolt hatasa (elhatarolt veszteség).

A mutato értéke termeld cégeknél a 4-5 % -os tartomanyban mar elfogadhato, a 10 % jo értéknek
szamit.

Eszkozmegtérilés (ROA) = Addzott eredmény / Eszkdzok Osszesen

. 227940 _

2017. év: 206521 X 100 = 28,26 %
. 42733 _

2018. év: 203517 X 100 = 8,66 %

Az egyik leggyakrabban hasznalt megtériilési mutatd, mely a vallalkozas eszkdzeire vetitetten

mutatja a mitkdés pénziigyi hatékonysagat.

Toékemegtérilés (ROE) = Adbdzott eredmény / Sajat toke x 100

. 227940 _

2017. év: c15 805 X 100 = 37,01 %
. 42733 _

2018. év: 228538 X 100 =12,26 %

A mutato tiikrozi, hogy a tulajdonosok milyen eredményt értek el a befektetésiikkel egy
1d6szakban, miutan az egyéb hitelezoket kielégitettek. A szamolas sordn azonban természetesen
figyelembe kell venniink, hogy az itt megjelenitett adatok kizarélag az adott agazaton belil,

azonos technologia mellett tekinthetdk reprezentativnak.
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9.4. A koronavirus-jarvany gazdasagi hatasai

A koronavirus-jarvany olyan probatétel Eurdpa szamdra, amely néhany honappal ezeldtt
elképzelhetetlen lett volna. A valsag elsdsorban kozegészségiigyi sziikséghelyzet, és az Eurdpai
Bizottsdg munkdja az emberéletek megmentésére és a megélhetés védelmére iranyul. Ebben a
szellemben a bizottsdg minden eréfeszitését arra forditja, hogy tamogassa azok emberfeletti
munkdjat, akik az europai egészségiigyben betegeket kezelnek és a frontvonalon dolgozva segitik
az emberek mindennapi életét, és mindazokat, akik nem dolgozhatnak vagy otthon kell

maradniuk, hogy megovjak egymast a virustol.

A valsag mélysége és kiterjedése olyan nagysagrendii és gyorsasagu, a szolidaritas olyan fokat
igénylé valaszlépéseket tesz sziikségessé, amelyekre korabban nem volt példa. Tamogatasra
stirgbsen sziikség van: az orvosi berendezések és véddeszkozok vasarldsatol és szallitasatol
annak biztositasdig, hogy a leginkdbb raszoruld személyek folyamatosan hozzaférhessenek az
¢lelmiszerekhez vagy kielégithessék mas alapvetd sziikségleteiket. Az emberek jovedelmének és
munkahelyének a valsag végéig torténd biztositasatol a vallalkozasok fennmaradasanak
biztositdsdig ¢és a gazdasdgok arra vald felkészitéséig, hogy az minél hamarabb ismét

miikodoképessé valjon.

Ez a hajtoerd all a Bizottsag atfogd valaszcsomagja mogott. Ennek részeként a Bizottsag arra
Osztonzi az ipart, hogy fokozza a felszerelések gyartasat, ezaltal 1étrehozva a kozds védoeszkoz-
készletet, amely sziikség esetén azonnal szétoszthatd, tovabba a tagallamokkal k&zos
kozbeszerzéseket szervez olyan felszerelések megrendelésére, amelyekre a legégetdbb sziikség
van. Létrejott egy eurdpai szakértokbdl allo csoport, amelynek feladata biztositani, hogy a
tagallamok a rendelkezésre allo legjobb ismeretekre tdmaszkodhassanak és a Bizottsag azonnal

forrasokat bocsatott rendelkezésre a kezelési modokra és az oltdéanyagra iranyuld kutatas céljara.

Ezen tulmenden a Bizottsag fokozottan dolgozott azon, hogy megkonnyitse az unids
koltségvetési forrasokhoz valo hozzaférést annak érdekében, hogy rugalmasabba tegye az allami
tamogatasokra iranyado unids szabalyokat, és els¢ izben alkalmazta a Stabilitasi és Novekedési
Paktum szerinti altalanos mentesitési zaradékot. Az Eurdpai Kozponti Bank daltal hozott
intézkedésekkel egyiitt az EU vdalasza eddig soha nem latott koltségvetési és pénziigyi

lehetdségeket nyujt a tagadllamoknak a leginkabb raszorulok megsegitéséhez.

49



Ennek részeként a Bizottsag marcius 13-an eldterjesztette a koronavirus-reagélasi beruhazasi
kezdeményezést. A kezdeményezés arra koncentrdlt, ami azonnal sziikséges, elérhetd ¢és
megvalosithato volt. A kezdeményezés rekordid6 alatt 1épett hatalyba és immar lehetévé teszi a
tagallamok szamara a kohézids politikai forrasok felhasznalasat az egészségiigyi rendszerek és az
egészségligyl dolgozdk tamogatdsara, a munkavallalok ¢és munkaltatoik tamogatasat a
csokkentett munkaidében valo foglalkoztatassal, tovabba a kisvallalkozasok tdmogatasat
likviditas biztositasaval. Emellett az Europai Unid Szolidaritasi Alap hatalyat kiterjesztették a

kozegészségiigyi sziikséghelyzetekre.

Ennek hatésai a helyszinen lesznek érezhet6k, azonban a Bizottsagnak naprol napra tébbet kell

tennie.
Javaslatok:

- 100 milliard EUR 06sszegli (1 uniods szolidaritasi eszkoz 1étrehozéasa abbdl a célbol, hogy a
Bizottsag segithesse a munkavallalokat a jovedelmiik megtartasaban €s a vallalkozasokat
abban, hogy megtarthassak munkavallaloikat.

- Az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapok teljesen rugalmassa tétele, hogy ezaltal
minden eur6t a kozegészségligyi, illetve az embereket és a vallalkozasokat érd gazdasagi
sokk mérséklését szolgalo erdfeszitések tamogatasara fordithasson.

- Az idei unios koltségvetés minden rendelkezésre alld eurdjanak atiranyitasa az emberéletek

megmentését szolgalod erdfeszitéseket tdmogatd sziikséghelyzeti eszkozbe.

Ezen tilmenden konkrét javaslatokat terjeszt eld a Bizottsag annak biztositasara, hogy a
leginkdbb raszoruld személyek tovabbra is hozzajuthassanak az élelmiszerekhez, tovabba
testreszabott tdmogatasban részesiilhessenek a mezdgazdasagi termeldk és a halaszok, akik a
helyi kozosségeik ¢éltetdi, ¢és segitik megdrizni Eurdpa élelmiszer-ellatdsi lancanak
mukodoképességét.

Eurdpaban sokan vannak, akik mésoknal jobban szenvednek, pusztan a foglalkozasuk vagy a
lakohelyiik miatt. Egy olyan Unidban, ahol minden ember és minden nemzet ugyanattol a

valsagtol szenved, elengedhetetlen, hogy az Unid orszagai segitsék egymast. Ez kiilondsen igaz

akkor, amikor a gazdasagi sokk mérséklésérdl van szo.
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Egy ilyen valsagban a legnagyobb veszélyt az jelenti, ha a politika tal 6vatos vagy tul merev.
Ezért tovabbi bator 1épéseket kell tenni annak biztositdsara, hogy az egyes nemzetek atsegitsék a

valsagon mindazokat, akik dnhibajukon kiviil keriiltek stilyos helyzetbe.

Ez a kozponti ilizenete a Bizottsag 1 SURE eszkozrdl szold javaslatanak, mely Osszesen
100 milliard EUR 6sszegben nyujt hitelt a raszoruld orszagoknak annak biztositasara, hogy a
munkavallalok megtarthassak jovedelmiiket, a vallalkozasok pedig a munkavallaloikat. Ez
lehetdvé teszi az emberek szdmara, hogy tovabbra is kifizethessék lakbériiket, szamlaikat és
¢lelmiszer-vasarlasaikat, valamint elOsegiti, hogy a gazdasdg hozzajuthasson az annyira

szlikséges stabilitashoz.

A hitelek a tagallamok altal nyujtott garancidkon alapulnak majd, és oda iranyulnak, ahol azokra
a legégetobb sziikség van. Valamennyi tagallam felhasznalhatja ezeket, de kiilondsen fontos lesz

a legnehezebb helyzetben 1évOk szamara.

A SURE tadmogatni fogja a roviditett munkaidds rendszereket és hasonld intézkedéseket,
amelyek célja, hogy segitsen a tagadllamoknak megvédeni a munkahelyeket, a munkavallalokat és
az onfoglalkoztatokat az elbocsatas és a jovedelemkiesés kockazataval szemben. A vallalkozasok
atmenetileg csokkenthetik az alkalmazottak munkaidejét és allami segitségnyujtast vehetnek
igénybe a le nem dolgozott o6rdk utan nyuUjtott jovedelemtamogatds formajaban. A jelenlegi

vészhelyzet atvészelésére az onfoglalkoztatok jovedelempdtlasban fognak részesiilni.

A multban egy hasonlé megkozelités hatdsos eszkdoznek bizonyult a jelentds gazdasagi
valsagokban, nevezetesen a legutdobbi pénziigyi valsdg idején, amikor ez a megkdzelités
mérsékelte a recesszid hatdsait és segitette a kilabalas felgyorsitdsat. Ilyen rendszerek 18
tagallamban mar a jarvany kitorése elott mikodtek, és azota kiterjesztésre keriiltek. A mai napig

minden tagallam hasonlo6 rendszereket vezetett be vagy fog hamarosan bevezetni.

Mivel Europa tulnyomo részében a kozosségi kontaktusok korlatozasat szolgald intézkedéseket
vezettek be a virus terjedésének lassitasara, annal is inkébb fontos, hogy azok a személyek, akik

a legalapvetdbb sziikségleteik terén masokra vannak utalva, ne legyenek elzarva a segitségtol.

Ez kiilonosen igaz az Unidnkban €16 leginkdbb raszoruld személyekre, akik a leginkdbb
raszorulod személyeket tdmogatd eurdpai segitségnytjtasi alap keretében jutnak élelmiszerhez és
egyéb alapvetd termékekhez. Az e segitségnyujtdsban részt vevé onkéntesek koziil azonban

sokan mar nem mozgosithatok, mert gyakran a legveszélyeztetettebbek csoportjaba keriilnek, ha
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megfertozodnek a koronavirussal. A Bizottsdg ezért azt javasolja, hogy a tagallamok rugalmas
mozgésteret kapjanak olyan 1j intézkedések bevezetésére, mint az elektronikus utalvanyok, és

véddeszkozok vasarlasara a segitséget nyujtoknak.

Eurdpa mezdgazdasagi és halaszati agazata Unio-szerte szamos kozosség éltetd eleme és
kozosségi kozpontja. Kulcsszerepet jatszik az orszagok élelmiszer-ellatasaban és tobb szaz éves

hagyomanyokra és szakértelemre tdmaszkodik.

A halaszokat és a mezdgazdasagi termeldket sulyosan érinti a jelenlegi valsdg, melynek hatasa

van ¢€lelmiszer-ellatasi lancokra és az dgazattol fiiggd helyi gazdasagokra.

A Bizottsag jogalkotasi javaslatokat terjeszt eld kivételes rugalmassagi intézkedések
bevezetésérél az Europai Tengeriigyi és Haldszati Alap tekintetében. Ez lehetévé tenné a
tagallamoknak, hogy tamogatdst nyujtsanak a haldszoknak a haladszati tevékenységek
szlineteltetése esetén, az akvakulturaval foglalkozd haltenyésztoknek a termelés ideiglenes
felfliggesztése vagy csokkentése esetén, és a termeldi szervezeteknek a halaszati és akvakultura-

termékek atmeneti tarolasadhoz.

Ehhez hasonléan a valsdg soran tamogatni kell az eurdpai mezdgazdasagi termeldket a

megélhetésiik védelme és a zokkenOmentes €lelmiszerellatas biztositasa érdekében.

Ezt szem el6tt tartva a Bizottsag konkrét intézkedések egész sordra tesz javaslatot annak
biztositasa érdekében, hogy a mezdgazdasagi termeldk €s mas kedvezményezettek tdmogatast
kaphassanak a kozoOs agrarpolitika keretében. Ezek kozé tartozik a mezdgazdasagi termeldk
részére hosszabb hataridék biztositdsa tdmogatdsi kérelmeik benyujtasara, és a kérelmek
feldolgozasi idejének meghosszabbitdsa a hivatalok szdmara. A mezdgazdasagi termeldk cash-
flow-janak novelése érdekében a Bizottsag javasolni fogja az elélegek emelését a kozvetlen
kifizetések és a vidékfejlesztési kifizetések esetében. A Bizottsag meg fogja vizsgalni tovabba,
hogyan lehet a helyszini ellenérzéseket még rugalmasabba tenni a fizikai kontaktus minimalisra

szoritasa és az adminisztrativ teher csokkentése érdekében.

A Bizottsag teljesiti azt a vallalasat, hogy minden felhaszndlhatd eur6 gyorsan felhasznaldsra is
keriiljon. Ennek szellemében a harom kohézids politikai alap — az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap, az Eurdpai Szocialis Alap és a Kohézidos Alap — Osszes le nem kotott pénzeszkoze

felhasznalhato a kdzegészségiigyi valsag hatdsainak kezelésére.
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Hogy ez megvalosulhasson, a Bizottsdg maximalis rugalmassagot javasol az alapok kozotti és a
régiokategoridk kozotti atcsoportositasokat illetden. Annak biztositasa érdekében, hogy minden
rendelkezésre 4llo6 forrast felhasznéaljanak, kivételesen nem lesz sziikség nemzeti
tarsfinanszirozasi kovetelményekre egyik kohézids politikai alap esetében sem. Ilyen
intézkedésre eddig még nem volt példa, és azért sziikséges, mert a tagallamoknak jelenleg

minden rendelkezésre allo eszkozt a polgaraik védelmére kell forditaniuk.

A Bizottsag javasolja tovabba a szakpolitikai célkitlizések szerinti kiaddsokra vonatkozo
korlatozéas felolddsat, mas néven a tematikus koncentracid kovetelményeinek feloldasat. Ez
biztositani fogja, hogy a forrdsokat oda lehessen atirdnyitani, ahol azokra a legégetdbb sziikség

van.

A jogbiztonsag garantdlasa és az adminisztrativ teher csokkentése érdekében a Bizottsag tovabbi
egyszerisitéseket terjeszt eld. Példaul nem kell modositani a partnerségi megallapodasokat, az
éves jelentések hatarideje meghosszabbodik és a programok zarasakor lehetdség van korlatozott

pénziigyi rugalmassagra. Ez valamennyi kohézios politikai alapra alkalmazando.

E javaslatok lehetévé teszik a tagallamoknak, hogy az 6sszes rendelkezésre allo forrast azonnal
az egészségiigyl agazatra fordithassdk Europa régiodiban, tovabba a roviditett munkaidds

rendszerek timogatdsara és a kkv-kra iranyulo likviditdsi timogatasra.

Az Eurdpai Unid torténelme sordn még sohasem szembesiilt ekkora nagysagrendii ¢€s ilyen
gyorsan terjed0 egészségiigyi valsaggal. E helyzetre adott valaszként az elsé prioritds az
emberéletek megmentése, valamint az egészségligyi rendszereinkben, illetve az Unio-szerte nap

mint nap hdsies odaadéssal kiizdd szakemberek részérdl felmeriild igények kielégitése.

A Bizottsag allhatatosan dolgozik a véddfelszerelések ¢€s 1égzOkésziilekek rendelkezésre
allasanak biztositdsan. Az ipar altal tett, a gyartasra irdnyuld erdteljes erdfeszitések ellenére a
tagallamok egyes teriileteken még mindig sulyos ellatasi problémakkal szembesiilnek. Emellett
elegendd kezeld 1étesitménnyel sem rendelkeznek, ezért hasznos lenne szdmukra, ha a betegeket
tobb erdforrassal rendelkezd teriiletekre helyezhetnék at, és egészségligyl személyzetet
iranyithatnanak a legnehezebb helyzetben 1€v0 teriiletekre. Ezen tulmenden a kovetkezd teriiletek
szintén tamogatast igényelnek: tomeges tesztelés, orvosi kutatds, j kezelések alkalmazasa,

valamint az oltdanyagok eldallitasa, beszerzése és az EU egész teriiletén vald elosztasa.
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Az EU mai javaslata szerint az idei unios koltségvetés minden rendelkezésre allo forrasat az

europai egészségiigyi rendszerek sziikségleteinek kielégitésére kell felhasznalni.

Ez az Osszeg majdnem teljes egészében — 2,7 millidrd euré — a Sziikséghelyzeti Tamogatasi
Eszko6zbe keriil; a fennmaradd 300 millié eurdé a RescEU keretében torténd felhasznalasra kertil

elkiilonitésre a kozos eszkdzkészlet tamogatasa céljabol.

A javaslat lehetdvé fogja tenni a rugalmas, gyors €és kozvetlen tamogatast két atfogd prioritas
mentén. Az elsd prioritds a kozegészségligyi valsdg kezelése, tovabba a létfontossagu
felszerelések és berendezések, mint példaul 1élegeztetégépek és egyéni véddeszkozok biztositasa.
Ide tartozhat még az orvosi ellatds nyljtasa a legkiszolgaltatottabbaknak, tobbek kozott a
menekiilttaborokban. A masodik kiemelt teriilet a tesztelési erdfeszitések és a kezelések
fokozéasanak lehet6vé tétele lenne. Az idonyerés és forrasmegtakaritas érdekében a javaslat azt is

lehetdve tenné, hogy a Bizottsdg kdzvetleniil a tagallamok nevében folytasson beszerzést.

Ez a kezdeményezés kollektiv eurdpai erdfeszités, melynek célja az emberéletek megmentése és
egymas tdmogatasa. Ezért a szolidaritas szellemében nyitva kell allnia mindazok elétt, akik
hozzé kivannak jarulni a forrasok noveléséhez. Ez torténhet a tagallamok, a maganszektor, a nem
kormanyzati szervezetek, a civil tarsadalom, a polgarok vagy barmely mas, hozzajarulni kivano

érdekelt fél részérol.

A javaslatcsomag elsOsorban az emberek tdmogatasdra iranyul. Biztositani kell, hogy a
frontvonalon dolgozok rendelkezzenek a sziikséges felszerelésekkel, és tamogatni kell az
onkénteseket, akik a legkiszolgaltatottabbakat segitik. Konnyebbé kell tenni az életet a
munkahelyiik miatt aggdddé munkavallalok, az alkalmazottaikért aggdédd munkaltatok, a jovojiik

miatt aggddo kisvallalkozok vagy a jovedelmiik miatt aggddd onfoglalkoztatok szamara.

A javaslatok alapjdn most siirgsen jogszabalyokat kell elfogadni — és azokat rekordidd alatt
végrehajtani. A Bizottsag a kdvetkezd hetekben szorosan egyiitt fog mitkddni a tarsjogalkotokkal
annak biztositasa érdekében, hogy az emlitett javaslatok kifejthessék hatasukat ott, ahol azokra

leginkabb sziikség van.

Ennek eldmozditdsa céljabol a Bizottsag mar segiti a tagallamokat abban, hogy a forrasok a
lehetd leggyorsabban érkezzenek meg a raszorulokhoz. A Bizottsag egyediili kapcsolattartd

pontként létrehozta a CRII munkacsoportot, melyhez gyakorlati és jogi kérdésekkel lehet
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fordulni. A tagallamok igénybe vehetik az orszadgcsoportok segitségét, melyek célzott tanacsadast

nyujtanak a fel nem hasznalt strukturalis forrasok atiranyitasaval kapcsolatban.

Ez a csomag részét képezi azoknak a folyamatos és jelentds erdfeszitéseknek, amelyek az
emberéletek és a megélhetés védelmére iranyulnak. Segitséget nyujt abban, hogy az idei unids
koltségvetést az utolso fillérig felhaszndljuk ennek érdekében. Azonban idén véget ér az EU
aktualis, hét éves koltségvetési idoszaka és az uj koltségvetést még nem fogadtak el. Erre éppen
akkor keriil sor, amikor az EU-nak kiladbalési tervet kell kidolgoznia annak érdekében, hogy
gazdasaga talpra alljon és az emberek ismét dolgozhassanak, mihelyst az Gjra biztonsagos lesz.
Ez a terv abban is segitséget nydjt majd, hogy ellendlloképesebbé valjunk més kihivasokkal

szemben, amelyekkel a késébbiekben is szembesiiliink.

Ennek gyors megvalodsitasat csak egy hatékony és rugalmas, hosszi tavi unids koltségvetés
biztosithatja. Most egy olyan unios koltségvetést kell biztositanunk, amely segitheti Eurdpat a
talpradllasban és a szoros Osszefogasban. A kovetkezd koltségvetéssel kapcsolatos egyeztetéseket

ennek fényében kell folytatni és Eurdpa talpraallasara kell 6sszpontositani.

Ezek a javaslatok ramutatnak arra az értékre, amit valdjaban a részvétel jelent egy olyan
Unidban, ahol azok, akiknek tobb jutott, segitik azokat, akiknek kevesebb jutott. Ahogy Eurdpa
most a valsaggal kiizd, majd a felépiiléshez vezetd palyara fog Iépni, fokozottan lesz sziiksége az
ilyen szellemi szolidaritasra, tovabba jelentds €s silirgds beruhazasokra a gazdasag fellenditése €s
az emberek foglalkoztatasa érdekében. Ugyanakkor az EU tovabbra is feleldsségteljesen, a

szolidaritas szellemében fogja betdlteni vezetd szerepét a vilagszinpadon.
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9.5 Az Eurdpai Unié valasza a valsagra

1. A Bizottsag javasolja egy 0j unios szolidaritasi eszkéz, a SURE létrehozasat, amelynek célja,
hogy segitse a munkavallalokat jovedelmiik megtartasdban ¢és a  vallalkozaokat
fennmaradasukban, és abban, hogy megtarthassdk munkavallaléikat. A SURE 06sszesen 100
milliard EUR 0Osszegben nyujt pénziigyi segitséget unids hitelek forméjadban, és a

munkanélkiiliségi kockazatokat mérs€kld uniods szintli eszkoz lesz.

2. A Bizottsdg javasolja a leginkébb raszoruld személyeket tdmogatd eurdpai segitségnyljtasi
alap kiigazitasat annak érdekében, hogy folytatddhasson az élelmiszerszallitas ott, ahol arra

sziikség van, szem elOtt tartva a szallitok és a raszorulok biztonsagat

3. A Bizottsag konkrét intézkedéseket javasol az eurdpai haldszok és a mezdgazdasagi termeldk
tdmogatasara, tekintettel az élelmiszerellatasunkban és a helyi kozosségeink fenntartdsdban

betdltott kulcsfontossagu szerepiikre.

4. A Bizottsag javasolja, hogy az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapok minden rendelkezésre
allé eurdja a koronavirus elleni reagélésra keriiljon felhasznalasra. Leegyszertisitve, ez maximalis
rugalmassagot jelent, azaz: korlatlan atcsoportositasokat az alapok kozott vagy a régiok kozott, a
szakpolitikai  célkitlizések szerinti kiadasokra vonatkozo korlatozas feloldasat, a

tarsfinanszirozasi kovetelmények megsziintetését.

5.A Bizottsadg javasolja, hogy az idei unids koltségvetés minden rendelkezésre allo eurdjat az
emberéletek megmentésére kell atirdnyitani egy 0j unids szolidaritasi eszkoz keretében. Ez
biztositani fogja, hogy 3 millidrd EUR fordithaté a kozegészségiigyi valsag kezelésére iranyuld

tagallami eréfeszitések tamogatasara.t?

12 Az Eurdpai Bizottsag honlapja: A bizottsag kozleménye az eurdpai parlamentnek, az europai tandcsnak, a
tanacsnak, az eurdpai gazdasagi és szocialis bizottsagnak és a régiok bizottsaganak [online] Letoltés iddpontja:
2020.04.09. Bejegyzés Hozzaférés: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?0id=1587136593688&uri=CELEX%3A52020DC0143
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9.6 Személyes vélemény a koronavirus-jarvannyal kapcsolatban

Véleményem szerint a legfontosabb eldszor is tisztdzni, hogy a jarvany elsdsorban egészségiigyi
fenyegetést jelent, azonban az altala keletkezd gazdasagi valsag az el6z6 problémanal joval
mélyebb és sulyosabb mértékeket dlthet a kozeljovoben. Ennek kezelése és korddban tartasa
érdekében Magyarorszag kormanya ¢és az EU is részben talan kissé tulzonak, a probléma valodi
sulyat elttlzonak tiind, ugyanakkor mégis sziikséges dontéseket hoz, hozott.

Az Europai Unids javaslatcsomaggal kapcsolatban egyértelmiien kijelenthetjiik; célja, hogy
segitse Eurdpat a jarvany utdni mihamarabbi talpra allasban. Teljes mértékben egyetértek
tovabba azzal, hogy a talpra allas sordn egyre tobb és egyre nagyobb mértékii timogatasra lesz
szikkség mind Magyarorszagon, mind Eurdpa-szerte - ide sorolhatok a munkajukat a jarvany
miatt itthon vagy a kornyez6 orszagokban elveszté munkavallalok, illetve azon munkaadok is,
amelyek kénytelenek voltak dolgozoikat elbocsatani, jobb esetben a megfeleld és kelld
védekezés érdekében rendkiviili munkarendet érvénybe Iéptetni.

Meglatasom szerint a helyzet kezelésének sikerességében tobb egymassal helyenként szorosan
Osszefiiggd tényezO is kozrejatszik: az adott orszag politikajanak és a helyzethez valo
hozzaallasdnak tulzott mértékii merevsége vagy engedékenysége, a korlatozo, védekezést segitd
intézkedések betartdsanak mértéke, valamint az, hogy az adatok milyen gyakorisaggal,
pontossaggal és mennyire érthetden, egyértelmiien keriilnek kozlésre, ebbdl adéddan pedig az
emberek altalanos elégedettsége a fennalld helyzet globélis kezelését illeten.

A fent emlitett tényezdket Osszesitve kijelenthetjiik tehat, hogy mindannyiunk érdeke €és még
annal is inkdbb mindannyiunk feleldssége, hogy az egészségiligyi és a gazdasagot sujtd

problémékat is minél el6bb elfeledhessiik.
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BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Dancsecs Abel biintet&jogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban

foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam
eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatasi intézmény mas
képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2020. 05. 01.

Dancsecs Abel s.k.
hallgaté aldirasa
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ALDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A Magyar Selyemipari Vallalat Szentgotthardi Szovogyaranak torténete,
avagy milyen volt a munkasélet a Selyemgyarban kozel 40 éven at?

Dancsecs Abel

Levelezb tagozat
Gazdalkodasi és menedzsment alapszak
Logisztika szakirany

Kiemelt célkitiizése a mindenkori orszag vezetésnek a gazdasagfejlesztés. Ugy gondolom,

nem haszontalan, ha tanulmanyozzuk a torténelem azon iddszakait, amelyekben a maihoz
hasonldéan prioritast élvezett mind az orszagos, mind a helyi gazdasagfejlesztési stratégiak
kidolgozésa és megvalositasa. Ezen gondolatok mentén készitettem dolgozatomat.
Csaladi 0Osszejovetelekkor kisgyerekkorom ota hallom nagysziileim visszaemlékezéseit a
Selyemgyarban ledolgozott munkasévekrol. Mar évekkel korabban megfogalmazodott bennem a
gondolat, hogy ha egyszer alkalmam nyilik ra, akkor megorokitem a visszaemlékezéseiket,
emléket allitva egy kornak, egy gyarnak, de legf6képpen nekik, akik fél életiiket toltotték a
Selyemgyar kapuin beliil.

Oriildk, hogy erre alkalmam nyilt ezen szakdolgozat keretein beliil.
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Mellékletek

Interju Dancsecs Imrével és Dancsecs Imrénével

Interju szerepldi: kérdezd: Dancsecs Abel (D.A.), valaszadok: Dancsecs Imre (D.1.), Dancsecs
Imréné (D.1.-né) a kérdezd apai nagysziilei.
Az interju készitésének idopontja: 2013. december 7.

Az interju készitésének helyszine: Szentgotthard, Kethelyi ut 39.

D.A.: Mikor kezdtél dolgozni a szentgotthardi Selyemgyarban? Hany éves korodban?
Milyen munkakorben?
D.1.: 1957-ben, 20 éves koromban, szovoként kezdtem dolgozni.

D.l.-né: 1957-ben, 18 éves koromban, szovéndként.

D.A.: Meddig dolgoztal ott? Volt-e kozben mas munkahelyed is?
D.I.: Nem volt mas munkahelyem kdzben, 1994-ig, nyugdijazdsomig dolgoztam ott. D.I.-né:
Ezen az munkahelyen dolgoztam egész ¢életemben, majd 47 évesen korengedményes nyugdijba

vonulhattam.

D.A.: Segitettek-e az idosebb kollégik a kezdeti id6kben? Hogyan? Miben?

D.I.: Segitettek, egy begyakorlott sz6v6 mellé keriiltem be, 6 tanitott sz6ni. Minden problémaval
megkereshettiik, szivesen magyarazott, nagy segitség volt 6 a kezdeti idokben.

D.l.-n¢é: Igen, segitséget kérhettiink a régota ott dolgozod lanyoktol, asszonyoktol, szivesen

segitettek.

D.A.: Milyenek voltak a munkakériilmények?
D.L.: Valtozd, de elfogadhatoak voltak. Volt lizemi étkezde, vizesblokkok, késébb a fejlesztések

utan az lizem teriilete is sokat modernizalodott: parkettds gyarban dolgozhattunk.
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Nem voltak leallasok, meghibasodasok, nem kellett a karbantartokat allanddan a gépekhez hivni.
D.l.-né: Ovodat is épitettek a gyarban dolgozé munkéasok gyerekeinek. Nagy segitség volt ez
azok szamara, akik nem tudtdk megoldani valamilyen moédon a gyerekfeliigyeletet. Mi
évtizedeken at egy miiszakban jarhattunk dolgozni, mert anyosom ellatta otthon a haztartast, a

gyerekeket és az allatokat.

D.A.: Milyen béren kiviili juttatisok voltak a gyarban? Ismerték-e egyaltalan, illetve
alkalmaztik-e a gyarban?

D.L.: Igen, keveset tudok emliteni: utazasi kedvezmény a vastton, gyari étkezde, lizemorvosi
ellatas, ovoda a gyerekeknek, munkaruha. Ide sorolhatdé még a nyaraldsi lehetdség, az un.
»suketpénz”: bérkiegészitést kapott, akinél a rendszeresen megejtett hallasvizsgalat soran

hallaskarosodast mutattak ki.

D.A.: Milyen volt a hangulat a gyarban? Osszetartottak-e a dolgozok?

D.I.: Nagyon Osszetartdak voltunk, csalddias hangulat volt érezhetd — a maihoz nem is foghato.
D.l.-né: A pihendidokben f6zésrdl, gyereknevelésrdl beszélgettiink, recepteket cseréltiink.
Megiinnepeltiik az egy miiszakban ¢€s egy helyen dolgozok névnapjait, siiteményt vittiink be a
gyarba. Vicceket meséltiink, torténeteket az 6ltozokben. A gyarban nem lehetett szot valtani,

akkora volt a zaj, filldugo hasznalataval lehetett csak dolgozni.

D.A.: Milyen béren kiviili juttatisok voltak a gyarban? Ismerték-e egyaltalan, illetve
alkalmaztak-e a gyarban?

D.L.: Igen, keveset tudok emliteni: utazasi kedvezmény a vasuton, gyari étkezde, lizemorvosi
ellatds, 6voda a gyerekeknek, munkaruha. Ide sorolhatdé még a nyaralasi lehetdség, az un.
,siketpénz”: bérkiegészitést kapott, akinél a rendszeresen megejtett hallasvizsgalat soran

hallaskarosodast mutattak Ki.
D.A.: Milyen volt a hangulat a gyarban? Osszetartottak-e a dolgozék?

D.I.: Nagyon Osszetartéak voltunk, csaladias hangulat volt érezhetd — a maihoz nem is foghato.

D.l.-né: A pihendidokben f6zésrdl, gyereknevelésrdl beszélgettiink, recepteket cseréltiink.
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Megiinnepeltiik az egy miiszakban és egy helyen dolgozok névnapjait, siiteményt vittiink be a
gyarba. Vicceket meséltiink, torténeteket az 6ltozokben. A gydrban nem lehetett szt valtani,

akkora volt a zaj, fiildugo6 hasznalataval lehetett csak dolgozni.

D.A.: Milyen brigadban dolgoztal? Osszejartak-e a brigadtagok a gyaron kiviil is?
Szovédtek-e a gyarban baratsagok, kapcsolatok?

D.I1.: Mindenki szocialista brigadban dolgozott, a miénk neve: /33 nap szocialista brigad Vvolt.
Tulajdonképpen 0Osszejartunk: balokban, kirdnduldsokon voltunk egyiitt. A kotelezéen eldirt
tarsadalmi munkdban is egyiitt vettiink részt: a mai Lipa vendégldt tarsadalmi munkéban
¢épitettiik, a mi idénkben ez volt az ilizem 6vodaja. Hasonloképpen épiilt az uttordtabor is
Apatistvanfalvan. Ide kerékparral jartunk ki dolgozni a gyari miiszak letelte utan. Szentgotthard
alapitasanak 800 éves évfordulojan, 1983-ban, brigddunk is részt vett a “800 percet a 800 éves
Szentgotthardeért” dnkéntes munkéban.

Természetesen a kozos munka soran rengeteg életre sz0lo kapcsolat is sziiletett.

D.A.: Tagja voltil-e a szakszervezetnek?
D.l.:  Hogyne, 50 évig: 55-t6] szakszervezeti tag voltam.

D.l.-né: Igen, én is 1955-ben Iéptem be a szakszervezetbe.

D.A.: Milyen programok, rendezvények kapcsolodtak a szakszervezethez?
D.l.:  Szakszervezet {idiilési lehetdségek, kiranduldsok (Pl.: Lipotszentmiklos). év végi

vacsorak, koncertek, kiallitasok, szinhazlatogatasok.

D.A.: Volt-e lehetéség iidiilni menni a gyar keretein beliil? Hova? Mennyi idére? Mennyibe
keriilt? Népszert volt-e ez a lehetoség a dolgozok korében?

D.I.: Hogyne, bar nem ¢ltiink ezzel a lehetdséggel a nyari idépont miatt - betakaritas, mezei
munkdk akadalyoztak ebben. Példaul Balatonalmadiba lehetett kedvezményes idiilési
lehetdséget kérni, aztdn a gyar onallé Udiiléibe is a Balaton koriil, a véallalat - Magyar
Selyemipari Vallalat - iidiil6jébe szintén. Altaldban ezek idtartama 10 nap vagy két hét volt. A
gyari Uidiilés teljesen ingyenes volt, de a vallalati iidiilés sem volt draga. Kifejezetten népszerti

volt a dolgozdok korében, voltak, akik egy nyaron tobbszor is igénybe vették ezt a pihenési
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format. Ma mar sajnalom, hogy a csaladdal nem voltunk nyaralni, de abban az idében ezt

nehezen lehetett volna megszervezni.

D.A.: El-e még ma is ez a szakszervezet? Tagja vagy-e még ma is a szakszervezetnek?
Rendez-e osszejovetelt még a szakszervezet? Részt veszel-e rajta?

D.I.: Ez a szakszervezet mar nem ¢€l, de a Nyugdijas Textiles Szakszervezet igen — ennek még
mindketten tagjai vagyunk. Evente egyszer taldlkoznak a tagok itt Szentgotthardon egy vacsora
keretein beliil. Ezen rendszeresen részt is vesziink mindketten. Jo taldlkozni a még ¢él6 volt
kollégakkal, jo foleleveniteni a régvolt dolgokat. Oriiliink, hogy Csuk Ferenc igy Osszetartja a

tarsasagot, kdszonet illeti ezért az 6nzetlen szervezé munkaért.

D.A.: Milyen volt a bérezés - 6sszehasonlitva mas gyarban dolgoz6 munkasok keresetével?
Illetve oOsszehasonlitva a gyaron beliill a kiilonb6z6é helyen és beosztasban dolgozok
keresetével?

D.I.: A bérezés nem volt tul magas. Koztudott volt itt Szentgotthardon, hogy a févarosi
gyarakban joval tobbet fizetnek, bar nyilvanvaloan a betoltott szereptdl, beosztastol, munkakortdl
is fliggott a bérezés. A tobbi szentgotthardi gyarral dsszehasonlitva nem volt rossz a keresetiink,

habar a Kaszagyarban magasabbak voltak a bérek.

D.A.: Viltozott-e a munkakoérod az évek soran?
D.l.:  Annyiban, hogy a szovdtanulobdl szovomester lettem. Elvégeztiik a Textiltechnikumot
Budapesten, a Markd utcaban.

D.l.-né: En végig sz6vo voltam.

D.A.: Hany napot dolgoztal egy héten? Hany miiszakban folyt a termelés?

D.l.:  Eleinte 6-ot, a ’szabad szombat’ bevezetése utan pedig 5-6t. A termelés 3 miiszakban
folyt.

D.l.-né: Szerencsés helyzetben voltunk, mert végig egylitt dolgozhattunk, egy miiszakban.

Egyszerre indultunk otthonrdl és egyszerre is érhettiink haza.
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D.A.: Részt vettél-e képzésben? Hany év utan? Milyen képzés volt? Mennyi ideig tartott?
Hol volt?

D.I.: A Selyemgyarba keriilésem utan azonnal részt vettem a selyemszovo szakmunkas képzésen,
ahol szakmunkas bizonyitvanyt szereztem. Késobb elvégeztem a Bolyai Textiltechnikumot:
gimnaziumi érettségivel 3 év alatt szerezhettem képesitést — az érettségi bizonyitvany megléte
miatt magyarbol, torténelembdl és szabadkézi rajz tantargyakbol nem kellett vizsgat tennem.

D.l.-né: A Selyemgyarba keriilésem utan 5 évvel megszereztem a sz6vo szakmunkas képesitést.

D.A.: Viltozott-e a munkakorod az évek soran?
D.l.:  Annyiban, hogy a szov6tanulobol szovomester lettem. Elvégeztiik a Textiltechnikumot
Budapesten, a Markd utcaban.

D.l.-né: En végig sz6vo voltam.

D.A.: Viltozott-e ezutin a fizetésed?
D.I.: A beosztdsom mas lett: segédmester lettem, majd mester. A fizetés viszont csak kis
mértékben ndott.

D.l.-né: Nem valtozott jelentOsen.

D.A.: Milyen béren Kiviili juttatisok voltak a Selyemgysarban?
D.I.:  Alapfizetés + miiszakpotlék + prémium - az eldirt terv megfeleld teljesitése esetén.

D.l.-né: Utazasi kedvezmény igénybevételéhez igazolvanyt kaptunk.

D.A.: Megbecsiilték-e a dolgozokat a Selyemgyarban?
D.I.: Természetesen. A szentgotthardi gyar volt a legnagyobb gyara a MSV-nek (Magyar
Selyemipari Vallalat). A varosban elismert munkahely volt a Selyemgyaér, és elismertek voltak a

dolgozoi is.
D.A.: Kaptal-e az évek soran kitiintetést, elismerést?

D.I. : Igen, egy izben miniszteri kitlintetést, kisebb kitiintetéseim is voltak: , kivalé dolgoz6”,”30

éves torzsgarda tag”.
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D.A.: Ha tjra fiatal lennél, @ijra ebbe a gyarba mennél-e dolgozni?

D.I.: Ezen nem gondolkodtam el még sosem, de valdszinli, hogy nem. Annak idején sem ott
szerettem volna dolgozni, de nem volt mas véalasztasom. A Jarasi Tandcs Munkaiigyi Hivatala
értesitett, hogy mehetnék a Selyemgyarba felvételire, emiatt jelentkeztem. Végil pedig ott
ragadtam.

D.l.-né: Igen, Gjra a Gyarban kezdenék, sok szép emlékem van a mai napig a munkahelyemrdl.
Szentgotthard kisvaros, igy ha végigmegyek az utcan, még a mai nap is megszolitanak a korabbi

munkatarsak, elbeszélgetiink. JOk ezek a kapcsolatok.
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Interju Goncz Zsuzsannaval

Beosztas: C-Tessile Kft ligyvezetdje
Az interju készitésének idopontja: 2020. aprilis 10.

Az interju készitésének modja: Elektronikus levél

D.A.: Mikor és kik alapitottak a volt MSV helyén miikodé céget?
G. Zs.: A vallakozast 2009-ben alapitotta a Canclini Tessile S.p.A, egy milanoéi székhelyt, 1925-

ben indult csaladi vallakozas.

D. A.: Mi a 6 tevékenysége a cégnek?
G. Zs.: A cég {6 profilja, azaz a tevékenységiink 1320-textilszovés.

D. A.: Mennyien dolgoznak jelenleg?
G. Zs.: Jelenleg az izemben 115 6 dolgozik.

D. A.: Milyen problémakkal kiizd a cég?

G. Zs.: Meghataroz6 problémank az alapanyag-ellatas. Magyarorszag az 1j tipusu koronavirus-
fert6zés miatt - teljesen jO dontés alapjan - lezarta a hatarokat, és szabalyozasokat hozott, olyan
korlatozasokat, melyek a magyar arufuvarozok munkajat teljesen megbénitotta.

Azok a sof6rok ugyanis, akik bizonyos olaszorszagi teriileteket érintettek, karanténkotelesek
lettek. Ez azt jelentette, hogy aki a mi arunkat szallitotta, pontosan Mildn6 mell¢ €s melldl,
gyakorlatilag az Ut utdn 14 napra megfigyelés ala esett. Ez a rendelkezés - bar jarvanyligyi
oldalrol teljesen érthetd és indokolt - gazdasagi tarsasagunk miikodésére nagyon rossz hatassal
volt. Es ez a hatas nemcsak a mi cégiinket, hanem minden olasz érdekeltségii céget negativan
érintett.

Mivel a jogszabalyok megjelenését kovetden azok alkalmazasa, illetve kiillonbozd értelmezése
miatt surlddas 1épett fel a szallitmanyozo cégek és partnerek kozott, akarcsak a mi esetlinkben, az
ANTSZ-szel valé napi kozos munka segitette valamennyire az elérehaladast. Sajnos a

szakhatosagok is legalabb annyira bizonytalanok voltak az eldirdsok alkalmazasdban - értve,
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hogy kire vonatkozik pontosan, mi, melyik rendelkezés - ugyanis ,amennyiben az aruszallitas
szabad aramléasa biztositott, ugy értelmetlen a kamionsoférok munkavégzésének korlatozasa,
vagy amennyiben azt korlatozzuk, gy nem beszélhetiink szabad aruszallitasi lehetéségekrol.

A tobb napos egyeztetések utan (szerv-szerv , szerv-hatdsag, hatosag-vallalkozasok, vallalkozas-
szallitmanyozok) a tajékoztato szerint a soférok karanténkotelesnek bizonyultak.

Az ezt megel6zd periddusban, két hetes intervallum alatt a Lombard tartoményban kialaka
kritikus helyzet miatt, a soférok jelezték munkaltatojuknak, hogy a fuvart vallalni mar nem
hajlanddak.

Erre a munkavallaloi, privat dontésre tehat a korméany karantén rendelkezése lett a végleges
valasz, a magyar szallitmanyozas szinte leallt. A naprol napra , lassan Orar6l orara tortént
rendelkezéseknek "kdszonhetden" a hét mésodik felében még fuvart vallalo vallalkozasok hétfén
mar visszamondtdk a szallitdsi megrendeléseket, nehéz helyzetbe sodorva ezzel a gazdasagi

tarsasagokat. A helyzet komolysagat mutatta felsorolasszertien:

- Lombardia tartoméanybdl érkezdk karanténkotelessége

- Eszak-Olaszorszagba utazé hazaérkezok karanténkotelessége

- Olaszorszagbol hazaérkezdk karanténkotelessége

- Olaszorszag gbécpontta nyilvanitisa, az onnan érkezdk visszaforditisa a hatarrol (kivétel

aruszallitas)

Mas orszagbol, mas orszagon keresztiil az alapanyagellatds nehézkesen, de megoldhatdva
valt, jelentdsen megnovelve ezzel a szallitmanyozasi koltségeket. Emlitésre mélto, hogy jelen
helyzetben szinte azonnal érzékelhetd volt a piaci torvényszeriiségek megjelenése: a bator
magyar fuvarozok a szokasos dijakat NAPONTA valtoztattak, és az utols6 héten mar az eredeti
ar 5-szOroséért vallaltak a ki- és beszallitasokat!

A nehézkes fuvarok megszervezése utan a kovetkezd, mar milkddeésilinket veszélyeztetd
kormanyzati dontést Olaszorszdg hozta meg, ahol a részleges kijarasi korlatozast, teljes
karanténra modositottak. A rendelkezések, 4dgazati besoroldsok alapjan kiadott listdban nem
szerepld, gazdasagi szempontbdl nélkiilozhetd tizemeket bezartak.

Magyarorszagi lednyvallaltunkat ez direktben érintette, a termeléshez sziikséges kiindulasi anyag

beszallitdsa megsziint.
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Az anyavallalattal tortént egyeztetések alapjan vallalkozasunk nem szandékozik munkavallalokat
elbocsatani, sem egyedi, sem csoportos formaban, de a gazdasagi helyzetlink az elére pontosan
nem lathato, jovObeni piaci helyzettdl fiigg, mely magaval hozhatja a nem tervezett, negativ
kényszerdontések meghozatalat is.

A szabadsagkiadas vonatkozasaban az MTK jogszabalyi rendelkezéseit - a jarvanyra tekintette 1-
kormanyunk megvaltoztatta, igy lehetdséget ad a jogviszonyban all6 felek kozos megegyezéssel
torténd szabadsagkiadasara, a szokasos értesitési id6tol eltekintve.

Elve a lehetdséggel, a munkaltaté a munkavéllalok munkaviszonyanak folyamatos fenntartésa
érdekében, a mindig soros harmadik miiszakot leallitotta, igy megnytjtva az alapanyag nem fel-,
de elhasznalésat.

Alapos mérlegelés utan az igazsagossag jegyében a harom csoportra (miiszakra) tekintettel a 4.
hetet eldrelathatolag kollektiv szabadsaggal probalja athidalni. Erre sziikség lehet annak okan,
hogy az olasz kormany meghosszabbitotta a teljes karantén idészakat, végképp lebénitva ezzel a
kiilfoldi leanyvallaltok, vagy alapanyagfelhasznalok miikodését.

Mivel jelenleg a karantén aprilis 13-ig kihirdetésre keriilt, a munkaltatd ezzel Osszefiiggésben
hozta meg a 3. miszak leéllitasat célz6 dontést. Amennyiben az olasz kormany a karantént
tovabbra is fenntartja, sziikség lesz a kollektiv egy hetes szabadsagra, esetleg allasido
bevezetésére is. A milkodési stratégia tehat ebben a helyzetben nem a piachoz, hanem a
kiilonb6z6 szabalyok/rendelkezések miatt bekdvetkezd valtoztatasokhoz kell igazodjon.

Par szoban meg kell emliteni a kiilfoldi munkavallalok jelenlétét, mely tobbféle feladatot adott a
munkaltatonak.

- Az éppen hazai - kiilfoldon szabadsagukat t61t6 - munkavallaloinak tajékoztatasa, miszerint
visszautazasuk esetén tisztaban kell lenniiik egy esetleges zarlat lehetdségével (amit a munkaltato
3 héttel eldrelatott).

1. A vajdasagi munkavallalok szerb oldali teljes hatarzdra miatt meg nem tortént
visszaérkezeésébdl adodo emberhiany athidalasat.

- Az éppen felmondasi idejiiket t61t6 kiilfoldi allampolgarok tekintetében a felmondasi id6tol
val¢ eltekintést, hazautaztatdsukkal kapcsolatban a nagykovetségek segitségét.

- A munkaltato tovabbi feladatokat véllalt, mint a fokozott fertdtlenitések megvalositasanak

fizikai, anyagi megoldésat, igy az anyagbeszerzést és a takaritast.
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- A kevés termék-magas ar szabalyszeris€ég ismét jelentds tobbletkoltséget ro a
vallalkozésra.

- A pszichés tényez6k megosztottsagot képeztek a munkatarsak korében, hiszen az emberek
helyzetekkel kapcsolatos megitélése mas és mas.

- Azon munkatérsak, akik nem mérték fel az érzékelhetd elbocsatdsok mértékét/lehetoségét,
kevésbé preferaltdk a munkavégzést, az otthontartozkodas, esetleg allidére valo atallast
valasztottdk volna. ebben a csoportban a korosztidlyi megoszlas vegyes, tehat nem lehet a
valaszokat egyéb adatokkal 0sszeféstilni.

- A munkavallalok tilnyomé része a biztonsagot jelentd tovabbi munkavégzést preferalta.

- A piacelemzok eldrejelzési szerint 30-50%-os regressziora szamithatunk.

A helyzet gyors, elére nem lathaté, nem kiszamithaté alakuldsa miatt a vallalkozéas "talélési"
stratégidja is hasonld, rapid lépésekkel valosul meg, hosszutavu tervekben gondolkodni jelenleg
nem lehet. Célunk az elbocsatasok nélkiili, mihamarabbi Gjraindulés, és a 2021-es évben valo,

teljes kapacitassal torténé munkavégzés.
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