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Bevezetés

Jelenleg a Takarékbank Zrt. Zalalovoéi kirendeltségén dolgozom kirendeltség vezet6ként,
ahol a szakmai gyakorlatomat is toltdttem, illetve megismerkedtem a Galambos-Bau
Epitéipari Kft-vel. Munkam soran a Kft. felkeltette a figyelmemet, hogy évrél-évre,
folyamatos iitemben emelkedett az ad6zas eldtti eredménye, ezért gondoltam arra, hogy a

vallalkozas vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzetének elemzését valasztom.

A mai vilagban elengedhetetlen, hogy minél pontosabb képet kapjunk egy vallalkozasrol.
Az elemzés célja, hogy vilagos, attekinthetd képet kapjunk, kapjanak a befektetdk, hitelezok,

a cégtulajdonosok, vezetok.

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése a mérleg, illetve az eredménykimutatas adatai
alapjan késziilnek, a pénziigyi helyzet mutatoi alapjan pedig rovid-, illetve hosszabb tavra
vizsgalhatjuk a véllalkozas ,,anyagi” helyzetét. Az elemzéshez a tanult moddszereket
alkalmaztam, amelyek segitséget nyujtanak a valos kép kialakitasaban. Az elemzést négy

évre visszamendleg végeztem, és értékelem.

A kontrolling rendszert is vizsgaltam, altalanossagban mi is a kontrolling. A kontroll szo6
jelentése iranyit, vezérel, szabalyoz. A kontrolling nem mast, mint egy vezetési alrendszer,
ami a tervezést, ellenérzést és informacioellatast koordinalja. Vannak belsé és kiilsé
felhasznaloi ennek a teriiletnek. A belsé felhasznalok azok a belsé emberek, mint példaul a
menedzsmentek, illetve tulajdonosok, akik sajat maguknak alakitjak az informaciokat. A
kiils6 felhasznalok példaul a befektetdk, hitelezdk, allam..., 6k nem tudjak sajat igényeik
szerint alakitani az informécidkat, szamukra a legfontosabb eszkdz a beszamoldkban

szerepld informacio.

A kontrolling célorientalt, folyamatos célokat tliz ki maganak rovid és hosszutavra is,
melyek megvalositisa eredményesebbé teszik a vallalkozast. Fontos szdmara a
jovoorientaltsag is, de ehhez sziikség van arra, hogy vizsgaljuk meg a multbéli adatokat is,
hogy a jovOben ugyanazokat a hibdkat még véletleniil se kovessiik el. Mindenképpen
vizsgélni kell a koltségeket is, megfontoltan kell a pénzzel banni, felmeriilhetnek varatlan

koltségek is, amivel, ha szamolunk meglepetés nem nagyon érhet benniinket.



Dolgozatomban, a Galambos-Bau Kft. elemzése soran a kovetkezd kérdésekre keresem a

valaszt:

1. feltehetéen egy ekkora vallalkozasnak sziiksége van egy kontrolling munkatarsat
alkalmaznia,
2. akomplex mutatokat folyamatosan vizsgaljak, nyomon kovetik,

3. illetve az utolso, hogy a legtobb hasznalhaté mutatészamot szamitjak-e.

A dolgozatom elsd felében bemutatom a vallalkozas kialakulasat, fejlodését, tevékenységi
korét, illetve a beszdmolasi kotelezettségét. Miutan ezek bemutatasaval megvagyok, attérnék

a cég szamviteli politikjara.

A szakdolgozatom masodik felében attérek az elemzésre, amelyet a mérleg atfogo
elemzésével kezdek, ezaltal a vagyoni-, és pénziigyi helyzetrdl kapunk egy atfogo képet. A
jovedelmezdség alakuldsahoz, illetve a hatékonysag elemzéshez az eredménykimutatés
nyujt segitséget. Az elemzéshez segitséget nyujtanak a kiilonb6zé mutatdszamok,

amelyekkel komplex elemzés targybol ismerkedtem meg.



1. A Galambos-Bau Epitéipari Kft. bemutatasa
1.1. A vallalat kialakulasa, fejlodése

Galambos Istvan a ,kOmives” szakmat valasztotta maganak. Az iskolat elvégezve az
AFESZ-nal dolgozott, ez id6 alatt kisebb tapasztalatot szedett Gssze, amely batorsagot adott
neki, hogy sajat vallalkozast inditson. 1991-ben alapitotta meg az egyéni vallalkozasat,
melyet két évtizeden keresztiil atlagosan 3-4 munkavallaléval végzett. Kémiives munkdk
mellett még foglalkozott lakohazak kivitelezésével és felujitasaval is. A mindennapi

munkajat elsésorban az Orségben, illetve Zalalovo kornyékén végezte.

Fia, aki szintén Istvan mar 16 éves kora 6ta édesapja mellett dolgozott az nyari sziinetekben,
kezdetben segédmunkasként, majd kdmiivesként dolgozott a csaladi véllalkozasban. 2006-
ban érettségizett a zalaegerszegi Széchenyi Istvan Szakkozépiskola, épitészeti szakra jart, az
érettségit kovetden folytatta tanulmanyait ebben az intézményben, és elvégezte 2008-ban a
magasépitésii technikumot. A késObbiekben is folytatta sajat maga képzését, elvégezte
tobbek kozott az épitési miiszaki ellendr, a felelds miiszaki vezetdi, az ingatlan értékbecsldi

¢s az ingatlan kozvetitoi képzéseket.

2008 juliusatol edesapja egyéni vallalkozasaban kezdett dolgozni. Az iizletek fellendiiltek,
egyre nagyobb volument kivitelezési megbizasokat kaptak. A fiatal szellemiségnek és az 10j,
modernebb szemléletnek koszonhetéen egyre tobben keresték meg a vallalkozast. A
kivitelezési munkak novekedése mellett, a megrendeldi kor is szélesebb lett, felfelé iveld

palyara allitotta a vallalkozas fejlodését.

A megbizasok i1d6ben torténd teljesitésén elengedhetetlen feltétele volt a létszam
novekedése. A vallalkozas elismertsége €s a hirneve egyre nagyobb lett. Mindezek hatasara
ugy dontottek 2014 év végén, hogy az egyéni vallalkozast felvaltja a korlatolt feleldsségii
tarsasag. 2014 decemberében megalakult a Galambos-Bau EpitSipari Kft., a két tulajdonos
1.500.000-1.500.000,- Ft jarult hozz4 a vallalkozds megalakuldsahoz, igy a vallalkozas
jegyzett tokéje 3.000.000, - Ft, mely teljes egészében készpénzbdl tevodott ossze.

A formavaltas a tevékenységi kor kibdviilését is magdval hozta: a cég generdlkivitelezés
keretében vallalja csaladi héazak épitését, tehdt nem csak a szerkezetépitd, illetve
kémlivesmunkakat vallalja, hanem megrendeléi igény esetén valamennyi szakipar
(épliletgépészet, villanyszerelés, burkolds, festés, stb.) kivitelezését végzi, koordindlja

alvallalkozok kozremikodésével.



Az tarsasagi forma valtast kovetden a vallalkozas évrol-évre novekedett, melyet alatdmaszt
a folyamatos alkalmazotti 1étszam novekedése is, melynek szama 2019-ben 18 f6. A
munkavallalok kozott szerepelnek az €pitésvezetok, komiivesek, segédmunkasok, illetve az

ligyvezetd mellett mar egy irodai alkalmazottat is magéaban foglal.

A cég jelenleg csaladi hazak ¢épitését, feljitasat végzi, illetve Onkormanyzati
megrendeléseket is teljesit kozbeszerzési eljaras keretében elnyert kozépiilet-felujitasi
munkak keretében. Egyhazi megrendelés alapjan templomok, plébania-, illetve
pardkiaépiiletek belso €s kiils6 felujitasat is végzi. A cég rovid, minddssze 5 éves torténete
soran tapasztalhat6 fellendiilés az allami szabdlyozasnak, jogszabalyi kornyezetnek is
koszonhetd, hiszen a csaladi otthonteremtési kedvezmények, illetve az 5 %-o0s AFA kulcs
mind ezt segitették eld. A gyors fejlddés tovabbi oka a kivitelezéssel foglalkozo cégek egyre
szlikebb kore, illetve a szakteriileten tapasztalhat6 jelenetds szakemberhiany, amely a mar
meglévo, mindségi munkat végzo, kivalod szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallaldkat

foglalkoztato cégeknek kedvez.

Galambos Istvan teljes egészében részt vesz az épitkezési munkalatokban, mig fia, Istvan az
ligyvezeto, illetve 6 foglalkozik a kivitelezéssel és a tervezéssel. A tarsasag képviseletére és
az éves beszamolo alairasara az ligyvezetd jogosult, ifj. Galambos Istvan. Teljes korti alairasi

joga egyediil a fiinak van.

A vallalkozas jegyzet t6kéje 3.000.000, -Ft, amely teljes egészében készpénzbdl all. ,,A Kft
konyveit a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds konyvvitel szabalyai szerint
vezeti. Az éves zarast kovetden gazdalkodédsardl egyszertsitett éves beszamolot, ,,A”
Mérleget és 6sszkoltseéges eljarassal megallapitott ,,A” Eredménykimutatast készit. A mérleg
elkészitésének iddpontja a targyévet kdvetd év majus 28.”! Legutolsé informacidk szerint az

alkalmazottak szama 11 10.

! Kiegészitd melléklet 2018. évre



1.2. A tarsasag tevékenységi kore

A 2014-2015-ben alvallalkozéi tevékenységet folytattak, amit felvaltott a general
kivitelezés. A general kivitelezés azt jelenti, hogy van egy fovallalkozo, akivel az egész
épitési munkalatokra szerzddik, és az egyéb munkalatokat, mint példaul a festés, burkolas,
azt mas alvallalkoz6 végzi. Mint mindennek igy a general kivitelezésnek is vannak eldnyei
¢s hatranyai. Hatranynak szamit, hogy a vallalkozas tOkéjét lekoti, viszont a general

kivitelezésnél j6 a piaci rés.

A vallalkozas 16 tevékenysége a lako- és nem lako épiilet épitése. Csaladi hazak épitése
mellett foglalkozik kozbeszerzési megbizésokkal is, aminek a kivitelezése egyszertibb,
mivel itt meg van adva, hogy konkrétan milyen szint, illetve anyagokat hasznalhat a
kivitelezd. Tobb beruhazas is van folyamatban naluk, példaul Lentiben egy apartman

felujitasa, illetve a Pankaszi Altalanos Iskola feltjitasa.

A vallalkozas tevékenységi széles, a f0 tevékenység mellett rengeteg kiegészitd
tevékenységet is végez, ilyen példaul épiiletépitési projekt szervezése, bontas, épitési teriilet

elékészitése, talajmintavétel, probafuras, festés, livegezés és igy tovabb.
1.3. Beszamolasi kotelezettség

»A pilacgazdasag milkodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepléi szamara
hozzaférhetéen, dontéseinek megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakuldsarél objektiv informacidk alljanak

rendelkezésre.?”

A Kft. szamviteli politikajat a 2000. évi C térvény szabalyozza, melynek célja, hogy multbéli
adatok alapjan a vallalkozas egészére vonatkozdan, megbizhatdé valds informaciokat

tartalmazd beszamolot készitsen a vallalkozason kiviili szereplok szamara.

A cég kettds konyvvitelt vezet a vallalkozasrol, a tulajdonaban 1évé eszkozeirdl és
forrasairol, illetve a gazdasagi miiveletekrdl olyan konyvviteli nyilvantartast koteles vezetni,
amely a bekovetkezett valtozasokat folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetéen és a

valosagnak megfeleléen mutatja be.

22000. évi C tdrvény



A beszamolo egy olyan irdsos jelentés, amelyet a vallalkozok az egész éves tevékenységéral,

mikodésérol, a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl kell elkésziteni. A beszamold

valodisagat és megbizhatosagat a leltar és a konyvvezetés tdmasztja ala.

A beszamolo tipusai:

éves beszamolo, melyet az anyavallalatnak, és minden olyan gazdasagi szervezetnek
el kell késziteni, akiknek az éves arbevétele, a mérlegf6osszege, és a 1étszam adata a
szamviteli torvényben meghatarozott hatarértékeket eléri.
egyszerusitett éves beszamolo, a mi esetiinkben ez all fent, részletes jellemzése
lejjebb olvashato.
mikrogazdalkodoi egyszertsitett éves beszdmolot készithet az a vallalkozas, amely
konyvvizsgalatra nem kotelezett, ha két egymast kovetd évben a mérleg
fordulonapjan a kdvetkezd, a nagysagot jelz6 harom mutatoérték kozil kettd nem
haladja meg az alabbi hatarértéket

o amérlegfédsszeg a 100 milli6 forintot,

o az éves nettd arbevétel a 200 millio forintot,

o a foglalkoztatottak atlagos szama pedig 10 f0.
Osszevont éves beszamolot készithetnek azok a vallalkozasok, amelyek jogilag
onalldan, de gazdasagilak egymasra hatast gyakorolnak.
¢és az egyszerlsitett beszamolo6 az a gazdalkodo készitheti, aki egyszeres konyvvitelt

vezet.

Az éves beszamolo részei:

mérleg
eredménykimutatas

¢s a kiegészitd melléklet.

Az egyszerlsitett éves beszamolo feltételei, ha két egymast kovetd évben a mérleg

fordulonapjan a kovetkezd, a nagysagot jelz6 harom mutatdérték koziil kettd nem haladja

meg az alabbi hatarértéket:

a mérlegféosszeg a 1200 millio forint,
az éves netto arbevétel a 2400 millio forintot,

illetve a targyévben foglalkoztatottak szama az 50 fot.



Nem készithet egyszeriisitett éves beszamolot, a nyilvanosan miikodd részvénytarsasag, az
anyavallalat, a kozérdeklddésre szamot tartd6 gazdalkodo, illetve az olyan vallalkozo,
amelynek kibocsatott értékpapirjai  tozsdei kereskedelme engedélyezett vagy az

engedélyezést mar kérelmezték.

1.abra: Egyszeriisitett éves beszamolo mutatdértékei (e Ft):

Feltétel/Ev 2015 2016 2017 2018
Mérlegfoosszeg 10 473 13011 34 154 57 827
Eves nett6 arbevétel 41 982 47 766 152 771 356 329
Foglalkoztatottak szama 4 8 7 11

Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. beszamoloi alapjan

A tablazatban lathato adatok alapjan a kritériumoknak megfelel a vizsgalt vallalkozas, ez

alapjan €It a valasztas lehetoségével, igy a megfelelés miatt Egyszertsitett éves beszamolot

készit az EpitSipari Kft.




2. A vallalat szamviteli politikajanak ismertetése

A tarsasag szamviteli politikajat a fotevékenység (lako- és nem lakdépiiletek) igényeinek
megfeleléen alakitotta ki, amely alapjan megbizhaté €s valds informaciot tartalmazo
egyszerusitett éves beszamold készithetd. A beszamold a vezetdk, ilizleti partnerek, illetve
egyeb szereplok szamara informdacios bazisként szolgal.
A konyvvezetési kotelezettségének szamitogépes adatfeldolgozas utjan tesz eleget, amit az
eléirasnak megfeleléen a kettds konyvviteli rendszerében végeznek.
Az lizleti év lezarasat kovetden egyszerlsitett éves beszamolot készit a szamviteli torvény
lehetéségeinek megfelelden.
A koltségeket kizarolag az 5-0s szamlaosztalyon szamoljak el, a 6-7-est koltségszamlakat
nem hasznaljak.
A mérleg Osszedllitdsdhoz a szamviteli térvényben eldirt ,,A” valtozati mérlegsémat
hasznaljak ¢€s a tovabbi tagolas lehetdségével nem élnek.
A szamviteli torvény altal megadott mérlegséma arab szamla jelzett tételeit egy-egy romai
szdmmal jelzett csoporton beliil az alabbi feltételek fennallasa esetén dsszevonjuk:

- ha az Osszevonasra keriild tételek Osszegiikben (kiilon-kiilon és egyiittesen) a

megbizhatd valds 6sszkép szempontjabol nem jelentdsek,
- ha az 0sszevonas segiti a vildgossag elvének érvényesiilését,
- az 0sszevont tételek részletezése és az 6sszevonas indoka a kiegészité mellékletben

bemutatasra kertil”®

A beszamol6 fordulonapja, december 31., a mérlegkészités idopontja targyévet kovetd év

marcius 31.

A termelOeszkoz0Ok besorolasnal az éven tul elhasznalddo eszkozoket a befektetett eszkozok

kozott, mig az éven beliilieket a forgdeszkozok kozott tartjak nyilvan.

Az értékcsokkenést az immateridlis javak és a targyi eszkdzok utan szamolnak el, egyedi
elszamolas elve alapjan, a hasznalat varhato idejét figyelembe éve, linearis kulccsal. A leirasi
kulcsok megegyeznek az iizembehelyezéskor érvényes tarsasagi adotdrvény szerinti leirasi

kulcsokkal.

A targyi eszk6zok értékcsokkenésénél maradvanyértékkel nem szamolnak. A kisebb értékll

targyi eszkozok (50.000, - Ft vagy az alatti eszk6zok) beszerzési vagy eldallitasi koltségeét

3 A Galambos-Bau Epit&ipari Kft. Szamviteli szabalyzata
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egyosszegben, hasznalatbavételkor keriil elszamolasra. A targyi eszkozokrdl egyedi
analitikus nyilvantartast vezet a haszndlati id6 alatt, mig a kisértékli eszkozokrdl pedig

eszkozlistat.

Az értékcsokkenést évente egyszer, december 31-re vonatkozdan szamoljdk el az

lizembehelyezett eszk6zok utan.

Ertékvesztést meghatarozott eszkozoknél kell elszamolni, ha az eszkoz konyv szerinti értéke

tartdsan és jelentdsen magasabb, mint az eszkdz mérlegkészitéskor ismert piaci értéke.

A vallalkozds vasarolt készleteknél, befektetéseknél, illetve a hosszi lejarath

értékpapiroknal szamol el értékvesztést.

A vevd az ados mindsitése alapjan a mérleg forduldonapjan fennalld és a mérlegkészités
id6pontjaig nem rendezett értékvesztést szamol el — a mérlegkészités értékpapiroknal
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke €s a varhatdan
megtérillé 0sszege kozotti — veszteség jellegli — kiillonbozet dsszegében, ha a kiillonbozet

tartosnak mutatkozik és jelentds dsszegii.*

Ertékhelyesbitést nem szamolnak el, illetve értékelési tartalékot sem képeznek a bekeriilési

érték és a december 31-1 fordulonap piaci érteke kozotti kiilonbozetre.

Az aktiv id6beli elhatarolasként van konyvelve az eredményre ndveld hatast gyakorld, lezart
évre idOaranyosan jard betétkamatot, mig passziv iddbeli elhataroldsként konyvelik a
targyiddszakra csokkentd hatasként haté mérleg fordulonapja és elkészitésének idépontja
kozott ismerté valt koltségeket. Az iddbeli elhataroldsokrol tételes kimutatds késziil,

mérleggel van aldtdmasztva, ezaltal biztositva az évek kozotti folyamatossagot.
A rendkiviili eseménynek azokat a gazdasagi eseményeket tekintik, amelyek:

- gazdasagi tevékenységtol fiiggetlenek,

- rendszeres uzletmeneten kiviil esnek, illetve a rendszeres tizletmenethez
kapcsolodik, de dsszege a szokasos mértéket meghaladja

- a megszokott vallalkozasi tevékenységgel nem allnak kozvetlen
kapcsolatban,

- szokatlan, eseti jellegli, el6z6 iddszakhoz képest kiugrd nagysagrendd.

4 A Galambos-Bau Epit8ipari Kft. Szamviteli szabalyzata
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Ev kozben folyamatosan vezetett pénziigyi, illetve fékonyvi nyilvantartasokat vezet,
melyeket havi szinten zar, december 31-i fordulonappal leltarral alatamasztott fokonyvi

kivonatot készit, amely a beszamolo alapja.

Az egyszerlsitett éves beszamolohoz kapcsolodo eredménykimutatas 6sszkdltség eljarason

alapul.

Az eredménykimutatds tartalmazza a targyévi mérleg szerinti eredmény levezetését, az
eredmény keletkezésére, modositdsdra hatd tényezdket, a mérleg szerinti eredmény

Osszetevdit, kialakulasat.®

A kiegészitdé melléklet szamszer(i adatokkal és szoveges magyarazatokkal tamasztja ald a
mérlegben, illetve az eredménykimutatasban szerepld adatokat tovabbi informacidkkal
egésziti Ki, ezaltal hozzajarul a valdés vagyoni-, pénziigyi helyzet megismeréséhez,

bemutatasahoz.
A kiegészité melléklet felépitése:

e Altalanos rész, melyben szerepel a vallalkozés bemutatasa, illetve a szdmviteli
politika fébb vonasai.

e Specifikus rész, ahol a mérleghez, illetve a eredménykimutatashoz kapcsolodo
informdciok, kiegészitések.

e Tajékoztato részben a talalhato az atlagos munkavalladck 1étszama,
javadalmazasa, az lizletvezetés tagjainak az tizleti év utan jard jarandosagok,
folyositott, illetve visszafizetett eldlegek és kolcsonok, és nem utolsd sorban a
mérlegben nem szerepld kotelezettségek teljes 6sszege, melyek pénziigyi helyzet
szempontjabol jelentdséggel birnak.

e A Cash-Flow kimutatas elkészitéséhez a szamviteli torvény altal eléirtak szerint

jarnak el.

A beszamolasi kotelezettségének eleget tesz a vallalkozds azzal, hogy minden évben
elkésziti a kiegészité mellékletet is. 2015-2017 kozott készitett melléklet eltért a 2018-ashoz

képest, hiszen az jban mar néhany mutatdészam is kiszdmitasra keriilt.

A régebbi kiegészitd mellékletek megfeleltek a kiegészitd melléklet tartalmi és formai

kovetelményeinek, az gazdasagi tarsasagnal a kovetkezdk szerint épiilt fel:

5 A Galambos-Bau Epit&ipari Kft. Szamviteli szabalyzata
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Altalanos rész: véllalkozas bemutatasa, szamviteli politika fébb vonasai.

A mérleghez kapcsolodo kiegészitések: leirja az eszkdzokhoz és a forrasokhoz
kapcsolodo kiegészitéseket, részletezi az egyes mérlegsorokat, amelyekkel
rendelkezik a vallalkozas.

Az eredmény kimutatadshoz kapcsolddo kiegészitések: az tizemi (lizleti) tevékenység
eredményének Osszetevdit mutatja be.

Tajékoztatd adatok: az adott év statisztikai 1étszamat, a mérleg és az eredmény
kimutatasat végzo személy, a torvényes képviseletet ellaté személy megnevezése

talalhatd ebben a részben.

Az 1j kiegészitd melléklet (2018. évi) eltérése a régihez képest:

3. Az eszkozok és tokedsszetételnek az alakuldsat mutatja be mutatészamok
segitségével, az arbevétel aranyos jovedelmezdséget, az eladdsodottsagi mutatodt és
a likviditasi . mutatot.

5. A tarsasagi addalap megallapitdsa, levezetésre keriil, hogy az addzés eldtti
eredménybdl, hogyan jutunk el az addézott eredményig az eredményt csokkentd,
illetve noveld tételek segitségével.

6. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések, felsorolja azokat a tételeket, amelyekkel a
vallalkozés nem rendelkezik.

7. Létszam- ¢s béradatok: alkalmazotti létszam, résziikre kifizetett juttatasok
bemutatasa.

8. T4jékoztatd rész: konyvvezetést végzd személy megnevezése.

A vallalkozas elindult egy masik irdnyba, elkezdett a mutatoszamok vizsgéalataval

foglalkozni, ezaltal sikeresebb lehet a vallalkozas a jovében.

Az egyszerisitett éves beszamold egy-egy példanyat a Zala Megyei Cégbirosagnak, és az

Igazsagiigyi Minisztérium Cégnyilvantartasi és Céginformacios Szolgalatanak kiildik meg,

ezzel tesznek eleget a szamviteli torvény altal eldirt kozzétételi kotelezettségnek, a

mérlegfordulonapot kdvetd 150 napon beliil helyezik letétbe.
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3. A mérleg atfogo elemzése

A Kft. vagyoni és a pénziigyi helyzetének elemzéséhez, illetve az évenkénti valtozasok
kimutatasdhoz a mérleg nyujt segitséget nekiink, mely segitségével atfogd elemzést tudunk
késziteni a vallalkozasrol.

Az elemzést két kategoriara oszthatjuk:

- vertikélis elemzés, mely soran csak az eszkoz-, vagy csak a forrasoldal adatait
hasznaljuk fel. Ezt a gyakorlatban gy tudjuk megvalositani, hogy az eszkoz- és
forrasallomény Osszetételét elemezziik, vagy pedig mutatoszamok segitségével.

- horizontalis elemzésnél mindkét oldalrol hasznalunk fel mérleg adatokat, ezaltal veti

ossze a mérleg két oldalanak valamely csoportjat vagy tételét.®
3.1. A vagyoni helyzet atfogé elemzése
3.1.1. Az eszkoz- és forrasallomany osszetételének elemzése

Az egyes mérlegsorok megoszlasi viszonyszamainak szamszerisitésével hatarozzuk meg, a
viszonyszamok iddébeli 6sszehasonlitésa.

A mérleg f66sszeg jelenti néhany mérlegfcsoport, vagy mérlegcsoport viszonyitéasi alapjat
a megoszlasi viszonyszamok eldallitdsa soran. A madsik lehetdség, hogy a fécsoportok
aranyait nézziik, majd utana pedig a fcsoportokon beliil hatdrozunk meg ijabb aranyokat.
Minél tobb évet elemziink, annal eredményesebb az elemzésiink.

A vallalat elemzését célszerli a multbéli teljesitmény elemzésével kezdeni. A jovore
vonatkoz6 Dbecslések elkészitéséhez sziikséges a vallalkozds multbéli adatainak,
tevékenységének részletes vizsgalatat alapul venni, hogy egy biztosabb képet tudjunk
alkotni.

Elemzésemet a befektetett eszkozok és forgdeszkdzok aranyanak megallapitasaval kezdem,

melyet utana szovegesen értelmezni is fogok.

6 DR. BIRO Tibor-Kresalek Péter-Dr. Pucsek Jézsef- Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének
komplex elemzése. Budapest: Perfekt, 2016. p. 50.
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2. abra: Eszkoz szerkezetének megoszlasa %-ban

Képlet 2015 2016 2017 2018
Befektetett Befektetett 3,68 3,11 10,69 18,93
eszkozok eszkoz/Eszk6zok
aranya 0sszesen
Forgéeszkozok Forgoeszkoz 96,32 96,89 89,31 81,07
aranya aranya/Eszk6zok
0sszesen

Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan

A befektetett eszkdzok aranya megmutatja, hogy a mérleg f66sszeg hany szazalékat adja ki
a befektetett eszk0zok. A cég esetében a befektetett eszkdzok a targyi eszk6zokbdl tevodik

0ssze.

A gazdasagi tarsasag nem rendelkezik immaterialis javakkal, illetve befektetett pénziigyi

eszkozokkel, egyediil targyi eszkoz all a rendelkezésre.

A vallalkozés eszkdz szerkezetében jelentds valtozés tortént 2015-2018 kozott. 2015-r6l
2016-ra minimalis csokkenés tortént, 0,57 %, de ezt kovetd években folyamatos novekedés
tortént. 2016 és 2018 kdzott az arany 15,25 %-kal novekedett, ami az épitdipar fejlédésének

koszonhetd, ezéltal ndvekedett a targyi eszkoz dllomany.

A befektetett eszkdzok a vizsgalt idoszakban 28,43 %-kal novekedtek, aminek az értékiik
tobb mint a kétszeresére novekedett 2015 6ta, ez a novekedés folyamatos. A targyi eszkozok
allomanybdviilésének koszonhetd ez az emelkedés. A vallalkozas évrdl évre boviilt,
fejlodott. Elengedhetetlen volt, hogy 0j gépeket, illetve jarmiiveket tudjanak vasarolni ahhoz,
hogy terjeszkedjenek. Az alkalmazotti 1étszam is novekedett, ebbdl is 1athatd az épitdipar

fellendiilése.

A forgoeszkozok aranya kozott megfigyelhetd, hogy folyamatos a csokkenés, 96,32 %-rol
81,07 %-ra esett vissza.

Folyamatos készletnyilvantartast vezet az anyagokrol, épitdanyagokrol. Az anyagokba
beletartozik minden, ami épit6 iparral dsszefiiggésbe keriil, mint példaul a cement, mész,
tégla, vas anyagok, mivel general kivitelezéssel is foglalkozik a vallalkozas, igy idetartoznak
a festékek, épiiletfa, burkolatok, fedéanyagok és minden mas, ami egy haz kivitelezéséhez

sziikséges.

Kovetelésekbdl jelentds informaciokat nyerhetiink a cég likviditasara vonatkozoan, illetve a

pénzéllomany alakuldsara. A kovetelések 2015-ben 68,89 % volt, ami a kdvetkezd évben
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49,15 %-kal csokkent, ezt kovetden jelentdsen megndvekedett, a tavalyi évben viszont
15,55 %-kal visszaesett. Kedvezden hat a gazdasagi tarsasagra a kovetelések csokkenése,

hiszen a cél az, hogy az elvégzett munkat mieldbb kiszamlazzak €s azt a vevok teljesitsék.

A pénzeszkdzok ardnya az utolsd 2 évben visszaesett, a pénztarban minimadlis a készpénz,
illetve a bankbetéten 1évé Osszeget folyamatosan forgatjak vissza a tevékenységbe. A
general kivitelezés jellege miatt, nem csak az épitéipari, hanem az egyéb tevékenységek

okan is kénytelen eld6finanszirozni a készleteket.

3. abra: Eszkoz szerkezetének vizsgalata 2015-2018 kozott

2018
— 81,07
18,93
2017 B Forgdeszkozok aranya
— 89,31
10,69 M Befektetett eszk6zok aranya
2016
— 96,89
3,11
2015
96,32
3,68
0 20 40 60 80 100 120

Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. mérlegei alapjan

Az 4bran jol lathato, hogy a befektetett eszkdzok aranya folyamatosan ndvekszik 2016 6ta a
forgoeszkozok karara, ez azzal magyardzhatd, hogy a vallalkozas évrdl-évre bdviti a
tevékenységét, folyamatos fejlodeés figyelhetd meg, a targyi eszkoz készlete ndvekedést

mutat.

A gazdasagi tarsasag forras oldalanak vizsgalata soran megnézziik, hogy az eszkozoket
milyen forrasbol (sajat/idegen) finanszirozza a vallalkozas. Az EpitSipari Kft. a céltartalék

képzéssel nem foglalkozik, illetve az elhatarolas elvével sem él.



4. 4bra: Forras szerkezet megoszlasa %-ban

B Kotelezettségek aranya
M Sajat téke ardnya
2016
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan

A tdékeellatottsdgi mutatobol (sajat téke ardnya) meglatjuk, hogy az Gsszes forras hany
szazaléka a sajat tOke. A cég megalakuldsat kdvetd 2 évben ndvekedés volt, ami kedvezden
hatott a vallalkozasra, a sajat toke nagyobb aranyban emelkedett, mint a forras allomany. Az
utolsé 2 évben viszont visszaesés kovetkezett be, 16,02 %-kal csokkent, az emelkedés
mindkét helyen megfigyelhetd a tovabbra is. A csokkenés valosziniileg a kotelezettségek
novekedésével fligg 6ssze, mivel a vallalkozasnak kiilsé forrasokat, hitelt is igénybe kellett

vennie, hogy a vallalkozast fejleszteni, boviteni tudjak.

A kotelezettségek 2015-2016 kozott csokkentek, valdszinli, hogy az eredménytartalék
novekedésével van aranyban. A sajat toke aranyaval ellentétesen, itt emelkedés vehet6 észre,

mely hatterében a rovid lejarath hitelek novekedése jelentds szerepet jatszik.

Egy vallalkozasnal 1ényeges, hogy a meglévd ,,vevokort” megtartsa a tarsasag, illetve uj
kihivasokat is vallaljon, ezzel névelve az tugyfél korét. Fontos, hogy a vallalkozas
rendelkezzen olyan anyagi hattérrel, amellyel a nagyobb beruhazasokat is meg tudja

finanszirozni.

Hosszt lejarata kotelezettséggel jelenleg a gazdasagi tarsasag nem rendelkezik. 2017-ben
volt egy fennallo tartozdsa a cégnek, amely tagi kolcson volt, ezt azonban a 2018-as évre

sikertilt rendezni, igy jelenleg csak rovid lejarata kotelezettsége van a vallalkozasnak.
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A rovid lejaratt hitelek kozott szerepel egy folydszamlahitel keret, amely biztonsagi

tartalékot nyujt a vallalkozas szamara.
3.1.2. A vagyoni helyzet atfog6 elemzése mutatészamokkal

A vagyoni helyzet atfogd elemzéséhez szintén a mérleg eszkoz-, illetve forras oldalat
vessziik alapjaul.

Az eszkozok vizsgalatat eszkozszerkezeti mutatok segitségével végezziik. A befektetett
eszk6zok tartdsan, éven til szolgaljak a vallalkozast, mig a forgd eszk6zok, rovidtavon, éven
beliil szolgaljak a vallalkozast.

A Befektetett eszk6zok fedezeténél azt vizsgaljuk, hogy milyen kapcsolat van a sajat toke és
a befektetett eszk6zok kozott, illetve, hogy a sajat toke és a hosszl lejaratu kotelezettségek,
milyen viszonyban allnak a befektetett eszkozokkel.

A mutato értéke akkor megfeleld, illetve pozitiv, ha 100 % felett van, ebben az esetben tudja

a vallalkozas finanszirozni a befektetett eszkdzeit, nem kell félni az eladosodottsagtol.

5. abra: Befektetett eszkozok fedezete
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Befektetett eszkdzok fedezete A Befektetett eszkdzok fedezete B
®2015 2016 mW2017 m2018
Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan
A mutatok elemzése soran megfigyelhetd, hogy valtozds nem minden évben tortént a
fedezetek kozott. Az abran lathat6, hogy a vallalkozas tudja finanszirozni a befektetett
eszkozeit a tartds forrasokkal. A fedezetek alakuldsa 2015-r61 2016-ra 50,55 %-0s emelkedés
tortént, viszont az utana kovetkez6 években az ellentétét latjuk bekovetkezni. 2017-ben volt

egy hosszl lejarati kotelezettség, amit azota kiegyenlitettek, igy 2018-ban ismét nem allt
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fenn ez a tartozas. 2016 utan hatalmas a visszaesés a befektetett eszkdzok fedezetei kozott.
A targyi eszkozoknek az emelkedési ardnya nagyobb volumeni volt, mint a sajat t6kég,
ezaltal a fedezet csokkent, sziikséges lenne a sajat toke nagyobb mértékii emelkedése, a

jovedelmezd tevékenység folytatasahoz.

Megfigyelhet6, hogy a befektetett eszkdzok folyamatosan névekednek, ami a folyamatos

terjeszkedéssel van dsszefiiggésben.

Az eszkozok és forrasok értékelésénél vizsgalhatjuk még a nettod forgotdke alakulasat, ami
nem mas, mint a forgoeszkozoknek és a rovidlejarath kotelezettségeknek. Megallapithatjuk,
hogy a forgdeszkozoknek melyik az a része, amely nem finanszirozhato rovid lejarati

kotelezettségekbol.

6. abra: Netto forgotéke alakulasa (e Ft)
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Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitipari Kft. mérlegei alapjan
A fizetdképesség alakulasanal lathato, hogy a nettd forgotdke 2017-ig ndvekedést mutat,
utana viszont csokkent 2 329 ¢ Ft-tal. A forgbeszk6zok egy része tartds forrasnak mindsiil,

mivel ezek forgatési céllal 4llnak a vallalkozés rendelkezésére.

A forras oldal elemzéséhez tékeszerkezeti mutatokat hasznalunk a vagyoni helyzet

elemzéséhez.

A tokeellatottsagi mutatoval, ami a megmutatja a sajat toke aranyat az 6sszes forrdson beliil.
Ezt a mutatészamot a hazai és a nemzetkozi gyakorlatban is alkalmazzak a vagyoni helyzet
megallapitasdhoz.

18



Az értékhatarra jellemzden azt mondhatjuk el, hogy minél magasabb a mutatd, annal
stabilabb a vallalkozéas helyzete, biztosabb a fennmaraddsa. Ha be kellene skalazni az
értékeket, akkor azt lehet mondani, hogy a 30 % alatti értéknél mar fennall a veszélye, hogy

a vallalkozas kezd eladdsodni.

7. abra: Tokeellatottsag elemzése
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Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. mérlegei alapjan

A sajat toke jelen esetben a jegyzet tokébol, az eredménytartalékbol, illetve az addzott

eredménybdl tevodik Ossze.

Az abran jol lathato, hogy a sajat toke 2016-ig emelkedett, viszont az utobbi két évben
romlasnak indult, de a vallalkozas még igy is stabil labakon all. A beszamolokban is latszik,
hogy az els6két évben a sajat toke novekedett, mig a kotelezettségek csokkentek, a
tokeellatottsag emelkedett 12,92 %-kal. 2017-ben és 2018-ban ez a mutatd Vvisszaesett,
mindkét évben javult a sajat toke és a kotelezettségek. A kotelezettségek novekedésével

romlik a tOkeellatottsag.

A kovetkezd mutatészam, amelyet megvizsgélok az a tékeardnyos addzott eredmény lenne,
amely megmutatja az adozott eredmény ¢€s a sajat tOke ardnyat. A mutatdszam az jegyzett

toke ¢és a felhalmozott toke ndvekedésének vagy csokkenésének a mértékét fejezi ki.
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8. abra: Tokearanyos ad6zott eredmény elemzése
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan
A tablazatbol lathaté, hogy minden évben valtozik az eredmény. A 2015-2016 kozott
minimalis visszaesés figyelhetdé meg, majd ezt kovetden emelkedés, végiil pedig ismét
nagyobb mértékben romlott a mutatdészam értéke. 2017-ben kiemelkedd eredmény lathato,
ami az ad6zott eredmény nagyobb mértékii ndvekedésének kdszonhetd. 2018-ban az addzott

eredmény visszaesett, még a sajat toke tovabbra is emelkedést mutat.

A vizsgalatunkat az eredménytartalék részaranyaval folytatjuk, ami az eredménytartalék

sajat tokéhez mért aranyat mutatja meg.

9. abra: Eredménytartalék részaranya

Képlet 2015 2016 2017 2018
Eredménytartalék | Eredménytartalék/Sajat -0,16 25,17 -9,62 59,68

részaranya toke

Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. beszamoléi alapjan

Az eredménytartalék két évben is negativ eldjelli volt, de utdna viszont mindig pozitiv
iranyba mozdult el. A 2015-6s eredmény a vallalkozas indulasaval van 0sszefiiggésben,
hiszen 2014 decemberében tortént az alapitas. 2017-ben van lekotott tartalék, mivel a

fejlesztéseket tervezett a tarsasadg, amik megvalositasra kertiltek.

Vizsgalnunk kell még a sajat toke és a jegyzett toke aranyat is, ami a sajat toke

novekedésének aranyat mutatja meg.
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10. abra: Sajat toke-jegyzett toke aranya
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan
Az arany javulast mutat, ami azt jelenti, hogy a sajat téke minden évben novekedett, a

vallalkozas képest volt fejlédni, a vagyonat megsokszorozni. Kedvezd folyamatot lathatunk.

Az utols6 mutatdmutatoszdm, amit még vizsgalnunk kell, az nem mas, mint a
kotelezettségek aranyanak a vizsgalata. A kotelezettségek kozott a gazdasagi tarsasag csak
rovid lejarata  kotelezettségekkel rendelkezik, illetve még a 2017-es évben volt
megfigyelheté egy hosszu lejaratu kotelezettség, amit azota a cég kiegyenlitett. A hosszu
lejaratként szerepld kotelezettség az egy 2400 e Ft-os tagi koleson, amelyet a tulajdonosok

bocsatottak a vallalkozas rendelkezésére.

11. abra: Kotelezettségek aranya
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Forras: sajat szerkesztés Galambos-Bau Epitéipari Kft. mérlegei alapjan

21



A kotelezettségek aranyanal visszaesés figyelhetd meg 2015-r61 2016-ra, majd ezt kovetden
folyamatosan emelkedést hozott. Kiils¢ forrast is igénybe vett a tarsasag biztonsagi
tartaléknak, illetve a tevékenységi kor boviilése is hozzajarult ahhoz, hogy ez az arany

novekedett.
3.2.  Pénziigyi helyzet atfogo elemzése

A vallalkozas pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait, alakuldsat horizontalis
mutatoszamok segitségével tudjuk értékelni, illetve segitségiinkre van még a likviditasi
mérleg is. A likviditasi mérleg nem mas, mint egy olyan statikus kimutatas, melyben az
eszk6zok pénzé valasa szerint, mig a forrasokat lejarati idejiiknek megfeleléen keriilnek
kimutatasra. Ebben a mérlegben az eszkozoket €s a forrasokat — azonos szamu — csoportokba
sorolva ugy kell szerepeltetni, hogy az egyes eszkdzok pénzzé tehetdségének ideje, illetve
az egyes forrascsoportok lejarati idOtartam szerint azok egymassal szembeallithatok
legyenek. Attol fiiggéen, hogy hany eszkdz, illetve forras csoportot (fokozatot) tartalmaz a

likviditasi mérleg megkiilonboztetiink négy és négynél tobb fokozath likviditasi mérleget.’

A likviditasi mérleget szintén célszerli tobb évre is elkésziteni, hogy valds képet kapjunk a
vallalkozasrol. Elonye, hogy kevés szamolassal megtudjuk allapitani a rovidtava likviditast,
illetve a mult hatdsait a jovore vetiti. A mérleg elkészitését nem tartottam jelentdsnek, hiszen

a mutatészamok elemzésével is lathato a hatas.

Az elemzés torténhet hosszabb tavra, itt az adossagéllomanyra vonatkozo mutatokat
értékeljik, illetve torténhet rovidtavra is, amikor a likviditdsi mutatok nagysagat és

valtozasat vizsgaljuk.

A likviditas fontos minden vallalkozasnal, hiszen a kotelezettségeket finansziroznia kell
valamilyen formaban a vallalkozasnak, ennek hidnyaban a vallalkozas eladosodik, cs6édbe

megy ¢s a végén megsziinik.

Vizsgalatunkat az addssagallomanyra vonatkoz6 mutatdk elemzésével kezdjiik, majd ezt

kovetden a rovid tdva pénziigyi helyzet (likviditas) elemzésével folytatjuk.

7 DR. SIKLOSI Agnes-Veres Attila: Pénziigyi szamvitel Il.. Budapest: Perfekt 2011. p. 390.
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3.2.1. Adédssagallomany vizsgalata

Az addssagallomany nem mast, mint az éven tuli hosszllejarata kotelezettségek és a

hatrasorolt kotelezettségeknek az 6sszege.

Az értékelés alapja a mi esetiinkben az adossagallomany és az Osszes tartds forras kifejezése,

illetve az addssagéallomany fedezettségének szamszerisitése.

12. abra: Adossagallomany vizsgalata 2017-es évre
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Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epit6ipari Kft. mérleg alapjan
A gazdasagi tarsasagnak nem volt éven tali kdtelezettsége tobbségében, egyediil a 2017-es
évben volt hosszl lejarati kotelezettsége, amely mar 2018-ban nem allt fenn. Azt a
kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy a vallalkozas elegendd sajat tokével rendelkezik, igy

nagyon nincs szliksége a beruhdzasokhoz egyéb hitel felvételéhez.

A sajat toke arany megmutatja a sajat tékének az adossagallomany és a sajat toke dsszegének
az aranyat. Ez a mutat6 megmutatja, hogy a vallalkozasnal mekkora az elad6sodas mértéke.
Amennyiben ez az érték nagyban novekszik, akkor a véllalkozas az eladdsodas iranyaba
halad. Megfigyelhet6, hogy csak 2017-ben volt hosszllejarata kotelezettség, amely mar a
kovetkezd évben nem szerepel ezen kotelezettségek kozott. Ez a hosszilejaratu kotelezettség

egy tagi kolcson volt.

Az adossagallomany fedezettsége az el6z6 két mutatéan hasonldan viselkedik, ennél a

mutatonal a sajat téke és az adossagallomany aranyat vizsgaljuk. Azt vizsgaljuk, hogy a
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vallalkozas a jovOben tudja-e finanszirozni az esedékes hiteleket. Itt is csak a 2017-es évet
tudjuk figyelembe venni, a tobbi évben hosszu lejarata kotelezettségekkel, illetve hatrasorolt

kotelezettségekkel a cég nem rendelkezett.

Az utols6 mutatd, amit itt még meg kell nézniink az az ad6ssagszolgalati fedezeti mutato.
Ennél a mutatonal nem csak a mérleg adataira van sziikség, hanem az eredménykimutatasra
is, azon beliil az értékcsokkenési leirasra, viszont ez igy még mindig nem elég, ahhoz, hogy
ezt a mutatdt ki tudjuk szdmitani sziikséglink van még a hossztlejarati kotelezettségek
esedékes torlesztorészleteire. Jelen esetben ennek a mutatonak az értéke 0, mivel a hossza
lejarata kotelezettség, ami az eredmény kimutatasban szerepel egy tagi kdlcson volt, annak

pedig nincs torlesztd részlete, ezaltal ennek a mutatonak a kiszadmitdsa nem lehetséges.

A vallalkozas felhasznalhatd jovedelmérdl kapunk képet, hogy milyen fedezetet nyujt a
hosszulejarati kotelezettségekre. A hitelezés szempontjabol is fontos ez a mutatd, mert
kovetkeztetni tudnak beldle a hitelezok, hogy mekkora osszeget tudnak a cég részére

nyujtani gy, hogy azok még el ne adosodjanak.
3.2.2. Rovid tavua pénziigyi helyzet (likviditas) elemzése

A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésénél a likvid eszkozoknek és a rovid lejarata

kotelezettségeknek egymashoz viszonyitott aranyat vizsgaljuk.

13. abra: Likviditas elemzése
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. mérlegei alapjan
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A likviditas egy fontos tényez6 a vallalat hitelképességének megitéléséhez. Fontos, hogy a
vallalkozas mindig id6ben, hatariddre tudja a teljesiteni a kotelezettségeit. A cég altalaban

készit egy pénziigyi tervet, amely alapjan a likviditast allapitjak meg.

Az elemzést kezdjiik a leggyakrabban alkalmazott mutatoval, ami nem mas, mint a
likviditasi mutato. A likviditasi mutato a forgdeszkozok €s a rovid lejarata kotelezettségének
az aranyat fejezi ki, tehat, hogy a forgoeszk6zok értéke hanyszorosa az éven beliil esedékes

kotelezettségeknek.
A likviditasi mutatd értékének a besorolasa:

- ha 1 vagy annal kevesebb ez az érték, nem elfogadhato az érték, a pénziigyi helyzet
nem mondhat6 stabilnak.
- ha1l,2,1,3 koriili érték esetében elfogadhatonak tekinthetd az érték

- ha meghaladja a 2-6t, akkor stabilnak mondhat6 a pénziigyi helyzet.®

A likviditasi mutatd értéke a gazdasagi tarsasagnal 1,46 és 2,45 kozott mozog.
Megfigyelhetd, hogy az indulast kovetd évben elfogadhatonak tudjuk értékelni ezt a mutatot,
mivel 1,84 volt, a kdvetkezd évben novekedett 0,61-gyel, itt mar a pénziigyi helyzet
stabilnak mondhatd. A stabil helyzetet még épp, hogy tudja tartani a 2017-es évben, azonban
2018-ban visszaesés figyelhetd meg, 1,46-ra esett vissza az értéke. Az Epitdipari Kft.
pénziigyi helyzete még igy is elfogadhatonak tekinthetd, amennyiben ez az érték tovabb
romlana, Ggy a vallalkozasnak el kellene gondolkodni azon, hogy hogyan tudna a helyzetén

javitani.

Az elemzés folytatasadban megnézem a likviditasi gyorsratat, amelynek szamitasanal szintén
a forgbeszko6zok és a rovid lejarata kotelezettségek Osszehasonlitasaval foglalkozunk, csak
itt a forgdeszkozokbdl kivonjuk a készletek értékét. A készletek elhagyasara azért van
sziikség, mivel azok a legkevésbé likvidek, illetve sziikség van rajuk a tevékenység

folytatasahoz.

Minél magasabb a likviditasi gyorsrata mutato értéke, annal kedvezébb a megitélése. A
likviditasi gyorsrata aranya 2016-ig novekedett, majd ezt kdvetden csokkenés figyelhetd

meg. A romlas annak kdszonhetd, hogy kotelezettségek nagyobb ardnyban novekedtek az

8 https://bavfaktor.hu/2018/12/14/a-likviditasi-mutato-elfogadhato-erteke/ letdltés ideje: 2019.11.25
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utolsd 2 évben, mint a forgdeszkdzallomany. A gazdasdgi tarsasag még mindig nincs

veszélyben, hiszen az érték tovabbra is elfogadhato.

Az utolso likviditasi mutato, amit szeretnék még elemezni az nem mast, mint az azonnali
likviditasi mutatd, ami a pénzeszkdzok €s a rovid lejaratu kotelezettségek aranyat vizsgalja.
Megmutatja, hogy a vallalkozas a rovid lejarat kotelezettségeinek a lehetd legrovidebb ido

alatt, szinte azonnal eleget tudna-e tenni.

Az Epitéipari Kft. egyediil a 2016-0s évben lett volna képes a pénzeszkézeibdl a rovid
lejaratd  kotelezettségeit fedezni. 2016-ban kiemelked6en magas volt a pénzeszk6z
alloménya. A 2017-es évben a kotelezettségek az el6z6 évhez képest tobb, mint a dupldjara

novekedtek, illetve a pénzeszkozok szinte 95 %-ban csokkentek.

A visszaesésb6l arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozas nem tudna finanszirozni a

pénzeszkozeibdl a rovid lejarati kotelezettségeit.

4. Az eredménykimutatas elemzése

Az eredménykimutatas az egyik legfontosabb jelentés, amely a vallalkozd eredményének
Osszetételét mutatja be, ezaltal megallapithatd a gazdasagi tarsasag tevékenységének az
eredményessége. Lathatdé benne az eladasok mértéke, illetve a kiadasok és a kettd
kiilonbségébdl megallapithatd a nyereség/veszteség. Az elemzést tobb évre visszamendleg
kell elvégezni ahhoz, hogy megfeleld képet kaphassunk a vallalkozas jovedelmi helyzetérol.
Kovetkeztetést tudunk levonni beldle, hogy érdemes-e a vallalkozast tovabb folytatni, vagy
nem. A részvényeseknek és a jovObeni befektetOknek is pontos képet ad a jelenlegi
helyzetrél, ha évrdél-évre ndvekszik az eredmény, pozitiv, biztatd képet kapunk a

vallalkozasrol.
Az eredménykimutatas elemzését harom oldalrdl fogjuk vizsgalni,

- jovedelmezOség alakulasa, ahol a vetitési alaphoz az egyes eredménykategoriakat
viszonyitjuk,
- hatékonysag elemzése, az eréforrasok teljesitmény elérését teszik lehetdve,

- ¢és az eredmény elemzése, a legkomplexebb, illetve legosszetettebb mutatoja.

Az elemzést kezdjiik a jovedelmezdség alakulasaval, majd fokozatosan attériink a tobbi

mutato elemzésére, illetve értékelésére.

26



4.1. A jovedelmezoség alakulasa

A jovedelmezOség alakulasanal az eredménykategoridkat valamilyen vetitési alaphoz
viszonyitjuk, melyek a kovetkezok:

- mindsitd jellegli elemzés, amely jelzik a jovedelemteremtd-képesség valtozasat,

- Osszehasonlitast lehetdségével ¢él,

- jovedelmezdség tendenciaszerti elemzés,

- illetve tdjékoztatdst nyujt az eredményesség valtozasarol.
Alapképlet: J = Eredmény/Vetitési alap
14. abra: Jovedelmezdség alakulasa
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. beszamoléi alapjan

A szamviteli torvény szerint a jovedelmezdség alakulasat a kiegészité mellékletben, illetve

az iizleti jelentésben részletesebben taglalni kell.
Figyelembe vehetd eredménykategoriak:

- ¢értékesités bruttd eredménye,

- azlzemi (lizleti) tevékenység eredménye,

- adodzott eredmény,

- brutto relaciés eredmény

- adodzés és kamatfizetés elotti eredmény (EBIT)

- addzas, kamatfizetés és értékcsokkenés eldtti eredmény (EBITDA)

- adozott eredmény + fizetett kamatok (NOPLAT)
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Alkalmazhat6 vetitési alapok:

- értékesités nettd arbevétele,

- értékesités nettod arbevételének tovabbi bevételekkel novelt Gsszege,
- sajat toke Osszege,

- lekotott eszkozok nettd értéke,

- készletek Osszege,

- 0Osszes eszkoOzérték,

- bérkoltség,

- személyi jellegli raforditasok,

- vallalkozas atlagos allomanyi létszama,

- relacidk szerinti nettd arbevétel,

- sajat toke és a kamatkoteles idegen forrasok dsszege.’

4.1.1 Brutté jovedelmezdség

Brutté jovedelmezdség (4tlagos fedezeti hanyad) megmutatja, hogy az értékesités bruttd
eredmény, hogyan viszonyul, az értékesités nettd arbevételhez. Jelen esetben ezzel a
mutatészammal nem tudunk szamolni, mivel a vallalkozasunk 6sszkoltség eljarassal késziti

az eredménykimutatast, nem pedig forgalmi koltség eljarassal.

4.1.2. Arbevétel-aranyos jovedelmeziségi mutatok

Az arbevétel-aranyos mutatoknal a kivalasztott mutatok keriilnek Osszehasonlitasra a
vallalkozas arbevételével, illetve mas bevétel adataival, mint példaul az egyéb bevétel,
pénziigyi miiveletek bevétele.

° Dr. Bird Tibor-Kresalek Péter-Dr. Pucsek Jézsef- Dr. Sztand Imre: A vallalkozdsok tevékenységének komplex
elemzése. Budapest: Perfekt, 2016. p. 106.
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15. abra: Arbevétel-aranyos jovedelmez3ség
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Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. beszamol6i alapjan

Az arbevétel-aranyos jovedelmezdségnél megfigyelhetd, hogy valtozads nincs a két
jovedelmezdségi mutatd szamitasnal, mivel a pénziigyi miiveletek bevételei 0, egyediil a
2017-es évben 1 000,- Ft, ami minimdlis ahhoz, hogy valtozast mutasson. A tendencia
kedvezd volt 2015-2017 kozott, mivel folyamatos novekedés figyelheté meg, viszont a
2018-as évben mar kedvezétlen szamunkra, mivel 3 %-kal csokkent a mutat6 értéke. Mind
a négy évben megfigyelhetd, hogy az arbevétellel aranyosan novekszik az anyagjellegii
raforditasok, illetve a személyi jellegli raforditdsok, az értékcsokkenés és az egyéb
raforditasok is novekednek. Az utolsé évben megjelenik az eredménykimutatasunkban az
aktivalt sajat teljesitmény értéke, amely soran az lizemi tevékenység eredménye nem
novekszik tovabb, hanem romlasnak indul, ezért ez az év mar nem kedvez6 szamunkra.

4.1.3. Tokearanyos jovedelmezdségi mutaté

Az elemzés soran a sajat toke Osszegéhez hasonlitjuk a kiilonb6zd eredménykategoriakat,
ezaltal megtudjuk, hogy mekkora eredményt ért el a vallalkozas a vizsgalt idészakban. A
legfobb eredménykategoria, amiket hasznalni fogok, az az adozas eldtti eredmény, az
adoézott eredmény, az adozott eredmény €s a jegyzett tOke aranya és végezetiil az lizemi
tevékenység eredményét fogom a sajat tokével dsszehasonlitani.
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16. abra: T6ke-aranyos jovedelmez6ségi mutatok megoszlasa
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. beszamoléi alapjan

A téke aranyos adozas elotti eredmény 2017-ig ndvekedést mutat kisebb, minimalis
csOkkenéssel, ami a sajat téke emelkedésének koszonhetd, viszont a 2018-as évben
visszaesés figyelheté meg, hiaba emelkedik a sajat téke, de az addzas el6tti eredmény értéke
romlott. A visszaesés az aktivalt sajat teljesitmény értékének a novekedésével magyarazhato.

A téke aranyos addzott eredmény (ROE) adatait megnézve, itt is latszik a novekedés
mértéke, ugyan ugy, mint az el6z6 mutatonal, ez az eredmények folyamatos emelkedésének
koszonhetd, viszont itt is 2018-ban ez is csokkenésnek indult. A pénziigyi miiveletekben
tovabbra sem volt olyan mértékii valtozas, hogy javitson az eredményeken. Ebbdl a
mutatobol lehet kdvetkeztetni, arra, hogy a vallalkozasképes-e osztalék kifizetésére.

A jegyzettoke aranyos mutatd esetében a sajat tokeébdl kivalasztjuk a jegyzett tokét, és azt
viszonyitjuk az adozott eredményhez. A jegyzettoke aranyos mutatot figyelve azt a
kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy a valtozas itt is a 2015-2017 kozott ndvekedd tendenciat
mutat, majd ezt kovetden sajnos csokken, ami mar nem a legkedvezObb szamunkra. A 2017-
es ¢év eredménye kiemelkedéen magas a tobbihez képest, ez az arbevétel dinamikus
novekedésének koszonhetd részben. A 2018-as évben visszaesés figyelheté meg, ami nem
volt olyan nagy mértékii, de mégis kedvezotlen a véllalkozas szamara.

A t6kearanyos lizemi eredményt nézve ugyanazt az eredményt kaptuk, mint a ROE mutato
esetében, mivel nem volt olyan pénziigyi miiveletek eredménye a vallalkozasnak, ami az
lizemi tevékenység eredményét novelte, vagy csokkentette volna. A tékeardnyos lizemi
eredménynél megfigyelhetd egy dsszefliggés is, miszerint:

Uzemi tevékenység/Sajat téke = (Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités netto
arbevétele) * (Ertékesités nettd arbevétele/Sajat tékével)

- azelsd tényezd az lizemi jovedelmezdség,
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- amasodik pedig a sajat toke forgési sebességét mutatja.
4.1.4. Elémunka-aranyos jovedelmezéség

A vallalkozas eredményeinek elérése szempontjabol fontos, hogy legyen elég alkalmazottja,
akik a megbizdsokat elvégezzék. A sikerhez mindenképpen hozzatartozik a megfeleld,
szakképzett, preciz alkalmazottak alkalmazédsa. Az eredmények nodveléséhez hozzéjarul,
hogy a munkasok megfeleléen végezzék el a rajuk bizott munkakat, meg az iigyfél
reklamaciokbol a vallalkozasnak kotelezettségei kovetkezhetnek, melyek negativan
¢érinthetik mind az eredményt, mind pedig a véllalkozés hirnevét. Az élémunka-aranyos

jovedelmezoségi mutatok akkor eredményesek, ha pozitiv fejlédés kovetkezik be benniik.

A vallalatunk esetében a 1étszam emelkedett az egyre tobb megrendelésnek koszonhetden.
Az elemzésben a 1étszam mellett még a bérkoltséget, illetve a személyi jellegii raforditasokat
fogom Osszehasonlitani az eredménnyel, ebbdl megtudjuk, hogy milyen ardnyban van az

eredmények a kiilonb6z6 koltségekkel.

17. abra: Eldmunka-aranyos jévedelmezéség
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Forras: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitdipari Kft. beszamol6i alapjan

Az egy fOre jutd lizemi eredmény megmutatja, hogy egy alkalmazott mennyi eredményt
képes teljesiteni 0sszegszerlien. A 2015-0s év adatai elég pozitivok, viszont 2016-ban mar
romlas kovetkezett be, ami feltehetden annak kdszonhetd, hogy az alkalmazottak szama

megduplazodott, viszont az lizemi tevékenység nem ugyan olyan ardnyban ndvekedett,
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minimalis volt ott a javulas. 2017-ben mar kiugréoan magas volt ez az eredmény, az
alkalmazottak szama egyel kevesebb lett, viszont az lizemi tevékenység eredménye tobb,
mint a haromszorosara emelkedett, hatékonyabb lett a munkavégzés kevesebb alkalmazottal
is. A kovetkezd évben ismét visszaesés figyelhetd meg, ismét nem volt 6sszhangban az
eredmény és a 1étszam alakuldsa. Az eredménylink csokkent koriilbeliil 40 %-kal, mig az

alkalmazottak szama pedig novekedett négy fével.

A béraranyos iizemi jovedelmezdségi mutatonal is megfigyelhetd, hogy az alkalmazotti
l1étszam novekedése a bérkoltségeket is emelte. A bérkoltségekbdl megallapithato, hogy a
koltségek minden évben javultak, mig az tizemi tevékenység eredménye az utolsé évben egy
kis visszaesést mutat. Az alkalmazottak képesek ndvelni az tevékenység eredményét. A
mutatdé 2016-os eredményénél egy kisebb visszaesés lathatd, ami azért tortént, mivel az
eredmény ¢€s a koltség nem ardnyosan emelkedtek. A 2017-es eredményt nézve magas volt
a novekedés, ami azzal magyarazhat6, hogy az lizemi tevékenység nagyobb mértékben
emelkedett, mint a bérkoltség. A 2018-as évben szinte a felére csokkent a mutaté értéke, az
lizemi tevékenység eredménye nem hozott javulast, hanem romlott, ennek ellenére a

bérkoltségek tovabbra is novekvo tendenciat mutatnak.

Elémunkaraforditas-aranyos jovedelmez6ség mutatonal is latszik, hogy a novekedés-
csOkkenés valtakozdsa mutatkozik meg. Ennél a mutatondl az ilizemi tevékenység
eredményét a személyi jellegli raforditasok aranyéaval nézziikk meg. Megfigyelhetd, hogy a
2016-0s évben visszaesés tortént 2015-hdz képest, mivel a személyi jellegii raforditasok
aranya nagyobb mértékben emelkedtek, mint a személyi jellegii raforditasoknal. 2017-os év
itt is nagyobb mértéki javulast produkalt hasonléan, mint az el6z6 mutatok értékelésénél. A
személyi jellegli raforditasok kisebb mértékben ndvekedtek, mint az lizemi tevékenység
eredménye. Az utolsé évet nézve az lizemi tevékenység eredménye Vvisszaesett, mig a

személyi jellegii raforditasok aranya emelkedett.
4.1.5. Eszkozaranyos jovedelmezoség

Az eszkOzaranyos jovedelmezdségi mutatd elemzése soran az eredménykategoridk €s az
eszkozok kozotti kapcsolatot vizsgaljuk meg, hogy azok hogyan alakulnak, mennyire
jovedelmezdk a vallalkozas szamdéra. A cég szdmara kedvezd, ha ndvekedd eredményt
latunk. A vizsgalat soran arra kell odafigyelni, hogy olyan eszkdzoket valasszunk, amely az

adott eredménykategoridhoz hozzatartozik.
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Az eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd vizsgalatanal az iizleti tevékenység eredményét
hasonlitom 0ssze az eszkozokkel, majd ezt kovetden az adozas elbtti eredményt, illetve az
adozott eredményt viszonyitom az eszk6zokhoz. A mutatok megmutatjak, hogy az

eszkozeink megtériilnek-e a vizsgalt idészakban vagy sem.

18. abra: Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok megoszlasa I.
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Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitipari Kft. beszamoléi alapjan

Az immaterialis javak €s targyi eszkozokre jutd tizemi eredménynél megfigyelhetd, hogy a
2015-2016 kozott novekedés figyelhetd meg, az eredmény és az eszk6zok Szinte azonos
aranyban emelkedtek. 2016 utan viszont csokkenés kovetkezett be, ami sajnos fennall még
2018-ban is. A visszaesést azzal lehet magyarazni, hogy az eszk6zok nagyobb mértékben

emelkedtek az el6z6 évhez képest, mint az eredmény.

A készletekre juto tizemi eredménynél megfigyelhetd, hogy ndvekedés volt lathato 2016-tal
bezardlag, majd ezt kovetden hatalmas visszaesést figyelhetiink meg az dbran. A 2016-0s
novekedés annak koszonhetd, hogy készletek visszaestek, mig az eredmény tovabb

novekedett. A 2017-es évben a készletek novekedése feliilmulta az eredmény novekedését.

Az immaterialis javakara, targyi eszkozokre €s készletekre jutd iizemi eredménynél
megfigyelhetd, hogy hullimz6 a teljesitmény, az egyik évben né-csokken-nd-csokken. A
valtozas azzal is magyarazhato, hogy az eszk6z6k milyen mértékben valtoznak. Ha az
eszk6zok nagyobb mértékben emelkedtek, akkor csokkenés figyelhetd meg, ellenkezd

esetben pedig javulas.
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19. abra: Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok megoszlasa I1.
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A ROA ¢és a ROI mutato értékénél is megfigyelhetd a folyamatos emelkedés, a vallalkozas
jol teljesitett a 2018-ig, majd utdna eléggé visszaesett tobb, mint 20 %-kal mindkét
mutatonal. A vallalkozas mindkét esetben sikeresnek mondhato, az utolso évet leszamitva,

ahol a csokkenés mar jelentésnek tekintheto.

A ROI mutatét nézve, vizsgaljuk az értékesités jovedelmezdségének alakulasat, illetve az
eszkozok forgdsi sebességének valtozasat is. Ez a mutatd segitséget is nyljthat a
vallalkozéasnak a jovObeni tervezésekhez, elemzésekhez, melyek a vallalkozés sikerességét
segitenék eld. Az abrabol jol megfigyelhetd, hogy a 2017 kimagaslo eredményt mutatot a
tobbi évhez képest, a befektetett eszkdzok 2 %-kal novekedtek, illetve az adozott eredmény

is novekedett, ami a gazdasagi mutatd sikerességét mutatja.

4.2. Hatékonysag elemzése

A villalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakuldsdndl nem csak a
mérleget, illetve az eredmény kimutatast kell vizsgalni, hanem a hatékonysag vizsgélata is

fontos szempont egy komplex elemzés elkészitéséhez.

A hatékonysag elemzése soran els@sorban arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy a
vallalkozas adott idoszakban felhasznalt, rendelkezésre allo eroforrasai -ezen beliil

elsdsorban egyes eszkdzei, eszkozcsoportjai €s emberi eréforrasai — mekkora teljesitmény
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elérését teszik lehetdve. Teljesitmények fogalma alatt a tevékenységek hozamat értjiik, ami
Iényeges eltéréseket mutat a tevékenység jellegétdl — ipari termelés, mezdgazdasagi

termelés, kereskedelem, szolgaltatas stb. — fliggden.

Az elemzés soran gyakran szamitott, €s értékelt hatékonysagi mutatok a forgasi sebességet
mérd jelzészamok, amelyek megmutatjak, hogy az adott eszkdz (eszkdzcsoport) milyen

gyorsan fordul meg az adott idészaki arbevétel realizalasa révén.°

A gazdasagi hatékonysagot a hozam ¢és az eréforras-felhasznalas viszonyaval hatarozhatjuk

meg, tehat a hatékonysag nem mas, mint az eréforrasok felhasznalasanak gazdasagossaga.

A hatékonysdg vizsgalatandl mindig tobb valtozott kell megvizsgalni, hogy
megallapithassuk, hogy melyik a leghatékonyabb a vallalkozds szamdra. A hatékonysag
vizsgalata torténhet akér vallalkozason beliil is, de vizsgalhatjuk résztevékenységekre és

ezek Osszességére is.

Az elemzésbdl kideriil, hogy a vallalkozas hatékonyan hasznalja e a rendelkezésre allo

eszkozoket vagy sem.

A hozam jelentheti az arbevételt, a kiillonbozo termelési érték kategoridkat, az értékesités

forgalmat vagy naturalis médon meghatarozott hozamot.

Az elemzés soran az eszkOzaranyos -, és forgdeszkozaranyos arbevételt, illetve a
munkaer6hatékonysagot. A forgdeszkozaranyos arbevétel mellett a nettd forgdtdke aranyos

arbevételt is megnézem.

10 pr, BIRO Tibor-Kresalek Péter-Dr. Pucsek Jézsef- Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének
komplex elemzése. Budapest: Perfekt, 2016. p. 120.
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20. abra: Hatékonysag elemzés
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A hatékonysag elemzést én az eszkdzaranyos arbevétel elemzésével kezdtem. A mutato az
egységnyi eszkozértek arbevétel teremtd képességét mutatja, illetve, hogy az eszkoz
hanyszor tériil meg a vizsgalt idészak alatt. Jol lathatd, hogy a 2016-0s év kivételével minden
évben ndovekedés van, mivel az eredmény nem negativ eldjelii. A 2016-os csokkenés
valdsziniileg annak tudhato, hogy az eszk6z érték novekedése nagyobb aranyu volt, mint az

értékesités nettd arbevétel ndovekedési aranya.

A forgoeszkdzardnyos arbevétel novekedési liteme nagyban hasonlit az eszkdzardnyos
arbevétel megoszlasdhoz. A mutatd6 megmutatja, hogy a forgéeszkoz hanyszor tériil meg a
vizsgalt iddszakban. Megallapithatd, hogy minél magasabb a mutatd értéke, annal
hatékonyabban értékelhetd a forgdeszkoz allomany. 2016-t61 folyamatos ndvekedés

allapithatdo meg, egyre nagyobb iitemil a novekedés évrol-évre.

A nettd forgotdke aranyos arbevétel elemzésénél azt vizsgéljuk, hogy a nettd forgotdke
hanyszor tériill meg a vizsgalt idOszak alatt. A szamitdsnal segitségiinkre van a netto
forgotéke, ami nem mas, mint a forgd téke és a rovidlejarati kotelezettségeknek a
kiilonbozete. Az el6z6 mutatdoszamok vizsgalatanal, és ennél a mutatonal is megfigyelhetd,
hogy a 2018-as év kiemelkedik a tobbi évhez képest. A 2016-os év a rovid lejarata

kotelezettségek csokkentek, ami a vallalkozas szamara jo, de viszont a mutatd szempontjabol
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kedvezétleniil hatott. A 2017-es évben mar ndvekedésnek indult ujra, viszont nem olyan

nagy volt a névekedés, mint a 2018-as évben.

A munkaeré hatékonysagnal is mindvégig pozitiv eredményiink van, a munkasok jol végzik
a dolgukat, novelik az arbevételt, a vallalkozas szdmara kedvezd hatast eredményez ez a
mutatd is. A 2016-0s évben volt egy kisebb fajta visszaesés, ami valdsziniileg annak tudhaté
be, hogy a munkavallalok szama a dupldjara emelkedett, ezaltal nagyobb mértékben
novekedett a személyi jellegii raforditasok, mig az arbevétel szintén emelkedett, de viszont

nem olyan aranyu volt a ndvekedés, mint a raforditasnal.
4.2.1. Komplex hatékonysag

A komplex hatékonysagi mutatd a vallalkozas fejlddésének a mérésére €és mas
vallalkozasokhoz torténd viszonyitdsra. A mutatd vizsgalatanal a nett6 lekotott eszkozértek
¢és a bérkoltséget viszonyitjuk a nettd termelési értékhez.

A nettd termelési érték a nemzeti jovedelemhez valo hozzajarulast méri.

A viallalkozés épitdipari tevékenységet folytat, ezért az értékesités nettdo arbevétele
megegyezik a bruttd termelési értékkel. A hozamelvardsra szorzdszdmokat haszndlunk,
amelyeket a vallalkozas hataroz meg. Az elvaras az eszkozok esetében 0,15-0,25 kozott
mozog, mig a bérkoltség esetében ez 1,8-2 kdzott. Az eredmény mértéke akkor fogadhato

el, ha az 1 vagy az feletti 6sszeg.™*

11 DR. BIRO Tibor-Kresalek Péter-Dr. Pucsek Jézsef- Dr. Sztand Imre: A véllalkozasok tevékenységének
komplex elemzése. Budapest: Perfekt, 2016. p. 126.

37



21. dbra: Nett6 termelési érték (e Ft)

2015 2016 2017 2018
Ertékestés netto 41982 47766 152771 356329
arbevétele
- ELABE - - - -
- Eladott (kozvetitett) - - - -
szolgéltatasok
+  Sajat  eldallitasa - - - -
ezk6zok aktivalt értéke
+/-  Sajat  termelési - - - -
készletes
allomanyvaltozasa
= Bruttoé termelési érték 41982 47766 152771 356329
- Anyagkoltség 23720 22881 83559 227064
- Igénybevett 10165 9805 35812 129265
anyagjellegli
szolgaltatasok
= Anyagmentes 8097 15080 33400 31952
termelési érték
- Ertékcsokkenési leiras 249 610 1028 2729
= Netto termelési érték 7848 14470 32372 29223

Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau Epitipari Kft. beszamoléi alapjan
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22. abra: Komplex hatékonysag
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A komplex hatékonysag vizsgalatanal megfigyelhet6, hogy egyediil 2017-ben volt
elfogadhat6 a mértéke, hiszen 1 feletti volt. 2015-ben és 2016-ban sem nagyban maradt el a
szazszazaléktol. 2018-ban azonban a komplex hatékonysdg nagyban visszaesett. Ez a
visszaesés a targyi eszkdoz mértékének, illetve a bérkoltség ndvekedése nagyban
befolyasolta. A 2017-es évben minden téren nagy valtozasok kovetkeztek be, az arbevétel a
3-szorosara novekedett, az eszk6zoknél is nagy volt az emelkedés, illetve a bérkoltség szinte

a 2-szeresére nott.

4.3. Az eredmény elemzése

A vallalkozas sikerességének, mikodésének, illetve folytatdsdhoz elengedhetetlen, hogy
jovedelmezo tevékenységet folytasson, ezaltal akar osztalékot is fizethet a tulajdonosok
kozott, emellett még fontos az is, hogy igy a tovabbiakban is fenntudja tartani magat, ujabb

beruhazasokat tud kezdeményezni.

Az eredmény elemzésével szintén az eredménykimutatas foglalkozik, amibdl lathatjuk, hogy
az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevétel sorok fedezik-e a koltségek és a
raforditasokat, amennyiben ez teljesiil, igy a vallalkozas adozas eldtti eredménye
nyereséggel zarja a gazdasagi évet. A tarsasagnak minden évben eleget kell tennie a tarsasagi

ado fizetési kotelezettségének, ezutan megkapjuk az ad6zott eredményt, ami lehet pozitiv és
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negativ eldjelii is. A pozitiv eredmény vagyon gyarapodast eredményez, mig a negativ

eredménybdl csokkenés.

A beszamolasi kotelezettségnél mar emlitettem, hogy a vallalkozas eredménykimutatasat
Osszkoltség eljarassal késziti. Négy darab eredménykategodriat kiilonbdztetiink meg az
eredménykimutatasban, lizemi (lizleti) tevékenység eredménye, pénziigyi miveletek

eredménye, adozas elotti eredmény, és végiil, de nem utolso sorban az adozott eredmény.

24. dbra: Eredmény elemzés (e Ft)

14000
12000
10000
8000
6000

4000

2000 .
0

Uzemi (iizleti) Pénzligyi miveletek Addzas el6tti Addzott eredmény
tevékenység eredménye eredmény
eredménye

m2015 2016 m2017 m2018

Forrés: sajat szerkesztés a Galambos-Bau EpitSipari Kft. beszamoléi alapjan

Az elemzést az tizemi (lizleti) tevékenység eredményével kezdjiik. Ez az eredménysor nem
mas, mint az alaptevékenység eredménye, a bevételek €s a kiadasoknak a kiilonbozete. Az
eredményt megkaphatjuk 0sszkoltség eljarassal és forgalmi koltség eljaras modszerével is.
2015-2017 kozott folyamatos javulds figyelhetd meg a tevékenység eredményében, ami
azzal magyarazhato, hogy a bevételek és a raforditasok kozott pozitiv kiillonbozetiink van.
A novekedés hasonld iitemli mindkét oldalndl. A 2016-os évben a személyi jellegii
raforditdsok szinte a duplajara novekedhetd, ami az alkalmazottak szaménak
megduplédzodasanak volt kdszonhetd. 2017-ben ismét nagyobb valtozasok kovetkeztek be,
mind a bevételek, mind a kiaddsok szinte a haromszorosara emelkedtek, ezaltal az eredmény
szinte a négyszeresére emelkedett. Az utolsd vizsgalt éviinkben van aktivalt sajat
teljesitmény értékiink is, illetve az anyagjellegli raforditasunk is nagyobb mértékben

emelkedett, mint az arbevétel, ezért egy kis visszaesés lathatdo az elmult évhez képest.
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Osszeségében elmondhatd, hogy az utolsd év visszaeséséhez képest is majdnem 3,5-

szeresére novekedett az eredmény.

A pénziigyi miveletek eredménye nem mast, mint a pénziigyi muveletek bevételeinek és
raforditasainak az 0sszege. A gazdasagi tarsasadg a vizsgalt idOszak alatt nem rendelkezik
sem befektetési pénziigyi eszkozokkel, sem értékpapirokkal. 2017-es év soran volt egyediil

pénziigyi miiveleteknek eredménye, ami egyezer forint §sszegii.

Az adozés eldtti eredmény az iizemi (iizleti) tevékenység eredményének és a pénziigyi
miveletek eredményének az Osszege. Az eredmény megegyezik az lizemi tevékenység
eredményével, kivétel a 2017-es év, mivel ott van pénziigyi miiveletek bevétele, ezaltal

novekszik az ad6zas el6tti eredmény.

Az adozott eredmény nem mas, mint a vallalat nyereségének, vagy veszteségének az
Osszessége. Az adofizetési kotelezettség minden gazdasagi tarsasagot érint, kotelezettségiik
van az allam felé. Jogszabalyi eldirds szabadlyozza a mértékét. Az adozott eredmény
felhasznalasarél a tulajdonosok dontenek az lizleti év zarasat kovetden. Az addzott
eredményt az eredmény tartalékba vezetjiik at, majd ezt kovetden tudja a vallalkozas
osztalékként kifizetni, amely eredménycsokkentd tétel lesz. A beszdmolo elfogadasaval
egyidejiileg donthet errél az Epitéipari Kft., hogy mi legyen az addzott eredménnyel, lesz e
beldle osztalék kifizetés. Az eredmény minden évben pozitiv eredménnyel zarodik,

Osszességében 2015-2018 kozott majdnem négyszeresére emelkedett az eredmény.

Az eredmények alakulasat megnézve megallapithatjuk, hogy hasonlé eredményt kapunk
minden évben. A legnagyobb emelkedés 2016-r61 2017-re figyelheté meg, ahol majdnem

négyszeres novekedés figyelhetd meg.

A nagyvonalu fedezet elemzésre azért lenne sziikség, kiemelten termelStevékenységet végzo
vallalkozasoknal, mert, hogy a részletes tervkeészités eldtt az eredménybefolyasolotényezok
eredményre gyakorolt hatdsdt megvizsgdljuk. Az iizemi tevékenység eredményét

befolyasold tényezdkre kell a szamitdsokat elvégezni.

A nagyvonalu fedezet elemzést sajnos nem tudtam elvégezni, mivel a vallalkozas értékesités

kozvetlen koltséggel nem rendelkezik.
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Osszefoglalas

Szakdolgozatom a Galambos-Bau Epitdipari Kft. vagyoni-, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének alakulasat valasztottam. A vizsgalt idoszak négy évre visszamendleg tortént, a
mérleg és az eredménykimutatas segitségével. Mutatészamokat felhasznalva alkalmaztam a
vallalkozas vagyoni-, pénziigyi és jovedelmi helyzetét. Szakirodalomként Dr. Bir6 Tibor,
Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef és Dr. Sztand Imre altal irt A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése cimii konyvet haszndltam fel nagyrészben, mig a
mutatok szamitasdhoz négy évre visszamenodleg a mérleget, az eredmény kimutatast, illetve

a kiegészitd mellékleten alkalmaztam.

A dolgozatom vizsgalatanak célja az volt, hogy megnézzem, hogy az épitdipar milyen
fejlodésen esett at az elmult négy évben. A bevezetésben megfogalmaztam magamnak

néhany kérdést, amelyre az elemzés sordn kerestem a valaszokat.

Az elsd fejezetem a vallalkozassal kapcsolatos fobb informacidkat tartalmazta, a vallalkozas
bemutatasa, tevékenységi kore, illetve a beszamolasi kotelezettsége. Ezt kovetden folytattam
a cég szamviteli politikdjanak ismeretével. A szamviteli politikajanak alapja a 2000 évi C.

torvény.

A mérleg elemzésénél tobb mutatdoszamot vizsgalatam az eszkoz oldalra, illetve a forras
oldalra is. A befektetett eszk6zok vizsgalatanal a ndvekedésbdl is lathato, hogy az €pitd ipar
tovabbra 1s szarnyal, sziikségesek az 0j eszkozdk a tevékenység sikeres folytatasahoz. A
forgo eszkozok csokkenést mutatnak, ennek az oka a készletnyilvantartassal magyarazhato,
mivel general kivitelezéssel is foglalkoznak. A forras oldal elemzésénél lathatd, hogy a
vallalkozas stabil labakon all még annak ellenére is, hogy az utobbi két évben visszaesés

kovetkezett be. A cég képes még igy is fejleszteni, bdviteni magat.

A vagyoni helyzet elemzésénal megfigyelhetd, hogy a vallalkozas képes a befektetett
eszkozeit tartos forrdsokbol finanszirozni, nem fenyegeti 6ket az eladésodottsag aranya. A
sajat toke — jegyzett tOke aranyanal észrevehetd, hogy a sajat toke minden évben novekedett,
ezaltal a vagyon évrdl-évre megsokszorozodott. A pénziigyi helyzet elemzése soran a
vallalat likviditasat vizsgalva bebizonyosodott, hogy a véllalkozasnal at eladosodas veszélye

nem all fent.

Az eredménykimutatds elemzésénél az iizemi tevékenység eredményét viszonyitottam az

egyes eredmény sorokhoz. Az arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatonal lathato volt,

42



hogy a vallalkozas tevékenységei nagyobb aranyban tériiltek meg az utols6 években. A toke-
aranyos jovedelmezdségi mutatok vizsgalatinal megfigyeltem, hogy a gazdasagi tarsasag
sikeres, osztalék kifizetés lehetséges lenne a vallalkozasnal. Az ¢élémunka aranyossagi
mutatd megmutatta, hogy a bérkoltségek folyamatosan novekednek a 1étszam novekedéssel
egyetemben. Megallapithatjuk, hogy a munkéasok bdven kitermelik a bériiket, nagyban
hozzéjarulnak a vallalkozas sikerességét. Az eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatdk
elemzése soran a vallalkozéas eszkdzei megtériilnek, ismét bebizonyithatd a tevékenység
sikeressége. A hatékonysag elemzésnél a vallalkozés teljesitményét vizsgaltam, mind az
eszkozok, mind pedig a forgdeszkdzok is pozitiv irdanyba haladnak. A komplex
hatékonysagnal egyediil a 2017-es évben volt elfogadhato6 az érték, a felhasznalt eréforrasok

megfeleltek a veliik szemben tamasztott elvarasnak.

Az eredmény elemzésénél vizsgaltam a vallalkozés jovedelmezd tevékenységet folytat, a
jovoben is fenn tudja tartani magat. A cég az addzott eredményt nem hasznalja fel, hanem

minden évben az eredménytartalékba kertiil atvezetésre.

A szakdolgozatom bevezetésében néhany kérdésre kerestem a valaszt, amire a valaszokat

meg is kaptam. Tablazatban személtetem az észrevételeimet.

Hipotézis Ertékelés Javaslat
Kontrolling tertilet | A vallalkozas nem | Bevezetése
alkalmazasa rendelkezik vele eredményesebbé tenné a
vallalkozast, multban

elkovetett hibak nem

ismétlédnének meg

Komplex mutatok | A gazdasagi tarsasdg nem | A mutatok alkalmazasaval

vizsgalata alkalmazza hatékonyabb  lenne a
mikodés

Mutatok folyamatos | Néhany mutatészam | A céltudatosabb

hasznélata alkalmazasba keriilt gazdalkodas érdekében

sziikséges lenne a tdobbi

mutatoszam vizsgalata is

Bizom benne, hogy a gazdasagi tarsasag ¢l ezeknek a mutatészdmoknak a vizsgélataval,
hiszen ezek hasznalataval a vallalkozas nagyobb sikereket tudna elérni, tovabb tudna

fejleszteni magat.
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Mellékletek

Mérleg ,,A” valtozat
Tételsor elnevezése 2015 2016 2017 2018
e Ft e Ft e Ft e Ft
A Befektetett eszk6zok 385 404 3650 | 10944
l. Immaterialis javak 0 0 0 0
. Targyi eszk6zok 385 404 3650 3650
1. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0
B. Forgd eszk6zok 10088 | 12607 | 30504 | 46883
l. Készletek 285 68 2450 5500
. Kovetelések 6950 2489 | 27494 | 34967
1. Ertékpapirok 0 0 0 0
V. Pénzeszkdzok 1742 | 10050 560 6416
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 0 0 0
Eszko6z6k 0sszesen 10473 | 13011 | 34154 | 57827
D. Sajat toke 4981 7869 | 18343 | 25708
l. Jegyzett toke 3000 3000 3000 3000
. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
Ii. Toketartalék 0 0 0 0
V. Eredménytartalék -8 1981 | -1765 | 15343
V. Lekotott tartalék 0 0 5634 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Adodzott eredmény 1989 2888 | 11474 | 7365
E. Céltartalék 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 5492 5142 | 15811 | 32119
l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
Il. Hosszulejarata kotelezettségek 0 0 2400 0
II. Rovidlejarata kotelezettségek 5492 5142 | 13411 | 32119
G. Passziv id6beli elhatarolasok 0 0 0 0
Forrasok 6sszesen 10473 | 13011 | 34154 | 57827
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Eredménykimutatas osszkoltség eljarassal

Tételsor elnevezése 2015 2016 2017 2018
e Ft e Ft e Ft e Ft
l. Ertékesités nettd arbevétele 41982 | 47766 | 152771 | 356329
Il. Aktivalt sajat teljesitményének értéke 0 0 0 5500
M. Egyéb bevételek 316 337 414 2008
V. Anyagjellegii raforditas 33885 | 32686 | 119371 | 314377
V. Személyi jellegli raforditasok 5824 | 11374 | 20070 28289
VI. Ertékcsokkenési leirs 249 610 1028 2729
VII. Egyéb raforditasok 130 224 671 921
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2210 3209 12045 7521
VIII. Pénziigyi mtiveletek bevételei 0 0 1 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredményei 0 0 1 0
C. Adozas elbtti eredmény 2210 3209 12046 7521
X. Adofizetési kotelezettség 221 321 572 156
D. Adozott eredmény 1989 2888 11474 7365
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BUDAPESTI GAZDASAG! EGYETEM
ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Tarafés-Rujsz Rita buintet6jogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2019.12.11.

T (i

hallgato alairasa
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BUDARESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOE EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandé két példanyban)

A Galambos-Bau Epitdipari Kft. vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzetének elemzése a
beszamoldk alapjan

Tarafas-Rujsz Rita

Levelezd / Pénziigy szamvitel szak / Szamvitel szakirany

Szakdolgozatom a Galambos-Bau Epit&ipari Kft. vagyoni-, pénziigyi és jovedelmi helyzetének
alakuldsat valasztottam. A vizsgdlt idGszak négy évre visszamendleg tortént, a mérleg és az
eredménykimutatas segitségével. Mutatészamokat felhasznalva alkalmaztam a vallalkozds vagyoni-
, pénziigyi és jovedelmi helyzetét. Szakirodalomként Dr. Biré Tibor, Kresalek Péter, Dr. Pucsek Jozsef
és Dr. Sztand Imre altal irt A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése ciml kdnyvet
haszndltam fel nagyrészben, mig a mutatdk szamitdsdahoz négy évre visszamendéleg a mérleget, az

eredmény kimutatast, illetve a kiegészité mellékleten alkalmaztam.
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A dolgozatom vizsgdlatanak célja az volt, hogy megnézzem, hogy az épitGipar milyen fejl6désen
esett at az elmult négy évben. A bevezetésben megfogalmaztam magamnak néhany kérdést,

amelyre az elemzés soran kerestem a valaszokat.

Az els6 fejezetem a vallalkozdssal kapcsolatos fébb informacidkat tartalmazta, a vallalkozas
bemutatasa, tevékenységi kore, illetve a beszamolasi kotelezettsége. Ezt kovetGen folytattam a cég

szamviteli politikajanak ismeretével. A szamviteli politikdjanak alapja a 2000 évi C. torvény.

A mérleg elemzésénél tobb mutatdszamot vizsgalatam az eszkdz oldalra, illetve a forras oldalra is.
A befektetett eszkozok vizsgdlatdndl a novekedésbdl is lathatd, hogy az épit6 ipar tovabbra is
szarnyal, sziikségesek az Uj eszkdzok a tevékenység sikeres folytatasahoz. A forgd eszkozok
csokkenést mutatnak, ennek az oka a készletnyilvantartassal magyardazhatd, mivel general
kivitelezéssel is foglalkoznak és amig minden elvalalt munkalattal nem végeztek, addig nem tériil
meg az anyagfelhasznalas. A forras oldal elemzésénél lathatd, hogy a vallalkozas stabil labakon all
még annak ellenére is, hogy az utdbbi két évben visszaesés kovetkezett be. A cég képes még igy is

fejleszteni, béviteni magat.

A vagyoni helyzet elemzéséndl megfigyelhet6, hogy a vallalkozas képes a befektetett eszkdzeit
tartds forrasokbdl finanszirozni, nem fenyegeti 6ket az eladdsodottsdag aranya. A sajat téke —
jegyzett t6ke aranyanal észrevehetd, hogy a sajat t6ke minden évben névekedett, ezaltal a vagyon
évrél-évre megsokszorozddott. A pénzligyi helyzet elemzése soran a vallalat likviditasat vizsgaljuk,
melynél csak a 2017-es évet tudtam figyelembe venni, ahol szerepelt egy hosszu lejaratu
kotelezettség. Azt a megallapitast tudtam tenni, hogy a vallalkozas egyaltalan nem all fent az

eladdsodottsag veszélye, mindig a megfeleld értékhataron beldl van.

Az eredménykimutatas elemzésénél az lizemi tevékenység eredményét viszonyitottam az egyes
eredmény sorokhoz. Az arbevétel-aranyos jovedelmezGségi mutatonal az értékesitett arbevétel
évrél évre novekszik, ellentétben az Gzemi tevékenység eredménye az utolsé vizsgalt id6szakban
csokkenést mutatott. A vallalkozas tevékenységei nagyobb aranyban tériiltek meg az utolsé
években. A t6ke-aranyos jovedelmezGségi mutatok vizsgalatanal lathatd, hogy a vallalkozas sikeres,
osztalék kifizetés lehetséges lenne a vallalkozasndl. Az élémunka aranyossagi mutatonal
megfigyelhetd, hogy a bérkoltségek folyamatosan novekednek a Iétszdm novekedéssel
egyetemben. Megallapithatjuk, hogy a munkasok bdéven kitermelik a bériket, nagyban
hozzajarulnak a vdllalkozas sikerességét. Az eszkdzaranyos jovedelmez6ségi mutatok elemzése
soran a vallalkozas eszkdzei megtériilnek, ennél a mutatdnal is latszik, hogy a vallalkozas sikeres. A
hatékonysag elemzésnél a villalkozas teljesitményét vizsgdltam, azt a kovetkeztetést tudtam

levonni, hogy mind az eszk6z6k, mind pedig a forgdeszkdzok is pozitiv irdnyba haladnak. A komplex
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hatékonysagnal egyedil a 2017-es évben volt elfogadhatd az érték, a felhasznalt eréforrdsok

megfeleltek a vellik szemben tamasztott elvarasnak.

Az eredmény elemzésétnél vizsgdltam a vdllalkozas jovedelmez6 tevékenységet folytat, a jovében
is fenn tudja tartani magat. A cég az addzott eredményt nem hasznalja fel, hanem minden évben

az eredménytartalékba keril dtvezetésre.

A szakdolgozatom bevezetésében néhany kérdésre kerestem a valaszt, amire a vdlaszokat meg is
kaptam. Azt a megallapitast tudtam levonni, hogy a gazdasagi tarsasag kontroling tevékenységgel
nem foglalkozik, pedig egy ekkora vallalkozasnal célszer(i lenne az eredményesebb tevékenység

folytatdsa miatt.

A kontrolling bevezetése a gazdasagi tarsasagnal kedvezé lenne, hiszen a multban elkévetett hibak

a jov6ben nem ismétlédnének meg, illetve a varatlan koltségekre is tudnanak fedezetet képezni.

A masodik kérdés, amire a valaszt kerestem az a komplex mutatdk vizsgalata volt, amivel szintén
nem talalkoztam a vizsgdlat soran. Fontos lenne, hogy a vallalkozads alkalmazza a komplex
mutatdkat, mert igy nem csak értékben tudna fejleszteni magat, hanem Ilatna, hogy milyen
lépéseket kellene tennie afelé, hogy még hatékonyabb legyen, az egyik legnagyobb épitGipari

gazdasdgi tarsasag legyen az orszdgban

Az utolsd kérdés a mutatdk folyamatos haszndlata volt, szintén nem 3all fenn teljes mutatok
elemzése. A 2018-as idGszakban a vallalkozas elkezdett néhany mutatészamot elemezni, ilyen
példaul az drbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatd, az eladdsodottsdgi mutatd és végezetil a
likviditds |. mutatd. Bizom benne, hogy a gazdasdgi tdrsasdg a jov6ben folytatni fogja a
mutatdszamok teljesebb korld elemzését, igy a tevékenység céltudatosabban tudna a jovében

mikodni.
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