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1. Bevezetés

Szakmai gyakorlatomat a Fejér megyében taldlhato, Marton Ferenc Egyéni
Vallalkozasnal toltéttem, ahol lehetdségem nyilt belelatni egy magyar mikrovallalkozas
alapitasanak gyakorlataba, kezdeti nehézségeibe, mindennapi miikodésébe.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a gyakorlati helyem megvélasztasanal kezdetben
kétségeim voltak abbol a szempontbol, hogy egy nagyobb multinacionalis vallalat vajon
hasznosabb tudassal vértez-e fel, mint egy apro, akkor még csak gondolatban 1étez6 egyéni
vallalkozas. Hosszas mérlegelést kovetden ugy dontottem, hogy inkabb a kihivasokkal teli
feladatot valasztom, nem pedig egy nagyvallalat mar kialakult, rutinszerti munkamenetébe
kostolok bele. Marton Ferenc Ur felkért, hogy az alapitastol kezdve a miikodtetésig vegyek
részt a munkalatokban gyakornokként, igy ezt az utat valasztottam.

Lelkes kutato- és elokészitd munkaba kezdtem.

Hivatkozva az egyéni vallalkozas iizleti tervére, megismerhettem a kozati arufuvarozast,
mint tevékenységi kort, a mindennapi miikodés soran pedig a gazdasagi kornyezet
figyelembevételével volt szerencsém feltarni a piaci lehetdségeket, és a potencidlis
veszélyforrasokat. Ugy gondolom, hogy a szakmai gyakorlatom megfelelé taptalajt
biztositott szdmomra, hogy a Budapesti Gazdasagi Egyetemen megszerzett tudasomat
kamatoztatni tudjam, €s 0j kihivasok elé allitott annak érdekében, hogy a problémamegoldo
képességemet is tovabb csiszolhassam. Tekintettel arra, hogy egy frissen alakult
vallalkozasrol van sz, modfelett érdekesnek talaltam az egyes dontési mechanizmusok
hatésait, a szabalyz6 kornyezet megszoritasait, €s a vevoi kapcesolatok kiépitésének lépéseit.
A szervezeti és mitkodési szabalyzat alkotasa, a vallalkozas mikro méretére tekintettel nem
szlikségeltetett, de az elOkészitése a késobbi bdvitési kildtdsok miatt, a vezetd dontése
alapjan elkezdddott. Hivatkozva a megbeszéléseken elhangzottakra a feladataim tobbek
kozott az alabbiak voltak: kozuti arufuvarozo egyéni vallalkozas alapitasanak, torvényi
eldirasainak megismerése, kezdotoke és palydzati forrasok felkutatasa, piacelemzés
aktualizalasa, tigyfélkapun keresztiili vallalkozéasalapitas elOkészitése. A tovabbiakban
pedig: javaslat a megfeleld adozasi mod kivalasztasara, Nemzeti Ad6- €s Vamhivatali
nyomtatvanyok kitoltése, Kamarai regisztracio, engedélyek beszerzése, szakmailag korrekt
konyveld felkutatasa, vevoi szerzodések elokészitése, nyilvantartdsok vezetése, hazi pénztar
kezelése és banki utalasok intézése. A tanulmanyom elsd részében bemutatom az egyéni
vallalkozast, ahol a gyakorlatomat tdltottem, a beszadmolom mésodik felében pedig a

gyakorlat soran elvégzett feladatokbol harom témakort fogok részletezésre kiemelni.
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2. A gazddlkodo szervezet bemutatdsa

1. tablazat: Az egyéni vallalkozas adatai

Gyakorlati hely megnevezése: Marton Ferenc Egyéni Vallalkozas
Fotevékenysége: 494101 - Kozuti teherszallitas
Egyéni vallalkozas megalakulasa: 2018.07.17.

Nyilvantartasi szdma: 52704963

Adodszama: 69104956-2-27

Statisztikai szamjel: 69104956-4941-231-07
Székhelye: 2473 VAL, MALOM UTCA 25.
Kapcsolattarto és elérhetdsége: Marton Ferenc +367060949494

Forras: sajat szerkesztés (a Beliigyminisztérium egyéni vallalkozok nyilvantartasa alapjan)

Az egyéni vallalkozas 2018. julius 17-én keriilt nyilvantartasba vételre. Marton Ferenc a
vezetésére jogosult személy, aki a vallalkozas sof6rje és szakmai iranyitoja is egyben.
Hivatkozva az egyéni vdllalkozok nyilvantartdsaban szereplé adatokra, érvényes
adészammal és engedélyekkel kezdte meg miikodését a Fejér megyében talalhatd Val
Kozségben, Malom utca 25. szdm alatti székhellyel. Esetiinkben a vallalkozas
munkaeszk6zét 1 db Renault Prémium tipusu tehergépjarmi teszi Ki, igy telephelyre és

annak engedélyeztetésére nem volt sziikség (11 db tehergépjarmi esetén mar kotelezo).

A fent emlitett kdzuti aruszallitasi tevékenységi koron beliil, alvallalkozoként, bérvontatést
végez a Waberer’s - Szemerey Logisztika Kft. szerz6dott partnereként, tobbek kozott a
TESCO-GLOBAL Aruhézak Zrt. részére. Foldrajzi elhelyezkedése elénydsnek tekinthet,
hiszen kozel van tobb nagyvaroshoz, kozlekedési csomopontokhoz. A vallalkozas
konyvelését megbizasi szerzOdéssel, Vass Katalin végzi el, a mindennapi miikodéshez

szlikséges tamogato feladatok ellatasa pedig az én munkakorombe tartozik.
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2.1. Aszervezet tevékenységi kore, a szolgaltatds jellemzoi

Az egyéni vallalkozds a gazdasagi tevékenységek egységes dagazati osztalyozasi
rendszerében (TEAOR °08) a 49-es szammal jelzett, szarazfoldi, csdvezetékes szallitas
fokategorian beliil a 4941-es, kozuti aruszallitas alkategoridban tevékenykedik, amely a
kozati teherszallitds minden fajtajat magaba foglalja.

A Kozponti Statisztikai Hivatal osztdlyozasa szerint az 6nallo vallalkozok tevékenységi
jegyzékében (OVTI’18) a 494101-es szammal jelzett kozati teherszallitas kategoridba
tartozik.

Hivatkozva a fovallalkozoval kotott keretszerzodésre: ,, Az Alvallalkozd feladata a
Fuvaroztaté 4altal megadott diszpozicidnak megfeleld jarmiikapacitdst biztositani, a
fuvarozasi tevékenységet mindségileg elvégezni és a mindenkori megbizd vevodinek az arut

kiszolgaltatni.” ( Fuvarozasi keretszerzddés, 2018. p.1.)

1. abra: Vallalkozas teljesitménye a fuvarfeladatok hosszanak tiikrében

2019. EVI FUVAROZOTT UTAK HOSSZA,
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Forras: sajat szerkesztés (a vallalkozas fuvarlevelei alapjan)



A kozuti aruszallitasi tevékenységi koron beliil, a gyakorlati helyem alvallalkozdként,
bérvontatasi szolgaltatast nyujt, tehat sajat nyergesvontatoval, mas cégek mar meglévo, és
elére megrakott potkocsijat viszi egy kezddpontbol kiindulva, egy vagy tobb célpontba,
természetesen lehetdleg korfuvarokat teljesitve, iires fuvarok kizarasaval, ezaltal

minimalizalva a kornyezeti hatasokat.

2.2. Az egyénivallalkozds foldrajzi helyzete

Gyakorlati helyem székhelye Fejér megyében, Valon 1étesiilt. Székesfehérvar és Budapest
kozott fekszik féluton, 10 km-re az M7-es autopalyatol. Kozelében szdmos nagyvaros, €s
tobb logisztikai csomodpont is taldlhat6d, ahogy a lenti abran is kirajzolodik, ezért ugy
gondolom, hogy foldrajzi helyzetét tekintve a fuvarozé egyéni vallalkozés nagy elényre tett
szert, és hiszem, hogy a jelenlegi szerzddott helyzetében bekovetkezd esetleges valtozas

esetén tobbfajta lehetdség is kinalkozik a tovabbi biztos munkavégzésre.

2. abra: Az egyéni vallalkozas foldrajzi helyzete a logisztikai kézpontok
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Forras: sajat szerkesztés (a Kozlekedéstudomanyi Intézet honlapjan talalhato dbra alapjan)



Hozzéjarulhat a vallalkozés hosszl tavu sikeréhez ez a foldrajzi adottsag, és versenyelonyt
biztosit mas, logisztikai csomopontoktdl tavol esd fuvarozd céggel szemben, hiszen itt
biztositott a korfuvarok ellatasanak lehet6sége, szemben azzal a vallalkozassal, akinek pl.

150 km-t kell tiresen megtennic egy esetleges fuvarfeladat felvétele miatt.

3. Vevékapcsolatok kezelési rendje, informatikai tamogatdsa

Szakmai gyakorlatom soran az egyéni vallalkoz4s mindennapi miikddésének tdmogatasa
volt a f6 feladatom, melynek szerves részét képezte a partnerekkel vald kapcsolattartas.
Miutan eldkészitettem a fuvarozasi keretszerzodést, az egyéni vallalkozo6 targyaldson vett
részt, ahol a vevdvel egyeztette a kapcsolattartok személyét és elérhetdségiiket, a szerzddés
alairasa mellett. A specidlis alvallalkoz6i helyzet, és mikro méret miatt nem lattuk
sziikségesnek kiilon CRM rendszer kifejlesztését, ¢és koltséges szoftvervasarlasba sem

kezdtiink.

3.1. Az OTP eBIZ szoftver bemutatdsa a vevékapcsolatok tiikrében

Gazdasagossagi és hasznossagi szempontokat figyelembe véve, javaslatot tettem az OTP
eBIZ online szoftverének ingyenes kiprobalasara, melyrdl a kovetkezdt lehet olvasni a
honlapjukon: ,,Az eBIZ egy Digitalis Pénziigyi Asszisztens (DPA), mellyel a véllalkozo
rengeteg értékes 1dOt takarit meg azaltal, hogy barhol, barmikor nyomon kdvetheti aktualis
kiadasait, bevételeit; szuper gyorsan kiegyenlitheti szadmlait; és folyamatos 6sszekottetésben
van kollégaival, iizleti partnereivel, és konyvel6jével. Bankkapcsolattal az eBIZ-ben

kiallitott e-szamla dija 0 forint csomagtol fliggetleniil!” (www.otpebiz.hu)

Ezen szoftver szamos elonye mellett a vallalati kapcsolattartast 0j alapokra helyezi, hiszen ezzel a
felho alapu alkalmazassal egy feliileten lehet tartani a kapcsolatot az Osszes partneriinkkel,

szallitokkal, vevokkel, kollégakkal és még a kdnyveldvel is.

A konyvelonek, kollégaknak kiilon be lehet allitani a jogosultsagi szintjét, igy csak azt lathatjak a

rendszerben, és csak azt szerkeszthetik, amihez el6zetes hozzaférést biztositottunk.


http://www.otpebiz.hu/

3.2.

A szoftver alkalmazdsa a partnernyilvantartdsok szempontjabol

A vevdink és szallitoink adatait tobbféle modon lehet felvinni a rendszerbe:

e Egyrészt a partnertérzs manualis szerkesztésével, ami iddigényesebb,

o masrészt eldonthetjiik, hogy a vevd / szallitd szamlak felvitelekor atemelésre

keriiljenck-e az adatok.

3. abra: Vallalkozas altal hasznalt

szoftver a partnerkapcsolatok rogzitésének tiikrében

ivalasztva:

@ Foetdal

PARTNEREIM

Kivalasztva:
Marton FerencE. V. v

€
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UJ PARTNER HOZZAADASA

CEG NEVE

larton FerencE.V. Vv

ADOSZAM

SZAMLAZASI cim

ORSZAG

CEG NEVE SZAMLAZASI Cim ADOSZAM

LEGUTOBB HASZNALT

Memzeti Utdijfizetési Szolgiltaté Zrt. 1134 Budapest, 13 Vaci (it 45 B 12147715-2-44

TAMORIN Kit. 1146 Budapest, 14 Abonyi utca 12 FSZT FSZT 10598713-2-42

Forras: www.otpebiz.hu



4. Pénzgazddlkodas, likviditasmenedzselés, informatikai tamogatads

Gyakorlati munkém soran az egyik legfeleldsségteljesebb feladatomnak éreztem a megfeleld
pénzgazdalkodas kialakitasat, és a vallalkozas likviditasanak biztositasat, stabilizalasi

lehetdségeinek felkutatasat.

4.1. Bankszamlavezetés és informatikai tamogatds, hazipénztar-kezelés

Az egyéni vallalkozds megalapitdsa utdn elengedhetetlen a vallalkozoi bankszdmla
megnyitasa, a 2018. januar 1-t6l életbe 1ép6 torvény alapjan. Feladatom volt, hogy az
elérhetd kindlatot elemezve, javaslatot tegyek a leggazdasidgosabb, legpraktikusabb, ¢és a
vallalkozas igényeihez leginkabb igazodd bankszamla kivalasztasara. A fenti szempontokat
mérlegelve, megbizhatosaga miatt az OTP Bank Zrt. E-szdmlacsomagja keriilt kivalasztésra,

amely roviden 6sszefoglalva a kovetkezd eldnydket nyujtja:

»A vallalkozoi E-szamlacsomaghoz kapcsolddd dijmentes és kedvezményes tranzakciok,

szolgéaltatasok:

e havi 10 db elektronikus tton inditott belfoldi eseti forint atutalas dija 0 Ft

e OTP direkt internetbank szolgaltatasok

e egy MasterCard Unembossed tipust iizleti kartya (nem dombornyomott, betéti
érintOkartya) éves dijmentes

e kedvezményes pénzforgalmi kondiciok

e hitelesitett elektronikus bankszamlakivonat” (www.otpbank.hu)

Ugy gondolom, hogy a valasztds megfeleldnek bizonyult, hiszen a korabban mar
partnerkapcsolatok szempontjabol részletezett eBIZ szolgaltatdst az OTP Bank Zrt.

szamlacsomagjaval 6sszekapcsolva, maximalisan ki tudtuk hasznalni.

Az eBIZ online szoftver segitségével a mindennapi munkam felgyorsult. Lehetdséget
biztosit a vallalkoz6 szamdra, hogy barhonnan, barmikor ellendrizni tudja pénziigyeit,
megfeleld szintli banki biztonsag mellett, €s egy rendszerben tudjuk tarolni a kimend és
bejovoé szamlainkat, nyomon tudjuk kovetni a fizetettségi statuszokat, hataridoket. Az

internetbankkal biztositott kapcsolat miatt, egyszerlisodott a pénziigyi miiveletek elvégzése.



4. abra: az eBIZ szoftver bemutatasa a bejovo szamlak tarolasanak tekintetében

sTATusz & TiPus & SORSZAM o PARTNER NETTO & FIZETENDG &  DEVIZAS  TELJESITES &

ivdlasztva: ' MARTON FERENC E. V.

larton FerencE.V. v

(o

STATUSZ & TiPus SORSZAM & PARTHER NETTO O FIZETENDG S DEVIZAT  TELJESITES O KIEMELVE &
2018/0491835/...  Nemzeti Utdijfizet 100 000 HUF 2018.nov.2L.  2018. nov. 21.
181429102 "Multi Alarm™ ZRT. 2810 HUF 2018. nov. 6. 2018. nov. 21.
2018/0489298/...  Nemazeti Utdiffizet 80000 HUF 2018.nov.20.  2018.nov.20.

000045(SZL-2018  RI-ORKFT 124 409 HUF 2018.nov.15.  2018.nov.15.

Forras: www.otpebiz.hu

A fenti abra megmutatja, hogy a bejovd szamlakat miként lehet nyilvantartani a rendszerben,
valamint betekintést enged a szamlarendezési lehetéségekbe is.

Megjelolhetd a fizetettségi statusz, egyrészt manualisan (készpénzes és bankkartyas
fizetések esetén), masrészt automatikusan az atutalasos szamlak kiegyenlitésével.

Felvihet6 a bizonylatok sorszama, partnerek neve, a szamla fizetendd €s nettd végosszege,

teljesités ideje, fizetési hataridd napja, és € szempontok alapjan rendezhetd is a nyilvantartas.

Sziirni lehet, hogy az 6sszes szamlat szeretnénk latni, vagy csak a kifizetésre varoakat, illetve
a kifizetetteket, esetlegesen a lejart szamlakat is tudjuk ellendrizni. Az eBIZ szoftver
elektronikus levelet kiild figyelmeztetésként a hataridok kozeledtével, és ezaltal biztosithato

a pontos fizetés és a cég jo megitélésének a kialakitasa.
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5. dabra: az eBlZ szoftver bemutatasa a bejovo szamlak felvitelének tiikrében

Kivalasztva:

Marton FerencE.V. v

SZAMLAIM

MILYEN SZAMLAT SZERETNEL FELTOLTENI?

Kimend (vevéi) szamla ° Bejévé (szallitdi) szamla

Huzd ide a szamla képét, vagy

’ ’ ’ »
— valassz az asztalodrol Mégse

) SZAMUAKIBOCSATO s (E)) SZAMLA ADATOK

Kivalasztva:
Marton FerencE. V. v

. j SZAMLA ADATAI
SZAMLAIM
dal > Szamldim > E zaml3 TELJESITES DATUMA: FIZETESI HATARIDO:
9 | 2018.11.25. =]
© szimLAKIBOCSATO FIZETESI MOD
tutalds v
NETTO VEGOSSZEG BRUTTO VEGUSSZEG

SZAMLAKIBOCSATO

FIZETENDO VEGOSSZEG

CEGNEV
uni ‘
ﬂ -~ DEVIZA
Unix Auto Kft. =
A EBIZ
2030 Erd, Velencei (it 33. -

‘ HUF v

UNI' 97 Bt. SZAMLA SORSZAM
. . OPTEN
HU, 2116 7sambok, Szent Istvan utca 45 - =

UNI-8 Kft.
HU, 2220 Vecsés, Karoly utca 13 )
Nettd: 0 HUF
UNI 2007 Bt. OSSZESEN FIZETENDO
HU, 2092 Budakeszi, Kenderfold Gt 14 O
i HUF

X ) Ebbél AFA: 0 HUF
Manuilisan adom meg a cégnevet

Forras: www.otpebiz.hu

A szallitoi szamlék feltoltése is tobb uton torténhet: egyrészt elektronikus befogadéssal,
amennyiben a partner e-mailben kiildi a hivatalos e-szamlajat, masrészt manualis Gton a

szamlakép elézetes létrehozasaval, kivalasztasaval. Mindkét esetben hozzarendelhetd a
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koltséghely, igy ez a tovabbiakban egy Osszesitd kimutatds 1étrehozasahoz jarul hozza. Az
utobbi esetet részletezve, az OPTEN rendszerrel valo szinkronizalasnak kdszonhetden, elég
a partner nevének elsé harom betlijét beiitni, és amennyiben nem elsé rogzitésrdl van szo,
automatikusan dobja az eBIZ rendszerben mar hasznalt adatokat, amely szintén id6t takarit

meg a mindennapos feladataim ellatasa szempontjabol.

6. abra: az eBIZ szoftver bemutatasa a kimené szamlak kiallitasanak tiikrében

Kivalasztva:

Marton FerencE.V. v

UJ SZAMLA KIALLITASA

SZAMLA

VALLALKOZASNAK MAGANSZEMELYNEK

Forras: www.otpebiz.hu

Munkéam soran szintén komoly segitséget nyujt, hogy az eBIZ szoftver az online szdmlazasi
funkciokat is ellatja, igy a vevopartneriinknek par kattintassal lehetdségem van elektronikus
(és papir alaptr) szamlat kiallitani, ahogy a fenti abra is mutatja, aktiv NAV kapcsolat mellett,
amely megfelel az érvényben 1év6 jogi szabalyozasnak. Az altalanos forgalmi adorol szolo
2007. évi CXXVIL. torvény 2018. jalius 1-jét6] hatalyos 10. szamu mellékletében foglaltak
szerint adatszolgaltatasi kotelezettség terheli az addalanyt a legalabb 100 ezer forint
atharitott altaldnos forgalmi adot tartalmazo, belfoldi adozok kozotti ligyleteirdl kiallitott

szamlairdl. A rendszer egy adott szamla kiallitdsa soran automatikusan megkiildi az
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eléirasoknak megfeleld szamlakat a NAV részére adatszolgaltatas céljabol. A két rendszer
Osszekapcsoldsa szakmai gyakorlatom sordn szintén az én feladatom volt. Elsé 1épésként
regisztralnom kellett az egyéni vallalkozast, elektronikusan a www.onlineszamla.nav.gov.hu
weboldalon, ahol egy XML kulcs segitségével kellett 6sszek6tnom a szamlazasra hasznalt

programunkkal.
7. abra: NAV online szamla rendszere és a cég-felhasznalé kapcsolatok

@ & htt ps:/fonlineszamla.nav.gov.hu/relaciok

O n’l. i e 'ﬁ "fle:,nvZEtrd; Belépve: marton
szamla 3 S @ e

Kezddlap Arendszerrél Jogszabalyok Kérdések ésvalaszok Technikai informaciok Tajékoztatasok

Cég-felhasznalo kapcsolatok

A folytatashoz kérjuk kattintson az adészamra!

69104956 Ad6z6: MARTON FERENC Kapesolat tipus: Elsddleges Képviselet kezdete: 2018-07-31 Képviselet vége: -

Kezdélap Szamlaadat-rogzités Szamlak Ugyfél Felhasznalok Lekérdezések Nyilatkozatok Informéciok

Kimeno szamlak lekérdezése

Szlirési feltételek Keresés paraméterekkel ~ M Keresés szamlaszamra

Forras: www.onlineszamla.gov.hu

Az adoszamra kattintva, az ligyfélkapus beléptetést kovetden lekérdezhetd az adatatvitel, és

az automatizalas ellenére az én feladataim koz¢ tartozik a megfeleld rogzités ellendrzése.

A hazipénztar kezelésérdl roviden annyit szeretnék megemliteni, hogy a nyilvantartas
vezetése jelenleg Excel tablazatban torténik, pénzforgalmi szemléletet kovetve, melynek
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Osszesitéjeként, minden honaprol pénztarjelentést készitek, és tovabbitok a kdnyveld felé,
mivel havi AFA bevallasra kotelezettek vagyunk. Ebben napi bontasban szerepelnek a

készpénzmozgasok, és az ezeket alatdmaszto bizonylatok.

A fenti eszkozokkel jol kdvethetd és ellendrizhetd az egyéni vallalkozas pénzgazdalkodasa,
melyrél i1dokozonként grafikont készitve egyeztetek a vezetOvel, és sziikség esetén
csokkenthetek a kiadasok, kimutathatéak az elvarhatd fuvarteljesitések, és az atlathatdsag

miatt maximalizalhato a vallalkozas profitja.

4.2. Likviditasmenedzselés és informatikai tamogatdsa

Tekintettel arra, hogy a likviditismenedzselés magaba foglalja mindazon intézkedések
tervezését, megvalositasat ¢és ellenérzését, amelyek a vallalkozas zavartalan és folyamatos
fizet6képességéhez elengedhetetlenek, elsé izben szeretnék a kezdeti pénziigyi eszkozok

eléteremtésérol, majd ezt kovetden a vallalkozas likviditdsdnak megdérzésérdl beszdmolni.

Az egyéni vallalkozas 1étrehozasa el6tt feladatom volt a sziikséges kezd6toke elteremtésére
vonatkoz6 kutatdémunka elvégzése. Annak ellenére, hogy az egyéni vallalkozordl és az
egyéni cégrol sz616 2009. évi CXV. térvény nem irja eld az alapitashoz sziikséges kezd6tdke
meglétét, egyértelmli volt, hogy megfelelo induldé pénzallomany nélkiil felesleges
barminemi vallalkozdi tevékenységbe kezdeni, ezért sorra vettem a kiilonféle lehetdségeket,

a tékebefektetoktdl kezdve a kozdsségi finanszirozason at a vallalkozoi hitelekig.

Véleményem szerint, belfoldi keretek kozott maradva, hiaba van nemzetiink rendkiviil jo
otletekkel ellatva, ha nem sziiletik valaki gazdagnak, nagyon nehéz kezddtOke nélkiil
tdmogatast kapni barhonnan is, hat akkor mit sz6ljon az a potencialis egyéni vallalkozas, aki
csak egy egyszerl arufuvarozasi tervvel all eld. ..

Aziltal, hogy még nem rendelkeztiink egy lezart lizleti évvel (hiszen elindulni szerettiink
volna), masrészrél tervezett tevékenységi koriink sem felelt meg a fenti finanszirozasi

lehetdségek feltételeinek, 0y utat kellett keresni.
Nem volt adott, rank vonatkozo6 LEADER (Liaison Entre Actions pour le Development de

I'Economie Rurale, magyarul: Kozosségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése

érdekében, www.fvm.hu) palyazat sem, amit igénybe tudtunk volna venni, de szerencsére
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ratalaltunk egy akkor nyitott vidékfejlesztési palyazatra, ami modfelett kecsegtetd volt. A
Széchenyi 2020 keretében inditott VP6-6.2.1-16 kodszdmu, Nem mezd6gazdasagi
tevékenységek elinditasanak tdmogatasa - Mezdgazdasagi tevékenységek diverzifikacioja,

mikrovallalkozds inditasa elnevezésu palyazat, 12,5 millio forintos vissza nem téritendd

tdmogatast igért. A feltételeknek minden szempontbol megfelelt az elképzelés, amelyet
vaskos palyazati anyaggal tdmasztottam ald. A tdmogatasi kérelmek véarhatd szamat 1154
db-ra becstilték, tévesen, mert tobb mint 11 ezer db palyazat érkezett be hataridére. Nem
tortén felfliggesztés a vart szdm elérésekor, egyszeriien konkrét tajékoztatast sem adtak a
kiiras varhat6 alakuldsar6l. A hataridéket figyelmen kiviil hagyva, és a kozvetlen
informécioadast kikeriilve egyszer csak megjelent egy kozlemény a kormany honlapjan a
palyazat torlésérdl, visszaélésekre hivatkozva. Tehat az eréfeszitéseink feleslegesnek
bizonyultak. Ezt kovetéen nem jelent meg palyazat, ahol az eléirasoknak megfeleltiink volna
Mas megoldast nem latva, és a 1€épési kényszer miatt, végiil 3 milli6 forint személyi hitelt
vett fel az akkor még alkalmazottként dolgoz6 jovobeni vallalkozé. Ez a 3 millié forint
takarta a kezdeti koltségeket, és elegenddnek bizonyult a stabilizalas kezdetéig.
Az egyéni vallalkozéds beinditasat kovetden, kozel 1 honap elteltével megkezdddhetett a
fuvarfeladatok teljesitése, €s ezaltal elindult a Kimend szamlaink kiallitasa. Hetes zarasban
dolgozom, tehat az 6sszegyllt fuvarokrol a kdvetkezd hét elején allitom ki a szamlat.
A pénziigyekkel kapcsolatos olvasmanyaim soran is vilagossa valt, hogy a hirtelen ad6do
készpénzhiany komoly fizetési nehézségeket idéz eld, a kihasznalatlan pénzkészlet pedig
nem eredményez magas hozamot, (BREALEY, R. A. - MYERS, S. C. 1996.) ezért sziikséges volt
az esetleges likviditasi zavarok elkertilése végett Gjabb 1épéssorozatot kidolgozni.
Hidba maradt a kezdeti koltségekre pénzeszkoz, és hidba gytiltek a vevdi szamlak, a fizetési
hatéaridd a szerzddés szerint 60 nap volt. Veszélyben éreztiik a szallitoi szamlakra vonatkozo
fizetOképességiinket, ezért az egyéni vallalkozd faktoralasi szerzédést kotott a Unicredit
Bank Zrt.-vel. Ez a finanszirozasi megoldas, a programhoz csatlakozo vallalkozasoknak (a
Unicredit Bank Zrt. faktoralasi tajékoztatoja alapjan) az alabbi elényoket nyujtja:

e Versenyképes arazas

e Javulo likviditas

e Kedvez0 finanszirozasi konstrukcio

e Mikodo toke optimalizalasa

e Automatikus vagy manualis faktoralasi lehetdség

e Online feliilet, ahol akar szamlanként valaszthat6 a kiegyenlités iddpontja
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8. abra: a vevdi szamlak faktoralasi folyamata

Gyors és epyszert folyamat:

Szamlak Fizetés teljesitése

Szamlak Szamlak rree 2 _
rendszerbe a szallitoi elvaras

torténd feltoltése szerint

befogadasa jovdhagyadsa

Forras: sajat szerkesztés (a faktoralasi tajékoztato alapjan)

Az igénybe vett szolgéltatdsnak koszonhetden javult a cég likviditasa, mivel a Faktor
Program lehetdséget biztosit arra, hogy a teljesitett szallitdsaink ellenértékéhez annak
fizetési esedékessége eldtt hozzajussunk, a szamlak befogadéasat és jovahagyasat kdvetden,
akdr mar masnap. A teljesitett fuvarhetet kovetéen megkapom a fuvardsszesitést
ellenérzésre, majd kiallitom a vevészamlat, ezt kovetden tovabbitom a partneriink pénziigyi
osztalyanak azt, akik befogadjak ¢s jovahagyjak. A folyamat informatikai tdmogatasat az
SCF feliilet latja el. A partner altal jovahagyott szamlakat feltdltik a rendszerbe, és az SCF
platformon keresztil ki tudjuk jelolni az adott szamlat finanszirozasra, melynek
kovetkeztében akar mar mdasnap hozzajuthatunk, szazalékos dij ellenében az elvégzett

munka ellenértékéhez.

9. 4abra: a Likviditast segito SCF platformszolgaltatas

. - = Uidvézdljik martonferenc | Kilépés
2 UniCredit Bank FaktorD e
Kezddlap
S7allitoi lekérdezések >

Szamlak finanszirozasra jelolése

Finanszirozas jeldlés

Jelszévaltoztatas
Vevd, faktorszerzddés
v Gsszesvevd [

Finanszirozis kondicidk
Szamla reszletezd

= Szémlaszam Kidllitds Lejarat Szamla bsszeg Fin. 6sszeg Kamat Kez. dij Utalandé Dij mutatd
Utalds koltség 0,00

Osszesen: 0/ 0 0 0 0 0 0 0,00

A finanszirozést & mai napon mar nem tugiuk végrehajtani, ezért az utalist a kivetkezd munkanapra régzftik

A valds utalandd Bsszeg etérhet a képernydn kalkuldh dsszegtdl Az adatok tajékoztatd jellegliek

Copyright ® Interface Kft.  Verzib: 2.4.33-33175

Forras: www.faktori.unicreditbank.hu
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5. Osszefoglalds

A Budapesti Gazdasagi Egyetem képzéséhez kapcsolédd szakmai gyakorlatomat volt
szerencsém egy kozuti arufuvarozassal foglalkozd egyéni vallalkozas koreiben eltoltenem.
Ugy gondolom, hogy az elméleti tuddsanyagot, amit oktatdink szamos esettanulmany
felhasznalasaval szemléltettek, megfeleléen tesztelhettem mindennapi munkam soran, a
kiils6 konzulensem segitségével, aki a vallalkozas vezetdje és szakmai irdnyitdja is egy
személyben. Halds kdszonet illeti Marton Ferenc Urat, amiért megtisztelt bizalmaval,
valamint beleegyezését adta, hogy a vallalkozas alapitasatol részt vehessek a
munkalatokban. A beszamoldém soran elsd izben bemutattam az egyéni vallalkozast, majd
ezt kovetden a gyakorlatom alatt elvégzett feladatok koziil harom témat kiemelve
ismertettem o6 tevékenységi korét, részleteztem a vallalkozas partnerkezelési rendszerét, és
az azt tamogatd informatikai megolddsokat, majd sz6 volt a pénzgazdalkodasi
mechanizmusokrol, és szoftvereirdl végiil pedig a likviditas fenntartdsa érdekében megtett
lépéseket foglaltam Ossze roviden. Szeretném a tovabbiakban is ennél a cégnél folytatni a
munkamat féallasu alkalmazottként, mert lattam, hogyan fejlodott 1épésrol-1épésre, és ugy
gondolom, hogy felfelé mutatd tendenciat fog kovetni a sikeres és stabil fuvarozassal
foglalkoz6 cégek kozott. Végre, most eldszor ugy itéltem, hogy sziikség van a munkamra.
Magaménak érzem a megoldandd problémakat, és hiszem, hogy tudok segiteni. Vannak
elképzeléseim a jovore vonatkozodan. Szeretnék ujabb és ijabb Otleteteket kiprobalni, hogy
hogyan lehetne még hatékonyabban végrehajtani a mindennapi munkafeladatokat, annak
érdekében, hogy a vallalkozas elérhesse maximalis profitjat, és hogy a vezetd intézni valoi
minimalizalodjanak. Az a véleményem, hogy kozds erdvel, ezt a nyitott kommunikaciot
tovabb folytatva stabilizdlhatd a cég piaci helyzete, €s a tevékenységek kibdvitésével, a
géppark novelésével 1) munkalehetdségeket biztosithatunk a kornyékbeli lakosoknak,
fejlesztve ezaltal a térséget, és vonzobba téve székhelyiink kornyékét. A sikerre vitt
vallalkozas magaval hozza, hogy a helyi civil szervezeteket, iskolakat is tamogathassuk, az
egyre komolyabb fejlesztésekkel pedig minimalizalni tudjuk a kornyezeti hatasokat.
Sikeres jovOt 1atok, és a munkdmmal szeretném tovabbra is ezt a vonalat képviselni,
amennyiben lehetéséget kapok ra. Ugy gondolom,- mivel fogyaszt6i tarsadalomban éliink,-
az embereknek folyamatosan sziiksége lesz a kiilonféle arukra, és az azokat tovabbitd
vallalkozasokra, ami magaval vonzza azt, hogy a fuvarozasnak is biztositott a jovoje...
Feltéve, hogy ha tobbek kozott a szabalyzo kdrnyezet nem fogja ellehetetleniteni a kis- €s

kozépvallalkozéasok piaci helyzetét.
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1. Bevezetés

A zarédolgozatomban sz6 lesz a szallitasi agazatrol, kiemelt figyelemmel a kozati
arufuvarozasi szakagra, és az ezen belill tevékenykedd cégek helyzetére. Fontosnak és
iddszertinek tartom a fenti agazat elemzését, a munkaerdhidnytol kezdve a jogi
szabalyozason at a kornyezeti hatasokig, ezért felvetem aktualis problémait és bemutatom
megoldasi lehetdségeit. Tanulmdnyom masodik felében egy kozuti arufuvarozassal
foglalkozo egyéni vallalkozas példajan keresztiil fogom szemléltetni, hogyan lehet
megvalositani, a hatalyos szabalyok betartasaval, az alapitasat, bemutatom kezdeti
nehézségeit ¢és mindennapos mikodését, valamint sz6 lesz a vevdkapcsolatokat,

pénzgazdalkodast €s munkavégzést segitd hardverekrdl, szoftverekrol.

A témavalasztdsom legmeghatarozobb indoka: a vallalkozas megalakulasa el6tti idészakban
is részt vettem az el6készitd munkalatokban, és azota is folyamatosan figyelemmel kisérem
és segitem a mindennapi miikodést, ezaltal lathatom a legaprobb részleteket is. Evekkel
ezel6tt, volt szerencsém Eurdpan beliil kamionos kiséréként megtapasztalni a gyakorlatban,
a kiilonboz6 orszagok lakodinak viszonyulasat ehhez az agazathoz, valamint megfigyelhettem

mas nemzetek szabalyozo kornyezetét, és egyeéb eltéréseit a hazai megoldasokhoz képest.

Felhasznalva a Budapesti Gazdasagi Egyetemnek koszonhetd elméleti tudasomat, melyet az
oktatok esettanulmanyokkal €s életszerli gyakorlati példakkal tettek még hasznalhatdbba,
valamint a kozati arufuvarozassal foglalkozd egyéni vallalkozonal eltoltott idészak
tapasztalatait, bemutatom egy ilyen jellegli vallalkozas kezdd finanszirozasi lehetdségeit,
azok buktatoit, bejegyzésének 1épéseit. Tovabba az eldirasoknak megfeleld regisztraciokat,
a munkavégzés feltételeit, beszerzendd engedélyeket, partnerekkel valo szerzddéskotés
elokeészitését, sziikséges eszkdzoket, a nyilvantartasi kotelezettségeket, valamint a likviditas
fenntartasara tett torekvéseket. Figyelemfelkeltd jelleggel néhdny esettanulméanyon keresztiil
szemléltetem, hogy milyen kommunikacids bakik lehetnek a logisztikai agazaton beliil a

tarsosztalyok kozott, és azok milyen negativ hozomanyokkal jarhatnak.

A fent emlitett személyes élmények, és a hatékony arufuvarozas iranti toretlen érdeklddés
vezetett ahhoz, hogy dolgozatom 0sszefoglald cimében is szerepld témakort szedjem

elméleti darabjaira, hogy a végén egy masok altal is hasznosithat6 egészet alkosson.



2. A szallitasi agazat jelenlegi helyzete Magyarorszagon

TEAOR’08 szerint a (H) jelzéssel ellatott szallitis, raktirozds nemzetgazdasagi agba
soroljuk a (49) szarazfoldi, csOvezetékes szallitas; a (50) vizi szallitas; a (51) 1égi szallitas,
a (52) raktarozas, szallitast kiegészitd tevékenység; és a (53) postai, futarpostai tevékenység
agazatokat.

1. abra: Az értékesités arbevételének alakuldsa
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Forras: www.ksh.hu

A Kozponti Statisztikai Hivatal dsszesitd adatai alapjan 2018 II. negyedévében a szallitas,
raktarozas nemzetgazdasagi dgba sorolt vallalkozasok értékesitési arbevétele, folyd aron
szamitva 1400 milliard forint volt, ami a 12 honappal kordbbinal 13%-kal tobb. Aranyaiban
elmondhat6 a fenti tablazat alapjan is, hogy a szarazfoldi, csévezetékes szallitas jelentdsége
toretlen. A szallitott aruk tomege 2018 II. negyedéveében 77 millid tonnéra rigott, ami 7,5%-
os novekedést jelent az egy évvel korabbihoz képest. Belfoldi viszonylatban az arutdmeg
85%-at a kozuati fuvarozasban szallitottak, mikdzben a csOvezetékes €s a vasuti, valamint a
belvizi szallitas esetében tovabbra is a nemzetkozi tevékenység a mérvado. (WWW.KSH.HU)A
KSH adatainak tiikrében Osszegezve elmondhatd, hogy a folyd aron, tehat az arak
novekedésének hatasat, az inflaciot (SAMUELSON, P.A.-NORDHAUS, W.D. 1999) figyelembe

véve az értékesitési arbevétel novekedett, a vasiti és belvizi szallitas volumene csdkkent.


http://www.ksh.hu/

2. dbra: Az druszdllitdsi teljesitmény alakuldsa
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Forras: www.ksh.hu

Hosszabb id6tavra, és milliard arutonna-kilométerre kivetitve a fenti abra alapjan is jol
megmutatkozik a felfelé iveld tendencia az aruszallitasi teljesitmény alakuldsdban,
eltekintve a gazdasagi valsadg idOszakatol. Rovidebb idétavot elemezve az adatok alapjan
2018 II. negyedévében az aruszallitas teljesitménye 4 %-kal csokkent az azt megel6z6 12
hoénapban, (viszont a helykozi személyszallitas utaskilométer-teljesitménye 5,9%-kal nétt).
(WWW.KSH.HU)

3. dbra: Transzeurdpai kézlekedési halozat Magyarorszdgon
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Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk egyik nagy elényeként konyvelhetd el, hogy
intenziven integralodtunk az eurdpai kozlekedési halozatba, masrészt részesediink a halozati
elemek fejlesztésére szant forrasokbol. Az ugynevezett TEN-T (Trans European Network —
Transport) transzeurdpai kozlekedési halozatnak koszonhetéen a személyek és aruk
szabadon dramolhatnak. Ennek jogi hatterét szdmos unios rendelet és iranyelv szabalyozza,
¢és ezek alapjan folyamatos a halozat korszerisitése. A 1315/2013/EU rendelet hatarozza
meg az transzeurdpai kozlekedési haldzat fejlesztésére vonatkozo unids iranymutatasokat,
amelyek alapjan a TEN-T halozat fejlesztése a 2014-2020-as koltségvetési iddszakban
folytatodik. A TEN-T halozat jelenleg atfogd (comprehensive) és torzshalozati (core)
biztositsa, valamint erdsitse az azok kozotti gazdasagi és tarsadalmi kohéziot. A térzshalozat
tovabba multimodalis, azaz magaban foglalja az Gsszes kozlekedési moddot és azok
kapcsolatait, valamint a vonatkozé forgalomiranyitési €s informacidkezelési rendszereket is.

(WWW.KTI.HU) Tanulmanyom kovetkez6 részében a 3 aruszallitasi modot fogok elemezni.

1.1 Vasuti aruszallitas helyzetének alakulasa az elmult id6szakban

A KozlekedésVilag cimili szaklap fészerkesztdje egyik cikkében arrdl szamolt be, hogy a
vasuti fuvarozas volumene a 2017-es lezart év alapjan ndvekvd tendenciat mutat, romlo
eredmények mellett. ,,Nem konny( a vastti fuvarozok helyzete még egy konjunktiraban
sem. Magyarorszagon 2017-ben 11 585-tel tobb tehervonat kozlekedett, mint egy évvel
korabban, ami 7,76%-0s novekedésnek felel meg a vasuti palyakapacitast eloszto szervezet
(VPE) szerint. A MAV és a GYSEV mérései alapjan: brutté tonnakilométerben 12,9%-0s
béviilést, de vonatkilométerben is 8,9%-0t.”(NAVIGATORVILAG 2018. JULIUS-AUGUSZTUSI

SZAMA, P.32.) A KSH 2018 I1. negyedéves adatai viszont a kovetkezd teljesitményt mutatjak:

4. abra: Vasuti druszdllitdsi teljesitmények
Millid arutonna-kilometer
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Forras: www.ksh.hu
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5. dbra: A vasuti drufuvarozds volumenének alakuldsa

) Vol’mt— Mennyiség Val}]at— Vol:at— -Vona,t- Netté tkm Bruces tkm
Id6szak szam [tonna] szAm szam | kilométer (KSH) (PHM)
(VPE) (KSH) (PHM) | (VPE) (PHM)

149 316

Magyarorszig 2017 52796 000| 169883 | 173531 | 19323 904 |11 427 000 000 | 24 472932 476
Magyarorszig 2017 L. félév 12439000| 84075| 84689 9502480/ 2808000000| 12034700903
Magyarorszdg 2018 L. félév 12217000| 87729| 87394| 9785976| 2492000000 12229390372

MAV és GYSEV palyavasiit (PHM), Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), Vasati Pilyakapacitis-eloszté Kft. (VPE)
tkm = tonnakilométer; a brutté adat a vonat teljes tomegével (a mozdony és a teherkocsik énstlyit is hozzaadva)

szamolt, a nettd az elszallitott dru tomegével kalkulile.

Forras: www.kozlekedesvilag.hu

A lenti abra szemlélteti a 12 magyarorszagi bejegyzésli, fo tevékenységként vasuti
arufuvarozassal foglalkozé cég utdbbi lezart 2 évre vonatkoz6 arbevételét, melybdl kideriil,
hogy a tarsasagok koziil 11 a volumeneit ugyan novelni tudta, am koziilik 4 igy sem volt
profitabilis, s6t, az addzas eldtti eredménye 7 cégnek is romlott 2017-ben az el6z6 évhez

képest. (WWW.KOZLEKEDESVILAG.HU) A frissebb 0Osszesitd adatokat tanulmanyozva a

vasuton szallitott aruk tomege 2018. II. negyedévében 12,8 millié tonna volt, ami 2017
azonos id6szakahoz képest 2,1 %-kal csokkent. A belfoldi szallitdas volumene 13%-kal

emelkedett. (WWW.KSH.HU)

6. dbra: A vasuti drufuvarozdssal foglalkozo tdrsasdgok drbevétele

Helyezés Név Arbevétel 2016 (Fr) | Arbevétel 2017 (Fr)
1. | Rail Cargo Hungaria Zrt. 72 046 640 000 73551 398 000
2. GYSEV Cargo Zrt. 11 967 548 000 13 583 527 000
3. |MMV Magyar Magdnvasit Zrt. 6924 060 000 9 467 380 000
4. |Train Hungary Magdnvasit Kft. 5202 748 000 7 216 842 000
5. | CER Hungary Zrt. 4067 225000 5017 101 000
6. LTE Hungdria Kft. 3038113000 4393 113 000
7. AWT Rail HU Zrt. 3268259000 4 141 176 000
8. | DB Cargo Hungiria Kft. 2 872650000 3 647 894000
9. FLOYD Szolgdltaté Zrt. 2112633208 2 341091 790
10. METRANS Danubia 852731 000 1918 782 000
11. IntegRail Zrr. 1982075 000 1 745 846 000
12. FOXrail Zrt. 722533000 1 124 830 000
Osszesen 115 057 215 208 128 148 980 790
KARPAT Vastt Kft. 686982 000 1534798 000
Magyar Vasiti Aruszillivé Kft. 503 185 000 1610724 000

Forras: www.kozlekedesvilag.hu



http://www.kozlekedesvilag.hu/
http://www.kozlekedesvilag.hu/
http://www.ksh.hu/
http://www.kozlekedesvilag.hu/

Ezen szakasz zarasaként emlitésre méltd, hogy szeptemberben a Rail Cargo Hungaria, a
magyarorszagi vasutvallalatok koziil elséként kapta meg a ,,2018 energiatudatos vallalata”

cimet, mellyel elismerték fenntarthatosagi teljesitményét. (WWW.RCH.RAILCARGO.COM)

1.2 A belvizi druforgalom jellemzéi

Magyarorszagot 3 transzeuropai torzshalozati folyoso érinti:
e a Keleti/Kelet-Mediterran,
¢ aRajna-Duna, valamint

e a Mediterran

7. A Transzeurdpai kézlekedési folyosok Magyarorszdgon
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A dunai aruszallitast fogom kiemelni, ezaltal lefedésre keriil a TEN-T halozatot hasznalo
forgalom majdnem egésze, hiszen a Tiszan eleny€szd aruforgalom haladt at a vizsgalt
idészakban. Fontosnak tartom megemliteni, hogy az ottani szallitas tranzit és nemzetkozi
forgalombol adodik Ossze, mivel sajnos a belfoldi aruszéllitds ardnya minimalis.
(www.ksh.hu) A nemzetkozi szallitasok tekintetében export szempontbol a mezdgazdasagi
termékek a jellemzoek, foként a gabona. Import szempontjabol a nehézipar mérvado, azon
beliil is a szén és a vasérc. A legnagyobb forgalmu kikotdink: Budapest, Dunatijvaros, Baja.
A folyosdszakaszok infrastrukturalis allapota sokat javult az elmult években, de még mindig

sziikség van ezek fejlesztésére az unios forrasok segitségével, melyet Eurdpai Koordinatorok
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feliigyelnek. A KSH adatai alapjan 2018 II. negyedévében 11%-kal csokkent 2017 azonos
iddészakahoz képest a belvizi aruforgalom volumene és teljesitménye (legutobbi adat: 2,1
millié tonna és 495 millid arutonna-kilométer). A fent leirtakbol is kikovetkeztethetd sajnos
az a tény, hogy nem hasznaljuk ki eléggé a hazai lehetdségeinket, hiszen a vizi aruszallitas
a legkornyezetkimélobb szallitasi mod, mindemellett nagy mennyiségli tomegek mozgatasat
teszi lehetévé, viszont legnagyobb hatranyat a lassisaga jelenti a vastthoz és kozuthoz
képest. Esetleges fejlesztési 1épések az elorejelzések szerint legkorabban jovo januarra
sziilethetnek meg, az Uj Széchenyi Terv keretében. ,,Bizonyos feltételek teljesitése mellett
megvaldsithatoak azok a kormanyzati tervek, amely szerint 2030-ig csaknem triplajara
kellene novelni a vizi fuvarozas részaranyat a hazai aruszallitdsban” mondta el Nagy Péter,
a DHL Global Forwarding tengeri szallitmanyozasi igazgatoja. (DHL MENEDZSER FORUMA,
2018.) Mindemellett megallapithato, hogy a fejlesztés iranti kormanyzati torekvések csak
akkor hasznosithatéak, ha a vizi aruszallitast valasztd cégeknek kedvezményeket
biztositananak, és a cégek beleépithetnék mikddésiikbe a tranzitidd kitolodasat. Az emlitett

érintettek érdekeltsége nélkiil véleményem szerint nem hasznosithatdak a fejlesztések.

1.3 A kozuti arufuvarozassal foglalkozé vallalkozasok helyzete

A téman beliil fontosnak tartom megemliteni a fuvarozéds és a szallitmanyozas kozotti
kiilonbséget, mivel ugy tapasztaltam, hogy a hétkdznapi szohasznalatban nem kiiloniil el a
két kifejezés, és nem egyértelmi a kiilonbség. A fuvarozasi tevékenység az a folyamat, ahol
az aruk helyvéltoztatdsa megtorténik, a szallitmanyozo viszont egyfajta kdzvetitd szerepet
képvisel a fuvarozo és a megrendeld kozott. Tobbek kozott leszervezi az aruk szallitdsanak

modjat, és képviseli a megbizo érdekeit. (HORVATH, A. — KARMAZIN, GY. 2014.)

8. dbra: A 3,5t teherbirds feletti tehergépjarmdiivek teljesitménye

SZé"MSi(;éD‘;)DDBsg }rakottan P Szalll'tasilllﬁlggl:i% dresen [
2014. év 2 557 082 627 447
2015. év 2616391 620 186
2016. év 2 801 964 616 531
2017. év 2 753 295 622 951
2018. év 2 659 152 B38 347
= 2019. év

2019. év 1. negyedév 680 057 157 409

Forras: www.statinfo.ksh.hu
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A 3,5 tonna teherbiras feletti tehergépjarmiivek és vontatok tekintetében a fenti tablazat
alapjan leolvashatjuk, hogy 2014-2016. kdzott, a megtett rakott szallitasi tavolsagok néttek,
az lires tavolsagok viszont szerencsére csokkentek, tehat egyre jobb a futott km kihasznalas,

ami nem mondhato el a 2017. évtdl kezd6dden, ugyanis a tavalyi évig pont a forditottja igaz.

9. dbra: a Kézuthdlozat hosszdanak alakuldsa (jellege szerint)

(kilométer)
Megrievezés 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Autopalya 443 1067 1099 1099 1132 1144 1168 1168 1173
Autoit 57 205 205 205 205 205 263 206 300
Gsomdponti dgak €5 gyorsforgalmi

utak pinenditiai 242 522 587 583 607 613 639 648 657
I. renda foit 2173 2155 2 154 2165 2169 2169 2163 2165 2 165
Il. rend it 4330 4451 4465 4465 4656 4788 4798 4810 4815
Egyéb kozit 23057 23218 23 188 23 169 22 082 22 883 22 895 22 900 22 895
Orszagos kizit dsszesen 30 307 51628 51698 51692 51760 51802 51925 51936 52 006
Kigpitett helyi kizutak 40892 44734 44840 45 095 45354 45559 45882 46292 46 958
Kiépitetien nelyi kozutak 88 609 123 205 124 423 125 154 126 195 126 696 127 075 128286 131851
Helyi kizulak dsszesen 129 501 167939 169263 170249 171549 172255 172957 174577 178809
Gyalogat 56 708 50 220 50 321 49 819 49 603 49 637 49708 49723 49727
Kerékparit 1282 2 058 2193 2333 2 463 2 650 3072 3204 3221

3} Egyéb csomdponti dpak, pihenShelyek dtjainak hosszdval egyitt.
Forras: Magyar Kozut Zrt.

A kozuti arufuvarozas elemzése soran, ugy gondolom, hogy elengedhetetlen megvizsgalni a
Magyarorszag kozuthaldzatat, mivel annak mindsége és kiépitettsége nagyban befolyasolja
a szakagban dolgozo6 cégek teljesitményét és gazdalkodasat, kezdve a tehergépjarmiivek
kopésatol, az at hosszédn ¢és dijan at a gazolajfogyasztdsig. A fenti tdblazat alapjan
Osszességeben elmondhato, hogy a kozut hossza az elmult 18 évet nézve, napjainkban is

folyamatosan novekszik. A tavalyi adatok alapjan kozelitett a 2000 km-hez a fejlesztés.

Megjegyzem aktualitasa miatt, hogy az UTON cimii folyoirat a mult novemberi szamaban
szamolt be arrél, hogy az .,,Utdij Tarsadalmi Egyeztetd Szervezet (UTESZ) tagi gyiilésén, a
résztvevok javaslatot fogalmaztak meg egyebek mellett az MO-s korgyliri bezarasanak
felgyorsitasara. Az alsobbrendli uthalézat fenntartasara és ilizemeltetésére forditandd
forrasok novelésére, valamint egyetértettek abban, hogy az UTESZ tagjai szervezeti szinten

fejezzeék ki tiltakozasukat a 2019-t6l esedékes 5,8 szazalékos utdijnovelés eldzetes



tarsadalmi egyeztetések nélkiili bevezetése miatt.” (UTON FOLYOIRAT 2018. XXIV.

EVFOLYAM 11. SZAM 2018. NOVEMBER HAVI LAPSZAMA, P. 6.)

10.dbra: A kézuti drufuvarozdsi teljesitmény alakuldsa a fuvarozo dgazat
besoroldsa szerint

Milliard arutonna-kilometer
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A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2018. I1. negyedévében a belfoldre iranyuld
sajat szamldra elszallitott aruk teljesitménye, a szallitdst fOtevékenységként végzd
vallalkozasok korében 17%-kal emelkedett el6z0 év ugyanezen idszakahoz viszonyitva. A
fuvardij ellenében szallitott aruk (tehat a szallitasi agazat) teljesitménye viszont 7,5%-kal
csokkent. (www.ksh.hu)

A statisztikai adatok alapjan részben indokoltnak tartom a NiT Hungary (Magéanvallalkozok
Nemzeti Fuvarozo Ipartestiilete) ¢s az MKFE (Magyar Kozati Fuvarozok Egyesiilete) altal
kozos, 2018. szeptemberében tartott sajtotajékoztatojan elhangzottakat, melyrél az UTON
cimi folyoirat szamolt be, €s amely vilagossa teszi, hogy komoly dijemelésre kényszeriilnek
a kozuti fuvarozok. ,,Soha nem latott fuvarozoi Gsszefogést és egységes fuvardijemelést
kényszeritenek ki az elmult idészak gazdasagi és eurdpai unids jogalkotasi folyamatai. A
szektorban dolgozok altalanos megitélése szerint a romlo piaci kérnyezetben kizardlag a
fuvardijak azonnali, mintegy 15-20 szézalékos emelése nyujthat megoldast. igy lehet
megteremteni az ellatas biztonsagat, valamint biztositani az dgazatban tevékenykedd kis-,
kozép- ¢€s nagyvallalatok koltséghatékony, gazdasagos mukodését. A kotelezd
felelosségbiztositds dijanak drasztikus emelkedésérdl és a biztositokkal valo, egyeldre
kilatastalannak tiind kiizdelemrdl tobben is beszéltek a sajtotdjékoztaton. Szervezetiink
tigyvezetd fotitkara azt hangsulyozta, hogy a kozati fuvarozasban részt vevd cégek 95
szazaléka kisvallalkozés, csaladi vallalkozéas. Ezek mar nem tudjak finanszirozni az dket

sujto aremeléseket, és érvényesiteniiik kell a megemelkedett koltségeiket a fuvardijaikban.
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Dittel Gabor szerint az egyik legsulyosabb tétel a kotelezd feleldsségbiztositas, ami ellen
semmit nem tudnak tenni a fuvarozé vallalkozok. Mivel hatalmas er6f6lényben vannak a
biztositok, még a parbeszédre sem hajlandoak, igy arra sincs mod, hogy példaul a vallalkozo
egylittmikodjon veliik, és dijcsokkentés fejében részt vegyen a kdrhanyad csokkentésében,
példaul rafutasgatloval és savelhagyasra figyelmeztetd automatikdval, vagy azzal, hogy
rendszeresen elkiildi a soférét gépjarmiivezetési tréningre. Sajnos, még a targyaldasztalig
sem tudunk eljutni — hangsulyozta a legnagyobb szakmai érdekképviselet iligyvezetd
fotitkara. Tagjaink egy olyan alagazatban tevékenykednek, amely a nemzeti 0ssztermék 6
szazalékat allitja el6 — hangsulyozta Dittel Gabor, a NiT Hungary tigyvezet6 fotitkara. Bar
mar ez is jelentds a koltségvetés szempontjabol, de ezt akar 10 szazalékra is lehetne emelni
a versenyképesség novelésével, meg persze azzal, hogy a fuvardijak tiikrozik a valds

koltségeket.” (UTON FOLYOIRAT 2018. XXIV. EVFOLYAM 10. SZAM 2018. OKTOBER HAVI LAPSZAMA, P. 4.)

A fent olvasott allitdsokat latvan kivancsi lettem, hogy a szervezetek mennyire valos képet
festenek a jelenlegi helyzetrdl, ezért fontosnak tartottam a nagyobb vallalkozéas véleményét
is megismerni e tekintetben, amely szerencsére adott volt az UTON cimii folydiratnak
koszonhetden. A vallalkozasok allaspontjai koziil, a szemléltetés végett kiemelek egyet:
,Lajkd Ferenc, a Waberer’s International Nyrt. vezérigazgatdja egy kérdésre valaszolva
elmondta, hogy egyetért az érdekvédelmi szervezetek helyzetértékelésével és az altaluk
javasolt 15-20 szazalékos emeléssel. A Waberer’s elsé és masodik negyedéves jelentésébol
kideriilt, hogy még ez a nagy cég is profitnyomas alatt 4ll, ami az 6 esetiikben is a koltségek
rohamos emelkedésével magyarazhatd. Az arak lemaradtak a koltségekhez képest, ezért
keriilt ebbe a helyzetbe az egész szektor. Arra a kérdésre, hogy miért most, és miért ilyen
nagymértékben, Lajkoé Ferenc azt valaszolta, hogy tavalyig a jelentdsen csokkend
lizemanyagarak kompenzaltak a fuvarozokat. De 2017-ben gyors emelkedésbe kezdett az
olajar, és ezzel szinte minden fedezet eltlint a vallalkozasok mogiil. A Waberer’s mar lassan
eléri a 10 szazalékos aremelést a partnereinél, ami persze még tavol van a sziikséges 15-20
szazaléktol. Ugyanakkor a vezérigazgatd batoritotta az egyébként sokkal rosszabb
alkupozicioban 1évo kisvallalkozokat, akiknek el kell hinniiik, hogy lehet arat emelni. Mar
az tligyfelek is 1atjak, hogy nincs elég kapacités, és a biztonsagos ellatas érdekében el kell
viselniiik a fuvarozok aremelését — szamolt be a tapasztalatairol Lajkd Ferenc. A
sajtotajékoztaton szoba kertilt az is, hogy tovabb novelik a fuvarozok kiadasait az utdbbi
honapokban megkezdddott orszagos utrekonstrukcios munkak.”

(UTON FOLYOIRAT 2018. XXIV. EVFOLYAM 10. SzZAM 2018. OKTOBER HAVI LAPSZAMA, P. 6.)
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1.3.1  Akozuti arufuvarozas munkaerd-piaci helyzete

Munkaerd-kereslet altalanossagban: Az Unios eldirasoknak megfeleld statisztika mellett egy
attol eltérd koncepcio szerint jelzi az NFSZ (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat) adatsora a
munkaerd-kereslet —alakuldsat, amely a munkaltatoktol folyamatosan beérkezd
munkaerdigény-bejelentéseken alapul. A keresés f0 célcsoportjait az egyszeri ipari
foglalkozastiak, az egyéb, mashovd nem sorolhatd egyszerli szolgaltatasi és szallitasi
foglalkozastiak, a tehergépkocsi-vezetok és kamionsoférok, valamint a mechanikaigép-

OsszeszerelOk jelentették.

11.Az iires dllashelyek szama a versenyszféraban
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Forras: www.ksh.hu

Munkaerd-kinalat altalanossdgban: A potencialis munkaerd-tartalék 2018 II. negyedévében
315 ezer f6. (www.ksh.hu) A csokkenés oka az, hogy a foglalkoztatottsag boviilése
elsésorban innen meritett, mikozben maga a tartalékkategoria csekély utanpotlast kapott a
dolgozni nem kivano inaktivak egyéb — a munkaerépiachoz korabban egyaltalan nem
kapcsolodd — csoportjaibol. Ennek egyik, bar biztos nem a legfontosabb magyardzo
tényezdje, hogy a nyugdijkorhatar emelésével a kordbban mar inaktivnak szamito
korosztalyok kénytelenek a munkaerdpiacon maradni, és mint foglalkoztatottak nem

lehetnek részei a munkaeré-tartaléknak. (www.kamaraonline.hu)
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12.A potencidlis munkaeré-tartalék létszamanak alakuldsa
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Forras: www.ksh.hu

A kozuti arufuvarozasban jelentkezd munkaeréhidny megoldasi lehetdségei kozott szerepelt
az oktatasi rendszer atalakitidsa és a kedvezmények kore. A 2018. szeptember 5-én tartott
szekszardi iilésén a NiT Hungary Elnoksége és FelligyelGbizottsaga megbeszélést folytatott
az Innovacios €s Technologiai Minisztérium kozlekedési hatdsagi tigyekért felelds helyettes
allamtitkaraval, amir6l beszamolt a NiT magazinja is:

,Ersek Istvan a megbeszélésen kiemelte, hogy a fuvarozoi szakmai érdekképviseletek kellé
piaci ralatasa érdekében a minisztériumban létrehoznak egy olyan komplex adatbazist,
amely minden, a tarca hataskorébe tartozo és altala kiadott engedéllyel, az azok alapjan
végzett tevékenységgel, valamint a gépjarmiivezetdi képzéssel kapcsolatos informaciot
naprakészen tartalmaz. EbboOl mindig aktualis szamokat kaphatunk, és segitségével az
ipartestiilet jobban ralat a piacra, az ott végbemend folyamatokra. A talalkozon kideriilt,
hogy a szaktarcanal is pontosan tudjak, milyen nagy a munkaeréhiany a tevékenységi
teriiletiinkon, a globalis problémaként jelentkez6 munkaerShiany orvoslasa és a képzési
hatékonysdg novelése a szaktiarca programjaban is stratégiai cél. Amit a minisztérium
megtehet ezen a teriileten, az a képzési rendszer folyamatos eljarasi és tartalmi szakmai

kontrollja, és az ennek alapjan sziikségesnek itélt valtoztatasok kezdeményezése. A cél a
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valoban hatékony dudlis rendszer kialakitdsa ezen a teriileten is, valamint az, hogy olyan
bérek és munkakoriilmények varjak a frissen végzett szakembereket, amelyekkel itthon lehet
tartani 6ket. Gondot jelent, hogy az OKJ-s rendszerben csak ,,C” és ,,D” kategoriat lehet
szerezni, viszont a kiegészitd jellegii ,,E” jogositvanyt nem. Vagyis jelenleg az OKJ-s képzés
nem elegendd ahhoz, hogy valakit felkészitsenek egy nyerges szerelvény vezetésére, €s
szervezetiink tapasztalata szerint az elegendé mennyiségli képzési eszkdz, azaz oktatd
nyerges szerelvény is hidnyzik a képzési palettardl. A helyettes allamtitkar elmondta, hogy
a minisztérium partner a képzési rendszer — szervezetiink altal is szorgalmazott —
feliilvizsgalatdban és tokéletesitésében." (UTON FOLYOIRAT 2018. XXIV. EvFoLyAM 10.

S7ZAM 2018. OKTOBER HAVI LAPSZAMA, P. 10.)

1.3.2 A kozuti arufuvarozas kozlekedésbiztonsagi szemszoghbdl

A kozlekedésbiztonsagrol uton-utfélen lehet olvasni, ezért nem a biztonsagi eldirasok
bemutatdsa a célom, hanem inkabb szeretnék betekintést nyujtani az 0j és folyamatban 1évo
kezdeményezésekbe annak érdekében, hogy biztonsagban tudhassuk magunkat az utakon, a
legkisebbektol elkezdve. Ezért is tetszett meg egy kozos kezdeményezés, amely a ,,Lass az
én szememmel! Partnerséggel az wutakon” nevet viseli, és amelynek részeként
kozlekedésbiztonsagi versenyeket szereznek. Véleményem szerint egyediilalld, hogy a
gyermekek kiprobéalhatjak, hogy vajon a szamukra hatalmasnak tiind szerelvényekben
hogyan lathatjdk Oket a soférok, eldsegitve ezzel azt, hogy Ok is figyelmesebben
kozlekedjenek. Az Erzsébet Udiilékdzpont és a zéankai tdbor adott otthont annak a
rendezvénynek, mely legfOképp az altalanos iskolasoknak szolt. A szdraz tudasanyag helyett
igyekeztek felkelteni a szervezok a gyerekek érdeklodését kiilonbozo jatékos feladatokkal,

mint pl.:

Forras: www.nit.hu

e Eld at! — mozgd busz féktavolsaganak megbecsiilése
e Bujocska — a teherautd holttereinek szemlélete szines

rudakkal; azok megnevezése, amelyek nem latszodnak.

e Lass az én szememmel! — a kerékparos észrevétele a mozgo teherauto tiikreiben
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13. Ldss az én szememmel! elnevezésli kezdeményezés képekben

ERZS
R A X TABOR
KOZLEKEDESBIZTONSAGI
VETELKEDO

SN
£l ™

EQ _V;'h“il

Forras: www.nit.hu

15



2. Egy kozati arufuvarozassal foglalkozo egyéni vallalkozas bemutatasa

Tanulmanyom elején igéretet tettem arra, hogy beszamolok a kozuti arufuvarozassal
foglalkozo vallalkozasok helyzetérdl, egy egyéni vallalkozas megalakulasanak, kezdeti
nehézségeinek, mindennapi mikodésének tiikkrében, ezért a kdvetkezd részben a folyamat
1épéseit fogom idérendben ismertetni, amely reményeim szerint hozzasegiti az olvasot

ahhoz, hogy teljes képet kapjon.

2.1 Az egyéni vallalkozas bemutatasa

A Marton Ferenc kozuti arufuvarozassal foglalkozo egyéni vallalkozéds székhelye Val
telepiilés, amely nagyjabol féluton fekszik Székesfehérvar és Budapest kozott, az M7-es
autopalyatol 10 km-re. A jol kiépitett ithalozatnak kdszonhetéen konnyen megkozelithetdek
a kornyez6 nagyvarosok ¢€s a kozelben fekvo logisztikai kozpontok. A bejegyzés 2018. julius
7-én tortént meg. Az elézetes kalkulaciok alapjan bejelentkezett az AFA hatalya ala. 1 db
nyergesvontatoval bérvontatast végez, szamldait online allitja ki, és a pénziigyi tranzakcidkat
is egy internetes feliilet segitségével végzi el. Likviditdsanak megdérzése végett faktoralasi
szolgaltatast vesz igénybe. Megbizési szerzddéssel foglalkoztat egy konyvel6t. Az eldzetes
adatok alapjan a vallalkozas mitkdddképes, amelyet a késdbbiekben pénziigyi elemzéssel
fogok alatamasztani. A vallalkozas jelenlegi célja az er8s6dés és piaci stabilizacio. Ezt

kovetden aktivan részt kivan venni a tarsadalmi €s kornyezetvédelmi helyzet javitasaban.

2.2 Megalakulas el6tti id6szak
2.2.1 Els6 Iépés: forrastérkép

Adott volt:
e kamionsof0ri szaktudassal és tapasztalattal rendelkezd potencidlis vallalkozo,
e pénziigyi €s ligyviteli tapasztalattal rendelkezd BGE hallgato,
e személyes indittatas: szlirke hétkoznapok mokuskerekébdl kilépni akaras,
e tudésvagy és akarat,
e felmendi példamutatas
Amibdl hiany volt:
e kezdotoke,

e fuvarozd vallalkozoi szaktudas

16



A fentiekbdl kovetkezik, hogy a létrehozas eldtt kezdotoke eldteremtésére vonatkozod
kutatomunkat kellett végezni. Az egyéni vallalkozorol és az egyéni cégrol szold 2009. évi
CXV. torvény ugyan nem irja el0 az alapitashoz sziikséges kezd6toke meglétét, egyértelmi
volt, hogy megfelelé indulé pénzéallomany nélkiil felesleges barminemi vallalkozoi
tevékenységbe kezdeni, ezért sorra vettem a kiilonféle lehetoségeket, a tOkebefektetoktol
kezdve a kozosségi finanszirozason at a vallalkozoi hitelekig. Véleményem szerint, belfoldi
keretek kozott maradva, nagyon nehéz kezdétOke nélkiil tamogatashoz jutni. Azaltal, hogy
még nem rendelkeztiink egy lezart iizleti évvel (hiszen elindulni szerettiink volna)
masrészrol tervezett tevékenységi koriink sem felelt meg a fenti finanszirozasi lehetdségek
feltételeinek, uj utat kellett keresni. Nem volt adott, rank vonatkozéo LEADER (Liaison Entre
Actions pour le Development de I'Economie Rurale, magyarul: K6zosségi kezdeményezés
a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében, www.fvm.hu) palyazat sem, amit igénybe tudtunk
volna venni, viszont ratalaltunk egy akkor nyitott vidékfejlesztési palyazatra, ami modfelett
kecsegtetd volt. A Széchenyi 2020 keretében inditott VP6-6.2.1-16 kddszamu, Nem

mezdgazdasagi tevékenységek elinditasanak tdmogatisa - Mezdgazdasagi tevékenységek

diverzifikécioja, mikrovallalkozés inditdsa elnevezésli palyazat, 12,5 millié forintos vissza

nem téritend6 tamogatast igért. (WWW.PALYAZAT.GOV.HU)

A feltételeknek minden szempontbol megfelelt az elképzelés. Mérfoldkd vallalasokat
tettiink, ISO szabvany bevezetését vallaltuk. Az Iranyité Hatosadg 1154 db-ra becsiilte a
varhat6 tamogatasi kérelmek szamat, viszont tobb mint 11 000 db érkezett be hataridén
beliil. Nem tortén felfiiggesztés a vart szam elérésekor, egyszertien konkrét tajékoztatast sem
adtak a kiiras varhat6 alakuldsarol. A hataridoket figyelmen kiviil hagyva, és a kozvetlen
informacidadast kikeriilve, megjelent egy kozlemény a korméany honlapjan a palyazat
torlésérol, visszaélésekre hivatkozva. (WWW.KORMANY.HU) Az érintettek egyet nem értésiik
jeleként, peticio inditdsdval, és kiilonféle nyilatkozatokkal, blog bejegyzésekkel

(WWW.KARRIERISTA.BLOG.HU) probaltak fellépni az eljaras ellen. A fentiekben

megfogalmaztak kérdéseiket, mint pl.: - ha az Iranyito Hatésagnak tudomadsa volt
visszaélésekrol, miért nem zartak ki azokat a palyazok korébdl és miért kezelték kollektive
csalasnak az Osszes palyadzatot? Raadasul tobb mint egy éven 4t hitegették a tdmogatasi
kérelmek benyujtoit, hogy fog eredmény fog sziiletni. Ezalatt kerestiik az alternativ
megoldasi lehetdségeket a vallalkozas mieldbbi elinditdsanak érdekében. Mivel mas
lehetdséget nem lattunk, Osszegylijtogetni a kezddtékét az akkori bériinkbdél még
iddigényesebb lett volna, igy 3 millié forintos fix torlesztd részletli személyi hitel felvételére

kertlt sor.
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2.2.2 Masodik Iépés: a vallalkozdasi forma kivalasztasa

A fent emlitett 3 millid forintos kezd6tokébol,- piacelemzést, pénziigyi elemzéseket
végezve-, nyilvanvalova valt, hogy a picit kockdzatos, de a kezdeti koltségeket tekintve joval
kedvezObb egyéni vallalkozasi format kell valasztani, az egyéni vallalkozordl és az egyéni
cégrol szolo 2009. évi CXV. torvény rendelkezéseinek megfelelden. Az iizleti terv az el6z6
palyazati lehetéségnek koszonhetden mar rendelkezésre allt, (ez az egyik pozitiv velejardja
a negativ eseményeknek), de idOszerlisége, és a korlatozottabb forras miatt atalakitast
igényelt.

2.2.3 Harmadik Iépés: megfelel6 képzettség megszerzése

A hatalyos jogszabalyokat, eléirasokat tanulmanyozva els 1épésként a szakmai feltételeket
kellett eldteremteni. Ez egyet jelentett azzal, hogy Marton Ferencnek, mivel mar
rendelkezésére alltak a ,kamionos” papirok (C ¢és E kategoérids jogositvany,
palyaalkalmassagi vizsga, GKI kartya), meg kellett szereznie az engedélykoteles kozuti
arufuvarozo-vallalkozoi tevékenység végzéséhez a 261/2011. (XII. 7.) Korméanyrendelet
eldirdsai szerinti kotelezd szakmai irdnyitdéi bizonyitvany, melyet egy tanfolyam
elvégzésével sikeresen teljesitett, (és amelynek dijat a késobbi vallalkozasnal el tudtuk
szamolni a vallalkozas kezdd évében 3 évig visszamendleg az 6 nevére kiallitott, vallalkozoi
tevékenység érdekében felmeriilt afas szamlak. ) A személyi jovedelemadordl szolo 1995.
évi CXVIL toérvény (Szja tv.) 11. szama melléklete részletezi az egyéni vallalkozok altal

elszamolhato koltségeket.

2.2.4 Negyedik [épés: munkaeszk6z

A nyerges vontatd kivalasztdsa megtortént ugyan, de fontos volt, hogy a megvasarlasara a
vallalkozas megalapitasat kovetden keriiljon sor, mert a hatalyos jogszabalyok szerint, ha
gazdalkodd szervezet vasarol gazdalkodd szervezettdl tehergépjarmiivet, nem kell atirdsi
illetéket fizetni. Az illetékekrdl szol6 1990. évi XCIIL térvény szerint mentes a visszterhes
vagyonatruhazasi illeték alol az autdbusz, nyerges vontatd és tehergépjarmi, tovabba a
potkocsi tulajdonjogénak, vagyoni értékii joganak gazdalkodo szervezet altali megszerzése.
Ez a lépéshalasztas kozel 400 ezer forintos koltségtdl szabaditotta meg a jovObeni

vallalkozot.
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2.3 Az egyéni vallalkozas alapitasanak lépései

Szakemberrel torténd konzulticid

Az egyéni vallalkozas konyvelését, bevallasok és egyéb adokotelezettségek teljesitését
indokolt szakemberre bizni, ettdl fliggetleniil - ha nagy vonalakban is - de a vallalkozonak
is tisztaban kell lennie a konyvelési szabalyokkal. A térvényi eldirasok az egyéni vallalkozé
esetében nyilvantartasi kotelezettségként hatarozzak meg a konyvelést, vagyis idérendben,
folyamatosan nyilvan kell tartani és rogziteni kell minden olyan adatot, amely az
adokotelezettség betartasdhoz utdlagosan is ellendrizheté modon sziikséges. A konyvelési
¢s bizonylati szabalyokat az SZJA torvény szabalyozza. Az egyszeres konyvviteli
kovetelményeknek akkor felel meg a vallalkozd, ha a pénztarkényv vagy naplofokonyv
mellett részletez6 nyilvantartasokat is vezet. Igy pl. kételezé a targyi eszkoz nyilvantartas,
ha akar csak egy targyi eszkozzel is rendelkezik. Az alapnyilvantartast (pénztarkonyv vagy
naplofokonyv) nem kell az adohatdsaggal hitelesiteni, ezért mind a papiralapt, mind a
szamitogép alapl nyilvantartads megfelel. Mint a fenti kovetelményekbdl lathatd, az egyéni
vallalkozas esetében is - fiiggetleniil attol, hogy nem kettds konyvvitelre kotelezett — jo, ha
erre szakosodott konyveld vagy konyveld iroda végzi a vallalkozas konyvelését, ado

bevallasai elkészitését.

2.3.1 Atevékenység megkezdésének bejelentése

Az egyéni vallalkozo6i tevékenység megkezdésének feltétele, hogy bejelentsiik a hatosdgnak
ezt a szandékot, akar személyesen, akar elektronikusan. A hatdsag, a bejelentést személyesen
kezdeményez6 és ligyfélkapuval még nem rendelkez6 szdmara ingyenesen ligyfélkaput hoz
1étre. Altalanos adozasi renddel, pénzforgalmi szemlélettel, 2018.07.17-én a Martonvasari
Kormanyablaknal bejegyzésre keriilt az egyéni vallalkozas, bejelentkeztiink az AFA hatélya
ala.

2.3.2  Kamarai regisztracié

5 napon beliill: A 2012.01.01. napjatél hatdlyos rendelkezések szerint a gazdalkodo

szervezeteket kotelezik arra, hogy kezdeményezzék a teriiletileg illetékes Kereskedelmi és
Ipar Kamaranal (esetiinkben: WWWw.FMKIK.HU) nyilvantartasba vételiiket. Evente 5000 Ft
kamarai hozzajarulast kell fizetni a kozfeladatok ellatasara. A torvény hatalybalépése utan
alapitott egyéni és tarsas vallalkozasok a bejegyzésiiket kovetd 5 napon beliil a székhelyiik

szerinti kamaranal kotelesek ezt megtenni.
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2.3.3 Vallalkozdi bankszamlanyitas

15 napon beliil: A vonatkozé jogszabalyok értelmében, amennyiben az egyéni vallalkozas

bejelentkezett az AFA hatalya ald, koteles bankszamlat hasznalni miikodése soran. A
bejelentkezést kovetden 15 nap all a vallalkozas rendelkezésére a szamlavezetd bank
kivalasztasara, ill. a bankszamla szerz6dés megkdtésére. A szamla nyitasat az egyéni
vallalkoz6 csak személyesen végezheti. 2018. januar 1-t61 €letbe 1€pd, az ad6zas rendjérdl
sz616 2017. évi CL torvény, 114. § [Pénzforgalmi szamlanyitasi kotelezettség] (1) bekezdése
alapjan, amely kimondja, hogy ,,A belf6ldi jogi személynek és az altalanos forgalmi ado
fizetésére kotelezett természetes személynek — ideértve az egyéni vallalkozot is — (a
tovabbiakban egyiitt: pénzforgalmi szamla nyitasara kotelezett ad6zo) legalabb egy belfoldi
pénzforgalmi szamléaval kell rendelkeznie. Pénzforgalmi szamla nyitasara kotelezett ad6zo
rendszeres gazdasagi tevékenysége korében kizarolag pénzforgalmi szamlat nyithat. Az elsd
pénzforgalmi szamlat a pénzforgalmi szdmlanyitdsra kotelezett adoz6 addszamanak

kozlésétdl szamitott tizendt napon beliil kell megnyitni. ”

2.3.4 Tovabbi bejelentkezések

15 napon beliill: A NAV, a helyi ipartizési add, tovabba az egyéb regisztracios

kotelezettségek hatalya ala torténd bejelentkezések. Az egyéni vallalkozéas inditasat
kovetden - bar a NAV az egyablakos rendszerben a véllalkozéast adészammal ellatta - a
vallalkozonak 15 nap all rendelkezésre az "Ado6zés rendje torvény" és egyéb jogszabalyok
altal eldirt a kotelezd bejelentkezések megtételére. A bejelentkezések a NAV esetén a

TI01E, a T180 és a T1041 nyomtatvanyokon torténnek.

Be kell tovabb4 jelentkezni a székhely szerinti 6nkormanyzatokhoz, elektronikusan.

Sziikséges-e az egyéni vallalkozonak bélyegzot készittetni? A rovid valasz: nem. Bévebben:
igen, célszerii, mert a jogszabaly nem irja eld ugyanis, hogy a vallalkozasat az egyéni
vallalkozo "cégszeriien" csak bélyegz6 lenyomattal kiegészitve jegyezheti, a gyakorlatban
azonban szamos esetben kérik a bélyegz0 hasznalatat, ezért felesleges allando vitaba

keveredni e kérdésben, néhany ezer forintért mar elegans bélyegz6 készittethetd.
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Mit tartalmazzon a bélyegz6? Minimalisan: A vallalkozd nevét, mellette az e.v. rovidités,
vagy alatta az egyéni vallalkoz6 megjeloléssel, nyilvantartasi szamat, székhelycimét,

addszam, bankszlaszam, tel.sz.
2.3.5 Eszkozvasarlas

Az internet adta lehetdségeknek koszonhetéen konnyebb a piacon 1évd nyerges vontatok
felkutatasa €s 0sszehasonlitasa az altalunk meghatarozott szempontok szerint. Itt szeretném
felhivni a figyelmet egy torvényileg szabalyozatlan problémara. Vasarlasi szandék esetén a
kivalasztott gépjarmi adatait minden esetben kérdezziik le a kozati kozlekedési jarmi- és
engedély nyilvantartasbol. Ellenkezd esetben megtorténhet, hogy az eladoval torténd
személyes talalkozo alkalméval 4tnézett gépjarmili vasarlasa mellett dontiink, adas-vételi
szerzddéssel kifizetjiik a vételdrat, majd megylink masnap az okményiroddba atiratni, ahol
kozlik, hogy nem tehetik ezt meg, mert a gépjarmiivon eladdsi és terhelési tilalom van
bejegyezve. Ekkor ott allhatunk pénz nélkiil, egy érvénytelen szerzédéssel a keziinkben, €s
évekig htizodhat egy ezzel kapcsolatos pereskedés. Szerencsére egy szakmai megbeszélés
soran erre felhivta a figyelmiinket a fenti esetet atélt kolléga, igy erre is felkésziilve, eldzetes
ellendrzéseket folytatva, mind az adas-vétel targyat képezo6 gépjarmiivet, mind az elado cég
adatait lekérdezve, rendezett koriilmények kozott keriilt megvasarlasra egy motorikusan

tokéletes, de kissé megviselt Renault Premium tipusa 11 160 cm®—es vontato.

2.3.6  Engedély a kozuti arutovabbitasra

A tevekenység megkezdése elott be kellett szerezni a 261/2011. (XII. 7.) dij ellenében
végzett kozati arutovabbitisi, a sajat szamlads aruszallitasi, valamint az autobusszal dij
ellenében végzett személyszallitasi €s sajat szamlas személyszallitasi tevékenységrol,
tovabba az ezekkel 0sszefliggd jogszabalyok maddositasardl sz6l6 Korm. rendelet eldirasai
szerint a belfoldi forgalomban torténd kozuti arutovabbitasi engedélyt, melynek egyik

példanyat a székhelyen, masikat pedig a gépjarmiiben koteles tartani a vallalkozo6.

2.4 Tevékenység megkezdése

A Portier-féle 6t versenytényezds modellt alkalmazva, valamint elvégezve a vallalkozas

SWOT (GYELV) analizisét, ahol behatdrolasra keriiltek a gyengeségek, erdsségek,
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lehetéségek és a veszélyek (KRESALEK, P. 2003.), biztosabbnak lattuk a kis 1épések
haladéasanak elvét, igy bérvontatési szerzddés megkotésére keriilt sor.

Alvallalkozoként szamos elonyt élvezhet a vallalkozas, ugyanis sajat nyerges vontatojaval
mas vallalkozas elére megrakott potkocsijat kell ,,A” pontbol ,,B” pontba eljuttatni. Elénye
tobbek kozott, hogy az eldre felrakott potkocsikra nem kell varakozni, ami id6t és pénzt
sporol, novelve ezzel a vallalkozas eredményét. Masrészt a fuvarok leszervezése alol is

mentestl a vallalkozo.

3. Pénziigyek és szoftverek

A bérvontatasos szerzddésiink alapjan, a fovallalkozé visszafizeti a HU-GO rendszerében
automatan levont utdijat, tovabba a teljesitett futasok alapjan km-enként jelenleg 186 ft+Afa
fuvardijat fizet, hetente. Vevészamlaink kiallitasara az eBlZ rendszerét hasznalom, amely
egyfajta digitlis asszisztensként segiti a munkdmat. A likviditdsi problémaink athidalasa
érdekében, szerzddést kotottiink az Unicredit Bank Faktor rendszerének igénybevételére.
fgy a szamla kiallitasat és jovahagyasat kovetSen ezt feltoltik a faktor SCF platformjara, ahol
par gombnyomassal lehivhatéva valik a szamla ellenértéke, igy nem kell megvarnunk a 60
napos fizetési hataridét, hogy bevételhez juthassunk (persze %-0s faktoralasi koltséget
fizetve). Likviditas-menedzsment: 1ényegét tekintve mindazon intézkedések megtervezését,
végrehajtasat és ellenérzését jelenti, amelyek a vallalkozas folyamatos, zavartalan
fizetOképességét biztositjak. A pénzeszkdzok optimalis szinten tartasdnak egyik eszkoze a
cash flow tervezés, amely soran a vallalkozasnak fel kell mérnie egy adott iddszak
pénzbevételeit és kiadasait, ezek szembedllitasaval az Un. nettd pénzaramokat. A
prognosztizalt idoszak hosszanak meghatarozasa a vallalkozas sajat dontési korébe tartozik.
(SAMUELSON, P.A.-NORDHAUS, W.D. 1999) A fentiek és a kezd6 vallalkozasi statusz
miatt hetes rendszerben vezetem a nyilvantartasokat, a pénztarjelentéseket pedig
pénzforgalmi szemléletben rogzitve, havonta adom le a konyveldnek, a kimend és bejovo
szamlékkal, kimutatasokkal, bankszamlakivonattal, bérlistaval stb. Az adokat és jarulékokat
minden honap 12. napjaig utalom el a megfeleld szervnek, tovabba a fuvarnyilvantartést és

a tachograf korongok digitalizalasat hetes rendszerességgel végzem.
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14.Az egyéni vdllalkozads teljesitménye

2019. EVI FUVAROZOTT UTAK HOSSZA,
HAVI BONTASBAN
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Fuvarozas hénapja

Forras: sajat szerkesztés (a vallalkozas fuvarlevelei alapjan)

15. Bevételek havi bontdsban

Az egyéni vallalkozas bevételei a 2019. évi rendelkezésre alld
adatok alapjan
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Bevétel honapja

Forras: sajat szerkesztés (a vallalkozas kimend szamlai alapjan)
A fenti két 4bra alapjan elmondhato, hogy egyenes aranyos Osszefiiggés van a vallalkozés

teljesitett fuvarfeladatai és bevételei kdzott.
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16.Az egyeéni vdllalkozds kiaddsainak megoszldsa

Kiadasok megoszlasa fajtajuk szerint egy
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(2018.07.17 - 2019. 07. 17.)
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17.Kiaddsok a 2019. évi, rendelkezésre dllo adatok alapjan

KIADASOK A 2019. EVI RENDELKEZESRE
ALLO ADATOK ALAPJAN
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Forras: sajat szerkesztés (a vallalkozds pénziigyi bizonylatai alapjan)

A bizonylatok alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas kiadasainak legnagyobb hanyadat a
gazolajvasarlas adja ki, majd ezt koveti a HU-GO rendszerben megvasarolt utdijak
nagysaga. Az els6 kett6 tételhez képest az egyéb kiadasok, nagysagrendileg
elhanyagolhatoak (anyagkoltség, biztositasok, tagsagi dijak, tavfeliigyelet, egyéb).
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4. JovBbeni tervek, fejlesztési lehet8ségek, személyes tapasztalatok

A vallalkozas folyamatosan figyelemmel fogja kisérni az esetleges palyazati lehetoségeket.
A stabilizalast kovetden beszerzésre keriil egy jabb vontatd, munkalehetdséget biztositva.
Szeretnénk részt venni helyi civil szervezetek tdmogatasaban, és ezaltal hozzéjarulni a
kornyék vonzobba tételéhez, Osztondzve a fiatalabb generdciot a maradasra. A
kozlekedésbiztonsag novelése végett tervezziik a részvételt kiillonbozdé rendezvényeken,
felajdnlva a nyerges vontatokat példaul a dolgozatban leirt ,,Lass az én szememmel!
Partnerséggel az utakon” elnevezésii rendezvényhez csatlakozva. Megfelel6 anyagi szintet
elérve tervezziik kornyezetkimélobb technoldgia bevezetését, mellyel csokkenthetdek a
kornyezeti hatasok. Megfelelé gyakorlati tapasztalatot szerezve kisérletet tesziink a sajat
fuvarszervezés teriiletén. Gyakornoki programot is szeretnénk biztositani.

A személyes tapasztalatom az, hogy lehet még fejlédni, és ehhez az iranyhoz
elengedhetetlen, hogy a gazdasagi és jogi szabalyzo kornyezet valtozasait folyamatosan
figyelemmel kisérjiik, valamint véget nem ér6 tanuldsba kezdjiink. Fontosnak tartom, hogy
az esetleges akadalyokat tovabbra is megoldandé feladatként tudjuk kezelni és ne

kilatastalan problémaként ¢éljilk meg, hasonloképpen a lenti szemléltetd abrahoz.

There are two kinds of people

| GUADA |

Forrds: Maria Guadarrama (venezuelai miivésznd)
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5. Osszefoglalds

A zarddolgozatom elején bemutattam a szallitasi nemzetgazdasagi ag jelenlegi helyzetét.
Ezen belil részletezésre kiemeltem 3 arufuvarozdsi szakagat, egyrészt a vizi
szallitméanyozast, a kornyezetkiméld volta miatt, majd a vasiti szallitmanyozast, alternativ
aruszallitasi lehet0ségként, valamint részletesen bemutattam a kozuti arufuvarozast, mivel
gyakorlatomat egy ilyen jellegli egyéni vallalkozasnal toltottem.

Gyakornoki munkam soran belelathattam a szakagat sujto, miikodést nehezitd valtozasokba,
tovabba megtapasztalhattam, hogy milyen fontos a szakagban tevékenykedd cégek torvényi
szabalyozasanak ismerete. ROvid esettanulmanyként indokoltnak tartom megemliteni, hogy
példaul egy vallalkozas beszerzési osztalyan dolgozd munkatarsnak is fontos ismernie az
arufuvarozast végzé cégek eldirasait, kiillonos tekintettel az AETR-re (A kozuti fuvarozast
végz0 jarmiivek személyzetének munkajardl szolé Eurdpai Megallapodés). E szabalyok
ismerete nélkiil fennakadasok lehetnek a rendszerben. Tortént egyszer ugyanis, hogy egy
autoradiokat gyarto vallalatnal arut rendelt a beszerzési osztaly, amit a fuvarozé cég idében
meghozott, és kérte a beengedést végzd biztonsagi Ort, hogy tdjékoztassa a kollégakat,
legyenek szivesek megkezdeni az atvételt negyedoran beliil, mert le fog jarni a munkaideje.
A beszerzési osztalyon dolgozd kolléga nem tudott az AETR rendszer létezésérdl, és a
tachograf muszer idOrogzitési szerepérol, ezért rosszul reagalt a kérésre, mert ugy gondolta,
miért ne tehetné meg. Tortént ez péntek délutan, kifutottak a tachograf korong altal rogzitett
miiszakbdl, a teherauté nem mozdulhatott az alapanyaggal, igy az nem érkezett meg idében,
csak hétfo reggel, igy leallt a gyartas. Ha tisztdban lett volna a szabalyz6 kornyezettel, tudta
volna, hogy a sofér kérése jogos, hiszen tobb szazezres birsagot keriil el azzal, ha a
munkavégzés szabalyait betartja. Valamint a beszerz6 kolléga is elkertilhette volna, hogy a
gyartd tevékenységet folytatdé munkahelye, a sofér nem beengedése miatt, t6bb millids

veszteséget konyveljen el arra a hétvégére.

Ugy gondolom, elengedhetetlen a folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezet nyomon
kovetése, a lehetdségek felkutatdsa, és a véget nem érd onképzés ahhoz, hogy valaki egy
jogilag korrekt, pénziigyileg felkésziilt, a tarsadalmi folyamatokra hatni tudd, stabil és
minden tekintetben hasznos vallalkozast hozzon 1étre, amely ezaltal kiveheti a részét a hazai
munkahelyteremtéstdl kezdve, a civil szervezetek tdmogatasan at, az adofizetésen keresztiil,

Magyarorszag gazdasagi fellendiilése érdekében.
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Fuvarozasi keretszerzddés

Faktor Program Megallapodas

Felhasznalt jogszabalyok:

2009. évi CXV. torvény az egyéni vallalkozorol és az egyéni cégrol

2007. évi CXXVIL torvény az altalanos forgalmi adorol

2017. évi CL. torvény az addzas rend;jérdl

Az Europai Parlament €s a Tanacs 1315/2013/EU rendelete a transzeuropai kozlekedési
halézat fejlesztésére vonatkozd uniods iranymutatasokrol

261/2011 (XII.7.) Kormanyrendelet a dij ellenében végzett kozuti drutovabbitasi, a sajat
szamlas 4ruszallitasi valamint az autdbusszal dij ellenében végzett szem. szallitasi és a
sajat szamlas szem.

24/2005. (IV. 21.) GKM rendelet a kozuti jarmiivezetok és a kozati kozlekedési
szakemberek képzésének és vizsgdztatasanak részletes szabalyairol

1071/2009 EK rendelet a kozati fuvarozoi szakma gyakorlasarol

A személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL 1072/2009 EK rendelet a

nemzetkozi kozati arufuvarozasi piachoz valo hozzaférés kozos szabalyairol
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