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1. BEVEZETES

Mesterszakos tanulmanyaim végéhez kozeledve eljott ideje annak, hogy
szakdolgozatomat elkészitsem. Ez az id6szak kivalo volt arra, hogy letisztuljon bennem,
hogy mi az, ami valoban érdekel, amit szivesen olvasok és tanulok és mi az, amirdl a
tanulmanyaim végén irni szeretnék a szakdolgozatomban. Tobb olyan kurzuson vettem
részt a mester képzésen, amelyek kiemelkedtek a tobbi koziil, példaul: Makrogazdasagi
folyamatok elemzése, Vildggazdasagi elméletek, Gazdasagok a globalis értéklancban,
Nemzetkozi szervezetek ¢€s gazdasagdiplomacia, Haladd gazdasagpolitika. Emellett
visszakanyarodnék az alapszakos tanulmanyaimhoz is. Kozgazdaszként végeztem az egri
Eszterhazy Karoly Egyetemen. Szamos kotelezd és kotelezden valaszhatd kurzuson
tanultam kozgazdasagi elméletekrdl és a nemzetkdzi pénziigyekrél. Habar kiemelkedd volt
a Mikro- és Makrodkonomia, valamint a Nemzetkozi Pénziigyek kurzus, még nem éreztem
tudasomat elegendonek ahhoz, hogy a mostanihoz hasonlé komplex szakdolgozati témat
vélasszak, de nagyban hozzajarultak a kutatasi teriiletem kialakulaséhoz. Osszességében
elmondhatom, hogy az alapszakos és mesterszakos orakon érdekes gondolatébresztok
hangoztak el, sok beszélgetés és vita alakult ki aktudlis globalis gazdasagi ¢s politikai
problémakrdl, nemzetk6zi konfliktusokrdl. A kurzusok keretein beliill megszerzett tudas

végiil hozz4ajarult a témavalasztdsomhoz.

Tehat nem volt kérdés, hogy a Vilaggazdasagtan témakorén beliil fogok alkotni, egészen

pontosan a G20-ra (Group of Twenty) szeretnék fokuszalni.

Fontosnak gondolom ezt a témat feldolgozni, mert Magyarorszagon kevés a tudasunk,
ismeretlink a G20-r6l és a fontosabb globélis gazdasagi problémakrol. Sokan nem tudjak,
hogy mi az a G20, mi a szerepe annak az informalis szervezetnek, amelynek tagjai a vilag
bruttdé nemzeti Ossztermékének 85%-at, a vilag népességének 2/3-4t és a nemzetkdzi
kereskedelem 75%-at adjak. A G20 hivatalos oldala a kovetkezOképp fogalmaz a
csoportosulasrol: A G20 a vilag legnagyobb gazdasagainak egyik vezetd foruma, amely arra
hivatott, hogy olyan globalis irdnyvonalakat alakitson ki, amelyek képesek kezelni a
legsulyosabb kihivasokat.! A G20 19 orszagbél és az Eurdpai Uniobol tevddik dssze. A 19
orszag a kovetkezd: Argentina, Ausztralia, Brazilia, Kanada, Kina, Németorszag,

Franciaorszag, India, Indonézia, Olaszorszag, Japan, Mexiko, Oroszorszag, Szaud-Arabia,

LAbout the G20: What is the G20?, Elérhetd az interneten: www.g20.0rg/en/g20/what-is-the-g20
(2019.04.05-1 hozzaférés)
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Dél-afrikai Koztarsasag, Dél-Korea, Torokorszag, Egyesiilt Kirdlysag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok. Mar az eldbbi mutatészamok felsorolasabol is megallapithatd, hogy a

G20 egy erds csoportosulés, globalis hatasa jelentds.

Korabbi tanulményaim nyoman elmondhatom, hogy a G20-r61 kevés szo6 esett. Szomort az
a tény, hogy a magyar nyomtatott €s internetes sajtotermékek nagyon keveset vagy szinte
semmit nem foglalkoznak a G20-al és a kapcsolodo témakkal, eseményekkel. Emellett a
G20-al kapcsolatos hazai tudomanyos munkak szama is igen szerény, azonban a kiilfoldi

szakirodalomban szamos kutatas elérhetd, igy nem okozhat nehézséget a témam kutatasa.

A kutatasomban azt szeretném megvizsgalni, hogy vajon a G20 alkalmas-e a vizsgalt
globalis (gazdasagi) kérdések hatékony kezelésére, és milyen szerepet tolthet be a vilag

gazdasagi kormanyzasaban.

A dolgozatomat harom f6 részre tagolom. Az els6 részben részletesen bemutatom a G20-
at. Ahhoz, hogy eljussunk a G20-hoz, fontos a G7, G8 és G20 kozatti kiilonbségek feltarasa
a G csoportok torténetén keresztiil. Fontos ugyanis, hogy precizen hasznaljuk a roviditést.
Ezt kovetden attérek a G20 jelentdségére ¢és miikodésére. Tisztazni kell, hogy a
csoportosulds miért nem tekinthetd nemzetkozi szervezetnek, ugyanakkor véleményének
miért van jelent6s globalis politikai és gazdasagi sulya. A masodik részt a G20 eddigi
eredményeinek bemutatasaval kezdem. Erre alapvetden a korabbi évek csucstalalkozoin,

miniszteri taldlkozoin sziiletett megallapodasok, dontések adhatnak valaszt.

Azt gondolom, hogy a dolgozat felépitése alkalmas arra, hogy a csoportosulas globalis
hatasat éreztessem, az eddig elért eredmények nyoman pedig bizonyitom, hogy az 4ltalam
a késobbi fejezetben vizsgalt globalis gazdasagi probléma hatékony kezelésében fontos

szerepe lehet a G20-nak.

Eredetileg tobb globalis gazdasagi problémat is be szerettem volna mutatni, azonban egy
rovid kutatas utdn azt taldltam, hogy 1-1 probléma vizsgilata mar onmagaban nagy
terjedelmet igényel. Természetesen felsorolom és csoportositom azokat a globalis
problémakat, amelyek napjainkban a legtobbet foglalkoztatjdk a nagy nemzetkozi
szervezeteket, forumokat, szakembereket, de nem torekedhetek a teljességre a fentebb
emlitett terjedelem miatt. Ezért egy problémat valasztottam, ami napjainkban talan a
legtobbet foglalkoztatja a kozgazdaszokat és a legnagyobb kihivas elé allitja a vilagot, ez
pedig a negyedik ipari forradalom.



A negyedik ipari forradalommal kapcsolatban személyesen is érintett vagyok, hiszen egy
olyan magyar vallalkozdsnal van szerencsém dolgozni, ahol foglaltsagérzékeld
parkoloszenzorokat fejlesztiink, gyartunk és telepitiink. Ez a termék illeszkedik a vizsgalt
teriiletembe, hiszen a termékiink IoT eszkoznek mindsil. Tokéletesen illeszkedik az IT

iparban ma divatosnak szamitdo okosvaros (Smart City) koncepcioba, igy testkozelbdl

rrrrr

Ezen tl a piaci vasarlasi szokasaimat tekintve magamat korai megvalositonak tartom.
Mindig is érdekeltek az 0j technologidk, igyekszem ezeket a szolgaltatasokat, termékeket
minél hamarabb beszerezni és megtapasztalni eldnyeiket, esetleg hatranyaikat. Példaul
elektromos rollerrel, hibrid autoval jarok a hétkdznapokban, okoskarorat hasznalok,
probalom kialakitani magam okosotthonat kiilonb6z6 eszkdzokkel, az els6k kozott voltam

aktiv felhasznaloja a Netflixnek, Apple Musicnak, Podcastoknak.

Szakdolgozati témamat tehat a tanulmanyaim, jelen munkahelyi tapasztalataim ¢&s

hétkoznapjaim egyiittesen hataroztak meg.

A negyedik ipari forradalom kifejezés a szakirodalomban tobbféleképpen jelenik meg, de
mind ugyanazt a témat jarja korbe. Hivatkoznak ra negyedik ipari forradalomként,

Globalizécio6 4.0-ként, és Ipar 4.0-ként is.

A World Economic Forum (WEF) napirendjén mar tobb éve szerepel a negyedik ipari
forradalom. A 2019-es WEF mottojava a Globalizacio 4.0 valt, tartalma pedig a globalis
kornyezet alakitasa a negyedik ipari forradalom koraban. (WEF, 2019) Ez a kifejezés
szamos globalis gazdasagi problémat foglal magaba. El6szor a fogalmat kell megismertetni
az olvasoval, mely egy komplex, bonyolult kifejezés és szdmos ehhez kapcsolddo
problémat, fogalmat kell ismertetni, hogy teljes képet adjak a jelenségrdl. Roviden: a
negyedik ipari forradalom magéaba foglalja a benniinket koriilvevd rendszer folyamatban
1évo és kozelgd atalakulasait, ami egy ) fejezet lehet az emberi fejlodésben. (Schwab,
2016b) A negyedik ipariforradalmat egyesek ugy emlegetik, mint gézerdvel digitalizalodo
vilagunk, vagyis napjaink kapitalizmusanak 0 fejezetét. A termelékenység robbanasszerti
javulasat remélik téle, ami létfontossdgu az orszdgok versenyképessége, a fenntarthatd

gazdasagi novekedés szempontjabol. (Kovacs, 2017)

A negyedik ipari forradalom rengeteg elényt kinal, ugyanakkor kihivasok elé allit. Hatassal
lesz a gazdasagra, az lizleti €s kormanyzati szférara, valamint az egyénre. Ezen aspektusok

mentén a harmadik részben bemutatom a lehetséges pozitiv és negativ hatasokat.



Miutan korbejartam a negyedik ipari forradalmat, megvizsgalom, hogy mi az, amit a G20
eddig tett a negyedik ipari forradalom kihivasainak hatékony kezelésének érdekében,
milyen iranyokat képvisel a csoportosulas és a jovében mi varhat6. Igyekszem a vonatkozo
szakirodalombol sszegyiijteni, hogy mi az, amire a G20-nak hatvanyozottan figyelnie kell,

milyen javaslatokat ajanlanak a szakemberek, illetve sajat javaslataimat is ismertetem.

Tovabba ismertetem, hogy az USA-Kina nemzetkdzi konfliktus hogyan kothetd a negyedik
ipari forradalomhoz és bizonyitom, hogy a kettejiik k6zott zajlo kereskedelmi habort csak
egy eszkoz egy mélyiil6 technologiai haboruba. Ezzel a kitekintéssel célom bizonyitani azt,
hogy a G20 munkajara és célkitlizéseire (nem csak az ipari forradalom kapcsan) negativan

hathat a két orszag kozotti konfliktus.

Az lathato, hogy a problémafelvetésem rengeteg kisebb kérdést vet fel, ezek
megvalaszolasat kovetden azt gondolom, hogy egyértelmiien allast tudok foglalni abban,
hogy a G20 alkalmas-e az altalam vizsgalt globalis probléma hatékony kezelésére, és

milyen szerepet tolthet be a vilag gazdasagi kormanyzasaban.



2. G20 TORTENETE ES MUKODESE

Ahhoz, hogy megértsiik a G csoportosulasok létrejottének okat, eldszor at kell

tekinteni a kialakulast megel6z6 évek nemzetk6zi gazdasagi helyzetét.

Két fontos eseményt kell kiemelni, ami végiil raébresztett a dontéshozokat arra, hogy
sziikség van egy jobb, magas szintli koordinaciora a gazdasagi és pénziigyi politikakban.

(Hajnal és Kirton, 2000; Smith, 2011)

Az els6 ilyen eseményre 1971-ben keriilt sor, amikor a Keynes-i ihletésii Bretton Woods-i
rendszer 0sszeomlott, ami az addigi pénzpiac alapjait jelentette. A rendszer egyidejiileg
meghatdrozta minden valuta dollar- és aranyparitdsat rogzitett arfolyamon, melyek
kiigazithatok voltak. A kulcsvaluta a dollar volt. A legtobb nemzetk6zi kereskedelmi
igyletet és pénziigyi miiveletet és a fizetéseket is leggyakrabban dollarban szamoltak el.
Az 1960-as években a dollar tulértékelté valt. A vietndmi hdbort katonai kiadésainak
novekedése és Uj gazdasagpolitikanak nevezett intézkedés csomag miatt koltségvetési
deficit alakult ki az USA-ban, emellett pedig az amerikai vallalatok kiilfoldi terjeszkedése
novelte a kiilkereskedelmi mérleghidnyt. Tobb orszdgban dolldr halmozddott fel, ez
megnehezitette a hivatalos paritaisok megvédését. Az emberek kezdték -elveszteni
bizalmukat a dollarban. 1971. augusztusaban Richard Nixon elndk bejelentette, hogy a
dollart nem valtjak automatikusan mas valutdra vagy aranyra. Ezzel véget ért a Bretton

Woods-i rendszer. (Samuelson, Nordhaus, 1998)

A masik fontos esemény pedig az 1973-as olajvalsag volt. A Kdolaj-exportaldé Orszagok
Szervezete (OPEC) aremelés mellett dontétt, az arfolyam megnégyszerezddott, a
kitermelést csokkentették az OPEC orszagok. Embarg6t hirdettek, melynek célja az volt,
hogy megbiintessék azokat az orszagokat, akik Izraelt tamogatjak. (Wapshott, 2011)

E két esemény hatasdra egyrészrél a dollar leértékelodott (1. abra), masrészrél az
olajvalsagot kovetden aremelkedés és recesszid (2. adbra) koszontott be globalisan. Az
alacsony vagy 0 gazdasagi novekedést inflacid kisérte, az ekkor még uj jelenséget

stagflacionak nevezték el (Wapshott, 2011 p. 238-240.).
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2. abra: A vilag GDP novekedési iiteme 1969 és 1980 kozott (%) - 2010 US$ arakon
Forras: Sajat szerkesztés Vilagbank adatok alapjan

A két esemény tehat ramutatott, hogy hatékonyabb gazdasagi és pénziigyi politikai
koordinéciora van sziiksége a vilagnak. A dontéshozok a bekovetkezett események révén
kényszerhelyzetbe keriiltek, hiszen az addig stabilnak hitt nemzetkdzi pénziigyi rendszer

megingott.
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2.1. G7, G8, G20 — egy jelentos hatasu boviilés torténete

Az 1973-as dollar leértékelddést kdvetden az Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag,
Németorszag, Japan és az Egyesiilt Allamok pénziigyminiszterei (G5) egy informalis
megbeszélés keretein beliil talalkoztak a Fehér Haz konyvtardban eldszor, ami késObb
csucstalalkozokka ndtte ki magat azzal a céllal, hogy a globalis gazdasagi iranyitas
problémait megoldjak. (Teker és Yuksel, 2016) Az 1975-0s franciaorszagi talalkozohoz
csatlakozott Olaszorszag is. Ekkor még a résztvevo orszagok vezetdi ugy prezentaltak az
eseményt, mint egy egyszeri 0sszejovetelt, ahol olyan problémakat vitatnak meg, mint a
gazdasagi novekedés, monetaris reform, inflacidé, munkanélkiiliség, kereskedelem, olajarak
¢s olajellatas. Azonban 1976-ban az el6z6 évi talalkoz6 informalis és biirokracia mentes
mivolta, arra 0sztondzte az USA-ban regndld Gerald Ford elndkoét, hogy egy hasonld
talalkozot hivjon Ossze, ahol Kanada is csatlakozott a résztvevok kozé. Itt mar G7-rél
(Group of Seven) beszélhetiink. Ezt kovetden tobb évig nem kertilt 1 tag a csoportosulasba,
de megfigyeloként 1977-t01 az Eurdpai K6zosség, majd 1991 és 1993 kozott a Szovjetunio,
késobb Oroszorszag is csatlakozott. 1994 és 1996 kozott a G7 csuestalalkozokat kdvetden
a ,politikai nyolcak” (Political Eight) rendszeresen talalkoztak, majd 1997-ben részt
vehettek a G7 csucson is. 1998-ban pedig hivatalosan is teljesértékii tag lett Oroszorszag,
igy megsziiletett a G8 (Group of Eight). (Hajnal és Kirton, 2000) Azt azonban meg kell
emliteni, hogy a csucstaldlkozokon tul a G7 tovabbra is megmaradt, mint pénziigyi és

gazdasagi kérdésekkel foglalkozo forum. (Teker és Yuksel, 2016)

A G8 egészen 2014-ig maradt nyolc tagi. Ebben az évben Szocsiban lett volna a
csucstalalkozd és ekkor zajlott le a Krim orosz annektalasa. A G7 erre valaszul
felfliggesztette a G8 csucstalalkozora valo késziilést, majd be is jelentették, hogy nem
vesznek részt a Szocsi talalkozon, helyette Briisszelben gytiltek 0ssze, mar Oroszorszag

nélkiil. (G7 Information Centre, 2016)

A tovabbiakban a G20 formacio 1étrejottének torténetét mutatom be, melyhez alapvetden a

G20 Kutatocsoport? altal irt torténeti attekintést fogom felhasznalni.

2 About the G20 Research Group, Elérhetd az interneten: http://www.g20.utoronto.ca/about.html
(2019.04.05-i hozzaférés)
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1999. szeptemberében a G7 pénziigy miniszterei és jegybank elndkei bejelentették, hogy
kilatasdba helyezik a csoportosulds bévitését. Ennek két oka volt. Az egyik, hogy a
kulcsfontossagii gazdasagi és pénziigyi politikak kérdéseit megvitathassak a globalis
gazdasagi rendszer mukodésében ¢és mikodtetésében meghatarozd  jelentdségl
piacgazdasagok bevonasaval. A masik pedig, hogy az egyiittmiikdodést eldmozditsak annak
érdekében, hogy a mindenki szdmara eldnyos stabil és fenntarthaté vilaggazdasagi
novekedés megvalosuljon (G20, 1999). Még ebben az évben meghivtak a berlini talalkozora
- a kritériumoknak megfelelden — a kivalasztott orszadgokat. Ezzel a 1épéssel pedig

hivatalosan is megsziiletetett a G20. (G20, 2008a)

Felmeriil a kérdés, hogy mi sziikség volt egy Gjabb nemzetkozi csoportosulast inditani?
Ennek f6 mozgatdja a feltorekvé azsiai gazdasagokban kialakult valsag, ami Thaifoldon
indult 1997-ben, majd a kovetkezd két évben ez kiszélesedett és intenzivebb lett ezzel
érintve tobb fontos azsiai gazdasagot. Szamos ad hoc csoportosulas probalta kezelni a
valsagot. Ilyen volt példaul a Manila Framework Group. 14 csendes-0ceani gazdasag
pénziigyminisztériumanak és jegybankjanak tisztvisel6i, az IMF, a Vilagbank, és az Azsiai
Fejlesztési Bank képvisel6i formaltak ezt a csoportosulast. Céljuk az volt, hogy egy olyan
megoldast dolgozzanak ki, ami helyreallitia a pénziigyi stabilitast a valsag sujtotta
régiokban. Hamar az események aldozata lett a probalkozas, mert a valsag atterjedt a vilag
mas részeire is. A feltérekvd gazdasagok gazdasdgi visszaesése negativ hatissal volt a
nyersanyagarakra, emellett a fejlett gazdasagok hitelpiacai is befolyasoltak a folyamatokat

azzal, hogy kockazatkeriil6 magatartast vettek fel.

Egy masik, Bill Clinton elnok altal inditott kezdeményezés, ami végiil sikeresebbnek
bizonyult, a G22 (Goup of Twenty-two) volt. Az USA Pénziigyminisztériuma két talalkozot
szervezett, ahol pénziigyminiszterek €s jegybankelnokok vettek részt. Az elsé talalkozon a
globalis gazdasagot érinté problémakkal foglalkoztak. Egyetértettek abban, hogy a
nemzetkdzi pénziigyi rendszert meg kell erdsiteni. Ennek kidolgozésara héarom
munkacsoportot hoztak létre: 1. az atlathatosag és tajékoztatas novelése; 2. a pénziigyi
rendszerek ¢és a piaci strukturak megerdsitése; 3. megfeleld tehermegosztas az allami és
maganszektorok kozott valsag esetén. A masodik talalkozon a harom csoport beszamolt az
eredményekrél. A talalkozok pozitiv hozadéka volt példaul, hogy iranyt mutatott olyan
nemzetkozi pénziigyi intézményeknek, mint az IMF a hazai és nemzetkozi pénziigyi

piacokat erdsitd reformok elémozditdsa érdekében. Ilyen reformok példaul a nagyobb
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atlathatosag, nemzetkozileg elfogadott standardok bevezetése, valsagkezelési keretrendszer

kialakitésa.

Szintén pozitiv kezdeményezés volt a G33. A korabbi G22 résztvevoket tovabbi 11
orszaggal bovitették. Ugyanolyan szinten zajlott két ad hoc szeminarium, melyen olyan
kérdéseket érintettek mint a pénziigyi piacok prudencidlis feliigyeletének javitdsa; a
pénziigyi rendszerek megerdsitése, kiilondsen a feltorekvo piacgazdasagokban; valamint a

leginkabb kiszolgaltatottak jobb védelmét szolgald politikak elfogadasdnak 6sztonzése.

Mind a G22 ¢és G33 pozitiv fogadtatasban részestiltek ¢és ugy tiint, hogy erdsitették a
nemzetkozi pénziigyi rendszert, de probléma volt a G33 résztvevéinek szamaval. Ez a
Iétszam megnehezitette az értelmes parbeszéd folytatdsat kulcsfontossdgi gazdasagi és
pénziigyi kérdésekben. Emellett szintén fontos volt az, hogy onmagéaban a G7 mar nem volt
elég arra, hogy olyan problémakat kezeljen, mint az azsiai valsag, hiszen a G7-ek sulya a
globalis gazdasagban csokkent az ezredfordul6d végére, koszonhetden annak, hogy a fejlédo
orszagok gyors iitemben ndvekedtek, kiilondsen az dzsiai orszagok. Emellett a globalis
gazdasag egyre integraltabba valt. A hatarokon ativel6 kereskedelem megnovekedett a
GATT (General Agreement on Tariffs and Trade), késébb WTO (World Trade
Organization) égisze alatt megvalosulo kereskedelmi liberalizacio miatt. Emellett a hazai
tokepiacok liberalizacidja is hozzajarult a hataron ativeld tokearamlashoz, Kina példaul
ekkor valt az kiilfoldi kozvetlentoke befektetés (FDI) f6 fogaddjava. Emellett a nemzetkozi
tartalékok is latvanyos ndvekedésbe kezdtek. Ezek a valtozasok azt jelentették, hogy az
interdependencia nétt és az orszagok kitettsége is emelkedett a gazdasagi és pénziigyi
valsagok tekintetében. Ezek a globalis valtozasok tehat hangstlyoztak a nemzetkozi

gazdasagi és pénziigyi egylittmiikodés kiterjesztésének fontossagat.

A tagokat illetéen nem volt kodifikalt kritérium lista, hogy ki lehet tagja az 0j forumnak.
Irdnyadd volt azonban, hogy az orszagoknak a globalis gazdasagi rendszer egésze
szempontjabol lényeges gazdasagi szereplonek, a G20 megfogalmazisaban
»Szisztematikusan jelentOs gazdasagnak™ kell lennie. Tehat fontosnak kell lenniiik a globalis
gazdasadg szamara és meg kell legyen azon képességiik, hogy a globalis gazdasagi és
pénziigyi stabilitdshoz hozzdjarulnak. Abban egyetértés volt, hogy Eurdpa bdvelkedik

feltorekvo orszagokban ezért az Europai Unid is meghivast kapott.

Az afrikai részvétel fejtorést okozott a G7 orszagoknak. Szamos jeloltet megvizsgaltak, de

végill gy dontottek, hogy csak Dél-Afrikat hivjdk meg az 0j forumra, hiszen
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szisztematikusan jelentds volt globalisan és regionalisan is. A dontéshozatalban a szempont
az volt, hogy a forum pénziigyi stabilitasra fog fokuszalni és nem pedig a fejlodéssel

kapcsolatos kérdésekre. (G20, 2008a)

A G20 19 orszagbdl ¢és az Eurdpai Unidbol tevodik dssze. Az Eurdpai Unidt mindig az
képviseli, aki éppen az EU Tanacsanak soros elnokségét tolti be kiegésziilve az Eurdpai

Ko6zponti Bankkal. A 19 orszag a kovetkezo:

Argentina, Ausztrdlia, Brazilia, Kanada, Kina, Németorszdg, Franciaorszag, India,
Indonézia, Olaszorszag, Japan, Mexikd, Oroszorszag, Szaud-Arabia, Dél-afrikai
Koztarsasag, Dél-Korea, Torokorszag, Egyesiilt Kirdlysag és az Amerikai Egyesiilt
Allamok. A talalkozokon az orszagok kiegésziilnek az IMF vezérigazgatojaval, a Vilagbank
elndkével igény szerint, valamint az IMFC (International Monetary and Financial

Committee) és a Development Committee (IMF-Vilagbank k6z6s bizottsaga) elnokével.

Tehat a G20 1999-ben jott 1étre azért, hogy egy olyan j mechanizmust biztositson az
informalis parbeszédre a Bretton Woods-i intézményrendszer keretein belill, ahol a
szisztematikusan jelentdsnek szamité gazdasagok kiszélesithetik a parbeszédet gazdasagi
¢s pénziigyi szakpolitikai kérdésekben ezzel eldmozditva az egyiittmiikodést a stabil és

fenntarthat6 vilaggazdasagi ndvekedés elérése érdekében.

A G20 torténetében az egyik legnagyobb valtozas a 2008-ban kitort globalis pénziigyi
valsag volt. A Washingtonban rendezett csucstalalkozd szimbolikus volt (Cooper és
Bradford, 2010). Egyrészrol azért, mert tizenet volt a valsag egységes kezelésérdl (errdl a
G20 eredmények alfejezetben részletesebben lesz sz6). Masrészrol, mert ez volt az elsé G20
csucs, ahol mar az orszdgok nem pénziigyminiszteri és jegybankelndki szinten, hanem

politikai vezetdk szintjén gytiltek Gssze.
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2.2 Mire dsszpontositanak a G20-orszagok és hogyan miikodik a G20,
mint a vilag vezetoé gazdasagainak foruma?

A G20 hivatalos oldalan irtak® alapjan a csoportosulds tagjai egyiittesen a vilag
bruttd nemzeti Ossztermékének 85%-at, a vilag népességének 2/3-at és a nemzetkozi

kereskedelem 75%-at adjak.

A G20-r6]1 mindenképp el kell mondani, hogy nem egy hagyomanyos szervezet ¢és
dontéshozo forum (Kirton, 2004), bejegyzett székhellyel, hanem egy informalis évrdl-évre
megrendezésre Keriilo talalkozo, melyre egy teljes évet késziilnek a résztvevok. (Kaul,

2018)

A G20 tevékenységét 4 részre lehet bontani. A megbeszélések szervezése és azokon valo
részvétel, jegyzokonyv  készités, kotelezettségvallalasok  Osszegylijtése ¢és a

kotelezettségvallaldasok nyomonkovetése.

Az utdbbi évek alapjan az a struktara latszik kirajzolodni, hogy szamos pénziigyi talalkozo
és Sherpa* talalkozé keriil megrendezésre az évenként egyszer megrendezésre keriild
csucstalalkozokon. Mivel a napirend ma mar elég széles, az évkozi felkésziilést az
ugynevezett Finance Track és a Sherpa Track segiti. A Finance Track gazdasagi, pénziigyi,
monetaris, infrastrukturalis kérdésekkel, makrookondmia politikakkal foglalkozik, mig a
Sherpa Track minden mas a napirenden 1év6 teriilet kidolgozasaért felel. (3. abra) Emellett
7 engagement csoport (think tank-ek® - T20, iizleti szféra - B20, civil tarsadalom — C20,
szakszervezetek — L20, kutatok - S20, nék — W20 és fiatalok — Y20°) egésziti ki a G20
munkdjat, akik tandcsot adnak, informdlnak, javaslatokat tesznek, tehat segitik a

dontéshozast.

3 G20: About the G20: What is the G20? Elérhet6 az interneten: www.g20.0rg/en/g20/what-is-the-g20
(2018.12.15-i elérés)

4 Magas rangu éllam- és kormanyfék képviseldi, akik az egyes orszagok érdekeit képviselik

5 Agytrosztok: tandcsaddk, elemzéseket készitenek, javaslatokat tesznek

6 G20: Engagement groups (2019b): https://g20.org/en/engagementgroups/
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G20 Summit

Other ministerials

(varies among Finance Ministers & Central Bank
presidencies e.g. Governors
agriculture, labor, Sherpas
ICT, trade, energy,

tourism, health,
foreign relations) Deputies

Working and study groups
Sherpa track: Finance Track:
Development International Financial Architecture
Anti-Corruption Investment & Infrastructure
Energy Sustainability Framework
Trade & Investment Green Finance
Climate Finance

Taskforces & other informal settings

3. abra: A G20 miikodése és felépitése
Forras: b20germany.org
Ez a rengeteg megbeszélés természetesen nagyon sok jegyzOkonyvet és riportot
eredményez, emellett a G20 vezetdk hajlamosak tl sok kotelezettséget vallalni. 2013 és
2016 kozott dsszesen 812 kotelezettséget vallaltak. Ezek nagyrésze egyik évrdl a masikra
tolodott, mint korabban elfogadott kotelezettségvallalds. A kotelezettségvallalas tobb
esetben erds megfogalmazas, mert nincs konkrét intézkedés hozzarendelve a problémahoz
vagy hozzarendelt végrehajtd csoport, igy azok ,,nem kotelezd” kotelezettségvallalasok. A
problémak nagyrészének megoldasidban tehat nem érezni azt, hogy a tagok meg akarnak
erdsiteni vezetd szerepiiket. Az természetesen nagyon fontos, hogy a problémak meglétét
ujra megerGsitsék és évrol-évre ujra elkdtelezédjenek azok megoldasaban. Egy probléma
akkor kap tdmogatast, ha azt felkarolja egy donor orszag, ilyen példaul az az Ivanka Trump
(ebben a kontextusban az USA elndkének kiilonleges képviselje) altal inditott G20
kezdeményezés, ami a nok hitelhez jutasat segiti (Women Entrepreneurs Finance Initiative).
Mas esetekben a kotelezettségvallalasokat akkor implementaljak, finanszirozzak, viszik
tovabb, ha az egy mas nemzetkozi szervezet targyaldasztalan is megjelenik, példaul WTO,
OECD, ENSZ. Legtobbszor ezeket a kezdeményezéseket a szervezetek maguk ajanljak a
G20 figyelmébe. Fontos az a tény is, hogy a G20 nem rendelkezik sajat titkarsaggal, sajat
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eréforrasokkal. Igy a G20 dokumentumokban targyalt kérdésekkel kapcsolatos elékészitd
munka nagy részét masok végzik, példaul multilaterdlis intézmények (jellemzdéen IMF,

OECD). (Kaul, 2018)

Tehat a G20-r6] elmondhatd, hogy nem egy intézmény, nem fogadhatnak el kozvetleniil
torvényeket. Javaslatokat tehet, kezdeményezéseket indithat az informalis féorumokon.
Véleményiiknek jelentds politikai és gazdasagi sulya van, ezt jol szemlélteti a fentebb leirt

f6 gazdasagi mutatokban valo részesedése is.

Aggodalomra ad okot azonban az, hogy ttl sok kotelezettségvallalas tolodik at egyik évrol
a masikra és jra kotelezettséget vallalnak 1-1 probléma kapcsan. Felmeriil a kérdés, hogy
miért nem olddédnak meg a problémak? Esetleg valos politikai akarat nincs a probléma
megoldasanak érdekében? Vagy a tagok kozott érdekellentétek jelentkeznek, amik
hatréltatjadk a problémak megoldasat? A tovabbiakban ezekre a kérdésekre is igyekszem

valaszt adni.
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3. A G20, MINT A GLOBALIS GAZDASAGI PROBLEMAK
LEHETSEGES MEGOLDOJA

Miutan megismertiik a G20-at, annak torténetét, jelentdségét és mikkodését attérek a
G20 eddig elért eredményeire, majd felsorolom és roviden Gsszegzem azokat a globalis
gazdasagi problémakat, amik napjainkban a legtobbet foglalkoztatjdk a nagy nemzetkdzi

szervezeteket, forumokat, szakembereket.

3.1. A G20 miikodésének eddigi eredményei

Az eldz6 fejezet torténeti attekintésekor hasznalt G20 Kutatocsoport altal irt
torténeti attekintés tartalmazza részletesen a G20 1999 és 2007 kozotti eredményeit, igy
ezen idészak vizsgalatakor szintén erre a szakirodalomra tdmaszkodom és ezen

szakirodalom alapjan kivanom bemutatni a G20-at.

Az 1999-es berlini miniszteri talalkozo f6 témaja a valsagmegel6zés és valsagmegoldas
volt. Egyetértés volt abban, hogy a gondosan kidolgozott gazdasagi és pénziigyi politikdk
(példaul megfelel6 adossagkezelés, arfolyampolitika) elengedhetetlenek ahhoz, hogy adott
orszag sériilékenységét csokkentsék a valsagok tekintetében. Ezeket fejleszteni kell a
pénziigyi szektor jobb szabalyozéasaval és feliigyeletével a nemzetkozileg elfogadott
standardoknak és szabalyoknak megfelelden. A taldlkozo legfontosabb eredménye az a
tagok altal vallalt kotelezettség volt, mely szerint jelentést tesznek az IMF-nek arrol, hogy
betartjak a nemzetkozileg elfogadott standardokat és szabalyokat, amelyeket nemzetkozi
szabvanyligyi testiiletek, az IMF és Vilagbank hoztak 1étre annak érdekében, hogy a hazai
pénziigyi rendszereket erdsitsék. Abba is beleegyeztek, hogy engedélyezik az IMF-nek az
egyes orszagok pénziigyi szektorainak vizsgalatdt a sajat pénziigyi szektor-értékelési
programjuk (FSAP) keretein beliil. Ez a program egyfeldl azért jo, mert nyomast gyakorol
adott orszagra, ezzel gyorsitva a nemzetkdzi standardok és szabalyok bevezetésének

folyamatat. Masfeldl azért is jO, mert mas orszdgokat is inspiralhat a bevezetés mellett.

A 2000 és 2001-ben folytatodott a korabbi évben megkezdett sériilékenység csokkentése a
valsagok tekintetében. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy valsdg nagyon konnyen
atterjed a szomszédos orszagokra, végiil a teljes globalis gazdasdgra. A szomszédos

orszagoknal a kolcsonds kereskedelem sulya és az azonos arfolyamrezsim (példaul a
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dollarhoz rogzitett arfolyam alkalmazasa) adhat valaszt a gyors atterjedésre. (Antal, 20108
pp. 571) A valsagok gyorsabb terjedésére alapvetéen a pénziigyi piacok 0sszefonddasanak,
azok globalizalodasanak, atalakulasdnak, a tokearamlasok erdsodé liberalizacidjanak, a
nemzetk6zi befektetésekre és kockazatviselésre vonatkozd szabalyok kiforratlansaganak
koszonhetd. (Gaspar és Ludanyi, 1999 p. 9) Ezért a nemzetko6zi kozosségnek erds és jogos
érdeke flizédik ahhoz, hogy kialakitsa azokat a bevalt gyakorlatokat, amik végsdsoron
csokkentik a gazdasdgok sériilékenységét, ezek a kovetkezok: a megfeleld
arfolyamrendszer kialakitasa, prudens koveteléskezelés, a maganszektor bevonasa a
valsagmegoldas és megeldzésbe, nemzetkozi standardok és szabalyok bevezetése. (G20,
2000)

2001-ben a szeptember 11-i terrortamadast kovetéen Kanadaban keriilt megrendezésre a
G20 talalkoz6. Valaszul a terrortamadasra a G20 miniszterek és kozponti bankok
kormanyz6i bejelentették, hogy harcolni fognak a terrorizmus finanszirozéasa ellen.
Elfogadtak egy tobboldalu cselekvési tervet, amely megtagadja a terroristak és segitdik
pénziigyi rendszerhez vald hozzaférését és annak hasznalatat, valamint megakadalyozzak
az informalis banki halézatokkal valo visszaélést. Szamos 1épést tettek annak érdekében,
hogy a terrorista vagyonokat befagyasszak, példaul az Egyesiilt Nemzetek relevans
konvencidjat beiktattak, a sziikséges technikai hatteret biztositottak, a felek egyiittmiikodtek
az informéciocserében, valamint batoritottak minden nemzetet, hogy csatlakozzanak a

nemzetkozi eréfeszitéshez. (G20, 2008a)

A 2002-es taldlkozo tovabbra is nagyrészt a valsagmegelozésrél és megoldasrol, a
globalizaciorol és a terrorizmus finanszirozasanak megsziintetésérél szolt. Emellett
figyelmet forditottak a stabil és fenntarthaté vilaggazdasagi novekedésre azzal, hogy
felvették a fejlodést €s segélyezést a napirendre. Az ebben az évben beiktatott fejlesztési
alapelvekrdl sz6lo atfogd6 Monterrey Konszenzus hatdsdra a G20 taldlkozon a tagok
megerdsitették azon kotelezettségvallalasukat, hogy az ENSZ Millennium Fejlesztési
Céljait teljesitik. Fontos 0jitas volt a ,,Trojka” 1étrehozasa. Ez a harmas az el6z0, jelenlegi
¢és kovetkezo talalkozot elnokld orszagbol tevodik dssze. Ez teljesen innovativnak szamitott
a nemzetkdzi csoportosulasok korében. Ez folytonossagot biztositott. A Trojka feladatai
kozott szerepel a napirend eldterjesztése, az eldadok kivalasztasa egyeztetve a tagokkal,

valamint a megbeszélések logisztikaja.
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2003-ban sikeriilt eldrelépni a pénziigyi valsagok megoldasanak problematikéjaban. Tobb
forumon foglalkoztak a problémaval, beleértve a G7, IMF, szdmos workshopot és a
maganszektor szereplodit is. A G20 mexikoi helyettesi talalkozoja jelentette az attorést, itt
ugyanis bejelentették, hogy Mexiko a nemzetkdézi kotvényeiben eldszor alkalmazza a
kollektiv cselekvési zaradékot (CAC). A kollektiv cselekvési zaradék egy olyan
keretrendszert biztosit, amely lehetévé teszi az adossag atstrukuralasat abban az esetben, ha
az addés nem tud hitelkotelezettségeinek eleget tenni. A zaradékok csokkentik annak a
kockazatat, hogy kotvénytulajdonosok kis csoportjai ugy dontenek, hogy nem vesznek részt
az adossagatalakitasban, hanem blokkolo6 kisebbséget alkotnak annak megakadalyozasara,
abban a reményben, hogy kedvezdbb feltételeket tudnak kialkudni sajat maguk szdmara. Az
ilyen magatartas gyakran késlelteti a valsag megoldasat’. Tehat, ha a kétvénytulajdonosok
tobbsége ugy dont, hogy a kotvények névértékének bizonyos szdzalékat nem kell
visszafizetni, akkor a dontés az 6sszes kotvényesre vonatkozik. A zaradék dnmagaban nem
volt ujkeletli, hiszen mar kordbban javasoltdk annak alkalmazdsat a kotvényekben. A
probléma ott volt, hogy azt csak Londonban bocsajtottak ki, New Yorkban ritkasagnak
szamitott, ahol tobb fejlédo és feltorekvd orszag kért kolesont. 2000-ben a G7 orszagok
akaratukat ugyan mutattak, hogy alkalmazni fogjak a zaradékokat, de ez nem tortént meg.
Mexiké elhatarozasa tehat attorésnek szamitott, a kotvényeket a befektetk megkaptak,
ezen pedig szamos mas G20 ¢és kisebb fejlddd orszag felbatorodott és kovette Mexikd

példajat. Késbb a New York-i kdtvényszerzédések standardja lett a CAC. (G20, 2008a)

2004-ben két tovabbi problémas teriilet keriilt a G20 asztalara, ez pedig a demografia és
novekedés, valamint a regionalis gazdasagi integracié volt. Létrehoztdk a G20
megallapodas a fenntarthato novekedésért kezdeményezést, ez meghatarozza a
keretrendszert, ismerteti azokat a kovetelményeket és prioritasokat, amik a fenntarthato
novekedéshez sziikségesek. Ezt kiegészitve bevezették a G20 Reform Agendat, ami a
keretrendszer konkrét intézkedéseit tartalmazza. Minden orszag ebben az agendaban
fogalmazza meg azokat az intézkedéseket, amiket teljesiteni szandékoznak a kovetkezd

évben. A tagok a kotelezettségvallalasaikat minden évben megujitjak. (G20, 2008a)

A 2005-6s G20 kinai miniszteri taladlkoz6jan a miniszterek és kdzponti bankok korméanyzéi
hangstlyoztak a novekedési modellek sokszinliségét és elkotelezédtek amellett, hogy

erositik a fejlesztési filozofiardl, startégiarol €s politikardl szolo parbeszédeket, amibdl

7 Eurdpai Tandacs: Glosszarium: a gazdasagi és monetéris unioé reformja, Elérhetd az interneten:
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/emu-deepening/emu-glossary
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minden orszag profitalhat. Emellett egy Gjabb problémat is megbeszéltek, ez pedig a Bretton
Woods-i (BWI) intézmények helyzete. Bar a Bretton Woods-i rendszer felbomlott 1971-
ben, az intézményei (IMF, Vilagbank) megmaradtak. Egyezségre jutottak, hogy ezt a két
intézményt meg kell reformalni. Ezt kovetéen a G20 pénziigyminiszterei és kdzponti
bankok kormanyzoi nyilatkozatot bocsajtottak ki a BWI reformalasarol. Ez kiterjedt a
kvotak és reprezentacio ujragondolasara, a két szervezet kozotti egylittmiikodés erdsitésére

¢s felel6sségmegosztasra. (G20, 2008a)

2006-ban Ausztralidban keriilt megrendezésre a G20 talalkozd. Az Ausztral Kincstar
megjegyezte, hogy attorést értek el az IMF-en belill a G20 nyomasara ¢és biiszkeségiiket
fejezték ki, hogy hozzajarulhatott a csoportosulds ehhez a sikerhez. Az IMF Kormanyzok
megegyeztek a kvotdk novelésében azokndl az orszagokndl, ahol aldbecsiilték a kvota

mértékét, ilyen orszagok voltak: Kina, Korea, Mexiko, Torokorszag. (G20, 2008a)

A G20 orszadgok 1999 ¢és 2007 kozott eltelt idoben szdmos problémét meghataroztak a
Bretton Woods-i intézmények, bizonyos témakorokben pedig a maganszektor bevonasaval.
A 4. abran lathato, ahogy a kulcs gazdasagi témak bdviiltek 1999 és 2007 kozott. Rengeteg
kotelezettséget vallaltak, cselekvési terveket készitettek, egyezségre jutottak szamos

probléméban. Tehdat iranyt mutattak a vilagnak.

Major Theme = 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Chair Canada | Canada | Canada | India Mexico | Gennay | China | Ausmlin | SAfia

Crisis Prevention & X X X X X X _ - _

Resolution | |

Challenges of

Globalization T X | X X
Combating Terror

Financing | X X
Development & Aid - - - X
Financial Abuse / [ ' '

Financial Crime

Institution Building

in Financial Seclor

R
X | X
b

»x
>

Regional Economic

Integration

Surveillance /

Domestic Policies | | | |
BWI Reform - - - - - -

Commodities & X
Economic Impact

X

X

Demographics - - - - _ X
- | | - | | X

X

x| X
x| X
K| XX X

Fiscal Policies - - - - - - -

4. dbra: A G20 talalkozokon vitatott problémak 1999-2007 kozott
Forras: The Group of Twenty: History, 2008
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2008-ban kitort a globalis pénziigyi valsag a Lehmann Brothers csddjelentésével. Gyorsan
vilagossa valt, hogy a meglévo politikai és gazdasagi intézmények (IMF, G8, ENSZ stb.)
alkalmatlanok arra, hogy pénziigyi valsadgra valaszoljanak, tehat a G20 ekkor még
pénziigyminiszteri és kormanyfokbdl allo csoportosulas sem. Még ebben az évben George
W. Bush 6sszehivta a G20 orszagok vezetdit a valsag kapcsan, ahol tobbek kozott sikeriilt
azonositani a valsag gyokérokat és megegyeztek a vilag pénziigyi szektorainak szabalyozasi
¢s intézményi rendszereinek reformjara vonatkoz6 kozos elvekrdl, ezt a Washington
Cselekvésitervben rogzitették. (Smith, 2011) A vilagszinten romlo koériilmények fényében,
egyetértettek abban, hogy szélesebb korti politikai valasz sziikséges a valsdgra. Egészen
pontosan szorosabb makrogazdasagi egylittmiikodésre, annak érdekében, hogy a novekedés
helyrealljon, elkeriilve a tovagylirizd hatdst és tamogatva a feltérekvd és fejlodo
gazdasagokat. Ezek elérése érdekében a G20 6 kotelezettségvallalast fogalmazott meg
Washingtonban. (G20, 2008b)

1. A pénziigyi rendszer stabilizdldsa érdekében tovabbi erdfeszitések ¢és

intézkedéseket tesznek.

2. Felismerték a monetaris politika tdAmogatasanak ¢és fejlesztésének fontossagat,

figyelembe véve az egyes orszagok belfoldi kondicidit

3. Fiskalis 0sztonzok alkalmazasat emelték ki a belefoldi kereslet 6sztonzésére tigy,

hogy a koltségvetés fenntarthaté maradjon.

4. A feltorekvo és fejlodé gazdasagokat segitik forrashoz jutni a nehéz pénziigyi
kortilmények ellenére kiilonbozd likviditasi lehetdségek és tamogatasi programokon

keresztiil. Ebben a pontban az IMF kiemelkedd szerepét hangstlyoztak.

5. A Vilagbank és més multilateralis fejlesztési bankok 0sztonzése sziikséges, hogy
munkajukat a fejlesztési programok tamogatasara iranyitsak, emellett
tevékenységiiket terjesszék ki olyan 0j teriiletekre, mint az infrastrukturélis vagy a

kereskedelemi finanszirozési programok.

6. Biztositani kell, hogy az IMF, a Vilagbank és mas multilateralis fejlesztési bankok

rendelkezzenek a megfelel6 forrasokkal a valsag lekiizdésének érdekében

Ezeken tulmenden olyan reformok végrehajtasa mellett fejezték ki akaratukat, amelyek
megerdsitik a pénziligyi piacokat és szabalyozdsi rendszereket a jovobeli valsagok

elkeriilésének érdekében. Bar a szabalyozas els6dlegesen nemzetgazdasagok felelossége, a
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pénziigyi piacok globélisak, ezért sziikség van a szabalyozok kozotti egylittmiikodésre és
szlikség esetén a nemzetkozi standardok megerdsitésére. A szabalyozdknak biztositaniuk
kell, hogy intézkedéseik tamogatjak a piaci fegyelmet, elkeriilik a mas orszagokkal
szembeni karos hatdsokat. A pénziigyi intézményeknek is felelésséget kell vallalniuk a
kialakult valsdgban ¢és annak megoldasaban. Ennek fényében a G20 tagok vallaltdk, hogy
intézkedéseiket bizonyos elvek mentén végzik a jovOben, amik a kovetkezdk: az
atlathatosdg €s az elszamoltathatosag erdsitése, a kidolgozott szabalyrendszereket a
pénzpiac minden résztvevojére érvényesnek kell lenniiik, a pénziigyi piacok integritasanak
elosegitése és a nemzetkdzi egylittmikodés megerdsitése is kiemelt, mindezek mellett a
nemzetk6zi pénziigyi intézmények reformja is elengedhetetlen. Szdmos azonnali (révid
tava, a kovetkezd csucstalalkozdig megoldandd) és kozéptavu intézkedést hoztak a
csucstalalkozon. Ilyen azonnali intézkedések példaul: a szabalyozoknak biztositaniuk kell,
hogy a hitelintézetek megfelelnek a legszigorubb értékpapir-szabalyozé nemzetkozi
szervezetek altal eldirtaknak, hogy azok a piacot megfeleld informéaciokkal, elfogulatlan
értekelésekkel lathassdk el; feliil kell vizsgdlni a hitelmindsiték altal elfogadott
szabvanyokat és mechanizmusokat; a Pénziigyi Stabilitdsi Forum tagsagat bdviteni kell;
meg kell vizsgalni az IMF, Vildgbank és mas multilateralis fejlesztési bankok tokehelyzetét
¢és sziikség esetén novelni kell azokat, feliil kell vizsgalni és kiigazitani a hitelezési
eszkozoket; a bankok kockazatkezelési gyakorlatait meg kell erdsiteni; A Nemzetkozi
Fizetések Bankjanak (BIS) keretein beliil miikodé Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsagnak
feliil kell vizsgalnia és sziikség esetén fejleszteni az intézmények stresszteszt modelljeit.

(G20, 2008b)

A Washingtonban rendezett csticstalalkozo szimbolikus volt (Cooper és Bradford, 2010),
egyrészrdl, mert lizenet volt a valsag egységes kezelésérdl. Masrészrdl, mert ez volt az elsé

G20 csucs, ahol az orszagok vezetdi szinten gylltek Ossze.

2009-ben Londonban és Pittsburgh-ben volt talalkozd. E16bbin a G20 vezetdk 1100 milliard
dollarral kivanjak feltokésiteni a pénziigyi intézményeket (foként az IMF-et) azért, hogy a
feltorekevd gazdasagoknak segitsenek elharitani a recesszid hatdsait. Ezekkel a
tokeinjekciokkal probaljak helyreéllitani a nemzetk6zi pénziigyi rendszert. Megallapodtak,
hogy 1) szigort pénziigyi szabalyozasokat dolgoznak ki, keriilve a protekcionizmust és
feliigyeleti testiiletet hoznak létre. Tovabba megallapodtak, hogy az IMF kvotat és a
szavazati jogosultsagot megreformaljak. (G20, 2009) Pittsburgh-ben a vezetdk 1étrehoztak
a Pénziigyi Stabilitasi Tanacsot (FSB), aminek feladata a G20 orszagok standard pénziigyi
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szabalyozasanak 1étrehozasa az IMF és Vildgbank kdzremiikodésével. Megegyeztek arrol
is, hogy a bankok tékekovetelményét novelik (késobbi Bazel 3). (Amadeo, 2018a) A
bankok, fedezeti alapok és mas pénziigyi szerepl6k szigorubb szabalyozasaban (Smith,
2011) és az OTC piacokon kereskedett derivativak (foként CDS termékek) reformalasarol
is megallapodtak. A nagyobb bankok kiilondsen CDS és CDO termékekkel toltotték meg
mérlegeiket, amivel 1ényegében oriasi kockazatot halmoztak fel és iddzitett bombaként
fenyegették a globalis pénziigyi rendszert. (Kosztopulosz, 2012 p. 33) A Lehmann Brothers
pedig a CDO piac kiemelt szerepldje volt.

2010-ben ismét két taldlkozo keriilt megrendezésre. El6bbi Torontdban, utdbbi pedig
Sz6ulban volt. Torontoban kiemelték, hogy bar a gazdasagi ndvekedés Gjra kedvezd, de az
egyenetlentil jelenik meg és tobb orszagban a munkanélkiiliség tovabbra is elfogadhatatlan
szintet iit meg. A nemzetkdzi pénziigyi intézmények megreformaldsanak befejezését
stirgették. A reformjavaslat elso pillére az erds szabalyozasi rendszer kialakitasa, amiben a
Bézeli Bankfeliigyeleti Bizottsagnak adnak kiemelt szerepet. A mésodik pillér a hatékony
pénziigyi feliigyelet kiépitése, ami a Pénziigyi Stabilitasi Testlilet és az IMF ko6zos feladata.
A harmadik pillér a pénziigyi intézmények hataskoreinek meghatarozasa, a munka
elvégzésére itt szintén a Pénziigyi Stabilitasi Testiilet jelenti az er6forrast. A tagok
kotelezték magukat, hogy 2013-ig felére csokkentik a koltségvetési deficitjiiket, majd 2016-
ra stabilizaljak vagy csokkentik a GDP aranyos allamadossagukat. (G20, 2010)

A szduli csucstalalkozon a pénziigyminiszterek igéretet tettek, hogy az arfolyam haborutt
befejezik (féleg Kina -aki a jiiant mesterségesen alulértékelte- és az USA kozott zajlott).
Az ilyen csatarozasok globalis inflaciot gerjeszthetnek. A feltorekvd gazdasagok
megegyeztek, hogy hagyjak a forex piacnak meghatarozni devizdjuk értekét. Ez a dollart
leértekelte és a tdzsdék emelkedtek. A forex piacok tobbet vartak a két nagyhatalomtol
annak érdekében, hogy devizajukat erdsen tartsak. Ehelyett a FED még tobb kincstarjegyet
vasarolt, amivel a kamatokat és dollart alacsonyan tartotta. A kereskeddk a dollar eladasaba
kezdtek, igy az leértékel6dott. Ennek hatasara a Dow Jones emelkedett 1%-al. Ez a folyamat
olcsobba tette az amerikai részvényeket a kiilfoldiek szamara. (Amadeo, 2018a) Tovabba
megallapodtak a Bazel 3-r6l, ami foként a tokekdvetelményeket, likviditési
kovetelményeket és tokeattételeket szabalyozza. (G20, 2010) Ez kimondja, hogy a bankok
tartalékoljanak elegendd t6két a varatlan veszteségek fedezésére (Szavatolotoke), és igy
valsag esetén 6rizzék meg fizetOképességiiket. A pénziigyi intézményeknek elegend6 likvid

eszkozzel kell rendelkezniiik ahhoz, hogy sulyos stresszhelyzetben 30 napon keresztiil
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fedezni tudjak az ugynevezett nettd likviditds-kidramlasukat. A bankoknak a bruttd
kidramlasok legalabb 25%-aval egyenl6 értékii likvid eszkozt kell tartaniuk. A tokeattétel a
bank sajat tokéje €s teljes eszkodzallomanya kozotti viszonyt fejezi ki. Cél a talzott
tokeattétel csokkentése, mivel ez kedvezoétleniil befolyasolhatja a  bankok

fizetoképességét. (Europai Tandcs, 2013)

A G20 a globalis pénziigyi valsagot jol menedzselte. Stabilizalta a pénziigyi piacokat és
globalis gazdasagi 0sztonzést inditott. Sikeresen megakadalyozta a gazdasagi depressziot.
(Kenc, 2015; Schwanen, 2010) A 2008-as washingtoni csucstalalkozot megel6z6
honapokban szamos 1épést tettek a tagok a valsag terjedésének megallitasa érdekében a G20
keretein kiviil. Ilyenek voltak példaul a piaci stabilitds érdekében hozott intézkedések: az
USA 700 millié dollaros mentécsomagot jelentett be a likviditas biztositasa érdekében,
Osszehangolt kamatvagéasba kezdett a FED (Federal Reserve System), EKB (Europai
Kozponti Bank) és a BoE (Bank of England), mennyiségi lazitasba (quantitave easing - QE)
kezdett a FED szintén a likviditas bévitése érdekében (az eszkozvasarlasi programon
keresztiil az eszk6zallomanyat 4000 milliard dolléar f61¢ duzzasztotta). Azt gondolom, hogy
ezek nagyon fontos 1épések voltak a valsag kezelésének és terjedésének megallitasaban, de
a pénziigyi rendszer hibdit nem orvosoltak. Azt sokkal inkabb az az 6sszehangolt G20
egylittmiikodés és kotelezettségvallalas oldotta meg, amit fentebb olvashatunk. A G20 a
fontosabb nemzetkdzi intézmények (IMF, Vilagbank) miikddésében reformokat hajtott
végre, ennek koszOnhetden hatékonyabban kezdtek operdlni a valsag tekintetében.
Voltaképp az IMF, a Vilagbank, és a BIS lettek a kiemelt végrehajtoi a legfontosabb G20

dontéseknek/ajanlasoknak.

A 2011-es Cannes-i cstcstalalkozon a sulyosbod6 eurdvalsag keriilt az érdeklodés
kozéppontjaba (G20, 2011). ami 2011-ben az OECD szerint a legnagyobb gazdasagi
veszElyt jelentette (Amadeo, 2019). Az eur6zonaban is hasonl6 hitelalapti ingatlanbuborék
fujodott az USA hitelvalsagaval egyiddben, az eurdzona rossz kamatpolitikaja miatt, ahol
szintén az allamnak kellett kimentenie a bankokat. Az adodssagallomany pedig
megnovekedett, allamcsdd kozelébe sodorva orszagokat. A gazdasagi novekedés lassult, a
munkanélkiiliség nétt ezzel veszélybe sodorva az eur6zonat és a globalis gazdasagot. A
G20-ak abban egyetértettek, hogy az euré megmentése kdzos érdek, ezért hajlandok voltak
elfogadni, hogy az IMF forrdsait megnoveljék, igy ha nem is direkt moédon, de az IMF-en

keresztiil segitenék az eurdzona bajba jutott orszagait. Az eurdzona valsagon tul a tagok
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megerositették elkotelezettségiiket a rugalmas arfolyamrendszerek gyors bevezetése

mellett, beleértve Kinat is. (Fejérdy, 2011)

A 2012-es mexikoi taldlkozé ismét az eurdzona valsagara koncentralt. A G20 eurddvezet
tagjai vallaltak, hogy minden sziikséges intézkedést megtesznek a térség integritdsanak és
stabilitasanak megdrzésére, a pénziigyi piacok miikodésének javitasara (G20, 2012). Az
eurdzona valsagaval tehat egy fokozodo globalis valsag réme fenyegetett. A valsag kezelése
az USA ¢és EU kozott eltérd iitemben zajlott, igy a valsagbol vald kilabalas eltolddott
utébbinal. Az egyik az eltérd hozzaallasbol fakad (too late, too little megkozelités
alkalmazasa az eur6zonaban), a masik pedig az eurddvezetre jellemz6 egyedi
adottsagokbol, illetve a sajatos szabalyrendszerb6l (Czeczeli, 2017). Az USA mar 2008-ban
alkalmazta a mennyiség lazitast, mig az EU-ban csak 2015-ben kezdddott az
eszkdzvasarlasi program, emellett a FED 1%-ra csokkentette a kamatot mar 2008
oktoberére, mig az EU-ban ekkor még 4,25% volt. Azt gondolom a G20 talalkozoknak
sokkal nagyobb energiat kellett volna fektetni az USA-ban alkalmazott monetaris politikak
elemzésére, a jO gyakorlatok (ebben az esetben a nemkonvenciondlis monetaris politikai
eszkoztar) megosztasara, azok mihamarabbi implementalasanak vizsgalataval, hogy a
fontos piacnak szamitdé eur6zona orszadgai hamarabb kilabaljanak a valsagbol. Az el6z6
évben vallaltak fényében a G20-ak létrehoztak a valsagmegeldzd és elharitd hitelkeretet,
ami minden IMF tag szamara elérhetd. Tobb mint 450 milli6é dollar felajanlas érkezett a
tagoktol. Kozos cselekvési tervet is kidolgoztak a ndvekedés fellenditése ¢és a
munkahelyteremtés érdekében, amik késdbbi csucstalalkozok napirendjén is kiemelt

szerepet kaptak. (G20, 2012)

A 2013-as szentpétervari talalkozon a tagok aggodalmukat fejezték ki a vilaggazdasaggal
kapcsolatban, hiszen a névekedés nem stabil és egyenl6tlen, a munkanélkiiliség pedig sok
orszagban magas. A csoportosulds 1épéseket tett az arnyékbankrendszer® szabalyozasanak
iranyaba, hiszen eddig ez a teriilet nem volt szabalyozva, tehat nem vonatkoztak r4 azok a
szigoru tOkemegfelelési €és atlathatdsagi szabalyok, mint egy hagyoményos betétgylijto
hitelintézetre. A kordbbi években napirendre vett adokikeriilés és addcsalas elleni kiizdelem

folytatodott. Egyetértettek abban, hogy a vallalatoknak az adot ott kell megfizetni, ahol a

8 A Pénziigyi Stabilitasi Tandcs definicidja szerint az arnyékbankrendszer (shadow banking system) “a
rendes bankrendszeren kiviili szervezetek és tevékenységek bevonasaval térténd hitelkozvetités
rendszere”.

26



gazdasagi tevékenység torténik és vallaltak, hogy a torvényeket eszerint alakitjak. (G20,
2013)

A kovetkezé évek csucstalalkozoin komoly, nem csak a szokasos gazdasagi vetiiletii
kérdéseket vizsgalt a G20, ilyen volt példaul, amikor 2014-ben a Krim politikai statuszarol
sz0l6 népszavazas kozben az orosz katonak megszalltdk a krimi teriiletet. 2015-ben
Torokorszagban a parizsi terrortdmadas keriilt a targyaloasztalra. Megallapodtak, hogy
szigoritjak a hatarellenérzést, de emellett elfogadtak az Iszlam Allam elleni habora elél
menekiiloket. Az USA beleegyezett, hogy tobb informaciot kdzol Franciaorszaggal €s mas
tagokkal. Végiil tovabbi 1épéseket vazoltak fel az Iszlam Allam pénziigyi forrasainak
elzarasarol. 2016-ban az USA ¢s Kina elfogadta és ratifikaltak a Parizsi Klimaegyezményt
(Amadeo, 2018a), melynek lényege, hogy a kotelezettséget vallaldo 195 orszag a Fold
légkorének felmelegedését 2 Celsius-fok alatt tartja az iparosodas el6étti mértékhez képest,
¢s folytatja az arra iranyuld eréfeszitéseket, hogy a felmelegedés csak 1,5 fokos legyen.

(UNFCCC, 2018)

2016-ban a kinai csucstalalkozon a fenntarthaté fejlodés keriilt a fobb témak kozé a 2015-
ben alairt ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Célok az Agenda 2030 keretrendszer fényében.

Szamos cselekvési terv sziiletett, amirdl a 4. fejezetben fogok részletesen irni.

A 2017-es hamburgi csucstalalkozé az Gjdonsiilt amerikai elnokrél szolt, Donald Trumprol.
Trump elndk klimavaltozas témaban ellenezte a tobbiek véleményét és bejelentette, hogy
2019-ben kilépnek a Parizsi Egyezménybdl. Tovabba kilatasba helyezte az acélexporttal
szembeni biintetovam kivetését. Valaszul az Eurdpai Bizottsag gyors ellenlépésekkel
fenyegetdzott. Ez pedig kereskedelmi haborthoz vezethet. A kovetkez6 évben ki is tort a
kereskedelmi haborti Kina és az USA kozott. Egyik bejelentés kovette a masikat a vamolt
termékeket illetéen. Tobb szazmilliard dollar értékii termék keriilt vam ald. Emellett szamos
fenyegetés hangzott el az évkozben a két orszag kozott. (Bloomberg, 2018) Az USA-Kina

kapcsolatot a késébbiekben részletesebben bemutatom.

A 2017-es G20 talalkozon egy cselekvési tervet is elfogadtak a terrorizmus elleni kiizdelem
terén folytatott egyiittmiikodés €s a kiilfoldi terrorista harcosok elleni fellépés érdekében. A
migracids €s menekiiltiigyi valsaggal kapcsolatban a vezetOk megallapodtak arrdl, hogy
fokozzak a koordiniciot, valamint, hogy fellépnek az embercsempészek és
emberkereskeddk ellen. A migracid kivaltd okainak kezelése, tovabba a szdrmazasi és

tranzitorszagok tdmogatédsa szintén prioritast élvez. (Europai Tandcs, 2017)
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A 2018-as Buenos Aires-i csucstalalkozon a kereskedelmi habortival kapcsolatos
fesztiiltség csokkent. Egy hosszli megbeszElést kovetden arra a megallapodasra jutott Kina
¢s az USA, hogy az USA nem vet ki 2019. januarjaban (jabb vamokat a Kinabdl importalt
termékekre, Kina pedig csokkenti az amerikai gyartasu autokra kivetett 40%-os vamot 15%-

ra. (Amadeo, 2018b)

A G20-csoport vezetdi elitélték a terrorizmus valamennyi formajat €s megnyilvanulésat, és
elkotelezték magukat a G20-csoport vezetdinek a terrorizmus elleni kiizdelemrdl szolo
hamburgi nyilatkozatanak végrehajtasara: ,, Intenzivebbé fogjuk tenni a terrorizmus, a
proliferacio finanszirozasa és a pénzmosas elleni kiizdelemre iranyulo erdfeszitéseinket.
Stirgetjiik a digitalis dgazatot, hogy miikodjon egyiitt az internetnek és a kozosségi
médianak a terrorista célokra torténd felhasznaldsa elleni kiizdelemben.” (Europai Tandcs,

2018)

A 2017-es és 2018-as csucstalalkozon folytatodott a fenntarthatd fejlédés felé valo

elkotelezodés.

2008-ban a valsag hatasara tehat szimpldn pénziigyminiszterek és kozponti bankok
kormanyzdinak taldlkoz6ibol atalakul a csoportosulas egy sokkal nagyobb presztizst
képviseld informalis forumma, ahol mar az orszagok vezetdi is részt vesznek. Magukat a
nemzetkozi gazdasagi egyiittmiikodés elsédleges forumaként definialjak (G20, 2009b). A
globalis gazdasagi problémakon til komoly globalis problémakat is felvettek az agendara,
mint pl. a klimavaltozas, migracio, szegénység. (1. tablazat) Nagy figyelmet forditanak a
fenntarthat6 gazdasagi novekedés és az egyenldtlenségek kezelésére. Szinte minden évben

ujabb kotelezettséget vallalnak ezeken a teriileteken.
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. 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Major Theme
Summit Washington . Los St. . Buenos
DC London Pittsburgh Toronto Seoul Cannes Cabos Petershurg Brisbane Antalya Hangzhou Hamburg Aires
Financial Regulation X X X X X X X X X X X X X
Financial Architecture X X X X X X X X X X X X X
Reform
Trade, Investment, Tax
Cooperation, X X X X X X X X X X X X X
Anti-Protectionism
Sustainable
Development
(strong, sustainable, X X X X X X X X X X X X
balanced economic
growth)
Dlgltallza_tlon, X X X
Innovation
Education X X X X X X X X X X X X
Employment X X X X X X X X X X X X
Climate change, Energy X X X X X X X X X X X X X
Food and Agriculture X X X X X X X X X X X X
Global Health X X X X X X X
Poverty (incl. Africa) X X X X X X X X X X X X X
Anti-Corruption X X X X X X X X X X X
Global Governance X X X X X X X
Migration X X X X
Fighting Terrorism X X X X X X X X X

(incl. Financing)

1. tdblazat: G20 napirend bdviilése 2008 és 2018 kozott

Forras: Sajat szerkesztés G20 hivatalos dokumentumok alapjan
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Sokan megkérddjelezik a G20 hatékonysagat, Heinbecker 2011 azonban ravilagit arra, hogy
hiba lenne a csoportosulas hatékonysagat az altaluk a csticstalalkozokat kovetden kiadott
kozlemények alapjan megitélni. A G20 komplex problémakkal foglalkozik. Ebben a
kontextusban eldonteni azt, hogy mi sikeres €s mi nem, tobb iddt igényel. Meg kell érteni a
problémékat, megallapodasra kell jutni és teljesiteni kell azokat, végiil 6sszegezni az
eredményeket €s hitelesiteni a megkozelitéseket. Ez a folyamat idigényes munka. Fontos
tehat, hogy a vilag leger0sebb gazdasagai rendszeresen talalkozzanak, megvitassdk egymas
érveit és ujraértékeljék sajatjukat. (Heinbecker, 2011) Azt gondolom, hogy a G20
rendelkezik azzal potenciallal, ami a vilag gazdasagi kormanyzasahoz sziikséges. Narlikar,
2017 a valsagban 1évo globalizaciora 3 példat hoz: Trump elndk szabadkereskedelem
ellenes retorikaja és politikdja, Brexit, populizmus emelkedése kiilonb6zd orszagokban.
Lehetséges megmentdnek a G20-at tartja. 3 okot azonosit, ami a csoport alkalmassagat
hivatott alatdmasztani. Az elsO, hogy a G20 képes volt kezelni a pénziigyi valsagot. Férumot
biztositott a nagy gazdasidgoknak, koordinalt, segitette a pénziigyi szabalyozas javitasat.
Tehat mint valsagkezeld jol teljesitett, gyorsan reagalt a problémara. A siker miatt alkalmas
lehet a vizsgalt probléma megoldasara. Masodik ok a csoportosulas szerkezete. Mindig
rugalmas, gyors és rogtonzott reakcioval allt el6. Mandatuma kevésbé rendezett, mint mas
formalis szervezeteké. A Trojka megléte segit a legsulyosabb problémakat napirenden
tartani. A vezetok kozotti kozvetlen kapcsolat, a rugalmas intézményi hattér, a korlatozott
létszam lehet a kulcs a bizalomépitésben és a kollektiv vezetés gyakorlasaban. Harmadik
ok, pedig a kritikus tomeg megléte. Nem csak a 20 tag vesz részt a csucstalalkozokon,
hanem a nem allami szereplok is (lizleti szféra, civil szféra, szakszervezetek kutatd kdzosség

stb.), akik hasznos inputokkal jarulnak hozza a G20 munkajahoz. (Narlikar, 2017)

Véleményem szerint, a fenti harom ok nem csak a szerz6 altal vizsgalt probléma kapcsan
allja meg a helyét, hanem azok alapvetéen mutatjak a G20-ban rejlé potencialt és
alkalmassa tehetik a globalis gazdasagi problémak megoldasara. Korabban emlitettem,
hogy a G20 onmagat a nemzetkozi gazdasagi egyiittmiikddés elsddleges forumaként
hatarozza meg. A hatékony nemzetkozi egyiittmiikodés javithatja a gazdasadgok
teljesitményét, amivel az emberek mindennapjai jobba valhatnak. A kovetkezo fejezetben
bemutatott globalis problémakat pedig nem lehet nemzeti szinten kezelni (Adede, 2018).
Tehat a nemzeti Onérdeket félretéve, az egylittmiikodés és a konszenzus felé¢ kell

elmozdulni, igy a multilateralizmus nyujthat megoldast.
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3.2. Napjaink kiemelt globalis gazdasagi problémai

Ez a fejezet napjaink legnagyobb globalis problémait hivatott csoportositani és

bemutatni. Bar a késdbbiekben részletesen csak két konkrét problémaval foglalkozom a

bevezetében emlitett terjedelem miatt, mégis azt gondolom, hogy érdemes kigyiijteni, hogy

mi az, ami foglalkoztatja a kutatokat, nagy nemzetkozi szervezeteket és forumokat.

Az emberiség jovojét olyan globalis problémak hatarozzak meg, melyeket egy nemzet és a

piaci er6k sem tudnak megoldani egyediil. Bhargava 2006 Global issues for Global Citizens

cimii mtivében harom minden globalis problémara jellemzé tényt azonosit:

A nemzeti hatarok kiilonboz6 oldalain az emberek tilnyomo részét érintik
Kozvetleniil vagy kozvetve jelent6s aggodalomra adnak okot a vilag szinte minden
orszagaban

Minden probléménak hatdsai vannak, ezekhez pedig globalis szabalyozasi

megkozelitést kell alkalmazni.

Tovabba ugyanebben a munkajaban Bhargava 2006 a globalis problémakat 6t jol tematizalt

csoportra bontja és definialja azokat.

Globalis gazdasag: Az interdependencia révén nemzeti és regionalis gazdasagok a
vilagban egyre integraltabbak az aruk €s szolgaltatasok kereskedelmén, technologia
transzferen és gyartasi lancokon keresztiil. A pénziigyi piacok 0sszekapcsolodasa is
gyors litemben zajlik. Ez a mély integracié magaban hordozza elényeit és hatranyait.
Egyrészroél az emberek egyre nagyobb piacokra Iéphetnek a vilag kiillonb6z6 részein,
jovedelmiik novelésével pedig a vildggazdasag altal kinalt lehetdéségekbdl is jobban
részesiilnek. Masrészrdl a globalis vilaggazdasagban a pénziigyi valsagok nagyon
konnyen atterjednek egyik orszagrol a masikra. Szintén probléma, hogy a
vilaggazdasaghan jelen van az aszimmetrikus interdependencia is, ami magaval
hizza a jovedelmek ¢és lehetdségek terén tapasztalhato egyenlGtlenségek
novekedését.

Human fejlédés: Az emberi képességek fejlesztéséhez alapvetden sziikséges az
oktatashoz, egészségiligyi szolgaltatasokhoz, az erdforrasokhoz és tudashoz valo
hozzaférés. Bar a sziikséges intézkedéseket orszagon beliill hozzdk meg, mégis
szamos kiilsd és tovagyliriz hatas teszi a problémat globalissd. Az oktatas, a jo

egészség ¢és a megfeleld taplalkozds nem csak az egyének keresdképessége és
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altalanos joléte szempontjabol létfontossagli, hanem a nemzetgazdasag joléte
szempontjabol is. Mivel globalizal6dé vilagban éliink, igy a globalis gazdasag
szamara is fontos az emberi fejlddés problémait az agendakon tartani.

e Kornyezetvédelem és természetes eréforrasok: Az erdforrasaink nagy része
bajban van készonhetden a fogyasztasorientalt vilagnak. Ez az allapot folyamatosan
tovabb romlik az emberiség és jovedelmek folyamatos névekedésével. Mivel ezek
jellemzden kozjavak ezért az egyének és az egyes nemzetek csak a sajat érdekiiket
tartjadk szem el6tt, nem térédve azzal, hogy milyen kovetkezményekkel jar
fogyasztasuk mas emberek vagy orszagok jolétére vagy a jovOre nézve.

e Béke és biztonsag: A vilag nagyrésze ma békében ¢él. 70 éve nem volt nagyobb
haboru, de a hdbort tovéabbra is jelen van terrorizmus, polgarhaboruk, kiberhdbortuk
formajaban. A béke és biztonsag fenntartdsa, a nemzetkozi konfliktusok békés
kezelése tovabbra is a f6 globalis célok kozott szerepel. (Millennium project, 2016)
Ebben a legfontosabb szerepe az ENSZ-nek van.

e Globalis iranyitas: A nemzetk6zi intézmények, szabalyozasok és
megallapodasokbol 4ll6 (ENSZ, Vilagbank, IMF, GATT, késébb WTO) globalis
iranyitasi rendszer sziikségességét mar régen felismerték. A II. vilaghdborut utan
kialakult Gj nemzetkozi rendszer tovabbra is a globalis problémak kezelését hivatott
elvégezni. Ez a rendszer szdmos problémaval kiizd, példaul a legitimitas hidnya, az
er6forrasok hidnya, a hatékony végrehajtdsi mechanizmusok hidnya és a
reprezentativitds hidnya. A globalis problémak és kihivasok egyre intenzivebbé

valasaval a globdlis iranyitas mechanizmusanak reformalasa egyre siirgetobb.

Mivel globalis problémakrol van szé a tétlenség globalis kovetkezményekkel jar. Ezek

lehetnek gazdasagi, tarsadalmi, biztonsagi, egészségiigyi és kornyezeti kovetkezmények.

Ez el6bbi tematizalast alkalmazva sorolom fel (2. tablazat) az ENSZ (UN, 2018), a
Millennium Project (MP, n.a.) és a World Economic Forum (Hutt, 2016) altal

legfontosabbnak tartott hosszi tava kihivasokat.
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Tematika Globalis probléma

Negyedik ipari forradalom,
Fenntarthat6 fejlodés, Fenntarthato
gazdasagi novekedés, Migracio,
Globalis gazdasag Nemzetkozi kereskedelem, Pénziigyi
instabilitas, Gazdagok — szegények
kozotti szakadék szélesedése,

Elelmiszerhiany, Munkanélkiiliség

Oktatas ¢és tanulas, Egészségiigyi
Human fejlodés problémak, Eloregedd tarsadalom,

Tulnépesedés, Menekiiltek

Kornyezetvédelem és természeti Klimavaltozas, Viz kérdése,

er6forrasok Energiavalsag

. Haboru és béke kérdése, Terrorizmus,
Béke és biztonsag _
Kiberbtindzés

Nemzetkdzi jog és igazsagszolgaltatas,
Emberi jogok, Nemzetkozi
Globalis iranyitas intézmények reformalasa, Konfliktus

megel6zés, Demokratizalodas,

Nemzetkozi konfliktusok

2. tablazat: Napjaink globalis problémai tematizélva

Forras: ENSZ, WEF, Millennium Project - Bhargava 2006 tematizalasa alapjan

Az 1. és 2. tablazatot vizsgalva levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a G20 napirenden ma
mar megtalalhato szinte az 6sszes globalis probléma. Azt gondolom, hogy az altalam az
el6z0 alfejezetben bemutatatott fo6bb G20 eredményeken és kotelezettségvallalasokon is jol
tiikro6zddik az elébbi allitasom. Tehat a G20-nak fdleg a 2008-as atalakulasokat kdvetdn

volt és van szerepe a globalis problémak kezelésében.

A fent jelolt forrasok altal nevesitett globalis problémakat vizsgalva megallapithato, hogy a
globalis gazdasagi problémak nagyrészét a WEF adja. A WEF, magyarul a Vilaggazdasagi
Forum talalkozoi Osszekotik a tarsadalom legfébb politikai, vallalati és a nemzetkozi
szervezetek vezetdit, azzal a céllal, hogy alakitsak a globalis, regionalis és ipari agendakat,
abban bizva, hogy a vezetdk befolydsa pozitiv valtozdsokat hoznak. 1971-ben alapitottak

nonprofit alapitvanyként (ekkor még EMF — European Management Forum), székhelye
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Genfben talalhat6. A forum partatlannak tartja magat, nem kotddik egy orszag, szervezet
vagy régid érdekeihez sem. Ezt a tényt a napirend kialakitdsa, formaldsa miatt gondolom
fontosnak. Az els6 években tulajdonképpen menedzsment kérdéseket vizsgalt, egészen
pontosan azt, hogy az eurdpai vallalatok hogyan tudnak felzarkozni az amerikai
menedzsment gyakorlatokhoz. Az 1973-as olajvalsagot kovetden a fokusz boviilt politikai,
gazdasagi és tarsadalmi problémakkal. 1976-ban a globalis nyitds is elkezdddott, egy
sikeres europai - arab szimpdéziummal, késébb pedig egy eurdpai - latin-amerikai
szimpdziummal. Mindketté célja az tizleti kapcsolatok javitasa volt. (Pigman, 2007, 11-12.
oldal) 1987-ben valtozott EMF-r61 WEF-re a forum neve. A WEF-et 2015-ben ismerték el
hivatalosan nemzetkozi szervezetként.® A forum éves talalkozoit januar végén tartjdk meg

Davosban, ahol a legfontosabb globalis (jellemz6en gazdasagi) kihivasokat vitatjak meg.

Ahogy a bevezetdben emlitettem 2019-es WEF mottojava a Globalizéacio 4.0 valt, tartalma
pedig a globalis kornyezet alakitasa a negyedik ipari forradalom koraban. A probléma
fontossagat és aktualitasat mutatja, hogy a WEF egyik f6 fokusza jelenleg a negyedik ipari
forradalom koré fonodik®®, mely szamos valtozast hozhat globalis szinten. Véleményem
szerint ez lehet napjaink egyik legfontosabb globalis (gazdasagi) problémaja komplexitasa

¢s hatasai miatt, melyet a kdvetkezo fejezetben fogok részletesen kifejteni.

Ezen a ponton érdemes kiemelni az Agenda 2030-at, amit az ENSZ 193 tagallama alairt
2015. szeptemberében. Az 1j integralt fenntarthat6 fejlodési és fejlesztési keretrendszer, az
Agenda 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development), globalisan egy nagyon
fontos kezdeményezés. A negyedik ipari forradalom pedig segithet a korméanyzatoknak, az
tizleti szféranak és a tarsadalomnak elérni az Agenda 2030 céljait. (Herweijer et al, 2018)
A keretrendszer egyik f0 jellegzetessége, hogy atveszi a fenntarthatd fejlodési programok
atfogobb szemléletét €s minden orszag és régid szamara célokat €s feladatokat ir eld. A cél
megsziinteti a szegénységet, lekiizdeni az egyenl6tlenségeket, megdvni Foldiink kornyezeti
rendszerét. Az Agenda kozéppontjdban az ugynevezett Fenntarthatd Fejlédési Célok
(Sustainable Development Goals) vannak, amikbdl 6sszesen 17 van. A 17 célon beliil 169
részcél van megfogalmazva és kb. 230 indikatort tartalmaz. Az indikatorok a fenntarthato
fejlodés tobb aspektusat hivatottak felmérni és azt 2030-ig monitorozni. A szakirodalom a

célokra SDG-ként hivatkozik, igy a tovabbiakban én is ezt a roviditést alkalmazom. Az

SWorld Economic Forum: History, Elérhetd az interneten: https://www.weforum.org/about/history
(2019.04.05-i hozzaférés)

OWorld Economic Forum: What are our key areas of focus?, Elérhetd az interneten:
https://www.weforum.org/about/what-are-the-forum-s-key-areas-of-focus (2019.04.05-i hozzaférés)
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SDG-k minden nemzetre érvényesek, senkit nem kihagyva a célok megvalosulasabol.

(KSH, 2018) A 17 SDG a 5. 4brén lathato.

ASZEGENYSEG MINGSEGI
FELSZAMOLASA OKTATAS

bl T

TISZTESSEGES
MUNKA £S GAZDASAG

1 BEKE. IGAZSAGES 17 PARTNERSEGA
EROSINTEZMENYEK CELOK ELERESEERT

Y, &

5. abra: A 17 Fenntarthato Fejlodési Cél az Agenda 2030 keretrendszerben
Forras: KSH
Az egyes célokat nem fogom részletesen ismertetni, mivel az SDG-k a vizsgalatomon kiviil
esnek. Egy célt azonban érdemes kiemelni, ez pedig a 17. cél: A végrehajtas eszkozeinek
erdsitése és a globalis partnerség ujjaélesztése a fenntarthatd fejlédés érdekében. Ez
kimondja, hogy a fenntarthato fejlodési célok eléréséhez nagyobb elkdtelezettségre van
sziikség a partnerség és egylittmiikodés terén. A célok eléréséhez koherens politikara,

valamint a fenntarthatd fejlédést tdmogatd kornyezetre van sziikség minden szinten és

rrrrr

Kaul 2018 a G20 lehetséges szerepét vizsgalta a 2030 Agenda végrehajtasaban. Kaul is a
17. célt emeli ki és a 2030-as Agenda végrehajtasaban G20-at latja kulcsszereplonek.
Hiszen a G20 magat a nemzetkozi gazdasagi egylittmiikodés elsddleges foérumakeént
definidlja, tovabba elkotelezett az erds, fenntarthatd, kiegyensulyozott és inkluziv

novekedés mellett (Kaul, 2018)
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4. ANEGYEDIK IPARI FORRADALOM KIHIVASAINAK
LEHETSEGES MEGOLDOJA: A G20?

Az ¢el6z6 fejezetben felsorolt globalis problémak koziil részletesebben foglalkozom
a negyedik ipari forradalommal, ami szamos globalis gazdasagi problémat, kihivast, elényt
¢és hatranyt foglal magaba. Bemutatom a G20 csticstalalkozokon sziiletett eddigi fontosabb
kotelezettségvallalasokat a probléma kapcsan, valamint USA és Kina kapcsolatat
vizsgadlom, mint lehetséges globdlis veszélyforrast. Az egyes problémadk vizsgélatat
kovetden arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy vajon a G20 alkalmas-e¢ azok hatékony

kezelésére, €s milyen szerepet tolthet be a vilag gazdasagi korméanyzasaban.

4.1 A negyedik ipari forradalom komplexitasa, annak attekintése

A kifejezés a szakirodalomban tobbféleképpen jelenik meg, de mind ugyanazt a
témat jarja korbe. Hivatkoznak ra negyedik ipari forradalomként, Globalizacio 4.0-ként, és

Ipar 4.0-ként is.

Klaus Schwab!! The Fourth Industrial Revolution (2016a) és a Shaping the Future of the
Fourth Industrial Revolution (2016b) cim{i miivei jol bemutatjak a vizsgalt problémat,
kezdve egy rovid torténeti attekintéssel. A revolution, azaz forradalom sz6 gyorsan
bekovetkezd, radikalis valtozast jelent. A valtozasok a gazdasagi rendszer ¢€s tarsadalmi
struktlra atalakulasaval jarnak. A valtozas megértésére a korabbi ipari forradalmak példai
adnak valaszt. Az elsé ipari forradalom kb. 1760 és 1840 kozott zajlott. Ezen idszak olyan
talalmanyokon, mint a gbzgép és vasttvonalak épitésén keresztiil kivaltottak a mechanikai
gyartast. Minden 1étez0 ipar atalakult €s szdmos 1) ipar sziiletett példaul szerszamgyarak,
acélgyarak. Az 1) technologiak szamos valtozashoz vezettek az egyiittmiikodésben és a
versenyben is, ezek pedig 0j értékteremtési, csere- és elosztasi rendszereket teremtettek. A
masodik ipari forradalom a késoi 19. szazad és a 20. szazad eleji id6szakot fedi le, ami
lehetove tette a tomeggyartast koszonhetden a villamos energia és gyartosorok
megjelenésének. A belsé €égésii motor megjelenésével autdk, repiilogépek keriiltek
gyartasba, emellett ezek teljes 6koszisztémaja is atalakult. Ezek a munkaer6igényes iparok

szamos munkahelyet teremtettek a gyartasban ¢és példaul autopalya infrastruktira

11 WEF alapité és ligyvezetd elndk
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fejlesztésekben. A vegyészetben is attoréseket értek el. Olyan 0j anyagokat hoztak 1étre,
mint példaul a hére keményedd miianyag, kiilonb6z6 folyamatokon keresztiil szintetizaltak
az ammoniat, ez pedig olcs6 miitragya eldallitasat eredményezte. A harmadik ipari
forradalom az 1960-as években kezd6dott. Ez volt az tigynevezett digitalis forradalom.
Megjelentek a nagyszamitogépek, késébb a PC (personal computer) és az internet. Az
informaciok digitalis taroldsanak, feldolgozasanak és tovabbitdsanak képessége szinte
minden iparagat megreformalt, ami emberek milliardjainak valtoztatta meg munkajat és

szocialis életét.

Az ipari forradalmak a technoldgiai valtozdsokon keresztiil 4talakitottdk azt ahogy az
emberek értéket allitanak el és végso soron ez valtoztatta meg a vilagot. A valtozasoknak
hatalmas szocialis hatasa (6. abra) volt. Az lathatd, hogy az OECD orszagokban az emberi
fejlodés novekedésének nagy része a masodik ipari forradalom idején fejlesztett
technologiak és rendszerek eredménye. Osszességében az ipari forradalmak innovaciodi
voltak az oriasi jolétnovekedés motorjai, melyek megkonnyitették az életet. Az emberek

realbére megsokszorozodott, az életmindség, atlagéletkor és fogyasztas novekedett.
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6. abra: Az ipari forradalmak (illusztrativ) hozzéjarulasa az emberi fejlédéshez, OECD
orszagok 1750-2017
Forras: Klaus Schwab (2016): Shaping the Future of the Fourth Industrial Revolution, 10.
oldal
A teljes képhez hozzatartozik az a tény, hogy nagyon gyors iitemben és szélesebb korben
terjednek az ,,4j” technologiak, mint példaul az els6 ipari forradalomban, azt viszont meg
kell emliteni, hogy a vilag egyes részein tovabbra is zajlik az egyes ipari forradalmak kozotti
atmenet. A masodik ipari forradalom vivmanyait a vildg 17%-a tovabbra sem tapasztalta
meg, példaul a villamos energidhoz nem fér hozza kb. 1,3 milliard ember. Igaz ez a
harmadik ipari forradalomra is. Az internethez a népesség (jellemzden a fejlodo
orszagokban) tobb mint felének, kb. 4 milliard embernek nincs hozzaférése. Az ipari
forradalmakban 1étrehozott innovaciok terjedésének gyorsuldsa megddbbentd, példaul az
orsonak majdnem 120 év kellett, hogy Europa hatarat atlépje és elterjedjen, az internetnek

minddssze 1 évtized kellett a globalis elterjedéshez (Schwab 2016b).

A fentebb irt pozitiv hozadékok mellett szamos negativ hatdsa is volt az ipari

forradalmaknak. Hozzajarultak a gyarmatositas és kornyezetpusztitas terjedéséhez, emellett
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a gazdagodas és jolétbol vald részesedés egyenldtlen eloszlast volt. Bar az orszagok kozotti
egyenldtlenségek 1970-es évektdl jelentdésen csokkentek koszonhetéen a feltdrekvd
piacoknak, az orszagokon beliili egyenlGtlenségek a mai napig novekednek. A
csekély erdfeszités szamos nem kivant kovetkezménnyel, a valtozdsok koltségeivel,

masodrendii hatasokkal, az 01j képességek szandékos visszaélésével jart.

A harmadik ipari forradalomban a szamitogépes technologiak térnyerésével szamos
termelési folyamatot automatizaltak, megjelentek a robotok és az egyre fejlettebb
termeldberendezések, ezzel tovabbi teret adva a technologia fejlédésének, amit napjainkban

negyedik ipari forradalomként éliink meg.

A negyedik ipari forradalom magaba foglalja a benniinket koriilvevé rendszer folyamatban
1év6 ¢és kozelgd atalakulédsait, ami egy 0j fejezet lehet az emberi fejlédésben (7. 4bra).
(Schwab, 2016b) A negyedik ipariforradalmat egyesek ugy emlegetik, mint gézerével
digitalizalodo vilagunk, vagyis napjaink kapitalizmusanak 0j fejezetét. A termelékenység
robbandsszerli javulasat remélik tdle, ami létfontossdgu az orszagok versenyképessége, a

fenntarthat6 gazdasagi ndvekedés szempontjabol. (Kovdcs, 2017)

Indicative levels of human development
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7. &bra: Az ipari forradalmak (illusztrativ) hozzajaruldsa az emberi fejlodéshez és a
negyedik ipari forradalomban rejlé lehetdségek 2050-ig
Forras: Klaus Schwab (2016): Shaping the Future of the Fourth Industrial Revolution, 11.
oldal
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Schwab 2016b 12 olyan technolodgiai klasztert sorol fel, melyek az j ipari forradalmat
meghatarozzak ¢és iranyitjak. Ezek a kordbbi ipari forradalmak tudasan és rendszerein
alapulnak, jellemz6en a harmadik ipari forradalom digitalizacios képességein. Az j
technologidk melyek folyamatos interakcidban vannak egymassal, hatassal lesznek az ipari
képességekre, a tarsadalmi kapcsolatokra és a politikai stratégiakra is. A 12 technoldgia a

kovetkez6:

o Uj szamitogépes technoloigak

e Blockchain

e Internet of Things (10T)

e Mesterséges intelligencia és robotika
e Specialis anyagok

e Biotechnologia

e Neutrontechnologia

e Virtualisvaldsag

e Energiabegylijtés, tarolds, atvitel
e Geoengineering

o Urtechnolégidk

e Additiv gyartas és tobbdimenzids nyomtatas (3D nyomtatas)

A korabban emlitett ipari forradalmak soran létrehozott innovacidk gyorsulasa napjainkban
még gyorsabb. 2007-ben kertilt piacra az elsé iPhone, 2015 végére kb. tovabbi 2 milliard
okostelefon jelent meg. A mesterséges intelligencia korbe vesz minket, példaul 6nvezetd
autdk, dronok, virtualis asszisztensek €s forditd szoftverek formdjaban. Az ezeket vezérld
algoritmusok képesek Onmagukat tanitani az altalunk a digitdlis vildgban hagyott
adatainkbol. Ez azt eredményezi, hogy a robotok, szamitogépek képesek magukat
programozni és megtalalni az optimalis megoldasokat. A mesterséges intelligenciara jo
példa az Apple altal 1étrehozott Siri intelligens asszisztens, amit 2011-ben inditottak el az
Apple eszk6zokon. (Schwab 2016a) A rendszer ma mar bamulatos gyorsasaggal dolgozza

fel hangutasitasainkat és véleményem szerint nagy pontossaggal ad valaszt azokra.

Az ipari valtozasokra, amik a gazdasagi novekedés motorja lehetnek a negyedik ipari
forradalom koraban Kovacs Olivér az ipar 4.0 komplexitasa — I. cimii miivében ad egy

szintetizald jellegli definiciot: ,, a dolgok és szolgaltatasok internetére (IoT) épito uj gyartasi
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filozofia és miikodési mod, amely soran okos gyarak (smart factories) jonnek létre azaltal,
hogy az erdforrasokat, a gépeket és még a logisztikai rendszereket is online integralt
rendszerré, eQyfajta kiberfizikai rendszerré kotik dssze. Ily modon pedig fiiggetlen és
optimalizalo helyi termelési folyamatokat hozunk létre. A helyi azt jelenti, hogy kiilonbozo
technologidak révén maguk az egyes gydrtoegységek is (példaul a szenzorok) okosakka
valnak, és kozponti helyett helyi — azaz decentralizalt — ellendrzés valosul meg.” (Kovacs,
2017) Erre jo példa az Amazon cstcstechnologias raktarozasi rendszere, ahol mar a munka
nagy részét robotok végzik, de tovabbra is fontos az emberi feliigyelet. A robotok az aruk
mozgatasat végzik a raktaron beliil. (Brown, 2018) Emellett a raktari dolgozok
teljesitményét teljesen automatizalt rendszerrel mérik a cégnél €s emberi beavatkozas nélkiil
kiildik ki a figyelmeztetéseket, késobb a felmondoleveleket is (Bernal, 2019). Magyar példa
is van mar az okos raktarozasi folyamatra. 2019-ben adtdk at a Hell Energy Magyarorszag
Kft. teljesen automatizalt raktarat, ahol karbantartokon kiviil nincs sziikség mas human

er6forrasra. (HVG, 2019) Mindkét esetben az IoT technolodgiara épiil a raktarozasi folyamat.

A negyedik ipari forradalom szamos elényt kinal, ugyanakkor kihivasok elé allit. A gondot
csak gy, mint korabban az egyenl6tlenségek fokozodasa jelentheti. Az 0j technologiai
vivmanyok pozitivan és negativan is befolyasolhatjdk az életszinvonalunkat és jolétiinket.
A legtobbet a fogyasztok érzékelhetnek a valtozasokbdl, hiszen a negyedik ipari
forradalomban létrehozott 1j termékek és szolgaltatdsok mar most sokat javitottak
¢letszinvonalunkon. Az internet és az okostelefon széleskorli elterjedésre, az azokra
fejlesztett tobb ezer applikacid mind kényelmesebbé és produktivabba tettek életiinket.
Manapsag egy taxirendelés, repiildjarat keresés, foglalas, check-in, zenehallgatas,
filmnézés, termékek vasarlasa, fizetés stb. mind okostelefonrol, tabletrol vezérelheto.
Tableteken olvasunk, bongésziink, kommunikalunk, amiknek szamitasiteljesitménye
megegyezik 5000 db 30 évvel ezelotti szamitogép teljesitményével. Emellett az adattarolas
is rendkiviil olcsova valt, kozelitve a nullahoz. 20 évvel ezelétt 1 GB adattarolasért még
tobb, mint 10.000 dollart kellett fizetni, ma mar ugyanez az adatmennyiség csak 0.03
dollarba keriil évente. A kihivasok igy alapvetden a kindlati oldalon jelennek meg. A
beruhazasi javak relativ aranak csokkenése (8. abra) - amit az innovacié elérehaladasa
vezérel -, arra kényszeriti a vallalatokat, hogy a hagyomanyos munkaer6t tokére cseréljék.
Ennek eredményeképpen az igazi haszonélvezdi a negyedik ipari forradalomnak az
intellektualis és fizikai toke szolgaltatoi, tehat az innovatorok, befektetdk és tulajdonosok.

Ez magyarazatot ad a novekvd joléti kiilonbségekre a munkaer6tdl fiiggdk és a tokeét
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birtoklok kozott, hiszen az elényok nagyon szik korben koncentralodnak. A
munkaerdpiacon ez a valtozas nem feltétlen azt jelenti, hogy munkahelyek millioi sziinnek
meg (késobb kifejtve), hanem mas szakértelemre lesz igény. A munkaerépiacon a nyertesek

azok lesznek, akik részesei lehetnek az innovacié vezérelt 6koszisztémaknak. (Schwab,

2016b)
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8. abra: A beruhdazasi javak relativ aranak valtozasa 1950 és 2016 kozott

Forras: DiCecio, Riccardo

A korébbi ipari forradalmak tapasztalataibol kiindulva elmondhato, hogy szdmos gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis hatassal szembesiilt a vilag. A most zajlo technologia forradalomban
sem lesz ez masképp. A kdvetkezd bekezdésekben a lehetséges hatasokat fogom bemutatni

4 aspektus mentén: 1. gazdasagi, 2. lizleti 3. kormanyzati és 4. az egyén.

A gazdasagi hatason beliil el6szor a gazdasagi novekedési lehetoségeket mutatom be. A
gazdasagi novekedést meghatarozza a munkaerd, a téke és a termelékenység/technologia.
A vilag népessége 2030-ra 8 millidrdra, 2050-re pedig 9 millidrdra ndvekedhet, ez az
aggregalt kereslet novekedését okozhatja. Egy masik demografiai trend az eloregedd
tarsadalom. Ez korabban csak a gazdagabb nyugatot érintette, de ma mar igaz ez egész
Eurdpara, Dél-Amerikara, a karibi térségre, a legtobb azsiai orszagra, bizonyos Kozel-keleti
és Eszak-afrikai orszagokra is. Ez a munkaerd szempontjabol azt jelenti, hogy a
munkaképes koruak aranya csokkenni fog, mig az idésebb nem munkaképesek szama

novekedni. Ez a fogyasztas csokkenéséhez vezethet, mert a fiatalok nagyobb beruhédzasai
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(példaul otthon, autd, butorok stb.) csokkenek, az id6s6d6 tarsadalom pedig beruhazasok
helyett és vallalkozasi kockazatvallalas helyett megtakaritasait ovja. Késébb nyugdijba
vonulaskor ez valamelyest kiegyenlitddik a megtakaritdsok felélésével, az iddsebb
tarsadalom alkalmazkodésaval, de alapvetéen a folyamat negativan érinti a gazdasagi
novekedést, egészen pontosan a gazdasagi novekedés lassulasaval jar. Mivel az
¢letszinvonal folyamatosan novekedik, hosszabb ideig, egészségesebben, aktivabban €liink,
ezért at kell gondolni a munkaképeskoruak és nyugdijasok helyzetét a munka vilagaban.

(Schwab, 2016b)

A tokével kapcsolatban fentebb mar kifejtettem a problémat, ami az egyenldtlenségek

novekedését okozza a hagyomanyos munkaerordl tokére valo attéréssel.

A gazdasagi novekedésnek jelentés részét a teljes tényezotermelékenység (TFP — Total
Factor Productivity) hozzajarulasa adja. (9. abra) Az kiolvashatd az abrabol, hogy a TFP
nagyobb mértékben jarul hozza a gazdasagi novekedéshez, mint a tékemélyiilés (Capital
deeping), illetve az, hogy a technoldgiai valtozasok ellenére a 20. szazad kozepétol
napjainkig a termelékenység javulasa folyamatosan csokken a fejlett vilagban. A romlo
adatokra a kozgazdaszok elsddlegesen a termelékenység mérésének nehézségével
valaszolnak (Schwab 2016b, Kovdcs, 2017). A gazdasagi termelékenységet kozvetve
mérjiik és nehéz megmagyarazni. A digitalizdcié megjelenésével és térnyerésével ez egyre
nehezebbé valik. Erre jo és elgondolkodtatd példakat hoz az alapblog.hu-n megjelent
elemzés a téma kapcsan: ,, 4 legtobb internetes vallalkozas nem kér dijat a felhasznaloitol,
csak a rekldmozni kiviné cégekt6l. Igy jovedelem (vagyis mérheté GDP) csak a reklamozok
esetében keletkezett, a felhasznalok esetében nem. Ez esetben a cég nem is tette
hatékonyabba a felhaszndlok életét? Valosziniileg de, kiilonben nem téltenének idot az
internetes vallalkozds platformjan. Es ha mér az idénél tartunk — kinek a munkadrdjat kell
elszamolni? Régen, egy utazds esetében az egyértelmii volt, hogy az utazdsi iroda
munkatarsai szervezték meg az utat, az 6 idejiiket kellett figyelembe venni. Ma, amikor egy
netes szallasfoglalo és repiilojegy keresé oldalon megszerveziink egy utazast, akkor
dolgozunk? Altaldban ezt mindenki a szabadidejében csindlja, igy megint nem keletkezik
jovedelem, amit a GDP-ben mérhetiink. Viszont ettol még sokkal hatékonyabb az életiink,

amit megint csak nehéz pontosan mérni.” (alapblog.hu, 2019)
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9. abra: Az éves GDP ndvekedés (%) és Osszetevoi szazalékpontban
Forras: Bergeaud, Cette és Lecat (2016), atvéve: Alapblog.hu: Hova tiint a

termelékenység? — Ezek utan lesz nekem béremelésem valaha?

Egy masik magyarazat a lassi termelékenység javuldsra, hogy a 3. ipari forradalombol
szarmazé termelékenységnovekedés kifulladt. (Schwab, 2016b) A fentebb irt példak
tekinthetdk a negyedik ipari forradalom vivmanyainak, tovabba szamos olyan ipardg van,
ahol az Uj technologidk tovabbi termelékenységndvekedést idézhetnek eld. A kinalati
oldalon a szallitasi és kommunikacidés ¢€s kereskedelmi koltségek csokkenhetnek, a
logisztikai és globalis értéklancok egyre hatékonyabbak lesznek. Ezek mind javitjak és
javithatjak a termelékenységet, azonban a jelenlegi statisztikai szambavétel lehetséges,
hogy nem rogziti azokat. Igy érdemes lehet ujragondolni a szamitdsi modszert, hogy

megfeleld képet kapjunk a gazdasag teljesitményérol.

A negyedik ipari forradalom foglalkoztatasi hatasa a kozgazdaszokat megosztja. Egyesek
amellett érvelnek, hogy az Uj technoldgidk eldsegitik a munkahelyek megdrzését, a
technologiat  szallitok ¢és azokhoz kapcsolddd  szolgéltatisok  pedig  gyors
foglalkoztatasboviilést eredményeznek. A gyors gazdasagi novekedés hatasara pedig
tovabbi foglakoztatasbdviilés varhatd. (IFR, 2013; Strategic Policy Forum, 2015; atvéve:
Szalavetz, 2017) A WEF felmérése szerinte 7,1 millio allas szlinik meg és 2 millié 0j jon

létre. (WEF, 2016, dtvéve: Szalavetz, 2017) En alapjaban véve optimista szemiivegen
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keresztiil tekintek a negyedik ipari forradalom hatdsaira, de az elsé gondolatmenetet

tulzonak, utdbbit pedig kimondottan pesszimistanak érzem.

Szalavetz 2017 kiilonb6z6é tanulmanyok nyoman ramutat - amivel sokkal inkabb
szimpatizalok -, hogy az automatizalas nem teljes foglalkoztatasokat sziintet meg, hanem
bizonyos tevékenységeket valt ki. Teljes munkakorok csak kis szazalékban sziinhetnek meg
technikailag a teljes automatizalas miatt. Tehat az 0j technologiak ujradefinialjak a
munkakoroket, a standardizalhato rutinfeladatok helyett a kreativabb tevékenység felé
hajtva a  munkaer6t. A  gondolatmenet alapjan nem  varhaté radikalis

foglalkoztatascsokkenés. (Szalavetz, 2017)

Fontos azt is tisztdzni, hogy az 1j technolégidk nem csak az alacsonyabb tudast igényld
kékgalléros foglalkoztatottak tevékenységét érinti, hanem a magas képzettséget igénylo,
magas bérezésli munkakoroket is. A mesterséges intelligencia ugyanugy atalakithatja egy
vallalatvezetd vagy iligyvéd munk4jat is. Tovabba az is lényeges, hogy az automatizalas
bizonyos gazdasdgokat az atlagosndl kedvezdtlenebbiil érinthet. Példaul a vildg call
centeres allasainak 24%-a Indiaban, 26%-a a Fiilop-szigeteken van, ezek a feladatkorok

pedig konnyen automatizalhatok. (Szalavetz, 2017)

Az iizleti, vallalati szektorban a fogyasztok vannak a kozéppontban, az igényeik
kielégitése, fliggetleniil attol, hogy B2B vagy B2C-r6l beszéliink. A fogyasztok targetalasa
javarészt mar digitalis platformokon zajlik a vevdk altal megosztott adatok alapjan. Az
adatmegosztas tehat egy Iényeges eleme az értékajanlatnak. A digitalis korszak az adatok
elérésérdl és hasznalatarol szol. A valosidoben kezelt adatok alapjan folyamatosan
kiigazitjak, tokéletesitik a termékeket és szolgaltatasokat. Az adatok millidi nagyobb
atlathatosagot biztositanak, egyre tobb adat keriil az értéklancokba és végiil a fogyasztok
kezébe. Igy a termékek és szolgéltatisok Osszehasonlithatobba valnak. J6 példa erre az
ar6sszehasonlito  weboldalak, amik nem csak az arakat, hanem azok minGségét,
teljesitményét is Osszehasonlitjak. Ennek segitségével a fogyasztok néhany kattintassal
tudnak valtani akar markék vagy kereskeddk kozott is, ezzel a fogyasztok kezében egyre

nagyobb hatalom 6sszpontosul.

A novekvd adatrengeteg €s Uj technoldgidk nem csak a fogyasztok egyre precizebb
kielégitését szolgaljak, hanem egyrészrdl segiti a vallalati eszk6zok jobb megértését és
menedzselését. A gépekbe telepitett szenzorok folyamatosan adatot szolgéltatnak,

elemzéseket futtatnak, ez pedig a karbantartds hatékonysagat, végiil a gép maximalis
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kihasznaltsagat eredményezi. Masrészrél josolhatova teszik egy eszkdz teljesitményét,

amikre 0j lizleti modelleket, arazasi szolgaltatast lehet épiteni.

A fentebb irtak mind olyan hatasok, ami miatt a vallalatoknak érdemes lehet Gijragondolniuk
miikodési modelljiiket. Egyre tobb fogyaszto a termékek megvasarlasa, birtoklasa helyett
csak szolgaltatasokat vasarol, amikhez digitalis platformokon (példaul egy applikacion)
keresztiil jutnak hozza. Konyveket fizikailag mar sokan nem vasarolnak, hanem kiilonb6z6
feliileteken (Amazon, Google Books, Apple Book Store) megveszik és okoseszk6zokon
olvassak az elektronikus verziot. Igaz ez a zenére (Spotify, Apple Music), filmekre
(Netflix), kozosségi autds szolgaltatdsokra (Magyarorszagon: MOL Limo, GreenGo) stb.
Emellett fontos, hogy a vallalatok birtokaban 1év6 adatokat megfelelden kezeljék és védjék.
A visszaélések, adatlopasok elkeriilésének érdekében az iizleti, vallalati szféranak nagyobb

Osszegeket kell fektetni a kiber- és adatbiztonsagi rendszerekbe. (Schwab, 2016b)

A digitalis technologiak terjedése természetesen a kormanyzati szektort is érintik. A
korabbi ipari forradalmak valtozasokat kényszeritettek ki, ez most sem lesz mashogy. Az
emberek mélyebb ¢és hatékonyabb bekapcsolodasat teszik lehetéve a koziigyekbe. (Kovacs,
2017) A technoldgiai platformok lehetdvé teszik, hogy véleményiiket 0 feliileteken
kozoljek, torekvéseiket koordinaljak. A veszEly ebben, hogy esetleg megkeriilhetové teszi
a kormanyzati feliigyeletet. (Schwab, 2016b) Ezzel szemben a lakossag ellenérzésére

bevethetd eszkozok is fejlddnek.

A lakossag elvarasi is valtoznak. (Kovdcs, 2017) Az a véleményem, hogy ezt a vallalati
szektorban tapasztaltak vezérlik, ezzel kényszerpalyara allitva a korméanyzati szektort. Ha a
fogyasztd par kattintdssal le tudja bonyolitani vasarlasait, hozzafér olyan rendszerekhez
mint példaul a kozosségi autds szolgaltatasok, akkor elvarja, hogy a kormanyzat hasonlo,
az életet megkonnyité megoldasokkal alljon el6. Ez mindkét félnek pozitiv, hiszen
csokkennek az adminisztracios terhek, csokken az tigyintézési id6, csokken a biirokracia és

atlathatobba valik a rendszer.

Az el6z6 ipari forradalmakban a dontéshozoknak volt elég idejiik egy-egy probléma
tanulmanyozasara, kidolgozasara és a szabalyozo keretrendszerek megalkotdsara. Ez ma
mar nem lehetséges a technoldgidk gyors terjedése miatt. Az informéciok, hirek megallas
nélkil terjednek, azonnali dontés és reakci6 elé allitva a kormanyzati szektort. Ez magéaban
hordozza a kontroll elvesztésének veszelyét a lényeges dolgok felett. A dontéshozoknak

tehat egy gyorsan valtozo kornyezetben, olyan feltételek mellett kell helytallnia, ahol a
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technologiai fejlédést tamogatjak és kdzben a lakossag érdekeit is megovjak. A szabalyok,
ellenérzési rendszerek, egyensulyok kidolgozasaban szoros egyiittmiikodés sziikséges az
tizleti és civil szektorral. (Schwab, 2016b) A szoros egyiittmiikodés pedig a decentralizacid
Uj korszakat hozhatja el az allami szektor és civilszféra kozotti tavolsag csokkenésével.

(Kovacs, 2017)

Felmertil a kérdés, hogy ez hogyan valdsithatd meg? A szakirodalom a probléma kapcsan
az agilis kormanyzast emeli ki, mint lehetséges megoldast. ,,Az agilis kormanyzasra, mint
kozigazgatasi megkozelitésre napjaink gyorsan valtozo kérnyezete és az ebbdl fakado
kihivasok, az azokra adando gyors és hatékony valaszok érdekében van sziikség. Olyan
rendszereket kell létrehozni, amelyek feltérképezik a trendeket, azonositiak a fejlodesi
iranyokat, elore jelzik azok potencidlis hatasat a szervezetre, és hamar megtanuljak, hogyan
valositsak meg a sziikséges valtozdasokat ugy, hogy azok illeszkedjenek standard
miikodésiikhoz. Ehhez a kozigazgatasnak agilis szemléletmodra van sziiksége, beépitve azt
tobbek kozt a folyamatok ujratervezésébe, a projektmenedzsmentbe és a

szoftverfejlesztésbe. ” (eGov, 2018)

A nemzeti és nemzetkozi biztonsag is egy fontos teriilet, ahol az 11j technologiak atalakitjak
a nemzeti és nemzetkdzi biztonsag természetét és a konfliktusok jellegét. Ahogy a kordbbi
ipari forradalmak innovacioi megjelentek a hadviselésben és nemzetkozi biztonsagban, Ggy
most 1s ez varhatd. Az autondom €s biologiai fegyverek egyre konnyebben hasznalhatok.
Ezek az 0 veszélyek 0 félelmet sziilnek. Természetesen a technologia fejlodése 1 védelmi

modozatok megalkotasat eredményezi, amik ellensulyozzak az elbb irtakat. (Schwab,
2015)

Végiil a negyedik ipari forradalom egyénre valé hatasa is jelentds lehet. Egyre jobb
mindségli termékekhez és szolgaltatasokhoz jutunk hozzé az élet szamos teriiletén, amik
megkonnyitik életiinket, ezzel egyre magasabb szinvonalon élhetiink. Azt gondolom, hogy

a fentebb sorolt példak mind jol szemléltetik ezt a pozitiv hatast.

Nem mehetlink el azonban a negativ hatdsok mellett. Egyre tobb adatot osztunk meg
magunkrol a digitalis platformokon. Egyre er6sddnek a félelmek a maganjellegli adatok és
informaciok biztonsagos kezelésével kapcsolatban (lasd Facebook botranyok). A Big Data
analitikék a nyilvanossagra hozott adatokra épitenek, ezek lehetnek egészségiigyi, pénziigyi
adatok is (Kovdcs, 2017). Felmeril a kérdés, hogy mi lesz igy a maganéletiinkkel? Az

adataink feletti kontroll elvesztése a kovetkezd években sulyosbodhatnak. A biotechnologia
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¢és mesterséges intelligencia rohamos fejlédés ujradefinialhatja, hogy mit jelent embernek
lenni, arra kényszerithetnek, hogy jbol meghatarozzuk az erkdlcsi €s etikai hatarainkat.

(Schwab, 2015)

A tulajdoni formék is megvaltoznak, hiszen egyre tobb ember fordul a bérletikonstrukcidok
felé a tulajdonlas helyett. Ez szerintem az egyenl6tlenségeket tovabb ndveli, hiszen a
vagyon, igy alapvetéen egy korlatozottabb szamu tulajdonos koérében (legyen az a vallalati
szektor vagy vagyonos emberek) dsszpontosul, ezzel a vagyon eloszlasa tovabb romlik (a
gazdagok még gazdagabbak lesznek), ami egyébként napjainkban sem azt mutatja, hogy az
egyenldtlenségek csokkennének. A 10. abran lathato, hogy a globalis vagyon kozel 50%-a
a felsd 1% kezében van. Ez 2011-ig csokkent, majd 2018-ban ismét elérte az utoljara 2000-
ben latott vagyonmegoszlast. A globalis vagyon 85%-a pedig a fels6 10% kezében
Osszpontosul, ami ugyan a 2000-es évek 6ta valamelyest csokkent, de a 2008-as valsagot

kovetden stagnalni latszik.
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10. abra: A fels6 csoportok részesedése a globalis vagyonbdl 2000 és 2008 kozott. (A
pénziigyi eszk6zok aranyanak valtozasa szamunkra nem relevans)

Forras: Global Wealth Report 2018, 16. oldal

A munkaerdpiaci bizonytalansagot mar fentebb érintettem. A digitalizacio terjedésével nem

gondolom, hogy munkahelyek millidi szlinnék meg, azok inkabb atalakulnak Az atalakulas
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persze komoly atképzéseket von maga utan, de nem volt ez mashogy a korabbi ipari
forradalmak alkalman sem. Egyre nagyobb kereslet mutatkozik a digitalis készségek és
programozasi ismeretek irant. Az adatok millidt bar elemzik a gépek és az algoritmusok
képesek lesznek javitani hibajukat, de azt gondolom, hogy az emberi tényezd tovabbra is
fontos lehet a negyedik ipari forradalom innovacidiban. Az emberi kreativitast és
leleményességet nem lehet potolni, gépek nem tudnak dontést hozni, annak eldkészitésében

viszont fontos feladatok harulnak rajuk.

Az emberi kapcsolatok terén, ahogy egymashoz viszonyulunk mar most nagy valtozasokat
tapasztalhatunk. A tech Oriilet egyre inkabb bezarja az embereket a virtualis vilagba. A
kommunikaci6 nagy részét okostelefon applikaciokon keresztiil folytatjuk. Egyre er6sebb a
kapcsolat az okostelefon és az ember kozott. Elég csak belegondolni abba, hogy mit
tapasztalunk egy tomegkozlekedési eszkozon utazva. Az emberek tilnyomoérésze a
kiilvilagot kizarva mélyiil el az okoseszk6zok kijelzéjében kortol fiiggetleniil. Ez egyrészrol
személytelenséghez vezet, masrészrél pedig szakadékot okozhat a digitalizaciohoz
hozzaférék és nemhozzaférdk kozott. Utdbbi inkabb az 1d6sodd tarsadalomnal jelenthet

problémat.

Osszességében a leirtakbol vilagos, hogy a negyedik ipari forradalom jelentds kihivasok elé
allitja a nemzeteket. A gazdasag novekedését és ellenkez6jét is eredményezheti. Az
egyenldtlenségek ndvekedésének problematikéja tovabbra is fenndll. Nagy valtozasok elé
néz az izleti/vallalati szféra, az innovaciok rombold (disruption) hatasa atalakithatja a
munkahelyeket. Az izleti szféra digitalizalasa véleményem szerint kényszerpalyara allitja
a kormanyzatokat, igy az 0j innovacidkat kénytelenek implementdlni a rendszerbe a
novekvo fogyasztoi elvarasok teljesitése érdekében. A technologia gyors terjedése gyors
kormanyzati reakcidt kovetel, amire az agilis kormanyzas nyujthat megoldast. A ndovekvo
adatrengeteg bizonyosan hasznos, de 0j biztonsagi kockéazatokat hoz magaval. Az Gjitasok
konnyebbé teszik életlinket, hatékonyabbak vagyunk haszndlatukkal és iddt sporolnak
nekiink. A sok adatkozlés, megosztas egyre tobb privat informécidt szolgaltat az adatgytijto
rendszereknek, ez a maganéletiinket assa ala €s etikai, erkdlcsi hataraink jraértelmezését

eredményezheti.

Az alfejezetbdl kideriil, hogy a negyedik ipari forradalom komplex probléma, ami érinti a
kormanyzatokat, az lizleti €s tarsadalmi szférat, egyszoval szinte mindenkit. A globalis

problémakat megoldhatja, de sulyosbithatja is. A komplexitasabol fakadoan pedig azt
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gondolom, hogy az egyes problémak nemzetkozi koordinalt megoldasért kialtanak. Az
el6z0 alfejezetben hasznalt globalis problémak tematizalast szem eldtt tartva elmondhato,
hogy a negyedik ipari forradalom érinti az dsszes tematikat, tehat a Globalis gazdasagot, a
Human fejlédést, a Kornyezetvédelem és természeti er6forrasokat, a Béke €s biztonsagot és

a Globalis iranyitast.

4.2 A G20 szerepvallalasa a fenntarthato negyedik ipari forradalom
érdekében

A dolgozatomban mar emlitettem, hogy a hatékony nemzetkozi egylittmiikodés
javithatja a gazdasagok teljesitményét, amivel az emberek mindennapjai jobba valhatnak,
tovabba azt is, hogy a globalis gazdasagi problémakat nemzeti szinten nem lehet kezelni és,
hogy a G20-ban rejlé potencial alkalmassa teheti a csoportosulast a problémak kezelésére.
fgy a gondolatmenet igaz lehet a negyedik ipari forradalomra is a komplexitasabol
fakadodan, kiilondsen azért, mert nem csak globalis gazdasagi problémakat érinti. A negativ
hatasokat minimalizalni kell a pozitivokat pedig maximalizdlni. A kormanyzatoknak
kritikus szerepe van abban, hogy minimalizaljak a nem kivant kdvetkezményeket és
biztositsak, hogy a negyedik ipari forradalom felelds és fenntarthato legyen. Azt gondolom,
hogy napjainkban a G20 csoportosulas lehet a legalkalmasabb a negyedik ipari forradalom
pozitiv hatasainak maximalizalasaban irdnymutatasaival, kotelezettségvallalasaival. Uj
iranyitasi strukturakat, mechanizmusokat kell feltarnia €s javasolnia az orszagoknak, hogy

1épést tudjanak tartani a gyors valtozasokkal.

A kulcssz6 véleményem szerint a negyedik ipari forradalom kapcsan a fenntarthatosag a
korabban, roviden bemutatott 2030 Agenda céljainak teljesitése miatt. A negyedik ipari
forradalom 1;j technoldgiai pedig segithetnek a kormanyzatoknak, az iizleti szféranak és a

tarsadalomnak elérni az Agenda 2030 céljait.

Szamos pozitiv és negativ példat soroltam fel korabban a negyedik ipari forradalom
kapcsan. A példakat atgondolva és a 17 SDG-re tekintve elmondhatd, hogy az uj
technologidk megjelenése ¢€s terjedése akar pozitivan és negativan is befolydsolhatjdk az
SDG-k megvaldsitasat. Tehat az Agenda 2030 sikeres teljesitése nagyban fligg a negyedik
ipari forradalom lehetséges hatasaitol. Ez a fliggdség pedig azt kell jelentse, hogy a globalis
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fokusznak a negyedik ipari forradalom menedzselése koré kell fonddnia, hogy az Agenda

2030 célok megvaldosuljanak, amiben a G20-nak kulcsszerepe lehet.

Felmertil a kérdés, hogy a G20 jelenleg mit tett vagy tesz az ligy kezelésének érdekében. A
kérdésemre az utobbi évek cstcstaldlkozoin hozott kotelezettségvallalasok adhatnak

valaszt.

2015-ben a torokorszagi csucstalalkozon, tehat az alairas utan rogton, a G20 elkotelezte
magat egy cselekvési terv kidolgozasa mellett, ami egyrészrél Osszehangolja a G20
cselekvéseit a 2030 Agenddban megfogalmazott fenntarthatd fejlodésnek eleget téve,
masrészrdl biztositva, hogy senkit nem hagynak ki a célok megvalosulasabdl (leaving no-

one behind).

A 2016-o0s kinai csucson a tagokon, nemzetkozi szervezeteken kiviil meghivast kapott 8
fejlodo orszag (Csad, Egyiptom, Kazahsztan, Laosz, Spanyolorszag, Szenegal, Szingapur,
Thaifold). Ez mutatta Kina erdfeszitését az iranyba, hogy a csucs fofokusza a fejlodési
problémak koré 6sszpontosuljon. A talalkozon l1étrehoztdk az Innovacio Cselkevési Tervet
(Innovation Action Plan). Ebben rogzitették, hogy a tagok egyetértenek abban, hogy a
fenntarthato fejlédést az innovacid vezérli és alapvetd szerepe van a gazdasagi novekedés
elérésében, munkahelyteremtésben, termelékenység és versenyképesség fokozasaban, jobb
lakossagi, fogyasztoi szolgaltatasok nyujtasaban és a globalis kihivasok kezelésében. A
tagok arra torekszenek, hogy gyakorlati intézkedésekkel Osztondzzék az innovéciot a
fenntarthatd gazdasdgi nodvekedés eldmozditdsanak érdekében ¢és elismerték az
innovacioval kapcsolatos parbeszéd fontossagat a meglévo egyiittmiikddési forumokon. A
terv 5 elv mentén sorol fel intézkedéseket, példaul az innovaciot Osztonzd stratégidk,
politikak, intézkedések bevezetése, STI (Science, Technology, Innovation) befektetések
tdmogatdsa, online innovaciés forum létrehozdsa az OECD ¢és Vilagbank
kozremitkodésével, OECD altal kidolgozott 2016-0s Innovacios Riport 1étrehozasa, ami a
tagok tapasztalatait, legjobb gyakorlatait, stratégiait és a stratégiak implementalasanak
akadalyait hivatott bemutatni. Tovabba a kormanyzat, {izleti szféra, egyetemek,
kutatokdzpontok, nem kormanykozi szervek kozotti innovacios parbeszédek 0sztonzése is

bekeriilt a tervbe. (G20, 2016a; G20, 2016b)

A negyedi ipari forradalom fejlddésének eldmozditasa és annak érdekében, hogy minél
tobben élvezhessék az 1j ipari forradalom eldnyeit, létrehozték az ugynevezett Uj Ipari

Forradalom Cselekvési Tervet (New Industrial Revolution Action Plan). Tébbek kozott a
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tervben elkotelezddnek a negyedik ipari forradalomra vonatkozd kutatdsok,
egylittmikodések erdsitésében, a KKV-k helyzetének konnyitésében, hogy azok is
megfelelden részesedjenek az eldnyokbol, a munkaerd készség, képesség valtozasok
kihivasainak kezelésében, szellemi tulajdonjogok védelmének biztositasaban €s a fejlodo
orszagok iparosodasanak timogatasaban. Csak ugy, mint az Innovacids Cselekvési Tervnél,
itt is jelentés késziilt, ami a The Next Production Revolution cimet viseli. Ezt az OECD,
UNCTAD ¢s UNID készitette a negyedik ipari forradalom lehetdségeirdl és kihivasairol.
(G20, 2016a; G20, 2016c)

A tagok még 2015-ben a torok cstcson a digitalizacio kihivasaira és egyben lehetdségeire
hivtak fel a figyelmet. 2016-ban a lehetdségek kihasznalasa és kihivasok kezelése mellett
érveltek, hogy egy olyan virdgzoé és dinamikus digitalis gazdasag j6jjon 1étre, ami magaban
hordozza a globalis gazdasagi novekedést és mindenki szamara eldnyds. A digitalis
gazdasagban rejlo lehetoségek kiaknazasahoz kedvezd koriilmények megteremtésére van
sziikség, amit a Digitalis Gazdasagfejlesztési és Egyiittmikodési Kezdeményezésben
(Digital Economy Development and Cooperation Initiative) fogalmaznak meg. llyen
kedvezé korilmény példaul az internet hozzaférés biztositasa szélesebb kordkben, a
sz€lessav bovitése €s mindségének javitasa, a szabad informdacidaramlas biztositdsa a
gazdasagi novekedés, bizalom ¢€s biztonsag érdekében, e-kereskedelemi egyiittmiikodések
Osztonzése, IKT szektorba vald befektetések Osztonzése, mindezt ugy, hogy kdézben a
maganélet és személyesadatok, valamint a tulajdonjog védelme biztositva van. A korabbi
évben megfogalmazott kotelezettségvallalasok mentén haladva folytatodott az
egylttmiikodés, igy a fejlédés tamogatasa keriilt kozéppontba, példaul a nemzetkdzi
szabvanyok  fejlesztése = és  hasznalatdnak  tdmogatdsa,  atlathaté  digitélis
gazdasagpolitikainak kialakitdsa, mindemellett tiszteletben tartva a fejlodési palyak
fliggetlen kivalasztasat. Ebben a kezdeményezésben az IMF és OECD, mellettiik pedig az
egyes orszagok statisztika hivatalai faradoznak a makrogazdasigi és egyéb

kovetkezmények mérésének javitasaban. (G20, 2016a)

A G20 tobb agazatot atfogd problémat azonositott, amelyek kiilonds figyelmet és
Osszehangolt megkozelitést igényelnek. Az egyik ilyen a tobbdimenzids partnerség
erdsitése. Elkotelezettek annak érdekében, hogy megosztanak olyan nemzeti stratégidkkal
kapcsolatos  informaciokat, melyek az innovativ ndvekedést elémozdithatjak,
parbeszédeken keresztiil pedig novelik a kutatdmunkdkban vald egylittmikodést, amik a

kozos kihivasok megfeleld kezelését eredményezhetik. Sziikség esetén fokozzdk az
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egyiittmiikddést az allami és maganszféra, valamint a nagyvallalatok és mikro, kis és
kozépvallalkozdsok  kozott, emellett  kiilonb6zé  forumok és  rendezvények
munkafolyamatai, csoportjai kozotti egyiittmiikddés elomozditasa is fontos a kittizott célok
elérésnek érdekében. A mésodik probléma a fejlodo orszdgok tamogatasa. Ezen orszagok
tamogatasa mellett elkdtelezodtek a G20-ak. Fontos olyan stratégiakat és programokat
kialakitani ezekben az orszdgokban, amik 6tvozik az 0j technoldgiak és a digitalis gazdasag
elonyeit. A nemzetkdzi egylittmiikodés ezen a ponton kiemelten fontos, tehat a legjobb
tapasztalatok, stratégiak és programok megosztasa, er6forrasok optimalizalasa, fenntarthato
fejlddés érdekében, bevonva a tarsadalmat és nem utols6 sorban a kornyezetbarat
technologiakra felhivva a figyelmet. Az sem elhanyagolhatd tény, hogy a felsoroltak az
SDG-k megvalositdsat nagyban segithetik. A harmadik probléma pedig a készségek
javitasaval és emberi tOkével kapcsolatos. Elismerték, hogy az 0j ipari forradalomban és
digitalis gazdasagban 0j készségekre van sziikség. Itt [ényegében az atképzés fontossagat
emelik ki. Ahhoz, hogy minél konnyebben alkalmazkodjon és részt vehessenek az emberek
az Uj ipari forradalomban és digitalis gazdasagban fejleszteni kell a képzéseket és
képességeket. Fontosnak gondoljdk az ) metddusok létrehozasat a fejlett és fejlodo
orszagok kozotti kommunikécidban, tehetségcserében és képzésekben. Osztonzi kivanjak a
kommunikéciot és egyiittmiikodést az egyetemek, képzés kozpontok, vallalkozasok kozott,

kiilonos tekintettel a tantervek tartalmara és készségigényekre. (G20, 2016a)

A 2016-ban 1étrejott dokumentumok, tervezetek 1étrehozasaban részt vett tehat az OECD,
UNIDO, UNCTAD, IMF, Vilagbank és egyéb nemzetkozi szervezetek. A feladatok
végrehajtasara létrehoztak egy munkacsoportot (Task Force), amit az OECD ¢és egyéb
relevans nemzetkozi szervezetek tdmogatnak. A munkacsoport feladata elére vinni a G20
ezen agendajat (innovacio, uj ipari forradalom, digitalis gazdasag), monitorozni az
elérehaladast, valamint biztositani a folytonossagot és a mas G20 munkacsoportokkal valo

szinergiat.

Mivel az SDG-ket befolyasolja a negyedik ipari forradalom, ezért fontosnak gondolom
megemliteni, hogy a kinai cstcs utan 1 héttel kiadtdk a G20 2030 Agenda Fenntarthatod
Fejlodési Cselekvési Tervét, amiben 15 fenntarthatd fejlodési szektort (Sustainable
Development Sectors) azonositottak, amik mentén az intézkedéseket gylijtik dssze, ezzel
hozzajarulva az SDG-k megvaldsitasahoz. (G20, 2016d) Ez azt jelentette, hogy minden G20
tag elkotelez6dott a 2030 Agenda céljai és értékei mellet. A SDG-Ket természetesen nem

kizarolag a G20 erdéfeszitéseivel lehet elérni, hanem minden orszag kdzds munkaja révén.
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Habar nem kényszerithetd senki, hogy a célokat teljesitse, de a G20 ezzel nyomast
gyakorolhat mas orszagokra a gazdasagi sulya miatt. A fentebb kifejtett G20 cselekvési
tervek a G20 2030 Agenda Fenntarthato Fejlédési Cselekvési Terve innovacid szektoraba
keriiltek.

A késobbi csucstalalkozok (2017 Hamburg, 2018 Buenos Aires) fo6fokusza a fenntarthatd
fejlédésen maradt. A hamburgi cselekvési tervben egy startégiat vazoltak fel, amivel
igyekeznek megvalositani az erds, fenntarthato, kiegyensulyozott és inkluziv fejlodést. A
multbéli kezdeményezésekre épitve 0 intézkedéseket fogalmaztak meg a gazdasagi
kihivasok kezelésére. A Buenos Aires-i csiicson a novekvo egyenldtlenséget és a magas
szegénységet emelték ki, mint a novekedést gatlo globalis kihivasok. A tagok arra
szamitanak, hogy a technologia valtozdsoknak hosszutdvon pozitiv hatdsa lesz mind a
gazdasagra, mind az életszinvonalra, de az atmeneti iddszakban rombold hatdsa lehet a
kormanyzatokra, iizleti szektorra és az egyénre is. Ezért a G20 elkotelez6dott annak
érdekében, hogy a technologidt a gazdasagi novekedés és termelékenység novekedés
érdekében hasznalja ki, tamogatja az embereket az atmeneti idészakban biztositva a
megfeleld keretrendszert (képzések, forumok, munkakoriilmények javitdsa stb.) ¢és
megoldja a disztribucids problémakat, valamint biztositja azt, hogy a lehet6 leghitelesebb
informdci6 alljon rendelkezésre dontéshozatalkor. Az iizleti szférandl tdmogatni fogjak a
mikro, kis ¢és kozepes vallalkozasokat, a fogyasztoknal a megfeleld védelmét a

kormanyzatoknal pedig a digitalis kormanyzast. (G20, 2018a; G20, 2018b)

A 2018-as csucs lényegében egy sor Ujraelkotelez6dést mutat, de 1j elemek is fellelhetok
azokban. A korabbi évben létrehozott G20 2030 Agenda Fenntarthato Fejlodési Cselekvési
Tervét tovabb vitték, ujabb intézkedésekkel frissitették azt.

A 2019-es talalkoz6 Osakaban lesz. Az agenda még Osszeallitas alatt van, de az mar
elmondhat6, hogy a f6 fokusza globalis gazdasdgi ndvekedés eldmozditisa lesz a
szabadkereskedelem ¢€s az innovaci6 révén, ami hozzdjarul a globalis problémak
megoldasahoz és az SDG-k megvaldsitasahoz. Ezeken az erdfeszitéseken keresztiil Japan
az emberkdzpontusagot fogja hangsulyozni és tdmogatni. Szintén a fontosabb témak kozott
lesz a digitalis gazdasag, ami intézményi perspektivabol keriil megkdzelitésre €s olyan
problémak keriilnek a targyaldasztalra, amik az eloregedé tarsadalom problémabol
fakadnak. Japan eréfeszitései bemutatasra keriilnek ideértve a termelékenység forradalmat

az ,,5.0-as tarsadalom” (Society 5.0) koraban. (G20, 2019a)
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Meg kell emlitenem, hogy az egyes kotelezettségvallalasok az iranyokat hivatottak
definialni, mindenki mas és mas intézkedéseket hoz orszagon beliil. Az egyes orszagok
eltérd feltételekkel rendelkeznek, mas gyengeségek (€s erdsségek) jellemzik, ezért azt
gondolom, hogy az orszagspecifikus megkozelités alkalmazasa elengedhetetlen egy ilyen

komplex probléma kezelése kapcsan, mint a negyedik ipari forradalom.

A leirtakbdl kirajzolddik, hogy az ENSZ 2030 Agenda aldirasat kovetéen a G20 azonnal az
agendara vette a fenntarthato fejlédés kérdését. Kiilonos figyelmet forditanak a negyedik
ipari forradalomra, az innovéciora ¢és a digitalizaciora. Cselekvési Terveket hoztak 1étre
ezeken a teriileteken, elkdtelezddtek abban, hogy a valtozasok hasznit maximalizaljak,
hiszen nagyban fogja befolyasolni a kormanyzati, iizleti szférat és az egyéneket.
Azonositottdk a lehetséges pozitivumokat és negativumokat. Ami véleményem szerint
bizakodasra ad okot, hogy bar a G20 nem rendelkezik sajat er6forrasokkal, 2016-t61 kezdve
a vizsgalt globalis probléma kapcsan (iS) a nagy nemzetkozi szervezeteket hasznalja
er6forrasként, akik rengeteg munkat végeznek a csticstalalkozok kozott eltelt idében. Azt a
tényt azonban észben Kell tartani, hogy a nemzetk6zi szervezetek nem tudnak
politikai/pénziigyi/végrehajtasi felelésséget vallalni, azt csak az egyes tagok tehetik meg,
igy az esetleges elére nem haladas a vizsgalt kérdésekben nem szdmokérhetd a nemzetkozi

szervezeteken.

4.3 Javaslatok a G20 iranyaba a fenntarthaté negyedik ipari forradalom
és a globalis kormanyzas megvalodsitasanak érdekében

Schwab 2016a harom lényeges kihivast emel ki a negyedik ipari forradalom
kapcsan: 1. biztositani, hogy a negyedik ipari forradalom eldnyei igazsdgosan legyenek
elosztva, 2. az externalidk kezelése az esetleges karok és kockazatok tekintetében, 3.
biztositani, hogy a negyedik ipari forradalom emberkdzponti marad. A G20-nal azt
gondolom az els6 kettd mar a kordbbi években megjelent, a fentebbi
kotelezettségvallalasokbol legalabbis ez olvashatd ki. Az emberkdzpontusag eldszor a
2018-as csucstalalkozon jelent meg, ez pedig tovabb viszi 2019-ben Japan az altala krealt

,,5.0-as tarsadalom” fogalom keretein beliil. (G20, 2019a)

A kihivasokrol nem elég beszélni, azokat meg kell oldani. Mivel rendkiviil gyors iitemben

torténnek a valtozasok, ezért a G20-t6l is elvarhatdé, hogy mihamarabb tegye meg a

55



szlikséges 1épéseket. Azt gondolom, hogy az emberkdzpontlisag a biztonsagnal kezdddik,
hiszen biztonsagban érezziikk a legjobban magunkat. Mivel személyes adataink millié
keringenek a digitalis platformokon, felhd alapu tarhelyeken, vallalatoknal stb. ezért a G20-
nak mihamarabb meg kellene teremteni a biztonsagos kornyezetet a negyedik ipari
forradalom esetlegesen bekovetkezd negativ  kovetkezményeinek minimalizaldsa
érdekében. Igy példaul uj nemzetkozi standardok kidolgozasara lehet sziikség, 0ij szabalyok
1étrehozasara a blockhain, IoT eszk6zok, felh6 alapu szerverek stb. korében. (Herweijler et
al., 2018)

A G20-nak tdmogatnia kellene az orszagokat, hogy olyan technoldgiai politikdkat
alakitsanak ki, amiknek révén tarsadalmi és kornyezetvédelmi megfontolasok épiilnek be
az orszagok nemzeti digitalis stratégiaiba. Példaul a kozbeszerzések kiirasanal a palyazokat
kiilonboz6 standardoknak lehetne megfeleltetni vagy egyéb 0j szabalyoknak a negyedik
ipari forradalom kapcsan. (Herweijler et al., 2018) Ezzel a vallalkozasok ra lennének
kényszeritve a negyedik ipari forradalommal ,.kompatibilis” miikddésre €és biztositani

lehetne az emberkdzpontisagot is.

A G20-nak sokkal intenzivebben kellene tamogatnia a kormanyzatokat, hogy alap és
alkalmazott K+F kutatasokat inditsanak a negyedik ipari forradalom kihivasai kapcsan. Az
orszagoknak ennek nyomdn pedig 0sztondznie kellene a megfelel6 kutatasi és
finanszirozasi egylittmiikodések kialakitasat a vallalati szféra, kutatoi kozosség és maguk
kozott. Emellett érdemes lenne bevonni az oktatasban résztvevoket is, példaul jo lehetdséget
hordozna magaban az, ha a tantervekbe integralnak az uj technologiakat. J6 példa erre az
MIT, ahol a klimavaltozassal kapcsolatos munkakba tobb ezer hallgatd és tobb mint 40
startup vallalkozast dolgozik egyiitt. A Stanford Egyetemen pedig Big Earth néven kurzust
inditottak, ahol a résztvevok Big Data analitikat hasznalnak, amivel a Fold problémait
vizsgaljak, azokra probalnak valaszokat, megoldasokat talalni. Tovabba a G20-nak
tamogatnia kellene olyan tudaskdzpontok létrehozésat, ahol a negyedik ipari forradalommal
kapcsolatos ismeretekhez, adatokhoz hozzafér egyarant a tarsadalom és az iizleti szféra.
Ezekben a kozpontokban elérhetdk lehetnének a fejlesztésekkel kapcsolatos informéciok, a
tarsadalmi és kornyezeti hatasokkal kapcsolatos informéciok, a tudoméanyos és kutatoi

munkak statusza, eredményei. (Herweijler et al., 2018)

A G20-nak tamogatnia kellene az orszagokat, hogy olyan kampanyokat inditsanak, amik az

embereket és az tizleti szférat tanitjak és tudatositjak benniik a technologiak sziikségességét
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¢és fontossagat. Itt alapvetden a tech cégeknek és a médidnak kellene egyiittmiikddnie, akik
kozosen terjeszthetnék azt, hogy a nem kivant kovetkezményeket és karos hatasokat hogyan
kezelik, illetve az is bemutatasra keriilhetne, hogy a technologiak fejlesztése és alkalmazasa
hogyan torténik a tarsadalmi és kornyezeti célok megvaldsitdsanak szempontjabol. Az
oktatasnak pedig azt kellene elérni, hogy a negyedik ipari forradalomnak megfeleld
képességeket alakitson ki és az ismeretlentdl vald félelem enyhiiljon. (Herweijler et al.,
2018)

A szakdolgozatom irasa soran rengeteg G20-al kapcsolatos kutatdoi munkat, publikaciot,
konyvet olvastam. Ezekbdl vilagos, hogy a nemzetko6zi szervezetek (példaul ENSZ, IMF,
OECD, Vilagbank, WTO) fontos erdforrasai ¢és szerepldi a G20 megbeszéléseknek. A
WEF-et azonban hianyolom koziilik. Azt a WEF-et, amit 2015-ben ismertek el nemzetko6zi
szervezetként és ami kiemelten foglalkozik a negyedik ipari forradalommal. Az utébbi évek
csucstalalkozo6ibol kidertil, hogy a fenntarthat6 fejlédés definidlasa kozben tobb negyedik
ipari forradalomhoz szorosan kapcsolodd téma keriilt el6. A reprezentativitason azt
gondolom sokat javitania, ha a WEF is a meghivottak kozott lenne, de erdforrasként
mindenképp alkalmazni kellene hiszen valdsziniileg hasznos inputokkal jarulna hozza a

globalis problémak kezeléséhez és végiil megoldasahoz.

Sarkalatos pontnak gondolom az eredmények kozlését legyen az a negyedik ipari
forradalommal, SDG-kkel, vagy altalanos eredményekkel kapcsolatban. Ebben nem tiinik
tilzottan sikeresnek a G20. A digitalizacio vilagaban, ahol digitalis platformok tucatjai
allnak rendelkezésre, nincs egy olyan platform, ahol az eredmények rendszerezetten
kozolve lennének, ez pedig napjainkban mar minimum elvaras. A hivatalos weblap
szerkesztését mindig atveszi a kovetkezd cslcstalalkozot szervezd orszag az el6zo
csucstalalkozo végeztével. A 2018-as csucstalalkozot kovetden hamar leéllt az oldal és sok
ido telt el, mig az ujraindult, de csak az Osaka csticstalalkozo informacidval. Ellatogatva
erre az oldalra azt lathatjuk, hogy az el6z6 talalkozok részletei nem érthetdk el. Tehat ez a
feliilet alkalmatlan a felvetett problémam orvoslasara. Mas feliileten természetesen elérhetd
¢s megfelelden Ossze van gylijtve részletesen minden az évkozi talalkozokon és
csucstalalkozokon  sziiletett anyag az Osszes kotelezettségvallalassal. Ezek a
dokumentumok jellemzden Osszesen tobb szdz oldalt szdmlalnak, ezt nem is szeretném
kritizadlni. A kotelezettségvallalasok kovetésére, az eredmények vagy a részsikerek
ismertetésére nem latom a kialakult folyamatot. Ez nem azt jelenti, hogy hianyzik a

komplett folyamat, hanem arra szeretnék ramutatni, hogy ezeket a nagykdzonség részére
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elérhetdvé kellene tenni egy erre a megfeleld logika mentén kialakitott felhasznalobarat
digitalis platformon, ahol egészen az egyszerli, rovid, tomor kotelezettségvallalasokon
elindulva azok részleteihez és eredményeihez el tudunk jutni. Erre talan a legegyszeriibb

megoldas az lehetne, ha a tagok k6z6sen finansziroznanak egy allando weblapot.

Fentebb kifejtettem, hogy a termelékenység folyamatosan romlik a vilagban. Az j
technologidk azonban mind javitjak és javithatjak a termelékenységet. A probléma ott van,
hogy azokat lehetséges, hogy a jelenlegi statisztikai szambavétel nem rogziti. Azt
gondolom, hogy a G20-nak a nemzetkozi szervezeteket bevonva kellene Gjragondolnia a

statisztikai modszereket, hogy a gazdasagi teljesitményrdl megfeleld képet kapjunk.

Ezen a ponton hiba lenne levonni a kovetkeztetéseket és kikialtani azt, hogy a vilag
problémait a G20 fogja megoldani. Egyrészrdl azért, mert hosszutavrol beszéliink szamos
helyen elakadhatnak a folyamatok, 0j irdnyok irhatjdk feliil a kordbbiakat. Ami fontos és
jelenleg bizakodasra ad okot, az az, hogy a fenntarthato fejloddés érdekében (beleértve az
altalam vizsgalt negyedik ipari forradalmat is) a G20 megtette a fontos kezdeti 1épéseket.
Masrészrol a szakirodalom bévelkedik azokban a munkakban, amik a G20 hatékonysagat
¢s alulteljesitését kritizaljak. Ezek nem ismertetése hibas kovetkeztetések levonasahoz

vezethet.

Az egyik koziiliik a korabban hivatkozott Kaul 2018 munkaja. Szerinte az alulteljesités két
okbdl, a G20 strukturajabdl és funkcionalitasabol adodik a masik pedig a globalis politikai
kontextusbol fakad. (Kaul, 2018)

Kaul szerint a 2007 ¢és 2008-as pénziigyi valsag sikeres kezelését kdvetden, 2010 ota
tartozkodik az aktiv globalis vezetdi szereptdl. Konkrét cselekvések helyett inkabb a
retorikdnak van erds szerepe a csucstalalkozokon. Példaul a masok altal elvégzett munka
elismerésébol €s a nem kotelezo jellegli kotelezettségvallalasok megerdsitésébol. A G20
elndksége évrdl évre valtozik. A napirendet nem konszenzus alapjan valasztjak ki, hanem
az elnoklo orszag egyediil, itt pedig sokszor a nemzeti és regionalis prioritasok tiikrz6dnek
(Kaul, 2018), nem pedig a globalis érdek. A strukturalis hibak itt nem érnek véget. A Trojka,
ahogy korabban emlitettem az el6z0, jelenlegi és kovetkezd talalkozdt elndkld orszagbol
tevodik Ossze. Jelenlegi feladatai k6zott szerepel a napirend elGterjesztése, az eléadok
kivalasztasa egyeztetve a tagokkal, valamint a megbeszélések logisztikaja. Ez bizonyosan
folytonossagot biztosit, de azt gondolom nem elegendé. Az eredményesség javulasa

érdekében érdemes lenne a Trojka miikodését megreformalni, példaul a napirend
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Osszeallitaskor nagyobb szerepet élvezhetne a globalis érdek és nem csak a kdovetkezd
csucstalalkozot szervezd orszag dontene ebben a fontos kérdésben. Szintén probléma, hogy
a napirend tal tag. A G20 Onmagat a nemzetkdzi gazdasagi egylittmiikodés
vezetOforumaként tartja szamon, ehhez képest az agenddn mar nem csak gazdasagi
problémék jelennek meg. Ez 6nmagéban nem probléma, de akkor a tarsasag stratégiai
vizidjat at kell gondolni. Hiszen egy helyesen megfogalmazott vizié nélkiil hogyan lehetne

megoldani a vilag problémait és hogyan lehetne a globalis korméanyzast biztositani?

A G20 helyesen hasznalja er6forrasként a nemzetkozi szervezeteket. Azok azonban mind
egyedill jarnak el. A G20-nak a nemzetkdzi szervezeteket is az egyiittmiikodés iranyaba

kellene terelni, ez hosszatavon az egész globalis iranyitasirendszert javithatna. (Gnath et
al., 2012)

Masik problémanak a tagok szamat gondolom. 19 orszag + az Eurdpai Unio folytat a vilag
jOv6jérol és az iranyokrol igy megbeszéléseket, hogy a vilag tobbi orszaga nincs jelen, nem
tudjak véleményiiket kinyilvanitani és befolyasolni a térténéseket. Tovabbi probléma, hogy
a tagok kozott csak 1 afrikai orszag van és egyaltalan nincs a fejletlenebb, alacsonyabb
jovedelmi orszagok koziil allandd résztvevd. 2016-os kinai csucson alkalmazottak
rendszeresitése, amikor iS szegényebb ¢és alacsonyabb fejlettségli orszagok is meghivast

kaptak, egy jo gyakorlat lehet a probléma kikiiszobolésére és a reprezentativitas novelésére.

A G20 alulteljesitését masik oldalrol a globalis atalakulasok magyarazzak, tobbek kozott a
ndvekvd multipolaritas, az alacsony szén-dioxid kibocsatast globalis gazdasagok felé valo
elmozdulas, de ide tartozik az altalam vizsgalt negyedik ipari forradalom is. Ezek az
atalakulasok megzavartdk a hatalmi erdviszonyokat a nemzetek kozott, akiknek egyeldre
nem talalkozik az elképzelése szamos problémaban. (Kaul, 2018) Elég csak az USA Parizsi
¢ghajlatvédelmi egyezmény felrigasara gondolni 2017-ben vagy az Eurdpat sujtd
bevandorlasra, aminek kapcsan tovdbbra sem sziiletett egységes allasfoglalas vagy

akciodterv.

A dolgozatom szempontjabdl talan az egyik legaktualisabb és legfenyegetébb probléma az
Egyesiil Allamok és Kina kozotti nemzetkozi konfliktus. Ez a két orszag a vilag két
legerésebb gazdasdga ez nem kérdés, akik egymas egyenrangu versenytarsaiva, egymas
stratégiai rivalisai (The Economist, 2018) kezdenek valni. Ez a 21. szazad egyik
legfontosabb bilateralis kapcsolata, melynek komoly viladggazdasagi hatdsa van. A kettejiik

kozotti  fesziiltségek komoly globalis gazdasagi problémakat okozhatnak. Ezzel a
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problémaval napjainkban dontéshozok, szakemberek tucatjai foglalkoznak és fejezik ki
aggodalmukat. A 2019-es WEF talalkozon ez is a kiemelt témak kozott volt. Sokan csak a
kereskedelmi héboru oldalat ismerik a konfliktusnak, mely 2018. nyaran tort ki. Ezen
azonban jocskan tilmutat a konfliktus. Véleményem szerint a protekcionista intézkedések

csak eszk6zok egy mélyiild technologiai haboruban.

A technoldgia szolgal alapul a két orszag kozott 1évé problémaban, ilyenek példaul a
mesterséges intelligencia, 6nvezeté autok, Big Data. Ezek azok a szektorok, ahol a
legélesebb a kiizdelem a kétoldalu kapcsolatban. Ez nagy megosztottsaghoz vezethet, mivel
egyszer eljon az a dontési szituacido mikor valasztani kell a két 6rids technologiaja kozott.
A kezdetekben ez nem lesz jelentds a nyugati civilizacidban, viszont gondokat okozhat a
harmadik vilag piacain (Kozel-Kelet, Afrika), ahol hatalmas kereslet van, féleg az olcso,
konnyen telepithetd kinai technologidk irant. A kinai befektetések ezekben a régidkban
folyamatosan novekednek, mig az USA pénziigyi tamogatasa csokken. Nyugaton egyre
nehezebb helyzetben van Kina. A versenyt nem csak az orias technoldgiai vallalati nehezitik
meg, mint példaul a Facebook, Google, IBM, Microsoft, hanem a Kinaval szembeni valtozo
politikai megitélés is. Az Egyesiil Allamokban ugy vélik, hogy a kinai technologiai
vallalatok az amerikai vallalatoktdl lopott technologia révén emelkednek a piacon. (Lehr,
2019) A probléma attekintéséhez Polydak 2019 részletes elemzése nyujt segitséget. A 2016-
os amerikai elnokvalasztas kozponti kérdése ez a konfliktus lett. A szavazok a Kinaval
szembeni magas folyo6 fizetési mérleg hianyra, feldolgozoéipari munkahelyek megsziinésére
¢s a szellemi tulajdonjogok védelmére vartak megoldast a jeloltektdl. Donald Trump pedig
olyan gazdasagpolitikdval allt el6 a kampéany soran, ami nagy hangsulyt fektetett a Kina
elleni fellépésre, ezzel pedig meg is nyerte a valasztast. A probléma Osszetett Kina kapcsan.
Egyrészrdl azért, mert a kinai allam egyenldtlen feltételeket szabott a kiilfoldi versenytarsak
szdmara, ami hatranyba hozza a kiilfoldi cégeket a kinai piacon, tovabba a belépd cégeknek
vegyesvallalatokat kell 1étrehozni és értékes technologiat atadni a piacra Iépésért cserébe.
Masodszor az USA kereskedelmi mérleg deficitje novekedik (igy a folyd fizetési mérleg
hidnya is) Kindval szemben, emellett a kinai dllam kezében jelentés mértékben ndvekedik
a valutatartalék. Utobbi kiszolgaltatotta teheti az USA-t, mert ezzel Kina befolyasolhatja a
kamatlabak novekedését, amivel hozzajarulhat egy ujabb gazdasagi valsaghoz. Harmadszor
pedig a gazdasagi szankciok be nem tartdsa okoz problémat, ezzel pedig megsértve az USA
gazdasagi és politikai érdekeit. Az USA fehér hazi kereskedelmi képviselete minden évben

kiadja a Special 301 Reportot, ami az amerikai szellemi tulajdon aktualis helyzetét vizsgalja
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a vildgban. Azokndl az orszdgoknal, ahol hianyossagot éreznek, megfigyelés alatt tartjak.
A 2018-as jelentés alapjan Kina a korabban igért reformlépések elmaradasa miatt
megfigyelés alatt all. A problémas teriiletek kozott van a szellemi tulajdon védelmének
hidnya, a kinai piac zartsaga a kilfoldi befektetokkel szemben, a gyakori allami
beavatkozasok a maganszektor kinai transzferjeibe €s a piaci dnszabalyozé mechanizmusok
korlatozasa. Donald Trump elnokké valasztasa utan mind a demokrata, mind pedig a
republikanus oldalrol felszolitasok érkeztek, hogy tartsa be a kampanyigéretét és tegyen
hatarozott 1épéseket Kindval szemben. Trump vampolitikdjdnak megvalositasahoz
rendelkezik a megfeleld torvényi felhatalmazassal, amit az 1974-es Trade Act 301-es
szakasza mond ki, hogy amennyiben egy orszag vagy szervezet nem igazolhaté modon tart
fenn vdmokat vagy importkorlatozdsokat az amerikai termékekkel szemben, valamint ha
versenyhatranyba hozza az amerikai vallalatokat az USA-ba irdnyuld exporttermékek
allami szubvenciojaval, vamokat vessen ki és kilépjen a hatranyt okozo kereskedelmi

szerz6désekbol. (Polyadk, 2019)

Ennek fényében ki is tort a kereskedelmi haborti Kina és az USA ko6zott. Egyik bejelentés
kovette a masikat a vamolt termékeket illetéen. Tobb szadzmilliard dollar értékt termék
kertilt vam ala. Ez joval tulmutat egy szimpla kereskedelmi habortn, mert vilaggazdasagi
poziciokért zajlik a kiizdelem. Ez valamelyest enyhiilt a 2018-as G20 csticstalalkozon a két
fél altal targyaltak fényében, emellett egy sor tovabbi talalkozora keriilt sor a 2019-es év

elsé negyedévében, amik enyhitették a fesziiltségeket.

A legutobbi iilésre Washingtonban keriilt sor 2019. aprilisaban. A felek pozitivan értékelték
az eldrehaladast, és kilatasba helyezték a megallapodast, hiszen az el6z6 években zajlott
kereskedelmi hébort mindkét orszagot negativan érintette. Az amerikaiak részérdl a
tragyalokiildottség vezetdje, Robert Lighthizer kiemelte, hogy lényeges kérdésekben
(potvamok, kikényszeritett technologiai transzferek kinai gyakorlata, csucstechnologiai
cégek allami tAmogatasa €s a szellemi tulajdon tiszteletben tartasa) még mindig nem sikeriilt

megallapodni. (Portfolio.hu, 2019)

Kina oldalat vizsgalva elmondhatd, hogy Made in China 2025 terv értelmében tobb
iparagban is (a negyedik ipari forradalom altal létrehozott és atalakitott iparagaiban
kiemelten) globdlis vezetd szerepre kivan szert tenni. Bar Kina a nagyobb hangsulyt
fektetett az elmult években a szellemi tulajdon védelmére, de ez nem a bilateralis

megegyezés alapjan elvart iitemben haladtak. Ugy tiinik a kinai partvezetdség
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kommunikéciojabol, hogy nem hajlandok engedni a kiilsé nyomdsnak és a kinai
sajatossagokat kovetik a jovoben is. Tény, hogy mindkét fél nyitott a tovabbi békés
egylittmikodésre. Kindval kapcsolatban nem a megegyezés hianya jelentheti a problémat,

hanem a feltételek betartasa mutat bizonytalansagot. (Polyak, 2019)

Azt gondolom, hogy a Kina és USA kozotti konfliktus megoldasa a G20 hatalyan kiviil esik
és a teljes G20 k6z6s munkajat és egylittmiikodését megnehezitheti. A két szereplon mulik,
hogy érzékelik-e mekkora sulyuk van a globalis gazdasagban ¢és mekkora veszélyt

jelentenek a globalis gazdasagi novekedésre.

A nemzetkozi kereskedelem és a befektetések a novekedés, termelékenység, innovacio,
munkahelyteremtés €s fejlodés fontos motorjai. A G20 a hamburgi cstucson kiemelte, hogy
a szabadpiac tovabbra is fontos, a protekcionizmus elleni kiizdelem a prioritdsok kozott
szerepel és torekednek az egyenld versenyfeltételek biztositasara. Tovabba wjbol
megerdsitették az 4tlathatosadg fontossagat a kiszamithatdo ¢és kolcsondsen elényds
kereskedelmi kapcsolatok szempontjabol. (G20, 2017) Az USA és Kina kozotti fesziiltség
ennek minden pontjat aldassa. A probléma rendezésének hianya tehat rengeteg dolgot
megvaltoztathat. Mivel a vilaggazdasagban hatalmas az Osszefonddas a probléma
sulyosbodasa mindenkit érintene. Ha kettejiik kozotti fesztiiltség elmélyiil, az atrendezheti
a globalis ellatasilancokat, sulyos karokat okozva az egyes orszagoknak, recesszioba
taszitva azokat. Mivel egy recesszid konnyen atterjed egyik orszadgrol a masikra, hamar
globalis méretlivé valhatna a valsag. A kulcs véleményem szerint az az, hogy Kina
elinduljon a nemzetkozi kereskedelmiik reformalasanak utjdn és betartsak a
jatékszabalyokat a kereskedelmi megallapodasoknak megfelelden, kiilondsen a szellemi

tulajdon tiszteletben tartasara €s a kikényszeritett technoldgia transzfer tekintetében.
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5. OSSZEGZES

Kutatasom célja az volt, hogy megismertessem a sokak altal kevésbé vagy
egyaltalan nem ismert G20 csoportosulast és bizonyitsam, hogy a csoportosulas képes a
globalis problémak kezelésére, valamint azt vizsgaltam, hogy milyen szerepet tolthet be a

vildg gazdasagi kormanyzasaban.

Fontos az a tény, hogy a G20 nem nemzetkozi szervezet, hanem egy informalis forum,
amely a résztvevoknek lehetdséget biztosit arra, hogy konszenzusra jussanak a vilagot
fenyegetd problémak kezelésében. A napirend ma mar igen széles, tehat nem mondhato el
az, hogy csak a globalis gazdasagi és pénziigyi kérdések megoldasan dolgozik a
csoportosulds. Azt gondolom, hogy ez jol latszik a G20 torténeti attekintésén és a G20

eredmények ismertetésén.

Szakdolgozatomban a G20 alkalmassagat a globalis problémak kezelésében a negyedik
ipari forradalom, mint globalis (gazdasagi) probléman keresztiil kivantam bizonyitani,
mondhatni esettanulmanyként felhasznalva azt. Bemutattam, hogy a negyedik ipari
forradalom nem tekinthet6 szigortan csak globalis gazdasagi problémanak. Annal tobbrél
van sz0, hiszen minden teriiletre hatdssal lehet, igy a globalis gazdasagi, a human fejlédés,
a kornyezetvédelmi és természeti er6forrasok, a béke és biztonsag, valamint a globalis
iranyitas kérdéseire is. A csoportokon beliili globalis problémakat megoldhatja, de
stlyosbithatja is, tehat a negyedik ipari forradalom egy globalis probléma, ami érinti a
kormanyzatokat, az iizleti és tarsadalmi szférat is. Mivel az ENSZ 193 tagallama alairta A
Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer 2030 — Agenda 2030-at, tehat vallaltak, hogy az ott
megfogalmazott 17 célt teljesitik 2030-ra és mivel a negyedik ipari forradalom 1
technologiai pozitiv és negativ hatassal lehetnek a célok megvalositasara, ezért kiemelten
fontos, hogy a vilag 6sszehangolt intézkedéseket tegyen a probléma kezelésének érdekében,
amihez hatékony vilagszintii vezetés sziikséges. A G20 napirenden mar tobb éve szerepel a
negyedik ipari forradalom. Az ezzel kapcsolatos kotelezettségvallalasaibol pedig azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy a G20 alkalmas lehet a vizsgalt probléma hatékony
kezelésére. Azonban egyeldre nem lehet kijelenteni azt, hogy a G20 biztosan alkalmas a
probléma kezelésére. A konkrétumok hidnyadban ezt nem tehetem meg. Hosszil tava
folyamatokrol van szo, egy-egy nemzeti stratégia felépitésehez, implementalasahoz és a

hatasok megitéléséhez sok 1d6 sziikséges.
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Ahogy dolgozat korabbi fejezeteiben hangsulyoztam a csoportosuldsban rejlé potencial
alkalmassa teheti a vilag gazdasagi kormanyzésra, aminek harom oka van: 1. képes volt
kezelni a 2008-ban kitort globalis pénziigyi valsagot. Forumot biztositott a nagy
gazdasagoknak, koordinalt, segitette a pénziigyi szabdlyozast, 0Osszességében
valsagkezeloként jol teljesitett gyorsan reagalt a problémara. Megreformalta a legnagyobb
nemzetkozi intézményeket, végrehajtoként pedig jol alkalmazta azokat a valsag
kezelésében. 2. a G20 szerkezete és miikodési modellje is abba az irdnyba mutat, hogy
alkalmas lehet a problémak kezelésére. 3. a kritikus tomeg megléte is egy erdsség, hiszen a

nem allami szerepldk részvétele hasznos inputokkal jarul hozza a G20 munkajahoz.

Tehat a dolgozatom elsé kérdésére a valasz roviden az, hogy a G20 alkalmas lehet a globalis
problémak megoldasara amennyiben a reprezentativitassal kapcsolatos problémat
athidaljak; a WEF-et erdforrasként hasznaljak, a nemzetkozi szervezetek munkdjat
Osszehangoljak és muikodésiiket a gyorsan valtozo vildgnak megfeleléen reformaljak; a

Trojka miikodését ijragondoljak és megteszik a sziikséges modositasokat.

Igyekeztem hangsilyozni azt, hogy a G20 jelenlegi miikodése kozel sem tokéletes. igy
annak tobb hibajat is ismertettem, javaslatokat irtam, ami nem jelenti azt, hogy ezeket
betartva a siker garantalt a vilag gazdasagi kormanyzasban, de az esélyek bizonyosan
javulnanak. A sikert tovabb nehezithetik az olyan nagy nemzetkozi konfliktusok, mint
példaul a Kina és az USA kozotti konfliktus. A G20 mar tobbszor konszenzusra jutott a
protekcionista intézkedések elutasitasaban, napjainkban azonban gy tlinik, hogy a két
gazdasagi Orias mégis ezekhez az eszkdzokhdz nyul, ami problémakat okozhat a G20
munkdjaban, hiszen ez azt jelentheti, hogy bizonyos kérdésekben nem jutnak konszenzusra,
¢s azt gondolom, hogy a G20 alapkove pedig a minden tag 4altal elfogadott
kotelezettségvallalasokon nyugszik. Azt gondolom, hogy az ehhez hasonldé nemzetkozi
konfliktusok akar ujabb globalis valsagokat is kirobbanthatnak. A konfliktusok
szerepldinek érzékelnie kellene a vilaggazdasagi stlyukat, a konfliktust pedig békés uton

rendezni.

Kaul felteszi a kérdést, hogy egyaltalan sziikség van-e a G20-ra? A kérdés rovidre zarja és
természetesen a folytatas mellett érvel, hiszen a vilagnak sziiksége van a hatékony
vezetésre, az iranymutatasra és a nemzetkozi egylittmiikodésre. Ha a G20 nem lenne, akkor
ki kellene talalni. (Kaul, 2018) Erre nincs tehat sziikség, reformokra a G20-on beliil viszont

annal inkabb.
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Hiba lenne azt allitani, hogy a G20 1étezése folosleges. Kétségtelen, hogy volt, van és lesz
haszna a jelenlegi egyiittmiikodési formanak a globalis problémak megoldasaban és a
valsagkezelésben. Az tehat evidens, hogy a vilag gazdasagi kormanyzasaban nagyon fontos
szerepe van a G20-nak, de a vilagban tapasztalhaté novekvd megosztottsag ezt a feladatot
megneheziti. Esetleg lehetetlenné teszi? Erre a kérdésre azt gondolom, hogy lehetetlen
megadni a helyes valaszt. Tovabbra is azt gondolom, hogy a vildg problémaira a
multilateralizmus nyujthat megoldast, egy olyan a jovoben remélhetdleg hatékonyabban

miik6do informalis nemzetkodzi forum keretein beliil, mint a G20.
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