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1. Bevezetés

A szakdolgozatom témaja a mikro-, Kis-és kozépvallalkozasok (tovabbiakban kkv)
muikddésében szerepet jatszo fejlesztési forrasok (elsdsorban az eurdpai unios)
hasznosulasanak vizsgalatara, értékelésére iranyul a vonatkozd jogszabalyok és egyéb
dokumentumok alapjan.

A téma jelentOségét alatamasztja, hogy a kkv-k gazdasagi életben betoltott szerepe
jelentds, mind hazankat, mind pedig az Eurdpai Unidt (tovabbiakban EU) tekintve.
Ezen vallalkozasok segitése az orszag egésze €s egyes régioinak, térségeinek fejlodése
érdekében kiemelt feladatként jelentkezik.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden végbemend politikai €s gazdasagi
valtozasok hatasara a vallalkozasok szama rohamosan nétt. A folyamatra pozitiv
hatassal volt a gazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi IV. térvény (tovabbiakban Gt.)',
¢s a privatizacios torvény megalkotasa.

Kijelenthetd, hogy az orszag ndvekedése nem valdsithatd meg jol mikodd gazdasagi
vallalkozasok nélkiil, hiszen szerepiik rendkiviil jelentds a munkahelyteremtésben, és az
adofizetésben. Az emlitett szektor hatékony miikodése eldtt alld egyik legfontosabb
akadaly a tokehidny, melynek egyik megoldasi alternativai lehetnek az eurdpai unids
fejlesztési forrasok.

A témavalasztas aktualitasat adja, hogy az EU hétéves koltségvetésében kiemelt
szerepet kapnak a kkv-k. A Kis-és kozépvallalkozasok Versenyképesség Program
(COSME)? elnevezésti uniés program 2,3 millidrd eurdt szan a nevében szerepl célok
eléréséhez a 2014-2020-as koltségvetésbSl. A masik iranybol a Horizont 2020 projekt®
nyujt tdmogatasokat a vallalkozadsoknak a miiszaki, tudomanyos, kutatas-fejlesztési és
innovacios projektek esetében. A Horizont 2020 program az Europa 2020 Stratégia

., Innovativ Unio” elnevezésii kiemelt kezdeményezésének egyik alappillére.

L A 2013. évi V. torvény a Polgari térvénykdnyvrél 2014. marcius 15. napjan 1épett hatalyba. Az uj
torvény magdaban foglalja a gazdasagi tarsasagokrdl szo6lo szabalyozast, ezért ezzel a ddtummal a
Gazdasagi Tarsasagokrol szol16 2006. évi IV. torvény hatalyat vesztette.
Forras:http://www.mkvkok.hu/dynamic/kot 28 a gazdasagi_tarsasagokra vonatkozo szabalyozas
2014 tol.pdf (letoltés datuma 2014. februar 25.)

% Forras: http://www.bayzoltan.hu/bay-hunor/egyeb-programok/hunor-cosme-program-a-vallalkozasok-
versenykepessegeert-es-a-kis-es-kozepvallalkozasokert

(letoltés datuma: 2014. februar 25.)

® Forras: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/horizon2020

(letoltés datuma: 2014. februar 25.)
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A kutatasom legfontosabb célkitiizése annak vizsgalata volt, hogy a gazdasag jelenlegi
helyzete és a gyakran valtozd jogszabalyi kornyezet mellett mennyire hatékony ezen
szektor fejlesztése igazodva az unids és a hazai dokumentumok célkitlizéseihez.

A dolgozat elsé részében az altalanos tudnivalok mellett helyzetelemzést — SWOT
analizis - végezve bemutatom a fenti vallalkozasok szabdlyozasi, finanszirozasi,
huméneréforrds gazdalkodasi és infrastrukturalis kornyezetét Magyarorszagon. Ezt
koveten az EU-ban betdltott szerepiikrdl szolok roviden.

A dolgozat kovetkezd részében bemutatom a kkv szektor miikodését, gazdalkodasat
befolyasold fontosabb magyar és eurdpai unios szabalyozast. Kiemelten foglalkozok a
2014. marcius 15-t6]1 hatalyba 1ép6 0j Polgari Torvénykonyv (tovabbiakban Ptk.)
valtozasaival, amelyek szamos esetben érintik a kkv-kat.

Ebben a részben bemutatom a 2007-2013-as koltségvetési idészak fejlesztési
tapasztalatait és a kovetkez6 hétéves ciklus varhato fejlesztési stratégiajat.

A dolgozat tovabbi részében esettanulmany, kérddives felmérés és interju segitségével
probalom bemutatni az igénybevett tamogatasi formak hasznosulasanak hatékonysagat.
A kérdoives felméréshez a Zala Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany
(tovabbiakban ZMVA), és a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft. nyujtott segitséget.
Azt probaltam eclemezni, hogy a kiilonb6z6 fejlesztési forrasok milyen hatast
gyakorolnak a vallalkozasi eredményre, és egyéb a miikodésiiket jelentésen befolyasold
tényezOkre. A leird esettanulmanyban egy konkrét gazdasagi szervezet eurdpai unios
forrasbol megvalosulo fejlesztése keriil bemutatasra. Az interju segitségével mélyebb
betekintést szerettem volna nyerni az esettanulmanyban szerepld vallalkozés
tevékenységébe, ismereteibe, véleményébe. A kérdbives kutatas sajnos nem vezetett
eredményre.

A szakdolgozat elkészitését megel6zéen készitettem egy kutatasi tervet. Ebben
megfogalmaztam, hogy kutatasomat akkor tekinthetem sikeresnek, ha az atfogo képet
nyajt a kkv-k miikodését befolyasold jogszabalyokrol, eldirasokrol, hazai és eurdpai
unios programokrol, valamint az eurdpai uniods fejlesztési forrasok hatékonysagarol.

A fejlesztési forrasok tekintetében pontosabb képet szerettem volna kapni azok
hasznosuldsardl, vagyis, hogy milyen moddon befolydsoljak a vallalkozasok

gazdalkodasat, foglalkoztatési jellemzdit, miikodésiiket.



Elméletileg a tamogatasi célok és a vallalkozasok céljai kozott egyértelmti kapcsolat
kell, hogy létezzen. A gyakorlatban azonban sokszor megfigyelhet6, hogy a
meghirdetett tamogatéasi célok orientdljak a vallalkozasokat, és ezek nem feltétleniil
kapcsolodnak a kitizott mitkddési céljaikhoz.

A sokféle tamogatasi lehet0ség ellenére, ennek a szektornak még mindig nagy
probléméja a vallalkozéi ¢és pénziigyi ismeretek hianya. Ez nagymértékben
akadalyozhatja 6ket a kiillonbdzo tamogatasi lehetoségek megszerzésében, igy ezen a
teriileten mindenképpen sziikségesnek tartom az elorelépést.

Természetesen pozitiv példa is bemutatasra keriilt a dolgozatban, hiszen az
esettanulmanyban szerepld cég elére meghatarozott fejlesztési céljdhoz keresett
pénziigyi forrast.

Dolgozatomat, mint egyfajta problémafelvetést, helyzetbemutatas lehetdségét kezelem,
melyben megvizsgdlom a probléma alanyait, a problémamegoldo kézegét, €s az ehhez
kapcsolodo eszkozrendszert. A szakdolgozat végén Osszegzést készitettem, leirom a
kovetkeztetéseimet, javaslataimat. Megprobalom felvazolni, hogy mi lehet a kkv-k
Szamara a jovOkeép, a célallapot.

A bevezetd végén szeretnék koszonetet mondani belsé konzulensemnek dr. Szekeres
Diananak, a BGF GKZ oktatdjanak, kiilsé konzulensemnek, Nagy Andrasnak, a ZMVA
iigyvezetd igazgatdjanak a szakdolgozat megirasaban nyujtott aktiv kozremitkodésért €s
segitségért. Ezen kiviil koszonetet mondok még az esettanulmanyban bemutatisra

keriild cég ligyvezetd igazgatdjanak Csejtei Andrednak is.



2. Anyag és modszer

Elemzésemet a kkv-k helyzetére, jogszabalyi kornyezetiik, a kiilonbozd fejlesztési
programok bemutatasara, elemzésére fokuszalom beleértve a forrasok felhasznalasanak
elemzését is. Empirikus elemzésem szekunder és primer kutatasbol 4ll.

A dolgozatom elsé része szekunder kutatomunkara épiil, szekunder jellegi
adatgytijtésre, valamint a témaval kapcsolatos szakirodalom feldolgozasara.

A szekunder adatgyiijtés a kkv-k helyzetének, jogszabalyi kornyezetének, és a hétéves
koltségvetési ciklusok bemutatasakor, elemzésekor jelenik meg, melyhez elsésorban az
internetes adatbazis, és eurdpai unios kiadvanyok nyujtottak segitséget. A ZMVA-t6l is
nagyon sok dokumentumot kaptam, valamint az alapitvany honlapjarol gyiijtéttem
informaciot.

A szekunder kutatds keretében vizsgaltam és elemeztem a kkv szektor helyzetét,
gazdalkodasukat ¢s miikodésiiket befolyasoldo tényezdket. Két nagy teriiletre
fokuszaltam, a jogszabalyi hattérre és a tdmogatasi rendszer kutatasara. Fontosnak
tartom bemutatni az elmult hétéves koltségvetési iddszak (2007-2013) fejlesztési
tapasztalatait fokuszalva mar a kovetkez6 idészak fejlesztési lehetéségeire.
Szakdolgozati munkam kiegésziil primer kutatassal, amely kvantitativ és kvalitativ
informaciogytijtést is magaban foglal.

A primer kutatas sordn a kvalitativ adatgylijtéshez mélyinterjut készitettem az
esettanulmanyban szerepld cég ligyvezetd igazgatdjaval.

A kvantitativ informaciok bazisat els6sorban a ZMVA iigyfélkore jelentette, de emellett
az ismeretségi koromben 1évo vallalkozasoknak is eljuttattam a kérdoéivet. A kérddives
adatfelvétel 2014 aprilisaban kezdddott, amely s a 2011-2013 iddszakot vizsgalta, a
vizsgalat 2014. majus 31-én zarult. A kérdéiv 28 kérdést tartalmazott, melyben zart,
nyitott, skdla tipusu (6tfokozatu Likert-skala), valaszalternativat kinalo kérdéstipust is
alkalmaztam.®. Sajnos a kérdéives kutatds nem vezetett eredményre, minddsszesen 12
db vallalkozas kiildte vissza kitdltve a kérddivet, és 6k sem teljes koriien toltottek ki.
Technikai eszk6zként az Microsoft Word és Microsoft Excel programokat, valamint a
kérdoivem szerkesztésére és kitoltésére a Google kérddiv szerkesztd szolgaltatasat

hasznaltam.

*Forras: Dr. Majoros Pal, Tanacsok, tippek, trilkkok nem csak szakdolgozatiroknak, avagy a
kutatasmoédszertan alapjai 2011, 117.0.



3. A KKV szektor helyzete Magyarorszagon, szerepiik az
Europai Unioban

3.1.Altaldanos tudnivalok a KKV szektorrol

Az Orszaggytlés 2004. aprilis 26-an fogadta el hazank EU csatlakozasa miatt az uj
torvényt, a 2004. évi XXXIV. torvényt a kis-és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tdmogatéasarol.’
A Kkkv kategoria harom paraméter alapjan mindsitheto:

- allomanyi létszam

- éves forgalom, éves mérlegf6osszeg

- kis-és kozépvallalkozasok fliggetlensége.

,,Nem mindsiil kkv-nak az a vdllalkozas, amelyben az dllam vagy az onkormdnyzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonosi részesedése — toke vagy szavazati jog alapjan-

kiilon-kiilon vagy egyiittesen meghaladja a 25 %-ot.” 6

A torvény a kkv szektor definiciojat gy modositotta, hogy a létszamra vonatkozo
korlatok valtozatlanok maradtak, de az arbevétel vagy a mérlegfoosszeg modosult. igy

az atsorolas révén nagyobb vallalkozasok is atkeriiltek ebbe a kisebb kategoriaba.

1. szam tdblazat Uj kkv meghatarozas, kiiszobértékek
Villalkozas Foglalkoztatottak Netto6 arbevétel Mérlegféosszeg
tipusa szama (f0) (milli6 €) (milli6 €)
Mikro- <10 <2 <2
Kis- <50 <10 <10
Kozép- <250 <50 <43

Forras: Uj Kkv meghatéarozas, Véllalkozas és Iparpolitikai kiadvanyok (Eurdpai Kozosségek 2006), sajat
szerkesztésh tablazat

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide hu.pdf

(letoltés datuma: 2014. marcius 31.)

®2.§. A térvény hatélya a mikro- kis-és kozépvallalkozasokra (tovabbiakban: KKV), valamint a KKV-k
tamogatasara és az azzal kapcsolatos adatszolgaltatasra terjed ki. Forras:
http://Jumvp.kormany.hu/download/c/9f/20000/T_2004 034 XXXIV_%28V_1%29 torveny %28KKV%
29.pdf (letdltés datuma: 2014.marcius 5.)

® Forras: 2004. évi XXXIV torvény a kis és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol, (4)
bekezdés http://cubesat.bme.hu/data/tamogatas/innovacio/Torveny Kiakisvallalkozas.pdf

(letoltés datuma:2014. marcius 10.)
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http://cubesat.bme.hu/data/tamogatas/innovacio/Torveny_Kiakisvallalkozas.pdf

Az eurdban megadott Osszegek forintra torténd atszamitdsakor az MNB altal
megallapitott, a kkv lizleti évének lezarasakor érvényes deviza kozéparfolyamot kell
alkalmazni.

Az allomanyi 1étszamot kotelezé betartani, viszont a kkv valaszthat, hogy a forgalom
vagy a mérlegf6osszeg felsé hatarértékének felel-e meg. Vagyis nem kell mindkettonek
megfelelni, a kettd koziil az egyiket meghaladhatja anélkiil, hogy elveszitené statuszat.
Ez a valasztasi lehetéség biztositékot jelent arra, hogy a kiilonb6zo gazdasagi
tevékenységet folytatd vallalkozasok ne €¢lvezzenek helyzeti elonyt egymassal szemben.
Az 1) meghatarozds az Eurdpai Bizottsag, a tagallamok, gazdasagi szervezetek és
szakértok széleskorli megbeszéléseinek, valamint két nyilt internetes eszmecserének az
eredménye. A valtoztatasok az 1996 ota bekovetkezett altalanos gazdasagi fejlodést
tikkrozik, és jobban figyelembe veszi a vallalkozasok kozotti kapcsolatok kiilonféle
tipusait, hozzajarul az innovacio eldmozditasdhoz, az 4llami tamogatasok megfeleld
elosztasahoz.

Az 1j meghatarozas megkonnyiti a kkv-nak nyujtott tékefinanszirozast azaltal, hogy
kedvezményes elbirdlast biztosit a kiilonb6zd befektetoknek (regiondlis alapok,
kockazati toketarsasagok, lizleti angyalok) anélkiil, hogy a kkv elveszitené statuszat.

Az Uj meghatarozas f6 célkitlizése azt volt, hogy a tamogatasokat csak azok a

vallalkozasok kapjak meg akiknek valoban sziikségiik van arra.’

" Forras: Uj Kkv meghatarozas, Vallalkozas és Iparpolitikai Kiadvanyok, Eurépai Kozosségek 2006
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme definition/sme user guide hu.pdf
(letoltés datuma:2014. marcius 31.)



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_hu.pdf

3.2.Makrogazdasagi kornyezet Magyarorszagon, gazdasagi
pillanatfelvétel

Az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz képest 2012-ben az EU-ban elmélyiilt a recesszio.
Az unidban a legfobb probléma a munkanélkiiliségi rata és a csokkend
foglalkoztatottsag. A pénzpiac helyzete némi javulast mutat, nott a kockézatvallalasi
kedv, de ennek redlgazdasagi hatdsai még nem voltak érezhetéek. Magyarorszagon is
tovabb mélyiilt a recesszio 2012-ben.
A gazdasagi teljesitmény gyenge, Osszességében 2013. év végére a 2010-es évhez
képest 2,5 %-kal allitottak el tobb terméket és szolgaltatast. A romld konjukturalis
folyamatokat befolyasolta a folyamatosan lassuld kereslet. Az export erdteljesen reagal
a keresletre, mivel a hazai kivitelben tulsulyban vannak azok a termékek, melyek
kereslete érzékeny a gazdasagi ciklusokra. A fogyasztas és a felhalmozas is nagyobb
mértékben esett vissza. Tovabb ndtt a munkanélkiiliség, csokkent a foglalkoztatottsag.
A kamatvagasi ciklus is tovabb folytatodik, a banki hitelezés felfutasat a bizonytalan
gazdasagi kilatdsok, a fiskalis terhek okozta veszteségek egyarant akadalyoztdk az
elmult idészakban.
A beruhazasok szintje tovabbra is alacsony. A 2012-es 15 % koriili GDP-aranyos
beruhazasi rata még az amortizaciot sem fedezte, majd 2013. harmadik negyedévében
17,5 %-ra ugrott. Csakhogy ez még mindig messze van a kivanatos, 20-25 %-0s
szintt6l. 2014-ben varhatéan tovabb javul a helyzet, jorészt az MNB novekedési
hitelprogramjanak (tovabbiakban: NHP) kdszonhetén. A GDP aranyos beruhazasi rata
gyakorlatilag 2004 o6ta folyamatosan csokken, s6t hidba az eurdpai unids forrasszerzési
lehetéségeknek az értéke még az elégséges szintet sem éri el.®
A Kkkv-k aktualis helyzetére vonatkozo indikatorok 2013 negyedik negyedévében
pozitiv képet mutatnak. Az el6z6 iddszakhoz képest minden, az aktudlis helyzetre
vonatkoz6 mutatd ndvekedett, a termelési szintet kivéve. Emellett a jovOre iranyuld
varakozasok is pozitiv kilatdsokat jeleznek, a 1étszamvaltozast kivéve az dsszes mutatd
értéke nott.
Ezek a hatdsok Osszességben azt eredményezik, hogy a KKV Korkép Konjunktura
Index értéke az elmult év harmadik negyedévében torténd visszaesést kovetden az

utolsé negyedévben visszakorrigalt a masodik negyedéves szintre.

®Forras: Statisztikai Evkonyv, Kozponti Statisztikai Hivatal 2013,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo02012.pdf (letoltés datuma: 2014. majus 20.)



http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2012.pdf

A KKV Korkép Bizonytalansagi Index szintén emelkedett valamelyest 2013
oktoberéhez képest, vagyis a vélemények kiilonbdzosége némileg nétt a kkv-k korében

jelenlegi és varhato iizleti helyzetitk megitélését illeten.’
3.3.Hazai helyzetkép

Az EU-ban a tobb, mint 20 millio kkv 87 milli6 embert foglalkoztat, a vallalkozasok
99 %-a kkv. Ez a szdm is bizonyitja, hogy kulcsfontossagu szerepet jatszanak a
novekedés €s a foglalkoztatas szempontjabol.

A kép hazankban is hasonld képet mutat, s6t a kkv szdma magasabb az unids atlagnal.
Mint valamennyi unids tagallamban Ok jelentik a hozzdadott érték és a foglalkoztatas
szempontjabol a ,,gazdasag motorjat”.

2. szamu tablazat Kkv-k Magyarorszagon unios 6sszehasonlitasban

M i Vaillalatok szama Foglalkoztatottak szama Hozzaadott érték
egnevezes Magyar- Magyar- Magyar-

orgz{ig EU 27 orgzyzig EU 27 orgzyég EU 27
Mikrovallalkozas 94,6% 92,1% 35,5% 28,7% 18,7% 21,1%
Kisvallalkozas 4,5% 6,6% 18,9% 20,4% 15,8% 18,3%
Kozépvallalkozas 0,8% 1,1% 16,8% 17,4% 18,7% 18,3%
Osszesen 99,9% 99,8% 71,2% 66,5% 53,2% 57,7%
Nagyvallalkozas 0,1% 0,2% 28,8% 33,5% 46,8% 42,3%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: SBA Fact Sheet Hungary (2013), sajat szerkesztésii tablazat
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/countries-
sheets/2013/hungary _hu.pdf (let6ltés datuma: 2014. marcius 31.)

A 90-es évek elején bekOvetkezett valtozasok hatasara a kkv-k szama folyamatosan
ndvekedett. Ez a szektor adja a hazai vallalkozasok 99,9 %-at. A kkv-k allitjak eld a
GDP 53,2 %-at, és a munkavallalok tobb, mint 71 %-a ebben a szektorban
tevékenykedik.

A KSH 2012.évre vonatkozo jelentése alapjan a kkv Osszetétele gazdalkodasa forma
szerint: 41,9 %-a korlatolt felelosségii tarsasag, 38,6 %-a egyéni vallalkozas, a 18 %-a
pedig betéti tarsasag. A mikro-vallalkozasok aranya a kisvallalkozasok korében
96, 7 %. Jelentds teriileti koncentracid figyelhetd meg: a kozép-magyarorszagi régid

jelentdsen kiemelkedik, az dsszes kkv 45 %-a ebben a régidban talalhato.

® Forras: http://www.gvi.hu/index.php/hu/papers/show.htmlI?id=184 (let5ltés napja: 2014. majus 20.)
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1. szamu diagram

Vallalkozasok szama
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Forras: SBA Fact Sheet Hungary (2013)
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme definition/sme _user guide hu.pdf
(letoltés datuma: 2014. marcius 31.)

Agazati szerkezet szerint a szolgaltatd szektornak van jelentds szerepe, az arutermeld
agazatok (mezdgazdasadg, ipar ¢és ¢Epitdipar) egyiittes stlya a szervezetméret
novekedésével parhuzamosan novekszik.

Magyarorszagon a 2008-as valsag ota felgyorsult a kkv-k és a munkavallalok szamanak,
valamint a hozzaadott érték szintjének csokkenése. A csOkkenés 2011-ben érte el a
mélypontot, ezutan pedig egy lassi emelkedés vette kezdetét.

Az elorejelzések szerint egy erdteljesebb fellendiilésre lehet majd szamitani 2014. év
végéig a kkv-k szamat, a foglalkoztatottsagot és a hozziadott érték szintjét tekintve.
Ahhoz, hogy ez a szektor tovabb fejlodjon sziikség van a vallalkozéasi kornyezet
fejlesztésére, ehhez pedig jelentds 6sszegli finanszirozasi forrasra.

A Kkozvetlen exportbol valdo részesedésik elmarad az EU-t6l, ami annak a
kovetkezménye, hogy nagyon magas az alacsony exportképességli mikro-vallalkozasok

aranya a vallalkozoi strukturaban.
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A Kis- és kozépvallalkozasok csaknem fele hozzajarul a nagyvallalatok ipari hatterének
megteremtéséhez és beszallitoi kapcsolataik révén bizonyos mértékben a nagyvallalatok
exporttermékeinek eléallitasahoz. ™

A SWOT elemzés ,, Erdsségek” és ,,Gyengeségek” pontjai a fennalld helyzet és a kis-és
kozépvallalati szektor belsé adottsagait mutatjak be. A ,,Lehetéségek” és ,,Veszélyek”
esetében a jovében varhatd és a jelenlegi trendekbél adodo lehetséges kimenetelek
keriiltek felvazolasra. Az er6sségek és a gyengeségek a kkv-szektor altal befolyasolhato
tényezOk kore, addig a lehetéségek és a veszélyek kiilsé, a vallalkozasok altal nehezen
befolyasolhato koriilmények 6sszességét jelentik.

A helyzetelemzésbol és a SWOT elemzés négy elemébol lesziirheté kovetkeztetések
alapjan lehet6ségink van a kis-és kozépvallalkozas-fejlesztési politika jovoképének

felvazolasara és a stratégia céljainak kittizésére.

3. szamu tablazat Kkv-k SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek

1% Forras: Statisztikai tiikor, VIL. évfolyam 108. szam, Kis-és kozépvallalkozasok helyzete hazankban,
2013. december 4.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)

12


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf




Forras: Kis-és kézépvallalkozasok fejlesztésének stratégiaja 2007-2013, 58-59. o.
http://www.terport.hu/webfm_send/2733 (let6ltés datuma: 2014. marcius 10.)

A tobb szemponti helyzetelemzés alapjan harom {6 problémaval kell ennek a
szektornak szembenéznie: nem kellden tamogato vallalati kornyezet, a finanszirozashoz
jutas nehézsége és alacsony a kkv szektor ndvekedési potencialja.

A novekedéssel kapcsolatos alapvetd probléma a Kis-és kozépvallalati szektor alacsony
ndvekedési potencidljaként fogalmazhatdo meg.

Az alacsony novekedési potencial a kkv szektor szerkezetének kovetkezménye:
tilnyom6  tobbségben  mikro-véllalkozasok, ezen beliil jelentds szdmban
kényszervéllalkozasok alkotjak a szektort. Ok méretiiknél és helyzetiiknél fogva ritkan

talalnak lehetdséget ndvekedésre, kiilondsen a gazdasagi valsag koriilményei kozott.
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Azok a mikro-vallalkozasok is nehéz helyzetben vannak, akik ndvekedési stratégiaval
indulnak el. Szamukra a kezdeti fejlédési szakasz sikeres teljesitése €s az egy szinttel
magasabbra, a vdllalatként valo miikédés szintjére vald ugras okozza a legnagyobb
nehézséget.

A kozepes és nagyobb cégek szamara az is gondot jelent, hogy a multinacionalis
szereplokkel szemben nem versenyképesek a belfoldi palyazatokon.

A novekedésre képes sziik kis-és kozepes vallalkozoi kor a gyenge keresleti feltételek
kozott sokszor csak a tulélésre képes, azonban a ndovekedést beinditd innovaciods, export
¢és/vagy beszallitoéi aton nem tud elindulni. Ez a kkv-k mitkodésében fellelheté belsd
hianyossagoknak, és legtobbszor kdrnyezeti problémaknak is koszonhetd.

Az innovacid esetében a gondok jelentds része abbol adodik, hogy nem kelléen
hatékony az intézményi struktira ¢és a szabalyozdsi kornyezet, gyenge a
tehetséggondozas, hianyzik az innovacié politikai eszkozrendszere. A kkv-k oldalan
alacsony az innovacios tudatossag, a vallalkozo szellem és a kudarctiirés.

Az export beinditasaval illetve fejlesztésével kapcsolatban a legfdbb probléma, hogy
gyenge a kkv-k nemzetkozi egyiittmiikodésbe vald beagyazottsaga, a nemzetkodzi piacok
ismerete, illetve sok esetben a belépésre vonatkozo hajlandésag is. Gyakran hidnyoznak
az export hatékony lebonyolitasahoz sziikséges képességek €s forrasok.

A beszallitova valas folyamataban sok esetben probléma annak a felismerésnek a hianya
is, hogy a beszallitoi szerep nem feltétleniil jelent tartdés eredményességi és novekedési
garanciat. A Kkorszeri management képességek hidnya, a vallalkozéi kultura
elmaradottsaga a gondok egyik 6 forrasa ezen a teriileten is.

A gyenge novekedési potencial visszavezethetd a vallalkozoi kdrnyezet, €s ezen beliil a
tamogato intézményrendszer gyengeségeire és hianyossagaira is. A szektor szerepe a
hazai novekedés beinditasaban nincs feltétleniil 6sszhangban a kialakult felelosségi €s
iranyitasi rendszerrel, intézményi struktaraval.*

A vallalkozok finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzaférése elég nehézkes. A kiilsd
forrasok bevonasaval kapcsolatos problémak a keresleti ¢és kindlati oldalon is
felfedezhetdek. Az elmilt évek pénziigyi €s gazdasagi valsaga még nehézkesebbé tette a

vallalkozasok szamara a forrasszerzést.

" Forras: Kis-és kozépvallalkozasok Stratégiaja 2014-2020
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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A kkv-k jelentés része nem kellden tajékozott a forrashoz jutas feltételeirdl,
lehetdségeirdl. Ez a probléma mind a piaci, mind a tamogatott forrasok esetén is fennall.
A pénziigyi szakértelem a forrasok hatékony felhasznalasanak is feltétele.

A legfontosabb részproblémak a kovetkezOk: a vallalkozasok nem latjak at sajat
pénziigyi helyzetiiket, nehézségeiket és lehetdségeiket, a vallalkozasok nem tudnak elég
hatékonyan kommunikalni a pénziigyi kozvetitokkel és nem tudjak elég hatékonyan
hasznositani a megszerzett kiils6 forrasokat iizleti céljaik elérésre.

Jelenleg j6 néhany tamogatott finanszirozasi program érhetd el a kis-€s
kozépvallalkozasok szamaéra, a tamogatott forrdsok azonban szétaprdzottak, nem
kellden attekinthetoek.

A kkv-k helyzetét alapvetéen meghatarozé probléma a nem tamogato vallalati
kornyezet. Ez a kkv-k hozzaadott értékére rakodd magas adoterheket, a magas
adminisztrativ terheket és az informacioszerzés nehézségét jelenti. Az elmult idészak
jelentds adminisztracio-€s adocsokkentd intézkedései komoly javulast eredményeztek
ezen a teriileten.

Az elmult évtizedekben Iétrejott dualis gazdasagszerkezet kovetkeztében (egy tobbnyire
kiilfoldi miikodo tokére épiilé nagyvallalati szektorral, és egy viszonylag t6keszegény,
viszont foglalkoztatas javat add Kkkv szektorral) jelents kiilonbség alakult ki a
nagyvallalatokra rakodo adoterhek és a kkv-k adoterhelése kozott.

A kkv-k adoterhelése az érvényben 1év6 jogszabalyok szerint kozel 40-50% -0s.

A magyar kkv-k az EU-s atlagndl még mindig magasabb adminisztrativ terheket
viselnek. A szabalyozas bonyolult, talbiirokratizalt a rendszer, sok vallalkozé az
adminisztrativ terheket nagyobb problémanak tartja, mint a magas adoratakat. Tovabba
bizonytalansagi faktort jelent a vallalkozasi kornyezetben a szabalyozas tal gyakori
valtozésa.

A vallalati kornyezet kiemelt problémaja a nehézkes informaciodszerzés. A biirokratikus
rendszer miikodését gyakran nem jellemzi az ligyfélkozpontusdg, a szabdlyozéssal
kapcsolatos informaciok sokszor nehezen attekinthetden, strukturalatlanul, szétaprozva

, L 12
allnak rendelkezésre.

"2 Forras: Kis-és kozépvallalkozasok Stratégiaja 2014-2020
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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Az eurodpai kisvallalkozoi intézkedéscsomag, a Small Business Act (tovabbiakban: SBA)
az EU kkv-kat tamogaté kiemelt kezdeményezése, a kkv-kkal kapcsolatos gazdasagi
elemzések legfontosabb eszkdze.

A csomag politikai intézkedései 10 alapelvet tartalmaz, mint pl. ,, vallalkozoi szellem”,
., hatékony kozigazgatas” stb.

Evente keriil kiaddsra SBA tajékoztatd az aktualis tendenciak és a nemzeti politikdk
kkv-ra gyakorolt hatasanak jobb megértését célozza meg. Célja az elért eredmények

attekintése rogzitése. Megbizottak felelnek a program végrehajtasaért. 13

2. szamu diagram

Sugardiagram az SBA magyarorszagi megvaldsitasarol
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Forras: SBA Fact Sheet Hungary (2013)
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-nalysis/performance-review/files/countries-
sheets/2013/hungary hu.pdf (let6ltés datuma: 2014. marcius31.)

 Forras: 2013. évi SBA tajékoztatd, Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosag vagy SBA Fact Sheet,
2013.http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-nalysis/performance-review/files/countries-
sheets/2013/hungary hu.pdf (let6ltés datuma: 2014. marcius31.)
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Az abrabol lathaté, hogy egyes teriileteken, mint pl. a vallalkozéi szellem, a
kozbeszerzés és az hatékony kozigazgatds sikeriilt a teljesitményt az EU atlagara
novelni.

Amit kiemelnék, hogy tovabbra is problémat jelent a ,,finanszirozasi lehetoségekhez
valo hozzaférés”, a ,, készségek és innovacio”.

Osszességében ugy tiinik, hogy Magyarorszagnak sikeriil majd felzarkoznia, ezt
azonban még ovatosan kell kezelni, hiszen az elérelépés nem minden teriileten valosult
még meg. 14

Korabban mar emlitésre keriilt, hogy a kkv-k szamara a finanszirozasi forrasokhoz vald
hozzajutds még mindig nehézkes. Novekedésiiket, ) beruhdzasaikat sokféleképpen
finanszirozhatjak. Magyarorszagon ennek a legismertebb forméja a hitelintézetektdl
torténd hitelfelvétel.

Hazédnkban — szamos fejlett orszaggal ellentétben — a kockazati toke, az ,iizleti
angyalok” bevonasa kevésbé elterjedt a vallalkozas fejlesztése érdekében. A tékepiacrol
torténd forrasbevonas is a ritkdn alkalmazott lehetdségek egyike, szemben a fejlett
tokepiaccal rendelkezd orszagokkal.

Azt, hogy mikor melyik lehetdséget célszerli alkalmaznia egy vallalkozasnak a
forrasszerzéshez, jelentds mértékben befolydsolja, hogy az adott kkv a wvallalati
¢letciklus melyik szakaszaban tart.

Az elmult t6bb mint 20 évben a kkv-k szamara a finanszirozasi helyzetiik javitasa
érdekében szamos gazdasagpolitikai program (példaul az Uj Széchenyi Hitel, Uj
Széchenyi Kombinalt Mikrohitel, Orszagos Mikrohitel Program, egyéb tamogatott hitel)
indult.

2013 folyamédn a monetaris politika iranyvonaldban bekovetkezett valtozas
kovetkeztében a Magyar Nemzeti Bank 2013 aprilisaban meghirdette a — késébbiekben
egy masodik, nagyobb hitelkeretli szakasszal kibdvitett — Novekedési Hitelprogramot.
Osszességében azt remélem, hogy hazank vallalkozasai felzark6znak majd a EU

tagallamainak vallalkozasa mellé. Ehhez azonban a kkv-nak is hozza kell jarulniuk.

“Forras: SBA Fact Sheet, 2013.
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-nalysis/performance-review/files/countries-
sheets/2013/hungary hu.pdf (let6ltés datuma: 2014. marcius 31.)
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A K & H bizalmi indexe alapjan ma még szolidan optimistak a cégek. Idén a tavalyihoz
képest alig valtoztak a vallalkozdsok vérakozdsai, a valasztdsok elott a kozterhek
csokkenését vartak. Az unios forrasokkal €s a hitel kamatlabbakkal kapcsolatban sajnos
sOtétebben latjak a jovot. A hétéves ciklus forrasai csak 6sztdl lesznek elérhetdek.

A hitelkamatlabak tekintetében szdmomra meglepd ez a borulatds, hogy a csokkend
kamatkornyezetben a jovOre nézve a vallalati hitelkamatok ndvekedését feltételezik.

Iletve a mar korabban megemlitett NHP is segitség lehet a szamukra. ™

3.4.KKV-k szerepe az Europai Uniéban

A kkv-k 0Osztonzésére az EU-ban az 1980-as évtized kozepétdl forditanak kiemelt
figyelmet. A legjelentdsebb kozosségi dokumentum a Kisvallalatok Eurdpai Chartéja,
amely meghatarozza a szektor szerepét az eurdpai gazdasagban, tovabbfejlesztésiikre
vonatkozdan eszkdzrendszert ir el szamukra.

Az EU-ban a kkv-k biztositjak a munkahelyek a 67 %-at, azonban termelékenységiik
alacsonyabb, mivel a hozzdadott értékbdl mar csak 58 %-ot allitottak eld 2012.évben.

A Kkkv-szektor aranya az EU-tagallamok ko6ziil — a tagallamok tobb mint kétharmadara
rendelkezésre 4116 adatok alapjan — Cipruson a legjelentdsebb: a bruttdé hozzaadott érték
76%-at allitjak eld, és a vallalkozasoknal dolgozok tobb mint nyolctizedét alkalmazzak.
A két vizsgalt mutatdo esetében a kkv-szektor aranya az Egyesiilt Kiralysagban a
legalacsonyabb: a hozzaadott érték 50, valamint a foglalkoztatottak 53%-a kotheto a
kis- és kozépvallalatokhoz. *°

Osszességében elmondhatd, hogy a kkv-k sulya az EU tobb tagallamaban megegyezik a
nagyvallalatokéval. Fejlesztéslikre vonatkozo elképzelésekben 2005-t61 kdvetkeztek be
jelentésebb valtozasok az EU-ban, megujitasra keriilt az EU kkv stratégidja.

Az Eurdpai Bizottsag az eurdpai kkv-k tdmogatdsit szolgdld szakpolitikajanak
kidolgozéasadban a ,,Gondolj elészor a kicsikre” (,, Thik small first”) elvet kovetve

probalta egyszeriibbé, 4tlathatobba tenni az lizleti kornyezetet.

> Forras: http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/szolidan-optimistak-a-cegek/

(let6ltés datuma: 2014. majus 18.)

18 Forras: (Statisztikai tiikor, VIL évfolyam, 108. szam, 2014. december 4.)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf (let6ltés datuma: 2014. marcius 10.)
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Olyan intézkedések segitségével, mint az adminisztrativ koltségek csokkentése,
egyszerusitett, gyorsabb eljarasok, probalta javitani a piachoz vald jutas esélyeit, és a
tamogatasokon keresztiil javitani a versenyképesebb vallalkozasok kialakitasat. A kkv-k
szamara nagyon fontos, hogy tevékenységiiket athassa az innovativ, kockazatvallalo
magatartas és gondolkodas. Csak igy tolthetik be versenyélénkito és foglalkoztatottsag
noveld szerepiiket. A kkv halozat fejlédése nélkiil a nagyvallalatok sem tudnak hosszu
tavon versenyben maradni, hiszen sok esetben fliggdségi viszonyban allnak egymassal.
Az EU felismerte a kkv-k finanszirozasiban megjelené piaci zavarokat, kiillonb6zo
programokat dolgozott ki azokra a tertiletekre, ahol sziikségesnek latta a beavatkozast.
Fontosnak tartom megemliteni az Egységes Belsé Piac alapelveit, amelyek a kkv-kat is
jelentdsen érinthetik pozitiv és akar negativ értelemben.

Az aruk és szolgaltatasok szabad aramlasa egyrészt kedvezd hatassal van a tagallamok
kozotti kereskedelemre és a szolgaltatasnyujtdsra, masrészt azonban a kiilonb6zo
eldirasok rovidtavon hatranyosan érintheti a vallalkozasokat.

A munkaerdpiacon a megfeleld szakképzettségli munkaerd, a tdkeelldtottsag
tekintetében pedig a finanszirozasi forrasokhoz valo hozzaférés jelentheti a problémat.
Osszességében elmondhatd, hogy az Eurdpai bizottsdg politikajanak legfontosabb
célkittizése a gazdasagi novekedés, versenyképesség sikere azon mulik, hogy a kkv-k

teljesitik-e a benniik rejld potencialt. E vallalkozasok Iétfontossdguiak a vallalkozoi

kedv, a verseny és az innovacio 0sztonzése szempontjabol.

3.5.Fejlemények hazankban a kkv politikat illetéen

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (tovabbiakban: NFU)Y a 2007-2013-as id6szakban
rendelkezésre all6 forrasok lehivasa érdekében a kifizetések gyorsitasara tett
intézkedéseket. A lehivasok cstiszasanak legfobb oka az volt, hogy a projektgazddk nem
nyUjtottak be idében az elszdmoldsokat.

Az NFU kiemelt prioritasként kezelte az elakadt pélyazatok kezelését. 2014.

januar 1-vel az NFU beolvadt a miniszterelnokségbe. ™®

7 Az Ugynokséget a 130/2006. (VI. 15.) Az NFU-rél jelzetii kormanyrendelet hozta 1étre, a Nemzeti
Fejlesztési Hivatal jogutddjaként. Az indoklas szerint a hosszli- és kdzéptavu fejlesztési és tervezési
feladatok ellatasara, az EU pénziigyi tamogatasainak igénybe vételéhez sziikséges tervek, operativ
programok elkészitésére, és az igy igénybe vett tamogatasok felhasznalasdhoz sziikséges
intézményrendszer kialakitasa céljabol.

82014. januar elsején jogutodlassal megsziint az unios forrasokat feliigyeld, 2006-ban 1étrehozott NFU.
Az intézmény kettévalik, egy része a jogutod Miniszterelnokségbe olvad, az egyes operativ programokat
feliigyel6 ugynevezett Iranyité Hatdsdgok pedig a szaktarcakhoz keriiltek. Forras:
http://mno.hu/gazdasag/jogutodlassal-szunik-meg-az-nfu-1193813 (letdltés idépontja:2014. marcius 10.)
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2012 év elején moédosult a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 2011-2013 évekre
sz616 akcioterve. Ezen beliil legnagyobb mértékben a K+F-re és az innovaciora
fordithatd keret emelkedett, de tobb forrast allokaltak a vallalkozdsok komplex
technoldgia fejlesztésére.

Népszertinek bizonyult az Uj Széchenyi Kombinalt Mikrohitel Program, amely kedvez
feltételekkel nyujtott segitséget a kkv-nak. Az Magyar Export-Import Bank Zrt.
(tovabbiakban Eximbank) 4altal 2011-ben kidolgozott forgoeszkdz finanszirozast
szolgalo konstrukciot is szamos vallalkozas vette igénybe.

Jelen iddpontban hiszmillio dollaros egylittmiikodési alap létrehozésardl irt ala
megallapodast a Vilagbank csoport elndke és az Eximbank vezérigazgatdja, melynek
segitésével 1) lehetdséghez jutnak a magyar kkv export(')’r('ik.19

A kkv tékehelyzetének javitasat szolgalta a 2012. junius elején megjelent Uj Széchenyi
Kockazati Tokeprogram, amely a korai illetve a ndvekedési szakaszban 1évo
vallalkozasokat segiti. A JEREMIE Kockazati TOkeprogram keretében is jelentds
0sszegl keret all rendelkezésre. (Errdl egy késobbi fejezetben részletesen szolok.)

A miniszterelnok 2012. jalius elején ismertette a tizpontos Munkahelyvédelmi
Akciotervet:

- a 25 év alatti és 55 ¢év felettiek jarulékai felezOdnek, a képzettséget nem
igénylé munkakoroknél szintén csokkentek a jarulékok,

- a tartos munkanélkiiliek alkalmazasanak els6 két évében nem kell, a
harmadik évben pedig 50 szazaléknyi jarulékterhet kell fizetni, a sziilés utan
gyesrol, gyedr6l visszatérok utan szintén nem kell jarulékot fizetni,

- 1j, kedvez6 adonemek KATA, KIVA keriiltek bevezetésre, amelyek szamos
adot és jarulékot kivaltanak (2013. évtdl valaszthatéo adonemek),

- az 500 ezer eur? alatti arbevétellel miikodd vallalkozasoknak csak akkor kell
befizetni az afat, ha azt nekik kifizették,

- 2012 ¢és 2013-ben nem kell beszamitani a kedvezdtlen arfolyammozgés miatt
bekovetkezd tOkeveszteséget,

- megsziintették a hazipénztarra vonatkozo korlatozasokat. °

Forrés:http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/piac/20-millio-dollaros-lehetoseg-a-magyar-exportnak/
(letoltés idépontja: 2014.majus 20.)

2 Forras: Kkv Evkonyv 2012, Kis-és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon, Nemzetgazdasagi
Minisztérium 2013.

http://mwww.kormany.hu/download/3/30/31000/KKV _evkonyv 2012 egyes%C3%ADtett _honlapra.pdf
letoltés datuma: 2014. marcius 31.)
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4. A KKV szektor miikodését, gazdalkodasat befolyasolo
jogszabalyi és egyéb hattér

4.1. A magyar szabalyozas kialakulasa

A kkv-k fogalmanak meghatarozasa, ahogy mar korabbiakban szd esett rola, tobb
kritérium alapjan torténik, de a statisztikdak tobbsége — KSH-, EU-statisztikak csak a
létszam-kategoridkat veszi figyelembe. Az egyéb kritériumok a nettd arbevétel és a
mérleg-f60sszeg maximuma fiiggetlenségi kritériumként jelennek meg, melynek értékeli
az évek soran valtoztak, ez pedig megneheziti az idébeli 6sszehasonlitast.
A nemzetkdzi statisztikdk is csak a létszamot hasznaljdk csoportképzd ismérvként,
vagyis a térbeli 6sszehasonlitést is csak igy lehetséges elvégezni.
A kkv-k tamogatasar6l 1999. november 9-én fogadta el az Orszaggyiilés az 1999. évi
XCV. torvényt, amely meghatarozta a kkv-k fogalmat és a fejlesztési forrasokat.
Ez a torvény 2004. majus 1-jén hatalyat vesztette, €s az 0j torvény hatalyba lépéséig egy
atmeneti rendelkezés volt érvényben, mely szerint az éves nettd arbevétel maximuma
kisvallalkozasoknal 7 millio, a kdzepeseknél 40 milli6 eurd volt, az el6z6 évi mérleg-
f60sszeg maximuma pedig 5, illetve 27 millid eurd.?!
Hazank EU csatlakozasa miatt az Orszaggyllés 0j torvényt (a 2004. évi XXXIV. tv)
torvény 2005. januar 1-t6l hatalyos.
A kormany 2007. oktober 10-én fogadta el a kkv-k fejlesztési koncepcidjat, abbol a
megfontolasbdl, hogy bar felzarkozas figyelheté meg tobb teriileten, ugyanakkor a
fejlett orszagokhoz képest még mindig jelentés a lemaradasunk. A stratégia fO
célkitizése a vallalkozo6i kor teljesitményének javitasa volt.

Konkrét célok:

- a szabalyozasi kornyezet javitasa,

- finanszirozashoz jutés eldsegitése,

- tudas és vallalkozoi infrastrukttra fejlesztése.
A stratégia horizontalis céljai a javuld termelékenység, a boviild foglalkoztatas, az
integralodas a globalis gazdasagba és hatékonyabb vallalatok kozotti egylittmiikodés

megvaldsitasa.

*! Forras: https://szie.hu//file/tti/disszertacio/Hagen_ert.pdf (letdltés datuma: 2014. méarcius 10.)
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A szabalyozasi kornyezet teriiletét érintéen a kormany 2008. szeptember 10-ei iilésén

fogadta el a , Kormdny kézéptivi munkaprogramjanak végrehajtasarol szolo”

eloterjesztést. Ebben célul tlizte ki a nemzeti szabalyozasbol adodo vallalkozoi

adminisztrativ terhek folyamatos, 2012-ig legalabb 25%-o0s csokkentését, valamint az

eljarasok egyszeriisitését, gyorsitasat. Ezen el6terjesztés elfogadasaval eleget tettiink az

Eurdpai Tandcs felkérésének.

Az 1058/2008 (IX. 9.) Korm. hatarozat az alabbiakat hatarozza meg:

- rovid tavu intézkedéseket jelol ki az adatszolgaltatasi kotelezettségek gyors
egyszerusitése érdekében,

- az egyes fokuszteriiletekkel kapcsolatos hosszabb tavi (2010) intézkedési terv
elokészitését a nemzeti fejlesztési €s gazdasagi miniszter feladataul jeloli ki.

A Korm. hatdrozat célja a megel6z0 masfél-két év kormanyzati kezdeményezéseinek

(Deregulacios Program, Uzletre Hangolvazz, az egyes tarcaknal folyd ilyen irdnyu

tevékenységek) Osszefogdsa, megvaldsitasuk felgyorsitasa, az allami erdéforrasok és

intézkedések hatékonyabb Gsszpontositasa, valamint azok alapelveinek ¢€s kereteinek

egységes kijelolése volt.?

A 2011-es év vége felé fogadta el a kormany az Egyszerii Allam programot, melynek

segitéségével 0sszességében 500 milliard forinttal, cégenként pedig 500 ezer forinttal

kivanjak csokkenteni a vallalkozasok adminisztrativ terheit.

A program 114 intézkedést fogalmaz meg, ebbdl a kormany 12-t tart zaszloshajonak.

Ilyen példaul a tarsasagi adodbevallas szabalyainak egyszerlsitése, rendszeres

adatszolgaltatas tovabbi jelent0s egyszeriisitése, hazipénztar szabalyozas egyszeriibbé

tétele stb.?*

2 A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium 2006 oktoberében kezdeményezte a vallalkozasok
miikddését akadalyozo felesleges biirokratikus és kérnyezeti akadalyok leépitését szolgald ,,Uzletre
hangolva” programot. A programot a Kormany 2007 aprilisaban fogadta el a deregulacids programmal
egyltt.

SForras: Kis-és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon, Budapesti Corvinus Egyetem,
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont, Kisvallalat fejlesztési politika Dr. Szabo Antal
http://www.vallalkozastan.hu/data/pagecontent/0/ERENET/kkvhelyzete szabo.pdf

(letoltés datuma: 2014. marcius 10.)

# Forras: http://www:.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/felmilliot_sporol_az_allam a_vallalkozasoknak/
(letoltés napja: 2014.majus 20.)
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4.1.1. A magyar jogi szabalyozas a Gt. tiikrében, az uj Ptk. gazdasagi
tarsasagokat érint6 rendelkezései

A térsasagi jog fejlodésének jelentds allomasa volt 1989. januar 1., amikor hataly 1épett
Magyarorszagon az elsé tarsasagi torvény>, amely — néhany kisebb részletts| eltekintve
— kovette a piacgazdasagi normakat.

A torvény, amely nagyon koran megsziiletett a régioban, nagymértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a kilencvenes évek elején a Kozép- és Kelet-Eurdpaba érkezd kiilfoldi
befektetések nagy része Magyarorszagra aramlott, tovabba ahhoz, hogy a vallalkozasok gyors
titemben kezdtek szaporodni.

A 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol (tovabbiakban Gt.) meghatarozta a
gazdasagi tarsasagok alapitdsara, atalakitasara, megsziintetésére vonatkozd szabélyokat,
tovabba, hogy milyen jogaik vannak a tulajdonosoknak, ezeket hogyan érvényesithetik.
Kozvetve a kiilsd forrasok bevondsat is befolyasolja azaltal, hogy szabalyozza a
jelenlegi és jovobeni tulajdonosok viszonyait, a vallalkozas gazdalkodasanak
atlathatosagat, az adatok megbizhatosagat.

A torvény az 1j Ptk. hatdlyba 1épésével megsziint, rendelkezései bekeriiltek az 0j Ptk.
harmadik konyvébe, igy a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo szabalyozast itt kell majd
keresni. Szakértok szerint a tarsasagi jog alapvetden polgari jog, igy a Ptk-n beliili
tarsasagi jogban nagyobb lesz a véllalkozasok szabadsaga. Ahol a torvény nem mondja
ki, hogy kotelezd, ott el lehet térni tdle. A legtobb , eltérni nem lehet” szabaly a
nyilvanosan miikdo részvénytarsasagnal van, a legkevesebb a kkt-nal és a bt-nél.

Az 1j Ptk., pontos jogszabalyi clnevezéssel a 2013. évi V. torvény a Polgari
Torvénykonyvr6l 2014. marcius 15. napjan Iépett hatalyba. Ahogy a fentiekben
emlitettem az 0j torvény magaban foglalja a gazdasagi tarsasagokrol szolo szabalyozast,
ezért ezzel a datummal a Gt. hatalyat veszti.

A jogalkot6 alapvetden kétféle valtoztatast hajtott végre a gazdaséagi tarsasagokrol szolod
szabalyokon. Egyrészt hozzdigazitotta a rendelkezéseket a Ptk. és a tobbi nemrégiben
elfogadott (példaul a civil szervezetekrdl sz610) torvény altal megkivant formai-logikai
keretekhez, masrészt pedig végrehajtotta a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés altal a jogi

szabalyozasban indukalt valtoztatasokat. 2°

25 1988.6vi VL. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
2 Forras: http://ptk2013.hu/szakcikkek/torok-gabor-a-gazdasagi-tarsasagok-kozos-szabalyai-gj-20137-8-
3-9-0/2455 (letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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A kkv-kat érint6 legfontosabb valtozasok:

1. Megsziinik a Gt. (A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény).
Ez azt jelenti, hogy a Gt. rendelkezési bekeriilnek az Uj Ptk. harmadik konyvébe, igy a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozo szabalyozast itt kell keresni.

2. A gazdasagi tarsasagokra vonatkozé szabalyozas diszpozitiv lesz.
Vagyis el lehet térni a Ptk. rendelkezéseitdl, kivéve ha ezt a torvény kifejezetten tiltja,
illetve ha az eltérés a cég hitelezdinek, munkavallaloinak vagy a tagok kisebbségének a
jogait sérti, vagy ha akadalyozza a cég torvényes mikodése feletti feliigyeleti jog
érvényesiilését

3. A KIft-k torzstokéjét fel kell emelni 3 millié Ft-ra.
Uj Kft-t mar csak 3 millio Ft torzstékével alapithato, a mar mikodd Kft-k torzstékéjét
pedig legkésébb 2016. marcius 15-ig fel kell emelni.

4. Novekszik az iigyvezetoi felel6sség.
Az lgyvezetok (vezetd tisztségviselok) felelossége kétféle lehet: egyrészt fennall a
tarsasdg iranyaban, masrészt pedig harmadik (kiilsé) személyek iranyaban. Az
igyvezetok felelosségének jogi szabalyozasa csak ez utobbi esetben valtozik igazan
jelentésen az uj Ptk-ban.
Az 1j Ptk. ugyanis megteremti annak lehetoségét, hogy a tarsasaggal szerzédésben nem
allo kérosult karigényét ne csak a tarsasaggal, hanem a vezetd tisztségviselovel szemben
is kozvetleniil érvényesitse.
Ez azt jelenti, hogy a birdsag altal megitélt kar akar a tarsasag, akar a vezetd
tisztségviseld teljes magan vagyonabdl is behajthato lesz.

5. Valtoznak a felmentvény szabalyai.
Az 1j Ptk. alapjan mar akkor is lehet felmentvényt adni, ha a tarsasagi szerz6dés nem
tartalmazza ezt a lehet6séget, s6t minderr6l akar az éves beszamolok kozotti idészakban
is donteni lehet. Ez utobbi az év kdzben tavozd ligyvezetOk szdmara lehet jelentds.
Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy a felmentvény kizardlag a tulajdonosok

kartéritési kovetelései ellen védi, a harmadik személyek igényeivel szemben nem.
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Usyvezetéi felmentvény fogalma:

Az ligyvezetdi felmentvény jogintézménye a német ,,Entlastung” mintaja alapjan kertilt
az 0j Gt. rendelkezései koz¢, és az a gyakorlatban hamar elterjedt.
A felmentvény a gazdasagi tarsasag legfobb szervének hatarozata a vezetd tisztségviseld
el6zo iizleti évben végzett munkdjanak értékelésrél. A hatdrozatban a tagok arr6l
dontenek, hogy a vezetd tisztségviseld el6zé évi munkajat a torvényi és alapszabalyi
elvarasokhoz képest megfelelonek tartjak-e, illetve, hogy az ligyvezetd a gazdasagi
tarsasag ¢érdekeinek elsOdlegességét szem elott tartva végezte-e tevékenységét.
Jelentésége abban all, hogy felmentvény garanciat jelent a vezetd tisztségviseld szamara
arra, hogy a legfObb szerv igazoldsa esetén foszabalyként nem lehet felelésségre vonni
tevékenységéért.
Ha utoélag kideriil, hogy a dontés alapjaul szolgald informaciok nem feleltek meg a
valosagnak, vagy a vezet0 tisztségviseld rosszhiszemiien megtévesztette a tarsasagot, a
felmentvényhez nem fiizOdhetnek joghatasok. Ebben az esetben a torvény ugy
rendelkezik, hogy a felmentvény hatéalytalanna valik, ha utolag a birdsag jogerdsen
megallapitja, hogy a felmentvény megadasahoz alapul szolgalé informaciok valotlanok
vagy hianyosak voltak.
Mindebbdl az kovetkezik, hogy a felmentvényt maga a tarsasag nem vonhatja vissza,
hanem azt csak jogerds birdsagi itélet hatalytalanithatja.
Ha a felmentvény a birdsag jogerds itélete folytan hatalytalanna valt, akkor a tarsasag
szamara megnyilik a vezetd tisztségviseld elleni kartéritési per meginditasdnak a
lehetésége.?’

6. Hangsulyos lesz a szerzodéskotést megel6zé tajékoztatas.
Az 10j Ptk. eldirja, hogy a felek mar a szerzodést megel6zo targyalasok soran kotelesek
egylttmiikodni és tajékoztatni egymast a szerzodést érintd 1ényeges koriilményekrol. Az
egylttmiikodési ¢és tdjékoztatdsi kotelezettség elmulasztdsa esetén a masik fél

érvényesitheti az ebbdl eredd karat.

%7 Forras: http://www.szecsenyi.com/ujdonsagok/felmentveny-a-magyar-jogban, (letoltés datuma: 2014.
majus 5.)

(http://www.hvgorac.hu/sites/portal/default.aspx?page=journal &article=ceghirnok 2010 11 3-4.htm)
(letoltés datuma: 2015. majus 5.)
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7. Valtozik az eléviilés megszakadasaval kapcsolatos eljarasi mod.
Az eléviilés megszakadasahoz az 1j Ptk. alapjan mar nem lesz elég az irdsos felszolitas,
hanem jellemzden birosagi eljarast kell inditani.

8. Valtozik a szerz6désszegés szabalyozasa.
Az 1j Ptk. egyik legjelentdsebb valtozasa a szerzddésszegés esetén alkalmazandd
szabalyokra vonatkozik. A jovében ugyanis csak jelentésen sziikebb korben lehet
mentesiilni a felelésség alol, vagyis, ha a szerzédést megszegd fél bizonyitja, hogy a
szerzOdésszegeést ellendrzeési korén kiviil esd, €s a szerzOdeéskotés idopontjaban eldre
nem lathatdé koriilmény okozta, €s nem volt elvarhato, hogy a koriilményt elkerilje,
vagy a kart elharitsa.”®
Az EU tagjaként a kozosségi célok elérését biztositando a k6zosségi jog elsddlegessége
érvényesiill a nemzeti jogrendszerekkel szemben. 2004. majus 1-jet6l a magyar
gazdasagi élet minden szerepldjére alkalmazni kell az 6sszes unios joganyagot.
Az EU csatlakozassal 6sszefiiggésben hazankban tovabb novekedett a hatalyos

jogszabalyok szama.

Eorras: (http://business112.hu/hello-uj-polgari-torvenykonyv/) (letoltés datuma: 2014. aprilis 30.)
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A Kkv-kat érinté legfontosabb jogszabalyi valtozasok
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Tovabbi f6bb jogszabalyi valtozdsok, amelyek a kkv-k mindennapi mikodését érintik:

- Vallalkozéasok alapitasa, engedélyezése: 2012. marcius 1-t6] j cég alapitasa
esetén az adohatésag megvizsgalja, hogy van-e valami akadalya az ad6szam
kiad4sanak.?

- Az addbevételek novekedése is elsdsorban a jogszabalyi valtozdsoknak, nem
pedig a konjukturalis helyzet alakulasanak koszonheto.

- A személyi jovedelemadd tekintetében a korabbi évek athozott veszteségét
legfeljebb az elhatarolt vesztéség nélkiil szamitott vallalkoz6i adoalap 50 %-ig
érvényesitheti az egyéni vallalkozo.

- A tarsasagi ado esetén szintén 2012. évt6l a vallalkozasok az elhatarolt
veszteséget olyan mértékben vehetik figyelembe adodalap csokkentésként, amely a
veszteségelhatarolas nélkiili adoalap 50 %-at meg nem haladé mértékben csokkenti.

- Az egyszerlsitett vallalkozo1 adokules 2012-t61 37 %, a korabbi 30 % helyett, a
bevételi értékhatar 25 millio forintr6él 31 milli6 forintra nétt.

- Az altalanos forgalmi ad6 kulcs 2012. januar 1-t61 27 %-ra emelkedett. 2012.
julius 1-t8l bizonyos szektorokban (pl. mezdgazdasag) bevezetésre keriilt a forditott
adozas a csalasok visszaszoritasa érdekében.

- 2013. januar 1-t6] a Kkv torvény hatalya ala tartozo afa-alanyok valaszthatjak a
pénzforgalmi elszamolast.

- Az alanyi adomentesség értékhatara 2013. januar 1-t6l 5 milli6 forintr6l 6 millid
forintra emelkedett.

- A parlament 2011. jalius 19-én fogadta el a népegészségiigyi termékadorol szolo
torvényt.

- 2012.¢évtél boviilt az innovacids jarulékfizetésre kotelezettek kore, mivel a
kapcsolt vallalkozasokat is figyelembe kell venni.

- A szédmviteli torvény modositdsa szerint a kotelezd éves beszamold helyett
egyszerisitett éves beszamolot készithetnek 2012-t61 a konszolidacioba bevont

vallalkozasok. Itt jelentds a tarsult vallalkozasokon beliil a kkv-k szama.

» Uj cégben nem lehet ligyvezetd, vagy tobbségi befolyassal rendelkezd tag olyan személy, aki 5 évet
megel6z0en olyan cegben volt tobbségi tag vagy igyvezetd, amelynek 10 milli6 forintot meghaladé 180
napon tul fennall6é adotartozasa volt, vagy adoszamat torolték. (Kkv Evkonyv, 2012, 22. o.)
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- A foglalkoztat6i 27%- os tb. jarulékot felvaltotta a szocidlis hozzajarulasi ado. A
jogszabaly altal elvart béremelést teljesitdé munkaltatok adokedvezményt kapnak a
szocidlis hozzdjarulasi adobol. A kifizetoknek a kedvezményesen adozd béren kiviili
juttatasok utan 10% egészségiigyi hozzajarulas kell fizetnie az adodalapként
meghatarozott 6sszeg utan.

- Foglalkoztatas teriiletén a Munka Torvénykonyvében kovetkeztek be jelentésebb
valtozasok 2012. julius 1-t8l. Osszességében a modositdsok nagyobb mozgasteret
engednek a munkaaddk és a munkavallalok kozotti alkufolyamatnak, 0j atipikus
munkaviszonyok keriiltek bevezetésre, amelyek eddig nadlunk ismeretlenek voltak.

- A kozbeszerzés teriiletén a kkv-k nyerési esélye javult. A Kézbeszerzési Hatosag
beszamoloja szerint az Osszes eljaras 80,5 %-ban hirdettek kkv-kat nyertesnek 2012.
évben.

- A vallalkozasok megsziintetése, jogérvényesitése tekintetében a 2012. marcius
1-t61 hatalyba lépett a csddeljarasrol €s a felszdmolas eljarasrol szold 1991. évi XLIX.
torvény modositasa, melyek értelmében csddeljarast kizardlag az ados vezetdje
kezdeményezhet, és a csOdeljarasban illetve a felszdmolasi eljarasokban kotelezové

valik a jogi képviselet. *°

4.1.2. A vallalkozasok fejlesztéspolitikajanak jogszabalyi hattere

Az aktiv vallalkozasfejlesztési tevékenység a rendszervaltast kovetd iddszakban
kezd6dott meg, amelynek kovetkeztében szamos jogszabaly sziiletett. (4. szamu
tablazat)

A vallalkozasfejlesztési politika a kkv-k gazdasagi szerepének, versenyképességének
javitasara iranyul. Ez egyrészt a vallalkozas kornyezetének (gazdasagi, jogi), masrészt
maganak konkrétan a véllalkozasnak (kiilonféle programok) a fejlesztésén keresztiil
valosul meg. A kormany hosszu tavu, ciklusokon 4ativeld stratégiat dolgoz ki,
fliggetlenitve azt az adott kormanyzati iddszak esetleges politikai befolyasoltsagatol.
Tokéletes kkv. fejlesztési politika nem valosithatd meg, azonban a kiilonb6zd

programoknak a leghatékonyabban kell szolgalnia ennek a szektornak a fejlodését.

*® Forras: Kkv Evkonyv 2012, Nemzetgazdasagi Minisztérium 2013,
http://www.kormany.hu/download/3/30/31000/KKV _evkonyv 2012 egyes%C3%ADtett honlapra.pdf
(letoltés datuma: 2014. marcius 31.)
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Ha figyelembe vessziik az eurdpai unidés viszonyokat, lathatjuk, hogy egységes
vallalkozasfejlesztési politikarol nem beszélhetlink, hiszen eltéré az egyes orszagok
gazdaséagi fejlettsége, illetve idoszakonként mas-mas prioritasok keriilhetnek eldtérbe.
gy orszagonként eltérd vallalkozasfejlesztési politikakkal talalkozhatunk. Az adott
id0szak programjainak kialakitasanal célszerli figyelembe venni az el6z6 iddszak
vallalkozasfejlesztési tapasztalatait, valamint érvényesiteni bizonyos elemeket (adoteher
csOkkentés, adminisztracids teher csokkentése stb.) Az EU részérdl ajanlas formajaban

fogalmazodnak meg a vallalkozaspolitikara vonatkozo elvek.

A vallalkozasok pénziigyi tdmogatésa tobbféle programon keresztiil valosul meg:

- finanszirozasi konstrukciok (a teljesség igénye nélkiil: Mikrohitel Program,
Mikrohitel Plusz Program, Széchenyi Kartya, Novekedési Hitelprogram)

- tOkeprogramok (Corvinus Rt., Corvinus Els6 Innovacios Kockazati
Tokealap, Kisvallalkozas-fejlesztdé Pénziigyi Rt., Beszallitoi Befektetdi Rt.,
Informatikai Kockazati Tékealap-kezelé Rt., MFB. Rt. tOkejuttatdsai)

- palyazatok, unids tarsfinanszirozassal meghirdetett a kkv-k prioritasainak

keretében megvalosuld tamogatasok 3

3! Forras: Kovacsné Antal A.: Kkv fejlesztési politika 2007-2013.kozott
http://elib.kkf.hu/ewp 06/0604 04.pdf (let6ltés datuma: 2014. februar 25.)
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Kkv-k allami 6sztonzésének jogszabalyi kerete Magyarorszagon

4, szamu tablazat

Jogszabaly formaja Megjegyzés
Ev Kormanyrendeletek
1990 78/1990.  (XI.1.)  Orszagos  Kisvallalkozas | Hatalyon kiviil helyezte:
Fejlesztési Iroda hataskorérdl, szervezetérél és | 13/1995.  (11.10.)  korm.
mikddésérol rendelet 1. §., hatalytalan
1995. II. 10-t6l
1992 67/1992. (IV.14.) kormanyrendelet az ipari és | Hatdlyon kiviil helyezte:
kereskedelmi miniszter feladatairdl és hataskorérél | 149/1994.  (X.17.)  korm.
rendelet 9. §. (2), hatalytalan
1994. XI. 25-t61
Kormanyhatarozatok
1994 2040/1994. (V.3.) A kormany kozéptava kis-és | Hatalyon kiviil  helyezte:
kozépvallalkozas-fejlesztési koncepcidjarol 1067/2004. (VIL.8)
1996 2146/1996. (VI1.13.) A kis-és kozépvallalkozasok | korméanyhatérozat,
fejlesztésének koncepcidjarol hatalytalan 2004. VII. 08-t6l
1997 1045/1997. (IV.29.) A Kkis-és kozépvallalkozasok | Hatalyon kiviil  helyezte:
fejlesztése érdekében sziikséges egyes kormanyzati | 1062/2001. (VI1.26.)
teendokrol kormanyhatarozat,
hatalytalan 2001. VII. 07-t61
1998 1161/1998. (XIl. 17) A  mikro, Kis-és
kozépvallalkozasok — fejlesztésének  kozéptava Hatalyon kiviil helyezte:
stratégiajarol 1067/2004. (V11.8.)
1141/2002. (VIII.16.) A Széchenyi Terv palyazati kormanyhatarozat,
rendszerének miikodtetésével kapcsolatos id6észeri | hatalytalan 2004. VII. 08-t6l
2002 teend6krdl
1213/2002. (XIIL 23.) A Széchenyi Hatalyos
Vallalkozasfejlesztési Programrol
Torvények
1998 XXXIV. A kockazati tOkebefektetésekr6l, a | Hatdlyon kiviil helyezte:
kockézati toketarsasagokrol, valamint a kockdzati | 2005. CLXXXVI. torvény,
tokealapokrol 181. §.b.) kormanyhatérozat,
hatalytalan 2001. 1. 01-t6l
1999 XCV. A kis-és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik | Hatalyon  kiviil  helyezte:
tdmogatasarol 2004. XXXIV. tv. 20. §. (2)
Hatalytalan a Magyar
Koztarsasagnak az Europai
Uni6hoz torténd
csatlakozasarol $z016
nemzetkdzi szerzodést
kihirdetd torvény hatdlyba
1épésének napjatol
2004 | XXXIV. A Kkis-és  kozépvallalkozasokrol, Hatalyos
fejlodésiik tamogatasarol
2005 CLXXXVI. a tékepiacrol szold 2001.¢vi CXX. | Hatalyos, a jelenlegi
torvény modositasarol tokebefektetések
szabalyozasat a tdokepiaci
torvény szabalyozza
Forrdas: Kovacsné Antal A.: Kkv fejlesztési politika 2007-2013.kozott, 33.  oldal

http://elib.kkf.hu/ewp 06/0604 04.pdf (let6ltés datuma: 2014. februar 25.)
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Egyéb fobb, jogszabdlynak nem mindsiilé, a 2014-t61 meghatarozo, a
vallalkozasfejlesztéshez kapcsolodd dokumentumok:

- AKkis-és kozépvallalkozasok fejlesztésének stratégiaja 2014-2020.

- Eur6pa 2020 Stratégia

- Nemzeti Reformprogram 2020

- Kisvallalkozoi Intézkedéscsomag (SBA)

- Nemzeti Reformprogram 2020

- Viallalkozas 2020 Cselekvési Terv

- Partnerségi megallapodas

(Ezekroél a programokrol részletesen egy késébbi fejezetben szolok.)

4.1.3. A mikrohitelezés fobb jellemz6i, hazai és nemzetkozi szabalyozasa

A mikrohitel program a Phare program keretében 1992-ben indult.

A mikrohitelezés elsodleges célja olyan hitelezési rendszer megvalositasa, amely
lehetoveé teszi konvenciondlis/kereskedelmi bankok altal nem finanszirozhato, nem
bankképes szegények részére indulo toke biztositasat, szakmai és pénziigyi
segitségnyujtast. »32

Azt is mondhatjuk, hogy a mikro-hitelezésnek magas szocialis kiildetése van. A
kezdetekben csak 6 megyét tamogatott (Borsod, Szabolcs, Tolna, Somogy, Fejér,
Szolnok), majd az évek soran kiterjedt az egész orszagra.

Az EU 1997-es hatarozata az elsO, amely foglalkozik a mikro-vallalkozasok szerepének
fontossagaval, ¢és megfogalmazta a mikro-hitelezést Ilebonyolitdé intézmények
lIétjogosultsagat. Azok a szervezetek jogosultak a hitelre, akik nyereségorientalt
szervezetek, tehat az egyéni vallalkozasok, gazdasagi tarsasag és szovetkezetek.

A hitel felhasznalhato gépek, berendezések, jarmiivek, egyéb targyi eszk6zok
vasarlasara, valamint egyéb beruhdzasok (kiemelt finanszirozasi célnak mindsiil a

vallalkozas telephelyének biztositdsa, kornyezet-€¢s munkavédelmi, valamint

munkahelyteremt6 beruhazasok finanszirozasa), tovabba forgéeszkoz finanszirozasra.

*2 Forras: Dr. Szabo Antal: Mikrohitelek vilagaban 2006., 4. oldal
http://www.mvfportal.hu/data/regio/0/pagecontent/mikrohitel a vilagban 2006.pdf
(letoltés datuma: 2014. aprilis 5.)
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A hitelosszeg 50 %-nak erejéig fordithatd forgdeszkdz finanszirozasra, csak
forgoeszkoz finanszirozasara felvett hitelek esetében a maximalis 0sszeg 6 millio Ft.
Sajat erd elvaras a hitelosszeg 25 %-a, biztositék ingatlan illetve készfizetd kezesség.
Europai Mikrofinanszirozasi Hal6zat 2003-ban indult Eurdpai Bizottsag tamogatasaval.
A halézat célja, hogy a mikrofinanszirozast hirdesse a tarsadalmi és gazdasagi
fejlesztésben.

Az Eurépai Unio mikrohitel programjai:

- JEREMIE®: lehetévé teszi az unios orszagok szamara azt, hogy az unios
strukturdlis alapokat a kkv-k tamogatasra hasznaljadk fel. Egyes
tagorszagokban a mikrohitel szolgaltatok tokét, garanciat, hiteleket kapnak.

- JASMINE®*: javitja a mikrohitel szolgéltatok kapacitasat, segiti ket abban,
hogy piacképes hitelszolgaltatokka valjanak. A program tovabb pontositja a
célokat, és kiegésziti a JEREMIE programot.

- PROGRESS: {6 célkitlizése a foglalkoztatdsi ¢és szocialis politika
torekvéseinek megvalositasa. Azok szamara nyujt kolcsont, akik elvesztették
munkajukat, sajat vallalkozast kivannak inditani, akik fejleszteni szeretnék
mar meglévé vallalkozasukat, &m a hagyomanyos banki szolgéltatdsokhoz
nem férnek hozza. A 2014-2020 kozotti idészakra a program pénziigyi kerete

958,19 milli6 euro.

Magyarorszagon a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt (tovabbiakban: MVA)
1990-ben nonprofit szervezetként hoztak Iétre, azzal a céllal, hogy tamogassa a kkv-k
1étrejottét, biztositsa fejlodésiiket.

A Helyi Vallalkoz6i Kozpontokat (HVK) helyi 6nkormanyzatok és intézmények hoztak
létre a 1990-es években, EU-s tamogatasbol a Phare eldcsatlakozéasi programon
keresztiil. A halozat célja, hogy hozzdjaruljon a munkahelyteremtéshez €s a fenntarthaté
gazdasagi fejlodéshez. A hazai kkv-k szamara kiilonboz6 pénziigyi és nem-pénziigyi

programokat kinal.

* JEREMIE - Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises, az Eurdpai Bizottsag, az
Eurdpai Befektetési Bank (EIB) és az Eurdpai Befektetési Alap (EIF) k6z6s kezdeményezése a KKV-k
finanszirozasi forrasokhoz val6 hozzajutasanak el6segitésére

% (Joint Axtion to Support Micro-Finance Institutions in Europe) jelentése: Kozos Cselekvés a Eurdpai
Mikrofinanszirozés Szervezetek szamara.

% Forras: http://ec.europa.eu/contracts_grants/microfinance_hu.htm (let6ltés datuma: 2014. aprilis 5.)
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e MVA-orszagos programkoordinator és forraskozvetitd, feladatai: kapcsolattartas
a donorokkal, forras allokdcio, szakmai segitségnyujtds a HVK-nak, forras
kozvetitése a HVK-nak,

e HVK-hitelkérelmek befogaddsa, hitelbiralat, dontés, hitelek beszedése,
ellendrzése, kockazatkezelés

e kereskedelmi bankok—HVK szamlainak vezetése, kdlcsonszerz6dés megkotése
az lgyfelekkel a HVK dontése alapjan, kolcson folyositasa, befizetések

beszedése, hitelszamlak vezetése, adatszolgaltatés

Ez a rendszer decentralizaltan miikodott, minden egyes megyei vallalkozasfejlesztési
alapitvany sajat alapjaval gazdalkodott.

A siker mellett azonban problémak (a rendszer nem volt dnfenntartd, a kereskedelmi
bankok szerepe indokolatlan volt) is adédtak, emiatt centralizaltak a rendszert.*®

Ennek értelmében az Orszagos Mikrohitel Alapot az MVA kezeli, a HVK-k csak

kozvetitoként jutalék ellenében vesznek részt a folyamatban.

Uj Széchenyi Terv kombinalt mikrohitel program:

A kombinalt mikrohitel program egy visszatéritendd tadmogatas részbol és egy vissza
nem téritendd részbOl 4ll. A vissza nem téritend0 rész minden esetben
utofinanszirozasu.

A felvehetd hitel 6sszeg 1 millié és 10 millidé Ft kdzott van. A palyazati projekt értéke a
hitel 6sszegébdl, a vissza nem téritendd tdmogatasbol, illetve a hitelfelvevé 10 %-0s

onrészébodl 4all. A visszatéritend6

tamogatas mértéke maximum a
palyazati projektérték 60%-a lehet; a
vissza nem téritendd tdmogatds KOMBlNALT MIKROHITEL PROGRAM
mértéke  maximum a  palyazati

projektérték 45%-a lehet, de az nem haladhatja meg a hitel sszegét.

* Forras: Mikrohitelezés hazai és nemzetkozi szabalyozéasa, Handa Laszloné
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/08 %20HandaLaszlone.pdf(
letoltés datuma:2014. marcius 10.)
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Teriileti megkotés van a programban, e szerint azok a projektek tdmogathatoak, ahol az
ingatlan, vagy a beszerzett eszkdz nem vidékies teriileten keriil aktivalasra. Csak
beruhazasi célra vehetd fel.
Hitelcél (csak beruhazasi célra vehet6 fel a hitel):
- infrastrukturalis és ingatlan beruhazas €s vasarlas;
- Uj, egyenként minimum nettd6 200.000 Ft értéki, technologiai korszertisitést
eredményez0 targyi eszkOz beszerzése;
- informacios technologia, fejlesztéshez kapcsolodd, egyenként minimum nettd
30.000 Ft értékii hardver beszerzése;

. Y ;. . I S P4 . 7
- informaciés technologia fejlesztéshez kapcsolodd szoftver beszerzése.®

4.2.A KKV-kat érinté aktualis europai unios jogszabalyok

Konnyebb lesz a kkv-k élete, ha a 10 legterhesebb uniés jogszabaly modosul. Az
Eurdpai Bizottsag altal kezdeményezett széles korii konzultacidé soran mintegy ezer kkv

¢és tlizleti szervezet jelolte meg, hogy mely 10 unids jogszabaly jelenti szamara a

legnagyobb terhet.

http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/konnyebb-lesz-a-kkv-k-elete-ha-ez-a-10-unios-jogszabaly-
modosul/ (letoltés datuma: 2014. aprilis 10.)

Célravezeto és hatasos szabalyozas

A bizottsag — amellett, hogy az emlitett teriiletek szabdlyozdsat tovabbra is

sziikségesnek tartja —2012 decemberében inditott egy 0j programot.

%7 Forras: http://www.kavgar.hu/index.php/kombinalt-mikrohitel (letltés datuma: 2014.mércius 10.)
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A célravezetd és hatdsos szabalyozas programja (REFIT) *® keretében feltétleniil kezelni
fogja a kkv-k altal jelzett aggalyokat. A REFIT program célja az unios jogszabalyok,
illetve a jogszabalyi hianyossagok ¢és kovetkezetlenségek okozta terhek megallapitasa,
valamint a jogszabalyok ilyen szempontu értékelése, és annak alapjan azok sziikség
szerinti atalakitdsa. A masik program az adminisztrativ tehercsokkentési programot
(ABRPlus) kovetd program, amely a sziikségtelen szabalyozasi koltségek lefaragasat
célozza meg uniods €s tagallami szinten.

Figyelembe véve a folyamatban 1€v6 jogalkotési eljarasok eredményét is, a Bizottsag
2013 juniusaig bejelentette, hogy milyen intézkedéseket javasol a helyzet orvoslasara.
Ezzel parhuzamosan a Bizottsag a kkv-k és mikrovallalkozasok sziikségleteihez is
hozzaigazitotta az unids jogszabalyokat, megvizsgalva a joganyagot a rajuk haruld

terhek feltarasa és enyhitése érdekében.

A legterhesebb 10 unids jogszabaly:

- REACH (a vegyi anyagok regisztralasa, értékelése, engedélyezése és
korlatozasa)

- hozzaadottértek-ado

- altalanos termékbiztonsagi és piacfeliigyelet

- szakmai képesitések elismerése

- hulladékszallitas — hulladékokkal kapcsolatos keretjogszabalyok —
hulladékok és veszélyes hulladékok jegyzéke

- munkaerdpiac

- adatvédelem

- munkaidd

- a kozuti kozlekedésben alkalmazott menetird késziilék (a vezetési és
pihendid6 mérésére)

- koOzbeszerzési  eljarasok  (épitési  beruhazéisra, 4arubeszerzésre ¢és
szolgaltatasnyujtasra iranyuld szerzédések)

., f1 s 1..39
- korszerusitett vamkddex

*® Forras: (1P/12/1349) (letdltés datuma: 2014. aprilis 10.)
Forras:http://www.piacesprofit.hu/kkv _cegblog/konnyebb-lesz-a-kkv-k-elete-ha-ez-a-10-unios-
jogszabaly-modosul/ (let6ltés datuma: 2014. aprilis 10.)
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A Bizottsagnak biztositania kell, hogy az unios jogszabalyok a célnak megfeleléek
legyenek, és elosegitsék az europai vallalkozasok novekedését és a munkahelyteremtést.
Az intelligens szabalyozdasnak ezért kozponti szerepet kell jatszania a politikai
dontéshozatalban. Feltett szandékunk, hogy megkonnyitsiik az europai gazdasag
legfontosabb hajtoerejét jelento kis- és kozépvallalkozasok életét. Minden résztvevonek
szeretném megkoszonni, hogy segitett kivalasztani a legnagyobb terhet jelento
Jjogszabdlyokat.  Igérem, mindent megtesziink azért, hogy vdrakozdsaiknak
megfeleljiink.” José Manuel Barroso, az Eurdpai Bizottsag elnoke™

A kereskedelmi tligyletekhez kapcsolodo késedelmes fizetések elleni fellépésrdl szolo
2011/7/EU iranyelv a késedelmes fizetések elleni kiizdelem unios eszkoze.

A kkv-k az egyik legsikeresebb jogszabalyi 1épésnek tartjak a 2013. marcius 16-an

hatalyba 1ép6 késedelmes fizetésekrdl sz616 iranyelv altal bevezetett rovidebb fizetési

ORI 4 41 , o , . s e . , . o
hataridoket ™~ €s az egyszerlsitett szdmviteli/konyvvizsgalati rendszer alkalmazésanak a

kkv-k szélesebb korére torténd kiterjesztését.

JOGI AKTUS

A Bizottsdg ajanlasa*? 2003/361/EC a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
meghatarozasarol. A kkv-k egyenként kicsit, egyiittesen komoly potencialt testesitenek
meg.

A Kkkv-k megkiilonboztetésének eredeti célja — amelyet korabban mar hangsulyoztam -
az volt az EU-ban, hogy kedvezObb helyzetbe hozzak ezt a szektort, illetleg
ellensulyozzak a nagyobb cégekkel szembeni hatranyukat. Az EU-ban a kkv politika
egyrészt elismeri e szektor értékeit (munkahelyteremtés, dinamizmus, krizishelyzetben
ellenalld képesség), masrészt Osztonzi Oket arra, hogy a folyamatos kihivasokra
(technologiai 1jitasok, szellemi ismeretek bdvitése ¢€s mélyiilése) reagaljon.
Harmadrészt tamogatja 6ket abban, hogy gyenge pontjai (hitelfelvevd képessége,
kiilpiacokon valo szereplése, beruhazasi hajlandésaga) javuljon.*®

Elényben részesitésének okai hatterében gazdasagi érvek allnak. Ezek a vallalkozasok
kevés dolgozot foglalkoztatnak, a véllalkozasok nagy szama miatt 6sszességében mégis
jelentds réteget foglalkoztatnak. A kkv-kat érintd intézkedések mindig a ndvekedés és

foglalkoztatés atfogo célkitlizésébdl indulnak ki.

*® Forras: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-1349 _hu.htm (letéltés datuma: 2014. aprilis 10.)
* Forras: (1P/12/1071)(letdltés datuma: 2014. aprilis 10.)

*2 Forras: 2003/361/EC (2003. méjus 6.) (letdltés datuma: 2014. aprilis 10.)

*® Forras: Miskolczi Bodnér Péter, Eurépai Tarsasagi Jog, 2004, 309. o

38


http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/rovidulnek-a-fizetesi-hataridok/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/rovidulnek-a-fizetesi-hataridok/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/penz/rovidulnek-a-fizetesi-hataridok/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003H0361:HU:NOT
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-1349_hu.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-1071_hu.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003H0361:HU:NOT

Az elézéekben felsorolt indokok szolgaltak alapul arra vonatkozoan, hogy a jogi
szabalyozas is figyelembe vegye ezen vallalkozasok eltérd helyzetét.

Az egyes teriiletek kiilonbozd intézkedésekkel igyekeznek tdmogatni ezt a szektor. Az
addjog kedvezébb adofeltételekkel, a kozigazgatasi jog egyszerlisitett nyilvantartas
vezetésével, gyorsitott engedélyezési rendszerek megteremtésével. A versenyjog
mentesiti a kkv-kat a csekély jelentdségli kartellek 1étrehozéasanak tilalma alol, hiszen
ezek aligha lehetnek gazdasagi er6folényben.

A polgari jog a késedelmes fizetés jogkovetkezményeinek egységesitésével segiti dket,
hiszen tobbi ilyen kisvallalkozas megsziinése arra vezethetd vissza, hogy nem kapjak

meg az Gket megillet6 ellenértéket.**

Eltéro tarsasagi jogi szabalvozas az Europai Uniéban:

Az eurdpai tarsasagi jogban a kisvallalkozasokra vonatkoz6 szabalyozas nem onalloan
jelenik meg, hanem mint a nagyvallalatokra irdnyadé szabalyok aloli kivételként.

Ebben az esetben is gazdasagi okok magyarazzak a normaktol eltérd szabalyozast. A
tarsasagi jogi iranyelvekben az évzarlat publicitasa €és a konyvvizsgalat kapcsan vannak
konnyitd normak.

A publicitds esetében, mivel a nagyvallalatok a tokebefektetések célpontjai, ezért a
befektetok részletes informalasa a kkv-k esetében kevésbé fontos. A részletes
informaciok Osszegyiijtése ¢és nyilvanossagra hozatala is terhesebb a kisvallalkozasok
szamara. A jogalkotds szamara az is nehézséget jelent, hogy ezek a kisvallalkozasok
dont6 tobbségében csaladi vallalkozasok és erbteljesen jovedelemorientaltak.

A Kkkv-k helyzetének javitasban ma mar gyakorlatilag minden jogag szerepet kap. A
Roémai Szerzédés 157. (130.) cikkében az szerepel, hogy a Kozosség intézkedéseinek
egyik célja, a vallalkozasok fejlesztése, valamint a vallalkoz6i kezdeményezések
szamara kedvezd kornyezet megteremtése a Kozosség teriiletén, kiilonds tekintettel a

Kis-és kozép méretii vallalkozasokra.

* Forras: Miskolczi Bodnér Péter, Eurépai Térsasagi Jog, 2004, 310. o.
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A Romai Szerz0dés egy sajatos eljarasi rendet is felallitott a célok elérése érdekében. A
157. (130.) cikk (2) bekezdésében meghataroztak, hogy a tagorszagoknak egyeztetniiik
kell a Bizottsagon keresztiil, és ha sziikséges 0ssze kell hangolni intézkedéseiket, a
Bizottsag pedig hasznos kezdeményezéseket tehet, hogy eldsegitse az ilyen

. 4
koordinaciot.*

4.3.European IPR Helpdesk

Az Europai IPR (Intellectual Property Rights) Helpdesk (,,szellemitulajdon-védelmi
segélyszolgalat*) az Europai Bizottsag szakmai kezdeményezése, amely dijmentesen
kinal szakmai tanacsadast, t4jékoztatast, tovabbképzést a szellemi tulajdont érintd
kérdésekhez. A szolgaltatas rendelkezésére all mindazon kutatok valamint eurépai Kis-
¢s kozépvallalkozasok részére, akik/amelyek az EU altal tamogatott kutatasi
projektekben vesznek részt. Tovabba mindazok a kkv-k vehetik a Helpdesk széles korii
szolgaltatasat igénybe, amelyek nemzetkézi technologia transzfer folyamataival
foglalkoznak.

Az IPR Helpdesk naprakész informaciokkal latja el a partnereit a szellemi tulajdonjogra,
a kutatasra + fejlesztésre vonatkozo legijabb eredményekrol és ismeretekrdl.*°

Az IPR Helpdesk mar rendelkezik magyarorszagi kontaktponttal is, amely a Nemzeti
Kiilgazdasagi Hivatalnal talalhato.

A kovetkezO részben szerepld Lauterbach nevii, németorszagi technologiai cég, amely
piacvezetd a mobiltelefonok hibakeres6é eszkdzeinek piacan, sikeresen védte meg
szellemi tulajdonat Kinaban az EU altal finanszirozott Kina IPR SME Helpdesk révén.
Az eredmény: jelentds bevétel novekedés.

Hérom évvel azt kovetden, hogy eldoszor megjelentek Kindban, a kkv-nal rajottek arra,
hogy termékiiket, honlapjukat, de még a névjegykartyaikat is lemdsoltdk és eladtak
valaki masnak a kinai piacon.

Sikeriilt a masolatok 95%-at6l megszabadulniuk azéltal, hogy bejegyeztették a tarsasag
logojat, nevét a termékre vonatkozo szerzéi jogot. Kb. 2700 eurdénak megfelelé dsszeget

forditottak erre a célra, megtériilése ugy 20-25%-0s volt.

* Forréas: Miskolczi Bodnar Péter, Eurdpai Térsasagi Jog, 2004, 317. o.
*® Forras: https://www.iprhelpdesk.eu/services/hu (letltés datuma: 2014. majus 20.)
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Deutsches Technologieunternehmen steigert Umsatz in China
dank IPR-Helpdesk

Mai 2014

Lauterbach, der weltweit fiilhrende Hersteller von Debugging-Werkzeugen fiir
Mobiltelefone, konnte durch die Beratung des EU-finanzierten KMU-Helpdesk fiir IPR
in China sein geistiges Eigentum in China erfolgreich schiitzen. Das Ergebnis:
Umsatzgewinne.

Drei Jahre nach seinem Markteintritt in China hatte das KMU festgestellt, dass sein
Produkt, seine Website und sogar die Visitenkarte von einem anderen Teilnehmer im
chinesischen Markt kopiert und fiir den Vertrieb genutzt worden waren.

Tom Meyer, der Geschéftsfiihrer des Unternechmens in China, nahm daraufhin an einer
Schulung des KMU-Helpdesk fiir IPR in China teil.

Durch die Eintragung des Logos, des Namens und des Urheberrechts fiir sein Produkt
gelang es dem Unternehmen, 95 % der Kopien vom Markt zu entfernen. Nach Meyers
Schitzung habe das Unternehmen dafiir Investitionen von umgerechnet 2.700 EUR
getitigt, die sich durch eine Umsatzsteigerung von 20 bis 25 % ausgezahlt hitten.

Der von der Europdischen Kommission eingerichtete KMU-Helpdesk fiir IPR in China
(China IPR SME Helpdesk) berdt kleine europdische Unternehmen mit
Geschiftstitigkeit in China auf dem Gebiet der geistigen Eigentumsrechte. Alle
Angebote sind kostenlos und stehen in sechs europdischen Sprachen sowie in
Chinesisch zur Verfligung. Der Helpdesk unterstiitzt hunderte KMU durch direkte

Beratung und informiert jedes Jahr tausende weitere.*’

* Forras: http://ec.europa.eu/small-business/success-stories/2014/may/index_de.htm
(letoltés datuma: 2014. majus 20.)
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4.4.A 2007-2013-as koltségvetési idoszak fejlesztési tapasztalatai

Az EU-ban 2007-t31 Gijabb 7 éves koltségvetési iddszak vette kezdetét. Igy a
tagallamoknak ujabb fejlesztési terveket kellett kidolgozniuk, amelyekben
meghataroztdk az egyes unios alapok kereteit, valamint segitséget nyujtanak az egyes
tagallamoknak jut6 tdmogatasi 6sszegek megallapitasahoz és odaitéléséhez. Az EU ezen

iddszakra vonatkoz6 tobbéves pénziigyi kerete 1025 mrd euro.

A Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRK) tagallami szinti végrehajtasanak
szabalyozdsa a kozOsségi szintll szabalyozasokon tul nemzeti hataskorbe tartozik,
vagyis a hazai jogszabalyoknak ki kell egészitenie a kozdsségi jogban nem szabalyozott
részleteket. Magyarorszdg a 2004-2006 kozotti id0szakra (Nemzeti Fejlesztési Terv,-
tovabbiakban NFT - megkezdése elotti iddszak) megalkotta a hazai szabalyozokat.
Ilyenek példaul a tamogatasok kezelésére, felhasznaldsdra, a palyazati eljarasokra
vonatkozé szabalyok (elbiralas, szerzodéskotés, nyomon-kovetés, pénziigyi elszamolas,
fenntartds stb.). Emellett nagyon fontos volt kijelolni a palyazatkezelési eljarasok
lefolytatasat végzo intézményeket, meghatarozni azok feladatait.

A Kohézidés Alapbol és a Strukturalis Alapbol szarmazo tamogatdsok felhasznalasaért
felelos intézményekrol szold 1/2004. (1.5.) rendelet hatarozza meg ezen intézmények
konkrét feladatait, azok felelds végrehajtasat.

A strukturalis alapok ¢és a Kohézios Alap felhasznalasanak 4ltalanos eljarasi
szabalyairdl sz6lo 14/2004. (VIII. 13.) TNM-GKM-FMM-FVM-PM egyiittes rendelet,
mely strukturalis alapok és Kohézids Alap felhasznalasanak k6zos szabalyait hatarozza
meg, igy kiterjed az Osszeférhetetlenség, az adat- és titokvédelem, tajékoztatds és
nyilvanossag szabalyozasara, illetve az EMIR (Egységes Monitoring Informacios
Rendszer) hasznalatara.

Az NFT operativ programjai tdmogatasainak fogadésdhoz kapcsolédd pénziigyi
lebonyolitasi, szamviteli és ellendrzési rendszerek kialakitasarol a 360/2004. (XII. 26.)
Korm. rendelet rendelkezik.

Mindezek mellett két jogszabalynak volt jelentGs szerepe a hazai megfeleléség miatt: az
allamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL tv. és az allamhaztartas miikodési rendjérdl
sz616 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet.
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A 2007-2013-as iddszakban az alapokbol szadrmazo tdmogatdsok felhasznalasat,
alapvetd szabalyait ¢és intézményeit a 255/2006. (XII.) Korm. rendelet szabalyozza, a
pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési rendszerek kialakitasarél pedig a 281/2006.
(X11.23.) Korm. rendelet rendelkezik. Ez a legnagyobb vivmanya ezen id&szak
szabalyozdsanak. A tamogatdsi szerzOdések megkotésének, a kozbeszerzési
dokumentacios kotelezettség teljesitésének feltételeit a 16/2006. (XII. 28.) MeHVM-PM
egyiittes rendelet hatarozza meg.

Ebben az idészakban megalkotasra keriilt a 4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet, mely egy
jogszabalyban rogzitette az addig széttagolt szabalyozast. Ez tartalmaz a
kedvezményezetteket elonydsen érintd valtozasokat, példaul az atfutasi hatdridok

. ;7 r 4
csokkentésére vonatkozoan,*®

Fejlesztési Terv nevet kapta (tovabbiakban UMFT), 2007. oktober 10-én fogadta el a
kormany. Hazank ebben az idészakban a fejlesztési alapokon keresztiil 22,6 milliard
eur6é unids tamogatasban részesiilt. A stratégidban megfogalmazott beavatkozasokat
Magyarorszag tobb programban — 7 regionalis, 8 operativ program - fogalmazta meg.

A forrasok elosztasa soran az volt a legfontosabb elv, hogy a hidnyzé vagy a nem
megfeleléen miikodé piacok kialakitasahoz, illetve fejlddéséhez jaruljanak hozza,
tovabba, hogy novekedjen az elérhetd vallalkozadsok szama, valamint a tdmogatési
programok hatékonysaga. Az operativ programokon beliil két évre szolo akciotervek
rogzitik az egyes agazatok konkrét feladatait, fejlesztéseit.

2011. januar 15-én indult az Uj Széchenyi terv (tovabbiakban USZT), kiemelt
célkittizése a kkv-k tamogatasa. A 2011-2013 ko6zotti idoszakban rendelkezésre allo
2000 milliard forintnak megfeleld eurdpai unids forrdsok hatékony és eredményes
felhasznalasat megalapozé akcioterv, amely a magyar gazdasdag megerdsodését és a

hazai foglalkoztatas novekedését hét kitoérési ponton keresztiil kivanja elérni:

*® Forras: The 2007-2013 and 2014-2020 Multiannual Programing measures’changes, 2013.
http://phd.lib.unimiskolc.hu/JaDoX_Portlets/documents/document 14045_section_6268.pdf
(letoltés datuma: 2014. aprilis 30.)
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a. egészségipar,

b. zoldgazdasag-fejlesztés,
C. otthonteremtés,

d. vallalkozasfejlesztés,

e. kozlekedésfejlesztés,

f. tudomany-innovacio,

g. és foglalkoztatas.*

Ebben az iddszakban az elérhetd palyazatok koziil kiemelendd a vissza nem téritendd
tamogatast ¢és a tamogatott hitelkonstrukcidt kombindlé palydzati kiiras.
wMikrovallalkozasok  fejlesztése” (GOP-2.1.1-11/M és KMOP-1.2.1-11/M) cimii
palyazati kiiras. Ebben az ujszerti konstrukcioban egyablakos tigyintézés keretében
igenyelheto egyszerre a tamogatas és a hitel, amelyrol maximum 30 nap alatt dontés
sziiletik. A konstrukcio szinte teljes mértékben forrast biztosit a legkisebb
mikrovallalkozasok fejlesztéseihez, mivel 10 %-os oneré mellett akdar 45%-0S
tamogatasi arany érheto el. A hitelbdl finanszirozando rész a piacinal joval kedvezobb
kamatozasu, allamilag tamogatott mikrohitellel biztosithato a ,, Kombinalt Mikrohitel

Program” keretében. ™

A kkv-k tamogatiasa a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban GOP)
keretében valdsult meg. A program a klasszikus beruhdzasi célu fejlesztésekhez, az IKT
fejlesztésekhez €és a kdrnyezeti szemléletli technologiavaltashoz adhatd tdmogatasokat
tartalmazza. A keretosszeg eredetileg 247 milliard forint volt, amely az
atcsoportositasok eredményeként 109 milliard forinttal emelkedett.

2009 végeig a GOP-ban 57 palyazati konstrukcid jelent meg, 6sszesen 371 milliard
forint keretosszeggel. Ez a teljes — id6kozben megemelt - forraskeret 54 szazaléka, és
nem tartalmazza a pénziigyi eszk6zok prioritas forrasait. A regisztralt projektek szdma

2009 végén 11 074 darab volt, ezek tdmogatési igénye elérte a 387 milliard forintot.

* Forrés: http://www.nih.gov.hu/strategiaalkotas/nemzeti-strategiak/uj-szechenyi-terv-uszt-120821-1
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)
* Forras: http://palyazat.gov.hu/ (letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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Pozitiv tamogatoi dontéssel 2009 év végére 7 482 db projekt rendelkezett pozitiv
tamogatoi dontéssel, a szamukra megitélt tdmogatés dsszege 250 milliard forintot tett ki,
ami az eredeti teljes keret 43, illetve a forrasatcsoportositds utadni, megemelt keret 36
szazaléka. A tamogatott palyazok koziil 6.406 esetben mar aldirtdk a tdmogatasi
szerzodést, 201 milliard forint Osszértékben. A GOP kifizetéseinek kdszonhetOen, a
pénziigyi eszkdzokkel egyiitt mintegy 88 milliard tobbletforras jutott el a gazdasagba.>
A tamogatott korbél a nyertesek 80 szazaléka mikro-, Kis- és kozépvallalkozas volt.
Fontos kihangstlyozni, hogy a forraslekotésben az orszag keleti régidinak dominancidja
jellemzd, s a megitélt timogatasok egyotode a 33 leghatranyosabb helyzeti kistérségben
talalthato.

Emlitésre méltd, hogy a rendelkezésre allo forrasok jelentds novekedése mellett a
palyazatok elbiralasi és Kkifizetési ideje jelentésen felgyorsult a 2004-2006-0s
1d6szakhoz képest, elsdsorban az automatikus eljarasrend €s az egyablakos ligyintézési
forma bevezetésének kdszonhetden.

Jelent6s elorelépés, hogy az NFT-hez képest a nyertes palyazatok révén megmozgatott
maganforras Osszege is emelkedett. A legnagyobb maganforras bevonas a kkv-k
esetében fordult eld, itt a multiplikator hatas 1,9, vagyis minden 1 forint tamogatas 1,9
forint magéanforrast mozgatott meg.

A Kozép-magyarorszdgi Operativ Program (tovabbiakban KMOP) keretében is
lehet6ség volt gazdasagfejlesztési forrasok igénybevételére. A regisztralt projektek
szama 2009 végén 3 070 darab volt, ezek tdmogatasi igénye meghaladta a 78 milliard
forintot. 2009 decemberére 2 103 projekt rendelkezett pozitiv tamogatdéi dontéssel, a
szamukra megitélt timogatas dsszege 44 milliard forint volt.>?

A regiondalis programokban is megjelennek a kis-és kozépvallalkozasok, 20 %-0s
részesedésiikkel a megitélt forrasokbol. A kkv-szektornak a valsag hatasara feler6s6dott
likviditasi gondjait a pénziigyi eszk6zok enyhitik, amelyek szintén a GOP és KMOP

keretében érhet6k el.

*'Forras: Attekintés az Eurdpai Unids Strukturalis Alapjainak eddigi magyarorszagi eredményeirél a
2007-2013-as programozasi idészakban 23-26.0, 2009. NFU
https://www.google.hu/#g=struktur%C3%Allis+alapok+felhaszn%C3%A11%C3%Alsa+2007-2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)

*2 Forras: Attekintés az Europai Unios Strukturalis Alapjainak eddigi magyarorszagi eredményeirdl a
2007-2013-as programozasi idészakban, 23-26.0.,2009. NFU
https://www.google.hu/#g=struktur%C3%A1llis+alapok+felhaszn%C3%A11%C3%Alsa+2007-2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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A kisosszegl palyazatoknal bevezetett automatikus eljarasrend egyre népszeriibb volt a
palyazok korében, igy ebben az iddszakban a kutatds-fejlesztési prioritasnal is
megjelentek a automatikus eljarasrendi palyazatok.

A 2009-es évben a valsdg hatasainak enyhitésére uj célként jelent meg a vallalatok
helyzetének stabilizalasa és a munkahelyek megérzése. A kkv-k esetében igy
egységesen 50 szazalékra emelkedett az igényelhetd tdmogatdsok mértéke, a 33
leghatranyosabb helyzetii kistérségben pedig a tamogatési térkép altal adhatd maximalis
mértékek is elérhetdveé valtak.

A 2009-ben megjelent automatikus, kisosszegli palyazati konstrukcié a korabbiakhoz
képest jelentds enyhitéseket hozott a feltételrendszerben: a kozépvallalkozasokkal
boviilt a palyazoi kor, az igényelhetd tamogatas 6sszege 50 millio forintra emelkedett,
az elérhet6 maximalis timogatasi intenzitas a konvergencia régiokban 50 szazalékra — a
33 leghatranyosabb helyzetli kistérségben pedig 70 szazalékra — nétt, és boviilt a
tamogathato tevékenységek kore.

A kedvezd valtozdsok hatdséara, olyan foku volt az érdeklodés a gazdasagfejlesztési
forrasok rant — a 18 millidrd forintos keretre 61 millidrd forint tdmogatasi igény
érkezett —, hogy fel is kellett fliggeszteni a palyazatot. A palyazat késébb, 2009

oktoberében, modositott feltételekkel ujra megnyilt a palyazok el6tt.>

A kkv-k komplex technologiafejlesztését célzo beavatkozasok értékelése:

A GOP tervezésekor azt tartottak szem el6tt, hogy a szektor szamara nehézkes a
finanszirozési forrasokhoz valdé hozzajutas, alacsony a kkv-k egylittmikodési
képessége, ¢s kevésbé alkalmaznak korszeri vezetési technikakat. A komplex
technologiafejlesztési tamogatdsok mar a 2004-2006 kozott az NFT iddszakaban
népszeriek voltak, de azt ezt kovetd 7 éves ciklusban még nagyobb forrasbevonas
tortént ebbe a szegmensbe.

A fejlesztések a GOP 2.1.1 és a Kozép-Magyarorszag 1.2.1 konstrukcidja keretében
valosultak meg. A primer kutatds tapasztalatai, eredményei részben az esettanulmany

segitségével e konstrukcio keretében megvalosult fejlesztést fogok majd bemutatni.

>3 Forras: Attekintés az Euroépai Uni6 Strukturalis Alapjainak eddigi magyarorszagi eredményeirdl a
2007-2013-as iddszakban, 23-26.0., NFU
https://www.google.hu/#g=struktur%C3%A1llis+alapok+felhaszn%C3%A11%C3%Alsa+2007-2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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Az iddszak legfontosabb megallapitasai:
- els6sorban a kohézios forrasok eldrehaladasa volt jellemzd,
- mivel a megitélt tdmogatasok 15 %-a visszautalasra keriilt, igy a teljes
forrasabszorpcio eléréséhez a jovoben a feltételek szigoritasa sziikséges,
- a novekedést célzd tamogatasokndl nem célszerti alkalmazni a létszamra
vonatkozo eloirasokat, mivel a létszamnovekedés elvarasa
hatékonysagromlast eredményez,

- aprojektkivalasztasban a kockéazatelemzés bevezetése javasolt

A program a novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasokra koncentralt, a
kockazatcsokkentés miatt az elsd kiirdsok palyazati feltételei elég szigortinak
bizonyultak (arbevétel, 1étszdm). Azonban a 2008-as gazdasadgi valsag miatt a
gazdasagfejlesztési operativ programokat alapvetden valsagkezeld szandékkal
modositottak. Ennek megfelelden az Iranyité Hatosag enyhitette a feltételeket, és tijabb
valtozast jelentett, hogy 2011-ben béviilt a kkv-k tamogatasi kore. Ujabb
visszatéritendd és vissza nem téritend0 tamogatasokat kombindld termékeket vezettek
be.

Osszességében az mondhatd, hogy gazdasagpolitikailag a kkv-k magyar gazdasagon
beliil stilya novekedett: a szektor részesedése 3,5 szazalékponttal volt magasabb 2012-
ben, mint négy évvel azelott, a foglalkoztatas tekintetében pedig 1,7 szazalékponttal
nott a részarany.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban hazankban magas a vissza nem téritendé tamogatasok
aranya. Ezek a tamogatasok viszont olyan problémat vetnek fel, hogy a vallalkozasok a
tamogatas elnyerése utan visszafogjak beruhazasi aktivitasukat.

A vizsgalt programok népszeriisége kiemelkedd volt: az 6sszes palyazat kozel kétotode
(33.000 regisztralt projekt) a kkv-k technologiafejlesztési tamogatasat célzo kiirasokra
érkezett. A tamogatott projekteknek még ennél is nagyobb aranyat, tobb mint felét
teszik ki a kkv projektek (19.000 projekt). Ezzel parhuzamosan a kifizetések aranya is
magas: a kotelezettségvallalashoz képest a GOP-2.1.1 konstrukcio esetén 64%, a
KMOP-1.2.1 konstrukcio esetén 53%, ami a kohézids forrasok korében kiemelkedd

aranyokat jelent.
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A kkv-kat célzo komplex technologia fejlesztési projektek esetében is vannak
visszafizetett, fel nem hasznalt forrasok. A vizsgalt konstrukciokban nyertes

vallalkozasok iparagi besoroldsai az alabbiak szerint alakultak:

Feldolgozéipar (45% GOP 2.1.1; 40% KMOP 1.2.1)

Kereskedelem (17% GOP 2.1.1; 18% KMOP 1.2.1)

Epitdipar (10% GOP 2.1.1; 5% KMOP 1.2.1)

Pénziigyi, gazdasagi szolgaltatas (13% GOP 2.1.1; 19% KMOP 1.2.1)

3. szamu diagram
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A KKV-k komplex technologiafejlesztést tamogatd projektek megyei megoszlasa fmrd Ft)

Forras: Ertékelési Evké')nyv 2013., 39. 0.,
https://www.google.hu/#q=%C3%89rt%C3%A9kel%C3%A9si+%C3%AIvk%C3%B6nyv+2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)

Regiondlisan megvizsgéalva az elnyert tamogatdsokat kiemelendd, hogy a Dél-Alfold
vallalkozasainak sikeriilt elnyeri a legtobb tamogatast, a dunantuli régiok valamivel
kisebb 0sszeghez jutottak. Az egyes megyék kozott a forrasok megoszlasa nagyobb

. , , ;. 54
eltérést mutat, ez egyenes aranyban van a lakossag szdmaval.

>* Forras: Ertékelési Evkonyv 2013., 25-44. o.
https://www.google.hu/#q=%C3%89rt%C3%A9kel%C3%A9si+%C3%AIVKk%C3%B6nYyv+2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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A végrehajtasi intézményrendszer vizsgalata soran megéllapithatd volt, hogy a
tamogatasok folyositasanak valds atfutasi ideje szamos esetben hossza volt. Ezen kiviil

problémat jelentettek még az adminisztrativ terhek is a vallalkozasok szadmara.

Az Ertékelési Evkonyv 2013. hatasvizsgalatot végzett a kkv-k komplex technologia
fejlesztését célzod tamogatasok hatdsainak mérésére. A vizsgalat a palyazati adatokat
tartalmazo EMIR és a vallalkozasok gazdalkodasi adatait tartalmazé NAV adatbazis
Osszekapcsolasa nyoman 1étrejott adatok elemzésével késziilt. Az elemzés Osszevetette a
tamogatott és nem tamogatott kkv-k jellemzéit, feltarta a tamogatott vallalkozasok
palyazati szokasait, megvizsgalta, hogy milyen vallalati mutatok jellemzéek a
tamogatott vallalkozasokra, és mindezek alapjan elvégezte a hatdsvizsgalatot.

A vizsgalat legfontosabb megallapitasai a kovetkezdk voltak:

- az alacsonyabb 0Osszegli palyazatok nagyobb aranyban jutottak el a
leghétranyosabb térségeik vallalkozasaihoz, mint a nagyobb 6sszegiiek, igy a
program  kismértékben  hozzjarult a  teriileti  egyenldtlenségek
csokkentéséhez,

- a tamogatasok elsésorban kereskedelmi ¢s feldolgozoipari cégeket
finansziroztak,

- a jobb pénziigyi helyzettel rendelkezd cégek kisebb mértékben nyertek el
tamogatast,

- tobbféle becslési eljarast alkalmazva a vizsgéalat eredménye szerint a
tamogatasok hatasara nott a tamogatott cégek foglalkoztatotti 1étszama ¢és
tokéje, azonban ez nem eredményezte az értékesités és termelés javulasat.

Az értékelés a GOP-2.1.1 és KMOP-1.2.1 vallalati technologiafejlesztést célzo
tamogatasi konstrukciot vizsgalta. A vizsgalatba 108 000 cég alap-és mérlegadatait
vontak be. Ezeknél a cégeknél a foglalkoztatotti 1étszam legfeljebb 100 f6 volt, illetve a
tamogatdsok utolso részletének kifizetése 2009 év végéig megtortént. Teriileti
megoszlast tekintve a vizsgalt vallalkozdsok dontden a K&zép-magyarorszagi régioban
volt, a fennmaradé rész pedig a konvergencia régidkban. Mind a ketté tdmogatasi
konstrukcioban a nyertesek tobbsége a kereskedelmi ¢és feldolgozdiparban
tevékenykedett.

Az értékelés azt vizsgalta, hogy az egyes vallalati jellemzék milyen befolyassal vannak

arra, hogy az adott cég milyen tamogatast igényel és, hogy azt el is nyeri-e.

49



A tOkeintenzitas ¢és a vallalkozas likviditasa csekélyebb mértékben volt befolyassal, a
teljesitményvaltozok esetében pedig eltérd eredményeket kaptak.

A hatasvizsgéalat eredményeként, amely sordn kiilonb6zd becslési eljarasokat
alkalmaztak, megallapithatd volt, hogy a beavatkozas hatasara nétt a foglalkoztatottak
létszama, a targyi eszkozok allomanya, a tokeintenzitas.

Azonban az is kiderlilt, hogy ennek hatasara érdemben nem tudtdk ndvelni
arbevételiiket, sem iizleti eredményiiket. Osszességében az elemzés arra mutatott T,
hogy a foglalkoztatottak 1étszamanak szignifikans novekedése mellett a tokeallomany
kismértékben, az arbevétel és az lizleti eredmény egyaltalan nem javult a nyertes
vallalkozasoknal.

Az értékelés kiemelte, hogy az adatok alapjan nem volt mérhetd a kiszoritasi hatés,
vagyis, hogy a tamogatott vallalkozasok mas vallalkozasok karara vettek-e fel

munkaerét, hajtottak végre beruhazast, kiszoritva ezzel mas vallalkozasokat. >

> Forras: Ertékelési Evkonyv 2013., 25-44. o.
https://www.google.hu/#g=%C3%89rt%C3%A9kel%C3%A9si+%C3%AIVk%C3%B6nyv+2013
(letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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4.5.A varhato 2014-2020-as koltségvetési idoszak fejlesztési
stratégiaja a kkv-ra vonatkozoan

Az EU miikodésérdl szo1o szerz6dés (EUMSZ) 174. cikke arrdl rendelkezik, hogy az
Uni6é torekedjen a gazdasagi, tarsadalmi és terilileti kohézi6 erdsitése érdekében a
kiilonbozo régiok fejlettségi szintje kozotti egyenldtlenségek és a legkedvezdtlenebb
helyzetli régiok vagy szigetek lemaradasanak csokkentésére, és mindemellett kiilonos

figyelmet kell forditani a vidéki térségekre, az ipari atalakulas altal érintett térségekre és

a sulyos ¢és tartos természeti vagy demografiai hatranyban 1évo régiokra.

— |
l 1

elektronikus dokl.]. 2013. Eldadas prezentacio,

Forras: Lambertné K. Monika: EU pénziigyi folyamatai [
PPT fajl.

Az Eurdpa 2020 a kovetkezd iddszakra sz616 eurdpai unios novekedési stratégia. FObb
valtozasként emlitheté meg a Lisszaboni Stratégidhoz képest, hogy feliilrél vezéreltebb
- top-down — a tervezés, kevesebb, fokuszaltabb célkitlizés, hatarozottabb szamonkérés,
integraltabb megkozelités jellemzi. Tovabba kevesebb szamu operativ program van,
régiok helyett nagyobb hangsulyt kapnak a megyék és varosok, és erdteljesebb a

gazdasagfejlesztési fokusz.
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5. szamu tablazat
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(2011-es drakon szdmitva)

2011-es drakon szamitva 20072013 2013 2013*7  2014-2020
Kotelezettségvallalasi milliard EUR 9936 1464 10248 1025,0
a GNI szazalékaban kifejezve 112%  |1,12% 1,05%

Kifizetési eldiranyzatok millidrd EUR 942,8 1378 964,4 9722
a GNI szdzalékaban kifejezve 106%  1,05% 1,00%

Forras: Lambertné K. Monika: EU pénziigyi folyamatai [elektronikus dok.]. 2013. Eléadas prezentacio,
PPT fajl.

Horizont 2020 keretprogram a kontinens globalis versenyképességének novelését célzo
Eurdpa 2020 stratégia ,, Innovativ Unio” elnevezési kiemelt kezdeményezésének egyik
alappillére.

Horizont 2020 keretprogram legfontosabb ujitasai: drasztikusan leegyszerlisodik a
koltség-visszatéritési rendszer, egységes hozzaférési pont keriil kialakitasra a résztvevok
szamara, kevesebb lesz a papirmunka a palyazatok készitése soran, és megsziinnek a
sziikségtelen ellendrzések és auditok. Az egyik legfontosabb célkitlizés a palyazat
benyujtasa €és a tdmogatas kézhezvétele kozott eltelt id6 atlagosan szaz nappal torténd
csOkkentése, igy valamennyi projektet gyorsabban el lehet majd inditani.

Horizont 2020 keretprogram elsd izben foglalja egységes keretbe valamennyi eurdpai
unids kutatds- és innovacid finanszirozasi eszkozt. A keretprogram harom alapvetd
fontossagu célkitlizésre 6sszpontosit a tdmogatasok odaitélésekor.

A keretprogram 17,9 milliard eurds koltségvetéssel jarul hozza, hogy az EU — ipari
vezetd szerepét meglrizve — tovabbra is élen jarjon az innovéacidban, amit a
kulcsfontossagi technologidk 13,7 millidrd eurds tdmogatasaval, a tdkéhez vald
szélesebb korli hozzaférés biztositdsaval, valamint a kis- és kozépvallalkozasok

o forns 56
segitésével tervez elérni.

*® Forras: http://www.nih.gov.hu/nemzetkozi-tevekenyseg/horizon2020(letsltés datuma:2014. méjus 5.)
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Magyarorszdg szamara jelentds forrasok 4llnak rendelkezésre a 2014-2020-as
koltségvetési iddszakban, szamszertien 20,5 mrd eurd, ennck koézel 60 %-at
novekedésre, gazdasagfejlesztésre forditja az orszag.”’

Magyarorszagon kormanyhatarozat rendelkezik a 2014-2020 kozotti eurdpai unids
fejlesztési  forrdsok felhasznaldsanak tervezésével ¢és intézményrendszerének
kialakitasaval 6sszefliggd aktualis feladatokrol.

Az 1600/2012. (XII. 17.) Kormanyhatdrozat meghatarozza azokat a célokat ¢és
alapelveket, amelyeket a 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési forrasok
felhasznalasanak tervezése, illetve a kapcsolodd intézményrendszer kialakitasa soran
érvényesiteni kell. Kiilon figyelmet kell forditani a forrasok felhasznalasaval
kapcsolatban az n+2, n+3 szabdlyokra, mivel az igy megvalosuld konstrukciok

kotelezettségvallalassal a jelenlegi abszorpciot szolgaljak.

2. szamu abra Szamszerui nemzeti vallalasok

Forras: Lambertné K. Monika, EU pénziigyi folyamatai [elektronikus dok.]. 2013. Elektronikus dok. PPT

5 Forras: http://mww.boon.hu/csefalvay-az-eu-s-penzek-60-szazalekat-gazdasagfejlesztesre-forditjuk-
2014-t01/2183130 (letoltés datuma: 2014. majus 15.)
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A jogszabaly meghatdrozza a forrasok felhasznalasara iranyuld operativ programok
korét is.

Gazdasagfejlesztési és Innovaciés OP (GINOP)

Intelligens Kozlekedésfejlesztési OP (IKOP)

Kornyezeti és Energetikai Hatékonysagi OP (KEHOP)

Emberi Eréforras Fejlesztési OP (EFOP)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP (VEKOP)

Tertilet- és Telepiilésfejlesztési OP (TOP)

Vidékfejlesztési OP (VP)

Magyar Halgazdalkodasi OP (MAHOP)

© N o g b~ w D E

1121/2013. (III. 11.) Korm. hatarozat a 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési
forrasok felhaszndlasanak eldfeltételeiként meghatarozott ex-ante kondicionalitdsok
teljesitésével Osszefliggd feladatokrol felhivta a nemzetgazdasdgi minisztert, hogy
Lkészitse el és terjessze a Kormany elé a kis- és kozépvallalkozasokkal kapcsolatos
politika f6 célkitiizéseit, és intézkedéseit meghatarozo stratégiat, figyelemmel az
Europai  Bizottsag ,, Gondolkozz elobb kicsiben!” — Europai kisvallalkozoi
intézkedéscsomag: ,,Small Business Act” cimii COM(2008)394 kézleményében foglalt

e s 358
szempontok teljes korii érvényesitésére.”

Ezen id6szak stratégiai referenciakeretének meghatarozasahoz az alabbi dokumentumok
szolgaltak iranymutatasként:

- Europa 2020 Stratégia

- Nemzeti Reformprogram 2020

- Vallalkozas 2020 Cselekvési Terv

- Kisvallalkoz6i intézkedéscsomag (SBA)

- Nemzeti Fejlesztés 2020

- Partnerségi Megéllapodas

(Kis-¢és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégiaja 2014-2020)

*8 Forras: Kkv fejlesztési stratégia 2014-2020, tervezet, 4. o.
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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3szamiabra A KKkv stratégiat meghatarozo stratégiai dokumentumok rendszere

Kisvdllalkozéi | EU2020 Nemzeti

intézkedéscsomag Villalkozds Fejlesztés 2020

2020

Cselekvesi terv

Nemzeti Reform

Program 2020

I
Partnerségi Megdllapodds

v L

KRV Stratégia

Forras: Kis-és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégiaja 2014-2020, 43. o.
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)

Az Eurdpa 2020 Stratégiarol mar korabban széltam. Még annyit fontos kiemelni,
hogy a dokumentum harom f6 pillérét a kovetkezd un. zdszloshajo kezdeményezések
jelentik: az intelligens (innovacio, tudasalapu gazdasag) a fenntarthatd (eréforras-
hatékony ¢és koOrnyezetbarat iparpolitika) ¢és a befogadd novekedés (magas
foglalkoztatés, szegénység elleni kiizdelem). A dokumentum f6 célként hatarozza meg a
kkv-k, a mezOgazdasagi, a halaszati és az akvakultura-agazat versenyképességének
javitasat.

Tagallami szintii végrehajtasat jelenti a Nemzeti Reformprogram. Ebben a
programban mutatjak be az egyes tagallamok a stratégia célkitlizések megvalositasdhoz
hozzajarul6 kormanyzati intézkedéseket. A programot az Eves novekedési Jelentés

(briisszeli dokumentum) prioritasaira épitve fogalmazzak meg.
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A célok teljesitése érdekében a Nemzeti Reform Program az alabbi teriileteken
fogalmaz meg intézkedéseket a versenyképesség javitdsa érdekében: elektronikus
lgyintézés a vallalkozasok szamara; kkv stratégia elkészitése; képesitési kovetelmények
., életszertien” sziikséges szintjének meghatdrozasa; rendszerszintli intézkedések az
adminisztracios terhek csokkentése érdekében; szélessavu korzethaldzatok fejlesztése;
hulladékgazdalkodas fejlesztése.
wAhhoz, hogy az europai gazdasag ujra boviiljon és a foglalkoztatottsag ndjon,
Eurépanak még tobb vallalkozdasra van sziiksége” — fogalmazza meg a legfontosabb
célkitiizést az Enterpreneurship 2020 Action Plan. Mivel a kkv-k teremtik meg az 1j
munkahelyek jelentds részét, teszik versenyképesebbé egy orszdg gazdasagit a
cselekvési terv harom teriileten fogalmaz meg siirgés beavatkozast:

- vallalkozoi ismeretek oktatasa

- vallalkozoi kultura fejlesztése

- megerdsiteni a vallalkozoi keretrendszereket, tdmogatni a vallalkozasok

elérehaladasat a kiilonbozd életszakaszokban.

Az EU Kis-és kozépvallalkozoi politikajat meghatarozé dokumentum a Kisvallalkozéi
Intézkedéscsomag (Small Business Act), amely 10 olyan elvet fogalmaz meg, amit
javasol kovetni a tagallamok kkv politikajaban.(Ezen elvek bemutatasra keriiltek egy
abra segitségével a dolgozat 3. fejezetében.)
A Nemzeti Fejlesztés 2020 koncepcio a Kormany 1254/2012. (VII. 19.). Korm.
hatarozata (a tertiletfejlesztési politika megujitasardl, az Gj Orszagos Teriiletfejlesztési
¢s az 10j Orszagos Fejlesztési Koncepcid kidolgozasarol) alapjan késziilt. A
dokumentum egyrészt hossza tava (2030-ig) célokat és kozéptava (2014-2020)
iizeneteket fogalmaz meg. A koncepcio a specifikus tematikus célok kozott jeloli ki a
gazdasagi novekedést, versenyképes, export-orientalt, innovativ gazdasag kiépitését.
Végiil a kkv stratégianak illeszkedni kell a Partnerségi Megallapodashoz, amely az
unios forrasok elosztasanak alapdokumentuma.
Ez négy 6 célt emel ki: a kutatas, technologia fejlesztése, innovacid erdsitése; kkv-k
versenyképességének  javitdsa; alacsony szén-dioxid kibocsatdsu  gazdasag;

foglalkoztatas és munkavallaloi mobilitas dsztonzése.”

*® Forras: Kis-és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégija 2014-2020
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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A Kkv fejlesztési stratégia kiemeli, hogy a ndvekedés és a versenyképesség javitdsahoz
javitani kell a kkv-k piaci sikerekkel kapcsolatos lehetdségeit, és fejleszteni kell a
tamogatasi  eszkOzrendszert. Fontos, hogy a vallalkozdsok vilagszinvonala
infokommunikacids infrastruktiraval rendelkezzenek, mert egyébként versenyhatranyba
kertilnek a globalis szereplokkel szemben.

Mindemellett nagyon fontos, hogy egyszeriien és gyorsan jussanak kiilsé finanszirozasi
forrasokhoz. Korabban is tobb allami és egyéb intézmény probalta segiteni a szektor

novekedését, azonban ez nem bizonyult elég hatékonynak.

Specifikus célkituzések:

A novekedéshez elsdsorban tovabbi piacszerzésre van sziikség. Jelentds ndovekedést az
exportpiacon valo megjelenést jelent. Ezen fejlesztés fontos eszkdze a halozatosodas és
a vallalkozasok differencidlt 6sztonzése. A novekedéshez egyrészt képesség, masrészt
lehetéség sziikséges. A lehet6séget a piac jelenti, a képességet pedig a vallalkozasok
oldalardl kell megvaldsitani.

A kormanyzati kkv stratégia a piacfejlesztés aktiv tamogatasaval tudja megvaldsitani a
novekedési potencialt. Ahhoz, hogy ezen szektor teljesitménye tovabb fokozddjon
fontos, hogy a multinaciondlis cégek fiiz0d6 beszallitoi kapcsolatait fejlesszék, a
nemzetkdzi termeldlancokba bekapcsoldodjanak. Fontos elem lehet még a helyi szinten
torténd gazdasagtejlesztés.

A stratégia idészakdban felhasznalandd tdmogatdsok csak abban az esetben fognak
novekedéshez vezetni, ha célzottabbak ezek a tamogatasok, és egyszeriibben elérhetdek.
Az egyes ¢letszakaszok is fontosak a vallalkozasok életében. Ennek fontossagat az SBA
is kihangsulyozza. A tamogatasok célja az elkovetkezend6 idészakban az egyes
¢letszakaszok nehézségein valo atjutas.

A stratégia atfogd célként emeli ki a pénziigyi forrdsokhoz vald hozzajutas javitdsat,
emellett pedig a véllalkozasok pénziigyi tudatossaganak novelését is. A kiilsé forrashoz
jutas természetesen tovabbi célok elérésében is segiti a vallalkozasokat. A dokumentum
kiemeli, hogy a kkv-k nem kell6en tajékozottak a forrasokhoz vald hozzajutas feltételeit
illetden, és sziik keresztmetszetet jelent az is, hogy tévesen mérik fel, hogy pontosan
milyen forrasra is van sziikségiik a fejlddéshez. Gyakran el6fordul, hogy nem értik a
palyazatok, hitelkérelmek feltételeit, eldirdsait. A pénziigyi szakértelmiikk sem

megfeleld, ezért ezen mindenképpen javitani a jovében.
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Fontos, hogy jol tudjanak kommunikdlni a bankokkal, mivel a jobb pénziigyi
tudatossaggal rendelkezd Tlgyfelek esetén magasabb a bankok kockazatvallalasi
hajlandosaga.

A hétéves programozasi periddus gazdasagfejlesztési finanszirozasi forrasait arra is fel
kell majd hasznalni, hogy a hazai és az unids programok kozotti koordinacidt javitani
kell. Mindemellett pedig a specialis finanszirozasi igényeket is ki kell tudni majd
elégiteni.

Cél az elkovetkezendd idoszakban a vallalkozdsi kornyezet javitdsa, ideértve az
infrastruktura, a vallalkozoi készségek fejlesztését, addzasi terhek csokkentését stb.
Fontos a szabalyozé szervekkel vald parbeszéd, és ezen tilmenden kdnnyen elérhetd
oktatoi, tanacsadoi szolgéltatasokat kell szamukra biztositani. Az informacidhoz jutés
sziikséges egy vallalkozas szadmara, tovabba az is, hogy tdjékozottak legyenek a
palyazatokkal kapcsolatban. Mindezek segithetik azt, hogy egy vallalkozas sikeresen
miikddjon a kezdeti kritikus 5 év utan is.

A hazai szektornak hatranya a kiilfoldi cégekkel szemben, hogy Magyarorszdgon
nagyobbak az adminisztracios terhek. Egy 2005-ben elvégzett kutatds szerint a
vallalkozasok adminisztrativ koltségei a GDP 6,8 %-at teszik ki, mig az eurdpai unios
atlag mindossze 3,8 %.

Osszességében egy vallalkozdbarat, novekedésosztonzd adorendszert kell kialakitani,
atlathato adminisztracioval, mivel a szlirkegazdasagbol kilépd vallalkozasok ndvelik az

addzok korét.

Finanszirozas:

Az UMFT keretében — 2010-es adatok szerint - a kkv-k 54 szazalékban részesedtek a
tamogatott projektekbdl, mig Osszegszerien a megitélt tdmogatasok 18,7 szdzalékara
valtak jogosulttd. A 2014-2020-as iddszakban az eurdpai unids forrdsok minimum 60
%-at gazdasagfejlesztésre forditjak majd, a Strukturalis Alapokbol kkv fejlesztésre
felhasznalhato 6sszeg ennek 11 %-a.

A 2014-2020 kozott eurdpai unids forrasokbdl szarmazod fejlesztési forrdsokat
kiegészitik a 2007-2013-as idészak pénziigyi programjaibdl visszaforgd, 100 milliard
forintot meghalad6 nagysagrendii forrasok, amelyeket a 2014-2020-as iddszakban

szintén pénziigyi programok céljaira kell forditanak.
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Tovabbra is fennmaradnak a hazai programok: az MFB fejlesztési céli refinanszirozasi
hitelei, az MFB leanyvallalataiként miik6dd finanszirozasi intézmények kedvezményes
hitelezési és tokebefektetési tevékenysége, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. és az
Agrarvallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany allami viszontgarancia mellett mikodtetett
garanciavallalasi tevékenysége, a Start Garancia Alap fedezete mellett miikkodé Strat
Garancia Zrt. garanciavallalasi tevékenysége, a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany altal koordinalt, Orszagos Mikrohitel Alapbol miikddtetett Orszagos
Mikrohitel Program. Ezek a programok 2013-t61 kiegésziilnek az Eximbank megemelt
forrasu exportfinanszirozdsaval ¢és a jegybank KKV finanszirozast 0sztonzo
programjaival.

Hatékonyabb lesz az unios fejlesztésekkel és palyazatokkal kapcsolatos feladatok
ellatasa, illetve cél, hogy megvalosuljon az , egyablakos rendszer” pélyazatkezelési
rendszer ¢és a gordiilékenyebb feladatellatés.

A 2007-2013 kozotti  eurdpai  unidos programok lebonyolitdsat tamogatd
intézményrendszer szervezeti kereteirdl sz6lo 1152/2014. (I11. 20.) Kormanyhatérozat,
valamint a 2007-2013 programozasi idészakban az Europai Regionalis Fejlesztési
Alapbdl, az Eurdpai Szocialis Alapbdl és a Kohézidos Alapbol szarmazo tamogatasok
felhasznalasanak rendjérdl szolé 4/2011. (I. 28.) Kormanyrendelet 3. mellé¢klete
értelmében egyes operativ programok tekintetében a kdozremiikodo szervezeti feladatok
ellatasa 2014. aprilis 15-ét6l megveiltozott.60 A rendszer kialakitdsa tekintetében a
Bizottsag 1828/2006. EK. rendeletének megfelelden kell eljarnia az adott tagallamnak.
A valtozasok a KIKSZ®! Kozlekedésfejlesztési Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag, a
MAG® - Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt., az ESZA®® Téarsadalmi Szolgaltatod
Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag ¢€s NKEK® Nemzeti Kornyezetvédelmi ¢€s

Energia Kézpont Nonprofit Kft. altal ellatott feladatokat érintették.

* Forras: http://palyazat.gov.hu/intezmenyrendszeri_valtozasok_a_palyazatkezeles_tekinteteben

(letoltés datuma: 2014. majus 5.)

81 KIKSZ Kozlekedésfejlesztési Zrt. az Europai Unio tarsfinanszirozasaval megvalésulé beruhazasokat
koordinalé és ellendrzd kézremiikddd szervezet, mely a magyarorszagi kozlekedésfejlesztési projektek
EU konform elékészitéséért és megvalositasaért felelos.

82 Az orszag legnagyobb kozremiikodd szervezete volt, amely az USZT keretében latta el a kozremiikodo
szervezeti feladatok a GOP és KMOP palyazatok esetében. Ide tartozott még az AROP, EKOP,ROP is.

% Elsésorban az Eurdpai Szocialis Alap altal timogatott foglalkoztatasi, oktatasi és nevelési programok
végrehajtasi miatt alapitottak.

8 KEOP kozremiikodd szervezet
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A kormany marcius 25-én elfogadott rendelete alapjan a MAG Zrt. tevékenységét
aprilis 15-ét61 harom koltségvetési szerv vette at. Az Allamreform Operativ Program és
az Elektronikus Kozigazgatds Operativ Program keretében ellatott feladatokat a
Miniszterelnokség, a nem eurdopai unids fejlesztési forrasok felhasznalasdhoz
kapcsolodo tevékenységet pedig a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium.

A nemzetgazdasagi tarcdhoz a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program, a
Gazdasagfejlesztés Operativ Program, a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap
fejlesztései €s a kereskedelemfejlesztési beruhazasok kertiltek.

A kormany bizik abban, hogy a fejlesztéspolitikai intézményrendszer atalakitdsa
elosegiti a gyorsabb dontéshozatalt a 2014-2020 kozotti tervezési iddszak unids
programjai végrehajtasanak minden szintjén.

Az atalakitott intézményrendszer feladata a kovetkezd hét évben a Magyarorszag
rendelkezésére allo6 7480 milliard forintnyi uniés tamogatds minél hatékonyabb

felhasznalasa lesz.
4.5.1. Fiatal vallalkozova valas tamogatasa a konvergencia régiokban

Kiemelném az USZT keretében megvalosuld Fiatal véllalkozéva vdlds tamogatisa a
konvergencia régidkban elnevezésii pdlydzatot (kédszam: TAMOP-2.3.6.B-12/1),
amelyre kimondottan mikro vallalkozasok palyazhatnak.

Mivel ezen idészak kozéppontjaban a foglalkoztatas bdvitése all, igy az allam ezzel a
beavatkozassal kivan hozzajarulni a munkahelyteremtéshez. A munkaerd-piaci aktivitas
javitdsahoz fontos a fiatal és palyakezddk részvételének novelése. A konstrukcio
alapvet6 célja a mikro vallalkozés inditasat tervezo fiatalok segitése.

A kedvezményezettek kore a 35 év alatti, mas vallalkozasban tobbségi tulajdonnal nem
rendelkezd 0j egyéni vallalkozast, vagy mikro vallalkozast inditani kivan6 természetes
személyek.

Mindezeket figyelembe véve a beavatkozas Osszhangban van az USZT-ben
megfogalmazott elvvel, amely szerint a mikro,- kis- és kozépvallalkozasok képesek
egyediil arra, hogy jelentdsen és tartosan emeljék a foglalkoztatdst Magyarorszagon.

A palyazat meghirdetésekor az elszdmolhaté kozkiadasokral rendelkezésre 4allo

keret6sszeg a konvergencia régiokban 4 940 000 000 Ft.
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A konstrukci6 keretében az ESZA ¢és ERFA alapok kozotti atjarhatosag alapjan az
ERFA tipusu tevékenységek fedezetére az elszdmolhatdé koltségek Osszegének
maximum 45%-a, azaz 2 223 000 000 Ft fordithato.

A vallalkozasonként igényelt tamogatas a megadott keretek kimertiléséig itélhetd meg.
Tarsas-vallalkozasok esetében 3 €és 6 milli6 forint kdzotti timogatas igényelhetd.

A palyazati Gtmutatd megjeloli azokat a vallalkozasi formakat (Kft., Ugyvédi Iroda,
Kozkereseti Tarsasag, Betéti Tarsasag, Egyéni vallalkozo, Egyéb onallé vallalkozd),
amelyek palyazhatnak. Illetve kikoti, hogy kizarolag olyan mikro vallalkozasok
palyazhatnak, akik az Europai Bizottsag 800/2008/EK rendelete alapjan mikro
vallalkozasnak mindsiilnek, vagyis 10 fonél kevesebbet foglalkoztatnak, és éves nettd
arbevétele/vagy éves mérlegf0osszegének értéke nem haladja meg a 2 millio eurdt.

A vallalkozasok székhelye valamely konvergencia régioban kell, hogy legyen. A
tovabbi részletes feltételeket, eldirdsokat a palyazati atmutato tartalmazza.

(Palyazati utmutaté a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program, Fiatal vallalkozova
valasanak tamogatasa a konvergencia régiokban)

Unids szinten célkitlizés, hogy a 20-64 évesek legalabb 75 %-nak munkahellyel kell
rendelkeznie, ennek kovetkeztében Magyarorszdg is vallalta ennek a mutatonak a
teljesitését. A fentiekben leirt beavatkozas jelentds mértékben hozzajarulhat az Eurdpa
2020 Stratégia zaszloshajo kezdeményezésének ,, befogado novekedés” prioritas

megvalo sitasahoz.®®

* Forras: Pélyazati Gtmutato, Fiatal vallalkozova valas tamogatasa a konvergencia régiokban, TAMOP-
2.3.6. B-12/1. sz. felhivas http://palyazat.gov.hu/doc/3581 (letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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5.A fejlesztési forrasok hasznosulasanak gyakorlati
tapasztalatai
(primer kutatas eredményei)

A viallalkozasoknak a beruhazasi dontések soran tobb kérdése is felmeriilhet. Ilyenek
példaul, hogy érdemes-e megvaldsitani a beruhazast, milyen legyen annak idébeli
iitemezése, illetve a hasznalatban 1év6 eszkdzoket most vagy késébb cseréljék-e le?
Ami a fentieken kiviil még egy nagyon fontos kérdés, hogy ha egy vallalkozas uj
beruhazast kivdn megvalositani, akkor dontést kell hoznia, hogy milyen pénziigyi
forrasbol fogja azt finanszirozni. A sziikséges pénziigyi forrasok nagysaga a legtobb
esetben elére meghatarozhatd.

A finanszirozasi dontések komoly pénziigyi dontések meghozatalat jelentik, ezen kiviil
arra is keresik a valaszt, hogy milyen forradsosszetétel kedvezd a vallalkozas szamara.

A szekunder irodalom elemzése (jogszabalyok, 2007-2013-as id6szak hatasvizsgalata,
kkv-k komplex technologia-fejlesztése) Osszességében arra mutatott ra, hogy a
foglalkoztatottak Iétszaméanak szignifikans novekedése mellett a tOkeallomany
kismértékben, az arbevétel és az lizleti eredmény egyaltalan nem javult a nyertes
vallalkozasoknal.

Szakdolgozatomban a szekunder kutatas mellett feltétleniil sziikségesnek tartottam a
primer kutatasi médszerrel vald felmérést a redlis kép ismertetéséhez. Ezzel kivanom
alatdmasztani vagy éppen megcafolni a szekunder informaciokat, feltevéseket,
elemzéseket.

Ebben a fejezetben egy esettanulmany segitségével mutatom be egy adott fejlesztési
forras (eurdpai unios forras) hasznosulasat, eredményre gyakorolt hatasat. Ebben a

részben keriilnek bemutatas a kérdéives felmérés tapasztalatai is.
5.1.Esettanulmany

A véllalkozas Zala Megyében, Zalaegerszegen talalhato.

A KSH 2011. évi adatai szerint Zala Megyében a miikodd vallalkozasok szama
19243 db volt. A kovetkez6 abra a vallalkozasok gazdalkodasi forma szerinti
megoszlasat mutatja Zala Megyében. Az abrabol kitlinik, hogy mely vallalkozasok
szamara felel meg az adott térség, illetve az induld vallalkozdsoknak milyen és mennyi
versenytarssal kell szamolniuk. A miikodd vallalkozasok tobb, mint felét az egyéni

vallalkozasok alkotjak.
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Miikodo vallalkozasok osszetétele gazdalkodasi forma szerint Zala Megyében
4. szamt diagram

Rt., 0,43% Szovetkezet, 0,22%

Kkt., 1,47%

W Egyéni vallalkozas
W Kft.

H Bt.

H Rt.

W Szévetkezet

= Kkt.

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i_qvd005b.html, (let6ltve: 2014. majus 1.), sajat
szerkesztés

5.1.1. A cég bemutatasa

...lendiiletben...

Forras: http://www.csejtei.hu/ (let6ltés ideje: 2014. aprilis 15.)

A vallalkozas befektetési és finanszirozasi dontéseit elsdsorban stratégiai kérdésnek
tekinti, amely meghatarozza a vallalkozas hossza tadva mitkodoképességét.

A Csejtei Fém-Vill Ipari és Szolgaltato Kft. (Csejtei Fém-Vill Kft.) 2000. szeptember
1-jén, a novekvd vevdi igények korszerli kiszolgalasanak céljabol alakult meg egy
egyéni vallalkozas jogutodjaként, mely 1984 ota sikeresen €s toretleniil miikodott.

A vallalkozas jelenleg 1700 m?-n, két gyartocsarnokban, 6sszesen 50 f6t foglalkoztat,
atlagosan 2+2,5 miiszakos munkarenddel.

A cég termékei lemez és zartszelvény alkatrészek, réz és aluminiumsinek, komplett
hegesztett ¢és szerelt villamos elosztoszekrények, villamos primer ¢€s szekunder

szerelések, huzalozasok.
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A cég székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Hock Janos u. 72.
A véllalkozas elsésorban belfoldi megrendelésre dolgozik, 4 db nagy vevéje van.

4. szamu abra Partnerek

Forras: http://www.csejtei.hu/ (letoltés ideje: 2014. aprilis 15.)

A beszallitoé1 kort tekintve 30-40 beszallitoval rendelkezik a cég. Technologiajukat
folyamatosan a gyartasi profiljukhoz és a vevdi igényekhez igazitjak. Bizonyos
technologiakat, amelyek korlatozott mértékben sziikségesek (festés, horganyzas) a
vevoi igények kielégitéséhez, alvallalkozokkal latjak el. A technoldgiat folyamatosan
ellendrzik, részben sajat szakembereik, részben pedig szakértd cégek bevonasaval.
Fontos a vallalkozéas szamara a mindségi megfeleldség, amely a fizikai alkatrész anyag-,
méret €és kiilalak helyességén tul magaban foglalja a csomagolas, a jelolések ¢és a
sziikséges dokumentumok helyességét, éppugy, mint a termékek pontos megfeleld aron
torténd szallitasat. A vallalat rendelkezik az ISO 9001:2001 tanusitvannyal. Ennek
koszonhetden partnereik elégedettek, igy a cég szamara a jovObeli megrendelések
biztositottnak latszanak.

A cég legfobb megbrzendd értékének tartja, hogy egyszerii szervezet és folyamatok
fenntartasaval, a munkatarsak személyes feleldsségtudatanak hangsulyozasan keresztiil,
hatékony, mindség-és koltségorientdlt, a vevdi igényekhez gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodo gyartast valositson meg.

Kiemelt céljuk, hogy a vevok szdmara termékeik mindségének és szallitdsanak legfobb
garancidja maga a cég és a munkatarsainak személyes jelenléte legyen. A folyamatos
fejlddés a partnerek egyre boviilo szdma a vallalkozas pénziigyi eredményein is

meglatszik.%

% Forras: http://www.csejtei.hu/ (letoltés datuma: 2014. aprilis 5.)
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5.1.2. A cég pénziigyi helyzete

A beszamol6 elkészitésével, a szamviteli feladatok ellatdsaval kapcsolatos feladatokat
kiils6 szolgaltato latja el a vallalkozasnal. Konyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel
szabalyai szerint vezeti. EgyszerUsitett éves beszamolot készit. Az eredmény kimutatas
Osszkoltség eljarassal késziil. A vallalkozds mind a mérleget, mind az eredmény-
kimutatast ,,A” valtozatban allitja Gssze, pénzneme forint. A Csejtei Fém-Vill Kft.
mérleg-és eredmény-kimutatdsdban szereplé adatok — a jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken tul — 6sszehasonlithatoak az el6z0 tlizleti év megtelelé adataval.

Néhany fontosabb, a cég eredményességére vonatkozd mutatészam (a teljesség igénye

nélkiil):

A vallalkozas miikodését jellemzoé fontosabb pénziigyi adatok
6. szamu tablazat

Tokeerosség (%) 52,64 46,39 58,5 64,09
ROE (%) 32,30 31,31 36,10 26,58
Kotelezettségek részaranya (%) 43,33 53,17 33,89 28,67
Befektetett eszkozok fedezete (%) 83,69 68,46 97,35 117,12
Likviditasi mutat6 1. 1,17 0,93 1,85 2,24
Miikodési profithanyad (%) 13,4 14,16 17,3 18,6
Netto profithanyad (%) 11,49 12,70 17,09 17,15
Arbevétel aranyos 6sszkoltség 0,8668 0,8488 0,8118 0,8151
Nyereségaranyos 0sszkoltség 6,5 5,99 4,69 4,37

Forras: Csejtei Fém-Vill Kft. beszamoldi, http://e-beszamolo.kim.gov.hu/ (let6ltés: 2014. aprilis 10.),

sajat szerkesztésii tablazat

Az egyes mutatok értékének alakuldsa alapjan elmondhatd, hogy a cég egy jo piaci

helyzetet tudhat magéaénak.

A tékeerésség kedvezden alakult az egyes éveket tekintve. Ertéke a kritikus érték (35

%) felett van. Amikor attekintettem a cég beszamoloit, a benne szerepld adatokbol

egyértelmiien megallapitottam, hogy a

sajat t0ke aranyanak novekedése az

eredménytermeld képességbdl adodik. Ez kimondottan pozitivumnak mondhat6.
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A kotelezettségek részardnyanak alakulasa viszonylag 4llandonak mondhat6. A 2011-es
évben volt novekedés, ennek oka a vallalkozas altal megvalositott fejlesztések miatti
hitelfelvétel. De ez kordntsem aggasztd, hiszen mindemellett megfelelé volt a
vallalkozas jovedelmezdsége, sot ezt kovetd évben mar elkezdddott hitel visszafizetése.

A befektetett eszk0zok fedezete mutatd értéke az egyes években ugyan 100 % alatti, de
2013-ban mar kedvezden alakult az értéke. A beszamold adatokbol egyértelmiien
lathatd volt, hogy a sajat téke értéke novekszik, az eredményesség novekedésével
aranyosan. A rovid tavu likviditast nézve a cég likviditdsa megfeleld (hiszen a mutato
értéke 1 feletti).

A jovedelmezdség alakulasat jellemzé ROE mutatd értéke is kedvezden alakul,
novekedése a 2012-ben figyelheté meg, bar 2013-ban romlott a mutatd értéke de még
mindig az elfogadhat6 tartomanyban maradt. A ndvekedés a megnovekedett sajat tokére
vezethetd vissza.

Az adozas el6tti €s utani profithanyadok alapjan elmondhat6, hogy a fejlesztés évét
kovetd években elindult a ndvekedés, a gazdalkodas hatékonynak mondhato. A
vallalkozas egyaltalin nem fizetett osztalékot és a jovOben sem tervez fizetni, az
eredmény teljes egészében visszaforgatasra keriil. A tarsasdg koltséghatékonysaga is
kedvezdOen alakult, foleg a fejlesztés megvalositasat kovetd években.

A mutatokbol az is lathato, hogy egy allando novekedési iitemet probal tartani, hogy
megszerzett piaci pozicioit megtarthassa, st a jovoben még tovabb ndvelhesse azt.

Az Europai Unids palyazatok prioritdsai, valamint a vallalkozds ndvekedésének,
terjeszkedésének soran eldtérbe keriiltek a finanszirozasi lehetdségek, mint stratégiai

kérdések. Az er6forras alapu ndvekedést felvaltotta a beruhazas alapti novekedés.
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5.1.3. A Csejtei Fém-Vill Kft. fejlesztési célkitiizése

A fejlesztés cél-és idoszeriiségét indokolta a Csejtei Fém-Vill Kft-nél, hogy a gazdasagi
valsagbol vald kilabalas, illetve a megndvekedett rendelésallomany miatt megvalositsa
a technologiai fejlesztést. A vallalkozas abban a szerencsés helyzetben van, hogy
konkurencidval nem kell szamolnia a varosban, a megyében is tudomasom szerint egy

hasonl6 jellegli tevékenységgel foglalkozé cég muikodik.

http://palyazat.gov.hu/content/10814 (let6ltés datuma: 2014. majus 10.)

SZECHENYI TERV

.,A CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté Kft. 60 089 306 forint dsszegii Vissza nem
téritendo unios tamogatdst nyert el a Komplex vallalati technologia-fejlesztés mikro-,
kis- és kozépvdllalkozdsok szamdra cimii pdlydzati kiirdson az Uj Széchenyi Terv
keretében. A 171 683 730 forintos osszkoltségvetésii beruhazas kovetkeztéeben a Kft.
fémfeldolgozo, femmegmunkadlo technologiaja korszeriibb lett, valamint ennek
kovetkeztében uj munkahelyek jottek létre.” o7

A vallalkozas a fejlesztés soran fémmegmunkalo gép berendezéscket (a 6.sz.
mellékletben csatolt tdamogatasi szerzodés 2. sz. melléklete részletesen tartalmazza az
eszkO0zOk pontos paramétereit) vasarolt, a megvaldsitas helyszine a vallalkozas
szé€khelye.

A projekt le nem vonhatd afaval szamitott Osszkoltsége 171 683 730 Ft, ehhez a
tamogatasi intenzitas mértéke 35 % (vagyis 60 089 306 Ft). A tamogatas utolso

Kifizetésének idépontja 2012. 05.07.

A vallalkozasok tobb kategdriaba sorolhatdéak annak alapjan, hogy mibdl valositanak

meg ilyen volumeni beruhdzasokat. Csak roviden sz6Inék ezekrdl a kategoriakrol.

%7 Forras: http://old.magzrt.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=2328:unios-
tamogatasbol-technologiai-fejlesztes-toertent-femmegmunkalo-gepi-berendezesek-beszerzesevel-
zalaegerszeg-varoshan&catid=24:sajtokoezlemeny&Itemid=104 (let6ltés datuma: 2014. aprilis 30.)
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A vallalkozasok bizonyos kore tamogatas és hitel nélkiil valositja meg fejlesztéseiket,
6k a magasabb vagyoni hattérrel rendelkezok. A masodik kategdria akik az utdlagos
tamogatas folydsitasdhoz megfeleld likviditasi hattérrel rendelkeznek, a harmadik akik a
tamogatas el6finanszirozasat tulajdonosi forrds bevonasaval biztositjadk. Az utolsd
kategoriaba pedig azok a vallalkozasok tartozhatnak, akik megfeleld vallalkozoi multtal
rendelkeznek, azonban a tulajdonosi téke rendelkezésre allasa korlatozott.

fgy a siker kulcsa ezen vallalkozasok szdmara - ahogy az esettanulmanyban szerepld
cég szamara is -, hogy a sajat forrast hitel felvét és/vagy lizingfinanszirozas segitségével

potoljak.

A Csejtei Fém-Vill Kft. projektjének megvaldsitasahoz sziikséges forrasok részletezését

az alabbi tablazat mutatja.

7. szamu tablazat A projekt pénziigyi forrasainak részletezése
e
L.Sajat forras 111 594 424
/2. tamogatast igénylé hozzajarulasa 26 594 424
1/3. bankhitel 85 000 000
II. Elnyert tamogatas 60 089 306
11/1. ERFA 85 % 51075910
11/2. Magyar Koztarsasag koltségvetése 9013 396
Osszesen 171 683 730

Forras: Csejtei Fém-Vill Kft. palyazati dokumentacios anyaga, Tamogatasi szerz6dés 3. sz. melléklet,
sajat szerkesztésii tablazat
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5.1.4. A vallalkozas ligyvezeto igazgatojaval készitett mélyinterju tapasztalatai

A kutatds soran, a kvantitativ felmérésen kiviil, a minél Osszetettebb vizsgalat
érdekében, kvalitativ kutatast is végeztem. Interjialanyom a cég ligyvezetd igazgatodja
volt, aki hasznos informaciokkal szolgalt szamomra a cég jelenlegi helyzetével és a
megvalodsitott fejlesztéssel kapcsolatban.

A cég vezetdje elmondta szamomra, hogy jelenlegi helyzetiik stabil, a jovében tovabb
kivanjdk bdviteni tevékenységiiket. Helyzetiik a varosban elég kedvezdnek mondhato,
hiszen konkurensiik nem nagyon akad, legkdzelebb Nagykanizsan miikodik hasonlo
vallalkozas.

Elmondta, hogy a 2008-as gazdasagi valsag naluk is éreztette hatasat, melynek
kovetkeztében 5 f0s létszamleépitésre keriilt sor, illetve a fennmaradd 1étszdmot
atmeneti jelleggel — fél év - 6 6rads munkakdrben foglalkoztattak tovabb.

A valsag ellenére azonban megvaldsitottak kisebb volumenii beruhdzasokat, és nagy
erdvel lattak neki Gjabb vevék felkutatasanak. Osszességében igy tudtak taljutni a nehéz
idészakon, amely teljes mértékben sikertilt.

Az ligyvezetd igazgatd a beruhdzéassal kapcsolatban elmondta, hogy a fejlesztés
megvalositasit a megnovekedett rendelésallomany tette sziikségessé, a meglévo
kapacitasokkal ezt mar nem is tudtak volna kielégiteni.

Az elnyert tamogatési lehetdségrol palyazatird cégen keresztiil (egyébként ¢ végzik
szamunkra a konyvelési szolgaltatast is) értesiiltek, akivel rendszeresen figyelik a
palyazati lehetéségeket, hiszen a jovében is terveznek egy nagyobb beruhazast. (3640
m? alapteriileti csarnok épitését tervezik megvalositani Zalaegerszegen a mostani
beruhazas révén szerzett 4j vevével, NCR Magyarorszag Kft-vel.) Ehhez még hianyzik
a megfelel6 nagysagl toke, amelynek egy részét szintén tamogatasbol kivanjak majd
biztositani.

Elmondta, hogy a megvalositott fejlesztés teljes mértékben igazodik a hosszu tava
stratégiai elképzeléseikhez. A cég konkrét elképzeléssel, tervvel rendelkezett arra
vonatkozoan, hogy milyen beruhdzast szeretne megvalositani, és ehhez keresett

pénziigyi forrast. A fejlesztéssel 4 1j munkahely jott létre a vallalkozasnal.
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Ami szamomra meglepd volt az interju soran, a vezetd elmondta, hogy 0sszességében
pozitiv tapasztalatai vannak a tdmogatasi rendszerrel kapcsolatban. Azt mondta, hogy
minden tdmogatast idoben megkaptak, nem érezte thlzottnak az adminisztracios
terheket, csak egy-két hianypotlasi felhivasuk volt.

A Dberuhazas részletes ismertetéséhez pedig rendelkezésemre bocsatotta annak irasbeli

dokumentéciojat. (Ezt mellékletben is csatolom.)

5.1.5. A projekt megvaldsitasanak szamszeriisitheté eredményei

,CSEJTEI FEM-VILL Kft. a , Technoldgiai fejlesztés fémmegmunkdlé —gépi
berendezések beszerzésével" megnevezésii projektjét 2011. julius ho 29.-én kezdte meg,
és a projekt befejezésére 2011. december ho 13. napjan keriilt sor. A projekt keretében
az alabbi gépi berendezések keriiltek beszerzésre: - TruPunch 5000 nagy tablamérethez
tipusu CNC koordinatalyukaszto(1 db) - TruBend 5130 tipusu CNC élhajlito (1 db) -
PremSerter Series 4 pneumatikus sajtologép (1 db) - KEMPER Filter Master XL- 1
szivokarral elszivo (4 db) - REHM SYNERGIC.PRO 230-4 QUATTRO MIG ivhegeszto
(2 db) A gépi berendezések atvétele és iizembe helyezése folyamatosan tortént,
augusztus 16.-a és november 10.-e kozotti idoszakban. A gépi berendezések termelésbe

allitasa kévetkeztében négy fo uj munkavallalo felvételére keriilt sor. 68

Kotelezo jellegii vallalasok:

- létszamtartas: a kedvezményezett vallalta, hogy a projekt befejezési évét
kovetd 2 tizleti évben az atlagos statisztikai allomanyi létszam atlagos értéke
nem csokkenhet a bazislétszam ald, bazislétszamnak mindsiil a palyazat
beadasat megel6zo év (2010) éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszdma,

- aprojekt befejezési évét kdzvetlentiil kovetd 2 iizleti év atlagos éves személyi
jellegli raforditasainak ndvekednie kell a tamogatasi Osszeg 5 %-val a
baziséves (a beadast megeldzd év) képest,

- vagy a projekt befejezési évét kozvetleniil kovetd 2 lizleti év atlagos éves
személyi jellegli raforditdsainak novekednie kell 5 %-kal a bazisévhez

(2010) képest

% Forras: http://palyazat.gov.hu/content/10814 (letoltés datuma: 2014. majus 5.)
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A szamitas menete:

1. Szb + (T *0,05) < (Sz1 + Sz2)/2 vagy

2. Szb * 1,05 < (Sz1 + Sz2)/2

Szb: 0sszes személyi jellegli raforditas a palyazat beaddsat megeldzo lezart
iizleti év

Sz1: 6sszes személyi jellegli raforditas a projekt befejezését kovetd 1. lezart
iizleti év

Sz2: 6sszes személyi jellegli raforditas a projekt befejezését kovetd 2. lezart
izleti év

A kotelez6 vallalasok teljesiilését az alabbi tablazat szemlélteti:

8. szamu tablazat Kotelezo vallalasok teljesiilése
Létszam (f6) 30 < 38
Személyi jellegii raforditasok 1. (e Ft) 109 224 < 152 517
Személyi jellegii raforditasok 2. (e Ft) 111 531 < 152 517

Forras: Csejtei Fém-Vill Kft. beszamolok adatai, 2010, 2012, 2013. évek, sajat szerkesztésii tiblazat

A fenti adatokbol latszik, hogy a vallalkozas a szerzddésben vallalt kotelezettségeinek
eleget tett. Ez év soran egyébként ellendrzésre keriil a vallalas teljesitése. A cég
ligyvezetd igazgatojatol a mélyinterji sordn megtudtam, hogy 2014.évben mar 50 {6
alkalmazottal dolgoznak.

A cég pénziigyi helyzetének bemutatasdnal kiszdmolt mutatdoszdmok alakulasabol
latszik, hogy a fejlesztés mar a beruhazas megvaldsitasat kovetd elsé lizleti évben
hozzajarul a véllalkozas eredményességének javulasdhoz.

A kovetkezd tablazatban a fontosabb eredmény-és mérlegtételek alakulasat kivanom

szemléltetni a beruhazast megel6z6 és az azt kovetd idoszakokra:
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Gazdalkodast jellemz6 f6bb mutatok alakulasa (adatok e Ft-ban)

9. szam1 tablazat

Ertékesités nettd arbevétele 502 148 | 596 220 | 722 780 121,23 | 721 243
Anyagjellegii raforditasok 309 815 | 361 723 | 394 486 109,06 | 396 626
Ertékesités osszes koltsége 422 272 | 509938 | 593 831 116,45 | 587 894
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 67290 | 84420 | 125191 148,30 | 134 442
Meérleg szerinti eredmény 57689 | 75663 | 123536 163,27 | 123735
Befektetett eszkdzok allomanya 243099 | 408 796 | 415662 101,68 | 449 209
Sajat toke 203 467 | 279 842 | 404 652 144,60 | 526 180
Jegyzett toke 3000 3000 3000 100,00 3000
Hosszu lejarata kotelezettség 46 664 | 112642 | 85016 75,47 | 69577

Forras: Csejtei Fém-Vill Kft. beszamolo adatai, 2010-2013, sajat szerkesztésii tablazat

Arbevétel és koltségek alakulasa 2010-2013 években (adatok e Ft-ban)

5. szamu diagram

587894
2013
721 243
593 831
2012
722 780
B Ertékesités dsszes koltsége
8 M Ertékesités arbevétele
2011
596 220
422 272
2010
502 148
0 200 000 400 000 600 000 800 000

Forras: Csejtei Fém-Vill Kft. beszamol6 adatok, 2010-2013, sajat szerkesztés
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Megfigyelhetd, hogy az arbevétel és a koltségek mar a projekt megvaldsitasat kovetd
els6 tizleti év soran (2012. év) azonos mértékben novekedtek. Ezt a szintet tartja a
vallalkozas a 2013-as évben is. A projekt kdvetkeztében, ahogy arr6l mar korabban is
sz6ltam, 0j vevovel szerz6dott a vallalkozas.

A megvaldsitott fejlesztés eredményességet mutatja a sajat toke értékének 44,6 %-0S
novekedése a 2012-es évt6l. Ennek oka, hogy a vallalkozas a megtermelt nyereséget
nem fizeti ki osztalékként, hanem elhelyezi az eredménytartalékba. A sajat téke
értékének emelkedése 2013.¢évben is megfigyelheto.

A beszamolo adataink elemzése alapjan az mondhatd, bar csak két év telt el a
megvalositas ota, hogy a beruhazas fenntarthatdsaga biztositott. A vallalkozas sikeresen
miikodik, amely a régmultra visszanyuld nagy tapasztalatnak, gyakorlatnak kdoszonhetd.
A vallalkozas vagyoni-pénziigyi helyzete stabil, a beruhdzdssal megvalositott 1)
technologia egyszerre szolgalja a miikodés korszertiségét, a tovabbi fejlédést, és a
gazdasagossag, hatékonysag javitasat.

A jogszabalyi valtozasok vonatkozasdban a vallalkozast a torzstoke kdvetelmény nem
érinti, hiszen teljesiti a sziikséges minimumot. A tevékenység jellegébdl adodoan a Kft.
nem termel és nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység soran keletkezd,
kornyezetre karos anyagok elenyészoek. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos
kotelezettségei nem allnak fenn.

Mindezek mellett fontos még megjegyezni, hogy a cég konzervativ tizletpolitikat
folytat, nagy figyelmet fordit a megtermelt nyeresé¢g felhasznalasara vonatkozoan. Ez
alapot adhat a jovoben megvalosithatd ujabb beruhazasok, vagy a jelen fejlesztéshez
felvett hitel torlesztéséhez, vagy a jovobeli valsdgos idoszakok atvészeléséhez.
Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalkozas a jovében is fenn tudja tartani
tevékenységét, nem varhaté annak besziintetése.

A megvalositott fejlesztési projekt kielégiti a harom legfontosabb Kritériumot:

1. relevans: valds piaci sziikségletet elégit ki. Ezt bizonyitja az is, hogy a tobb éve
mikodd tevékenységét, arbevételét ndveld vallalkozds megfeleld szakmai
hattérrel rendelkezik, illetve a jol felméri a piaci sziikségleteket.

2. megvaldsithato volt a beruhazas, hiszen financialis oldalrdl és eszkdzoldalrol
is egyértelmi volt a fejlesztés.

3. fenntarthaté: a projekt keretében megvalositott beruhdzas megndvekedett

kapacitasaval 0j és ujabb igényeket tud kielégiteni novelve arbevételét.
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5.2 . Kérddéives felmérés tapasztalatai

A kvantitativ kutatés segitségével a fejlesztési forrasok pozitiv hatasat kivantam feltarni
a vallalkozok szemszogébdl. A megkérdezés kérddives modszerét valasztottam, a
kérddivet az interneten tettem kozzEé. Alapsokasagként a ZMVA, a Széchenyi
Programiroda és az ismeretségi korben 1évo vallalkozokat jeloltem meg. Mintavételi
eljarasnak az egyszeri, véletlen kivalasztast valasztottam. Az adatfelvétel idépontja
2014. aprilis 1. és majus 31. kdzott tortént.

A kérdbiv kérdéseit a lehetd legérthetobb sorrendben probaltam felsorolni, a potencialis
kitoltdk gondolatmenetét kovetve. Elséként az elnyert fejlesztési forrasok tipusaira,
felvételének idépontjara, céljara, majd az éves beszamoloban 1évé adatokra kérdeztem
rd. A kérddiv végén az elnyert tamogatasi formdval kapcsolatos nehézségeket, pl.
idében megkaptak-e a tamogatast? vizsgaltam. A kérd6ivben tobbnyire zart kérdések
voltak, de megtalalhatoak a tobbszoros valasztasi lehetdséget biztositd skalak, és nyitott
kérdések.

A kérdoivre 0sszesen 12 db valasz érkezett, ami sajnos elég kevésnek mondhat6. Ez

alapjan nem lehet érdemi kovetkeztetéseket levonni a tamogatdsok hasznosuldsara

vonatkozoan.

10. szamu tablazat Az elnyert fejlesztési forras tipusa

[Fejlesztési hitel 7% |
‘Eurépai Unios forras HSO%‘
[Mikrohitel 3[21%)
[Kombinalt mikrohitel 2]14%)
Egyéb allami forras (pl.: jarulékkedvezmény, munkanélkiiliek 7%
foglalkoztatasaval kapcsolatos kedvezmény)

|K0ckézati toke @‘O% |
Uzleti angyal 0]o% |

Forras: Google kérd6iv szerkesztd szolgaltatas, valaszok Osszegzése, sajat szerkesztésii tablazat

Az elnyert tamogatashoz sziikséges onerét milyen forrasbol biztositotta?
11. szamu tablazat

‘sajét forras H? H54%|
‘idegen forrz’tsHG H46% |

Forras: Google kérd6iv szerkesztd szolgaltatas, valaszok Osszegzése, sajat szerkesztésii tablazat

Az elnyert tamogatasok célja elsddlegesen ingatlan vasarlas, fejlesztés, valamint gépek,
berendezések beszerzése. A fejlesztés 1ij termék vagy szolgéltatds eldallitdsat tette

lehetoveé.
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A mérleg-és eredményadatokra vonatkozd kérdések nagyrészt kitdltetlenek maradtak,
igy ez alapjan nem tudtam megallapitani, hogy a fejlesztés hatasara milyen mértékben
valtoztak az egyes koltségek, az arbevétel, és bizonyos eredménykategoriak.

Az alkalmazott 1étszam altalaban minden esetben nétt, kdszonhetd ez a kotelezben eloirt
vallalasok teljesitésének.

Az elnyert tamogatasi formakra vonatkozd tobbi kérdés alapjan lathatd, hogy a
vallalkozok tgy itélték meg az elnyert forras nagymértékben hozzajarult a vallalkozas
fejlodéséhez, és e nélkiil nem johetett volna Iétre a fejlesztés.

A valaszadok 64 %-a valaszolta, hogy a tdmogatdi okiratban megjelolt idOpontig
megérkezett a tamogatas, 36 %-uk pedig, hogy nem.

A vélaszado vallalkozéasok fele-fele aranyban mondtak, hogy fizetési nehézségiik 1épett
fel a fejlesztés soran, €s 3-4-es nehézségi fokozatunak jelolték meg a forrashoz valod
hozzajutds menetét. Ami pozitivum, hogy a jovoben is igénybe vennék az elnyert
forrast.

Megallapitas

Egyetlen pozitiv példa és a sikertelen kérddives felmérés alapjan nem jelenthetd ki
altalanos érvénnyel, hogy a vissza nem téritendé beruhazasi tdmogatasok hatasos
eszkoOzei lennének a kkv-k fejlodése elésegitésének.
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6. Lehetséges jovokép

A mikro-,kis-és kozépvallalkozasok jelentik a ,,gazdasdag motorjat” az EU-ban és
hazankban egyarant. Els6dleges cél a versenyképességiik javitasa, ehhez azonban olyan
vallalkozoi kornyezetet kell kialakitani szamukra, amely motivalja dket a ndvekedésre,
uj vallalkozéasok létrehozasara. A ndovekedés emeli a foglalkoztatottsagi szintet is.

A novekedéshez novelni kell a kkv szektor piaci sikerekkel kapcsolatos lehetdségeit,
illetve a tdmogatasi eszkdzrendszert.

A piaci sikerek eléréséhez megfeleld infokommunikacids infrastruktaraval kell, hogy
rendelkezzen egy vallalkozas. Ez elengedhetetlen, mert versenyhatranyba kertilhetnek a
globalis piaci szereplokkel szemben.

A versenyképesség masik feltétele, hogy a vallalkozasok minél egyszeriibben
hozzaférjenek a kiils6 finanszirozasi forrasokhoz. Ezt szamos program segiti, de ezek
hatékonysaga nem mindig megfeleld. Nem csak 0j programok kellenek, hanem a
meglévok hatékonysagat is novelni sziikséges. A kiilonbozd tdmogatédsi formak csak
akkor lehetnek hatékonyak, ha az testre szabottan segiti a vallalkozési tevékenységet.
Fontos, hogy ezek a programok ne legyenek szétaprozottak és igazodjanak a
vallalkozasok egyes ¢€letszakaszaihoz.

Ezen kiviil a tudasalapu, innovativ vallalkozasok finanszirozasat is kell segiteni kell.
Végiil de nem utolsosorban az adminisztracids terheket is csokkenteni sziikséges.
Véleményem szerint a vallalkozasok részér6l is szemléletvaltasra van sziikség a
finanszirozéasi forrasok igénybevétele soran. Fontos, hogy a novekedéshez egy
atgondolt, logikai iven keresztiil vonjanak be kiilsé forrast. Ezt azt jelenti, hogy el6szor
fogalmazzak meg a fejlodés utjat, és ehhez keressenek megfeleld megoldasi alternativat.
Cél, hogy megfelel6 stratégiaval rendelkezzenek a jovére nézve. Ehhez kapcsoloddan
fejleszteni kell a vallalkozoi kulturat, vallalkozoi tudast.

Kiilondsen sziik keresztmetszetet jelent a pénziigyi ismeretek hidnya, gyakran tévesen
mérik fel, hogy milyen forrdsra lenne sziikségiik, nem értik a bankok kiilonb6z6
pontozasi rendszereit, a palyazatok menetével nincsenek tisztiban stb. A megfeleld
pénziigyi ismeret a tamogatasi formak hatékony felhasznalasnak egyik alappillére. Ezt

képzéssel, megfeleld informacionytjtassal lehet segiteni.
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Kiemelten fontos a kkv pénziigyi menedzsmentjének a fejlesztése is.

Bar tudjuk, hogy ez nem lehet olyan mind egy nagyvallalaté, de fejleszteni mégis
szilkséges, hogy a vallalkozok folyamatosan tisztaban legyenek sajat pénziigyi
helyzetiikkel. Hatékonyabban kell kommunikdlniuk a pénziigyi kozvetitokkel, és a
versenyképesség noveléséhez elengedhetetlen, hogy megszerzett forrast hatékonyan
hasznaljak fel. A kkv szektor finanszirozasanak javitdsdhoz a bankok finanszirozasi
hajlandosaganak, és kockazatvallalasanak is javulnia kell. Itt szintén el6térbe keriil a
pénziigyi tudatossag, hiszen a pénziigyi szempontbol magat jobban menedzseld
vallalkozasok jobb ligyfelei is lesznek a bankoknak.

Sziikséges a kiilonbozd vallalkozdi kdzpontok hatékonysadganak a novelése, esetleges
tanacsadoi szolgaltatasok nyujtasa. Fontos lenne a fiatalok korében a vallalkozoi
gondolkodasmod elterjesztése, igy ndvekedne ennek a 1étnek a szerepe.

Komoly novekedési potencialt jelenthet a kkv-nak a multinacionalis cégek beszallitoi
tevékenységébe vald bekapcsolodas, hiszen Magyarorszagon is képviseletik magukat
ezek a nagyvallalkozasok.

Az allam részérdl egy egységes kkv koordinaciora lenne sziikség. Vallalkozodbarat,
novekedésosztonzd adorendszert kell kialakitani attekintheté adminisztracioval, igy a

sziirkegazdasagbol kilépdk novelhetik az ad6zok szdmat is.

77



Jovokép szamszertsitheto eredményei a Kkiilso finanszirozasi forrasokhoz jutas

12. szamu tablazat

tekintetében

A Kkkv szektor altal eloallitott brutt6é hazai termék 20 %-kal novekedjen

Indikator megnevezése

Bazisérték

Célérték (2020)

Kiils6 finanszirozasi forrashoz valé hozzajutas

Sikertelen hitelkérelmek és

nem elfogadhat6 26 % (2011.) 15 %
hitelajanlatok ardnya
Allami pénziigyi
tamogatasokhoz valo 29 % (2011.) 20 %
hozzaférés romlasa
Tamogato vallalati kornyezet

Onallo elhatarozason alapuld
vallalkozasindités % PO
Kormanyzati szabalyozas
kevésbé akadalyozo terhe 2,3(2011)) 4
(7 jelenti a nem akadalyozot)
Adminisztrativ terhek a GDP

3,1% (2011.) 2%

%-ban

Forras: Kkv stratégia tarsadalmi egyeztetésre, sajat szerkesztésii tablazat

http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd

f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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3.2.5 Osszefoglalé célfa felirdsa

Nivekedés

Versenyképesség javitisa

Nivekedési potencial javitasa Kalsd finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés Tamogatd vallalati kérnyezet
javitasa
——y I}
Piacfejlesztés és - 7Differenf_télt Pénzagyi —— Galeti
tudatossag elérhetdségének kirnyezet Allam a vallalkozéso-
= - eldmozditasa javitdsa fejlesztése kért
Céltudatos l Szegmensalapd T | -
ExPam:E]IESZtES tam:}gatas A penziigyi képzés Piaci forrasok Vallalkoz6i L
— ™) ergsitése az elérhetdségének ; T
_Tudas:raf = Vallalkozasi iskolarendszer(i javitdsa _Lnfra.' A{_ID_‘T'EE' FS_,
_Innovaciéra életszakaszok, specidlis oktatacban X fejlesztése adminisztracids
epald fejlesztés véllalkozéi csopartok ) - - E terhek
T - » — Taémogatott forrasok - =
Termeles ) aktiv tamogatdsa J A mikodd elérhetiségének Vallalkozoi
siilyanak valle:-lkq_zas_uk javitasa ke_szsegrek
nivelése penziigyi fejlesztese
intelligens tudatossdganak Egységes KKV
specializacid - erositese y
\_elvei mentén

koordinacio

5. szamt abra, Forras: Kkv stratégia tirsadalmi egyeztetésre,http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat t%C3%Alrsadalami_eqgyeztet%C3%A9sre.pdf
(letoltés datuma: 2014. marcius 10.)



http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV_strat_t%C3%A1rsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pdf

Osszefoglalas

Dolgozatom témajanak aktualitasat adja, hogy az EU hétéves koltségvetésében kiemelt
szerepet kapnak a kkv-k, és hazank is jelent6s 6sszeget fordit ebben a hétéves ciklusban
gazdasagfejlesztésre.

A Kkkv-k fontos szerepet toltenck be az EU-ban és a magyar gazdasagban egyarant.
Egyenként kicsik, azonban nagy szamuk miatt Gsszességében Ok adjak a hozzaadott
érték tobb, mint felét.

Osszességében elmondhatd, hogy a kkv-k sulya az EU tobb tagallamaban megegyezik a
nagyvallalatokéval. Fejlesztésiikre vonatkozo elképzelésekben 2005-t61 kovetkeztek be
jelentdsebb valtozasok az EU-ban, megljitasra keriilt az Eurdpai Unid kkv stratégidja.
Az FEuropai Bizottsdg az europai kkv-k tamogatasat szolgald szakpolitikdjanak
kidolgozasaban a ,,Gondolj eloszor a kicsikre” (,, Thik small first”) elvet kovetve
probalta egyszeriibbé, atlathatobbd tenni az iizleti kornyezetet. Olyan intézkedések
segitségével, mint az adminisztrativ koltségek csokkentése, egyszeriisitett, gyorsabb
eljarasok, probalta javitani a piachoz valo jutas esélyeit, €s a tamogatasokon keresztiil
javitani a versenyképesebb vallalkozasok kialakitasat.

Az EU-ban az arak ¢és a termelékenység valtozésa tette sziikségessé¢ 1) kkv
meghatarozast. Az 1j kiiszobértékek meghatarozasa figyelembe veszi a fejlddést, az 1j
fogalom segiti a vallalkozasokat a tokéhez jutds esetében. Az ) meghatarozas egyik fo
celkitizése volt az is, hogy csak azon vallalkozasok kapjadk meg a tamogatasokat
akiknek valoban sziikségiik van arra. Ez az oka annak, hogy olyan modszereket vezettek
be ezeknek a kiiszoboknek a kiszamitasdhoz, amelyekkel realisabb képet kapunk a
vallalkozas gazdasagi helyzetérol.

Magyarorszag EU csatlakozas miatt 2005. januar 1-jén 1épett hatalyba az 0j torvényt, a
2004. évi XXXIV. torvényt a kis-és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol.
korlatok valtozatlanok maradtak, de az arbevétel vagy a mérlegf6osszeg modosult.

A dolgozatom egyrészt szekunder kutatomunkara, szekunder jellegli adatgytijtésre,
valamint a témdval kapcsolatos szakirodalom feldolgozaséara épiil, masrészt a primer

kutatas eredményeit dolgozza fel.
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A szekunder kutatas keretében elséként osszefoglaltam a kkv szektor helyzetét az EU-
ban, majd a magyar gazdasagban. A tobb szempontl helyzetelemzés alapjan harom f6
problémaval kell ennek a szektornak szembenéznie: nem kellden tamogatd vallalati
kornyezet, a finanszirozasi forrashoz jutds nehézsége ¢és alacsony a kkv szektor
ndvekedési potencialja.

Az europai kisvallalkozoi intézkedéscsomag, a Small Business Act (tovabbiakban: SBA)
az EU kkv-kat tamogaté kiemelt kezdeményezése, a kkv-kkal kapcsolatos gazdasagi
elemzések legfontosabb eszkdze. A csomag politikai intézkedései 10 alapelvet
tartalmaz, mint pl. ,, vdllalkozéi szellem”, , hatékony kézigazgatds™ stb. Evente keriil
kiadasra SBA tajékoztatd az aktualis tendenciak és a nemzeti politikak kkv-ra gyakorolt
hatasédnak jobb megértését célozza meg. Célja az elért eredmények attekintése rogzitése.
Amit kiemelnék, hogy tovabbra is problémat jelent a ,,finanszirozdsi lehetéségekhez
valo hozzaférés”, a ,, készségek és innovacio”.

Az 1j Ptk., pontos jogszabalyi elnevezéssel a 2013. évi V. térvény a Polgari
Torvénykonyvrol 2014. marcius 15. napjan 1épett hatalyba. Ez tobb ponton érinti a kkv-
kat. Mindemellett szamos mas szabalyozas, pl. tarsasagi ado, afa, személyi
jovedelemado szabalyainak valtozasa érinti a kisvallalkozasokat, amelykel mindennapi
miikodéstik soran szembe kell nézniiik. Mindemellett még a 10 legterhesebb unids
szabaly eldirasait is be kell tartaniuk.

A mikro-, kis-és kozépvallalkozasok helyzetének, a jogszabalyi kdrnyezetnek, és egyes
kiils6 forrasbevonasi lehetdségeknek az elméleti és gyakorlati vizsgalatakor
megallapitottam, hogy ezen vallalkozoi kor esetén kiilondsen felértékelddnek a
pénziigyi kérdések, mivel ezek vallalkozasok méretgazdasadgossagi és jovedelmezOségi
szempontbdl mas megitélés ala esnek, mint a nagyvallalkozasok.

A kkv-k fejlesztése teriiletén hazankban szamos program, intézkedés tortént,
fejlesztésiik a Gazdasagfejlesztési Operativ Program keretében valosul meg. 2012 év
elején modosult a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 2011-2013 évekre szo6lo
akcioterve. Ezen belill legnagyobb mértékben a K+F-re és az innovéciora fordithatd
keret emelkedett, de tobb forrast allokéltak a wvallalkozasok komplex technologia

fejlesztésére.
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Népszeriinek bizonyult az Uj Széchenyi Kombinalt Mikrohitel Program, amely kedvezé
feltételekkel nyujt segitséget a kkv-nak. Az Eximbank altal 2011-ben kidolgozott
forgoeszkoz finanszirozast szolgalo konstrukciodt is szamos vallalkozas vette igénybe. A
kkv tékehelyzetének javitasat szolgalta a 2012. junius elején megjelent Uj Széchenyi
Kockazati Tokeprogram, amely a korai illetve a ndvekedési szakaszban 1évo
vallalkozasokat segiti. A JEREMIE Kockézati Toékeprogram keretében is jelentds
Osszegli keret all rendelkezésre. A miniszterelnok 2012. jalius elején ismertette a
tizpontos Munkahelyvédelmi Akciotervet.
A dolgozatban bemutatasra keriil — kiilfoldi szakirodalom ¢€s esetpélda segitségével — az
Europai IPR Helpdesk (,, szellemitulajdon-védelmi segélyszolgalat ) tevékenysége.
A mikodtetés, bovités, fejlesztés tekintetében a pozitivumként értékelhetd, hogy 2014-
es évtol, az 1) hétéves periodustol kezdédden jelentds Osszeg all majd rendelkezésiikre a
kiilonbozo fejlesztésekre. A dolgozatban ismertettem a fiatal vallalkozova valas
programjat, amelynek célja, vagyis a vallalkozoi 1ét megismertetése a fiatalokkal, a f6
celkitizések kozott is szerepel a kkv. fejlesztési stratégiaban.
Ezen id6észak stratégiai referenciakeretének meghatarozasdhoz az alabbi dokumentumok
szolgaltak iranymutatasként:

- Europa 2020 Stratégia

- Nemzeti Reformprogram 2020

- Vallalkozas 2020 Cselekvési Terv

- Kisvallalkozo1 intézkedéscsomag (SBA)

- Nemzeti Fejlesztés 2020

- Partnerségi Megallapodas

(Kis-¢és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégiaja 2014-2020)

Véleményem szerint a MNB altal 2013. 4&prilisdban meghirdetett Novekedési
Hitelprogram is az egyik ilyen j6 konstrukcio lehet a szamukra, melynek segitségével
igen alacsony, 2,5 %.-os kamattal juthatnak hozza 0j forrashoz. Ezt a korabban felvett
hitelek kivaltasara, beruhazasok, valamint forgdeszkoz finanszirozasra hasznalhatjak
fel.
De hidba a sokféle tamogatasi lehetéség, ennek a szektornak még mindig nagy
problémaja a vallalkozo6i és pénziigyi ismeretek hidnya, amit sajnos a primer kutatas

soran szamos vallalkozas esetben tapasztaltam.
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Ez nagymértékben akadalyozhatja Oket a kiilonbozd tamogatasi lehetdségek
megszerzésében, igy ezen a teriileten mindenképpen sziikségesnek tartom az
elérelépést.

A jogszabalyi valtozasok tekintetében a Pkt. valtozasait emelném ki. Nem csupén a Gt.
egyszerl beillesztésérél van sz ebben az esetben, ha érdemi valtozasok is torténtek
szamos helyen. Osszességében megallapithatd, hogy a jogalkotd sikeresen teljesitette
célkitlizését, mely szerint minden szabalyt, amely minden jogi személyre vagy
gazdasagi tarsasagokra vonatkoznak egy helyen rendezze.

Amennyire sikeriilt a f0bb valtozasokat attekintenem azt mondhatom, hogy finomodott
a szabalyozas, bar kétségteleniil vannak olyan vitathatd6 momentumai is, mint példaul a
jogi személyiség kiterjesztése a korlatlan feleldsség mellett. A kft-ket érint valtozasok
koziil véleményem szerint a torzstOke kovetelményre, €s az ligyvezetd felelosségére
vonatkozd szabdlyozds tlinik szigoribbnak. Azonban remélem, hogy ez a
milk6désiikben nem okoz olyan zavart, amely negativ hatassal lenne arra, és

semmiképpen nem lehet cél a vallalkozasukat kényszerbdl inditok aranyanak novelése.

6. szamu diagram
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Forras: Kis-és kozépvallalkozasok fejlesztési stratégiaja 2014-2020, 24. 0.
http://www.kormany.hu/download/1/c2/e0000/KKV _strat_t%C3%Alrsadalami_egyeztet%C3%A9sre.pd
f (letoltés datuma: 2014. marcius 10.)
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A primer kutatds keretében egy zalaegerszegi kft. europai unios forrasbdl megvalosulod
beruhazasanak eredményességét vizsgaltam. Kérddives felmérést is végeztem, amely
azonban a kevés szamu valaszadés miatt sikertelen volt.

Osszességében megallapitottam, hogy az egy pozitiv példa és a kérddives felmérés
eredménye alapjan nem jelenthetd ki altalanos érvénnyel, hogy a vissza nem téritendd
tamogatasok hozzajarulnak a kkv-k fejloédéséhez.

Elsodleges cél kkv szektor versenyképességének javitasa, ehhez azonban olyan
vallalkozoi kornyezetet kell kialakitani szamukra, amely motivalja ket a ndvekedésre,

uj vallalkozéasok létrehozasara. A novekedés emeli a foglalkoztatottsagi szintet is.
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1. szamn melléklet

Kutatasi Terv
A fejlesztési forrasok szerepe a mikro, kis-és kozépvallalkozasok
miik6désében a vonatkozo jogszabalyok alapjan cim(i szakdolgozathoz

Bevezetés

A kutatasom a mikro-, Kis-és kozépvallalkozasok fejlesztési forrasainak, valamint az
ehhez kapcsolodd jogszabalyoknak, illetve jogszabalynak nem mindsiild
dokumentumoknak a vizsgalatara iranyul.

A téma jelentéségét alatamasztja, hogy a mikro-, Kis-és kozépvallalkozasok
gazdasagi ¢életben betoltott szerepe jelentds, mind hazankat, mind pedig az eurdpai
uniot tekintve. Ezen vallalkozdsok segitése az orszag egésze €s egyes régioinak,
térségeinek fejlodése érdekében kiemelt feladatként jelentkezik.

Kijelenthetd, hogy az orszdg nodvekedése nem valdsithatd meg jol miikodo
gazdasagi vallalkozdsok nélkiil, hiszen szerepiikk rendkiviil jelentds a
munkahelyteremtésben, az adofizetésben. Az emlitett szektor hatékony miikddése
elott allo egyik legfontosabb akadaly a tOkehidny, melynek egyik megoldasi
alternativai lehetnek a fejlesztési forrasok.

A szakdolgozatomat ebbdl a témabdl szeretném elkésziteni, ez motivalt arra, hogy

ezt a teriletet kutassam.

Célkitiizés

A kutatas legfontosabb célkitlizése annak vizsgalata, hogy a kiilonb6z6
jogszabalyok (magyar €s eurdpai unids), valamint a fejlesztési forrasok mennyire
szolgaljak a mikro- Kis-és kozépvallalkozasok eredményes miikodését, gazdasagi
teljesitményének javitasat.

A kutatdsomat akkor tekinthetem sikeresnek, ha az 4tfogdo képet nyujt a
jogszabalyokrol, egyéb dokumentumokrdl, a fejlesztési forrdsok hasznosuldsarol,
vagyis, hogy azok milyen mddon befolyasoljdk a vallalkozasok gazdalkodasat,
foglalkoztatési jellemzdit, mitkodésiiket. Tovabba megprobalom felvdzolni, hogy
ezen vallalkozasok szdmara mi lehet a jovokép, a célallapot.

Elméletileg a timogatasi célok és a vallalkozasok céljai kozott egyértelmil kapcsolat

kell, hogy 1étezzen. Erre nézve probalok kritikat megfogalmazni a kutatas soran.
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A gyakorlatban sokszor megfigyelhetd, hogy a meghirdetett tdmogatasi célok

orientaljak a vallalkozdsokat, és ezek nem feltétleniil kapcsolodnak a Kkitlizott

mikddési céljaikhoz.

Kutatas célok és alkalmazott mdodszerek

L. , ; Empirikus Alkalmazott
Kutatasi feladatok Tevékenységek p , .
elemzési modszer modszer
Pillérek szerinti
] L, elemzés
Mikro-, kis-és . -
v, i (szabalyozasi
kozépvallalkozasok i
i i , kornyezet,
elemzése a magyar Helyzetelemzés Szekunder kutatas ) .
i ; finanszirozas,
gazdasagban, és az . .
humadneréforras,
EU-ban . ,
infrastruktura)
Swot analizis
A téma

szakirodalmanak,
jogszabdlyoknak,
dokumentumoknak
az
attanulmanyozasa,
vizsgalata

Hazai és eu-s
szakirodalom-kutatas

Szekunder kutatas

Helyzetelemzés

A 2007-2013-as
koltségvetési idGszak
fejlesztési
tapasztalatainak
bemutatas, a
kovetkezd 7 év
stratégidja

Hazai szakirodalom
kutatas

Szekunder kutatas

online és offline
szakkonyvek,
tanulmanyok stb.

Esettanulmany egy

Adatbazis elemzés,
beszamoldk, egyéb

gazddlkodo . Primer kutatas Helyzetelemzés
, dokumentumokbdl
szervezetnél Py
adatgydjtés
Kérdbivszerkesztés,
( yxs . kérdbivek
Kérddives vizsgalat, o et s .
e . .. szétkuldése, valaszok .
néhany interju ) p . . Elektronikus
figyelése, Primer kutatas

elkészitése a
vallalkozasoknal

kiértékelése, interju
vallalkozasok
vezetGivel

kérddiv, mélyinterju
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Munka-és idSterv

Kutatasi fazis

Kutatasi iddszak

Kutatasi terv készitésének egyeztetése

2013. oktdber

Kutatas elGkészitése

2013. oktdber

A téma szakirodalmanak attekintése

2013.november, december

Kutatasi kérddiv szerkesztése

2014. februar

Primer kutatds: adatgy(ijtés adott
gazddlkodd szervezetnél, interjukészités,
kérdGivezés

2014.februar-marcius

Kutatasi beszamoldk, prezentacidk,
esettanulmany elkészitése

2014.3prilis

Végleges dolgozat 0sszeallitasa

2014. aprilis-majus

Vart eredmények

A kutatdsi téma elsdsorban szakdolgozatként fog hasznosulni, ugyanakkor a kutatas
soran rendszerezett ismeretanyagot, vizsgalati eredményeket, az elkészitett modellt
remélem a munkam soran is fogom tudni hasznositani a jovében.

Zalaegerszeg, 2013. oktober
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2. szamu melléklet Uj KKV meghatarozas

p

A KKV-K MEGHATAROZASAHOZ

it

ALLOMANYI LETSZAM

+-

MERLEG EVES FORGALOM

L3 7

Forrds: Uj Kkv meghatarozas, Vallalkozas és Iparpolitikai kiadvanyok (Eurdpai Kozosségek
2006http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme user guide hu.pdf
(let6ltés datuma: 2014. marcius 31.)
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3. szami melléklet
Sajat szerkesztési kérdoiv

A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

A fejlesztési forrasok szerepe a KKV
szektorban

BGF Gazdélkodasi Kar Zalaegerszeg, Toéth lldiké MsC hallgatd szakdolgozatahoz

1. Vallalkozas neve

2. Miikodés helye (telepiilés)

3. Vezeté tisztségviseld neve és a vallalkozas inditasanak éve

4. Agazat
Kérem adja meg, hogy a vallalkozas melyik agazatban tevékenykedik!

Ipar

Mez6gazdasag
Kereskedelem

Szolgéltatas
Idegenforgalom, vendéglatas
Egyeb

5. A vallalkozas tevékenységének konkrét megnevezése

6. Az elnyert fejlesztési forras tipusa
Fejlesztési hitel

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztul ZPICNcdRVyIKBOhvfKzFcDHUp9DMWxoatoIM/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

Eurépai Uniés forras
Mikrohitel
Kombinélt mikrohitel

Egyeb allami forras (pl.: jarulékkedvezmény, munkanélkuliek foglalkoztatasaval kapcsolatos
kedvezmény)

Kockazati téke
Uzleti angyal

7. Utolso két mikrohitel felvételének éve és 6sszege
Kérem adja meg, hogy az utolsd két mikrohitelt melyik évben vette fel és milyen 6sszegben!

8. Mikrohitel célja és mértéke

Kérem adja meg az utolsé két mikrohitel célja szerinti mértéket! (Forgéeszkéz, beruhdzas
bontasban)

9. Mikrohitelek futamideje és tiirelmi ideje
Kérem adja meg az utolsé két mikrohitel futamidejét és turelmi idejét! (Futamidd esetében év,
turelmi idé estében hénapot adjon meg!)

10. A mikrohitel felvételével meglévé termék/szolgaltatas fejlesztése, vagy uj
termék/szolgaltatas kialakitasa volt a cél?

Meglévé termék/szolgaltatas
Uj termék/szolgaltatas

11. A fejlesztési forras felhasznalasanak konkrét célja
Kérem firja le, hogy konkrétan mit valdsitott meg a fejlesztési forrasholl

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztul ZPJCNcdRVyIKBOhvfKzFcDHup9DMWioatoIM/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

12. A vallalkozas arbevételének alakulasa
Kérem adja meg a vallalkozas arbevételének 6sszegét (millié Ft-ban) a fejlesztési forras
elnyerésének évére, a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozoéan!

13. A vallalkozas személyi jellegii raforditasanak alakulasa
Kérem adja meg a vallalkozas személyi jellegl réforditasanak dsszegét (ezer Ft-ban) a fejlesztési
forras elnyerésének évére, a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozéan!

14. A vallalkozas terv szerinti értékcsokkenési leirasanak alakulasa
Kérem adja meg a vallalkozas terv szerinti écs-nek 6sszegét (ezer Ft-ban) a fejlesztési forras
elnyerésének évére, a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013, évekre vonatkozdan!

15. A vallalkozas iizemi (iizleti) tevékenysége eredményének alakulasa
Kérem adja meg a vallalkozas Uzemi tevékenysége eredményének osszegét (ezer Ft-ban) a
fejlesztési forras elnyerésének évére, a fejlesztés megvalositasat kovetd évre és 2013. évekre

vonatkozéan!

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztul ZPICNcdRVyIKBOhvfKzFcDHUp9DMWixoatol M/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

16. A vallalkozas adozas elétti eredményének alakulasa
Kérem adja meg a vallalkozas addzas elétti eredményének osszegét (ezer Ft-ban) a fejlesztési
forras elnyerésének évére, a fejlesztés megvalositasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozéan!

17. Mérleg f66sszeg nagysaga (ezer forintos pontossaggal)
Kérem adja meg a véllalkozas mérleg féosszegét (ezer Ft-ban) a fejlesztési forras elnyerésének
évere, a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozdéan!

18. Sajat téke nagysaga (ezer forintos pontossaggal)
Kérem adja meg a véllalkozas sajat t6kéjenek ¢sszegét (ezer Ft-ban) a fejlesztési forras
elnyerésének évére, a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozdan!

19. Alkalmazottak létszama
Kérem adja meg a véllalkozéas alkalmazottainak létszamat a fejlesztési forras elnyerésének évére,
a fejlesztés megvaldsitasat kovetd évre és 2013. évekre vonatkozéan!

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztul ZPJICNcdRVyIKBOhvfKzFcDHup9DMWxoatol M/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

20. Ertékelje a vallalkozas fejlédéséhez milyen mértékben jarult hozza az elnyert
fejlesztési forras!

Teljes mértékben
Nagymértékben
Kozémbos
Egyaltalan nem

21. A fejlesztés soran lépett-e fel fizetési nehézsége?
igen
nem

22. A fejlesztési forras nélkiil létrejohetett-e volna a fejlesztés?
igen
nem

23. Megtortént-e az elnyert forras tamogatasi szerzé6désbhen (okirat) megjelolt
idépontig torténé folyositasa?

igen
nem

24. Az elnyert tamogatashoz sziikkséges onerét milyen forrasbol biztositotta?
sajat forras
idegen forras

25. Probalkozott-e mas forrashoz valé jutassal?
Ha igen a vélasz, kérem nevezze meg! (pl..bankhitel, Széchenyi kartya, pénzugyi lizing, tagi
koélcson, egyeb)

26. Milyennek talalta a fejlesztési forrashoz valé jutas menetét? (1-nagyon nehéz,
5-egyszerii hozzajutas, Likert skala)

12 3 4 5

®@0000

27. Ismerve a fejlesztési forras jelenlegi kondicioit, a jovében fejlesztéseihez
ismét igénybevenné-e?

igen
nem

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztul ZPICNcdRVyIKBOhvfKzFcDHup9DMWxoatolM/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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A fejlesztési forrasok szerepe a KKV szektorban

28. Milyen egyéb szolgaltatasra lenne sziiksége a Zala Megyei
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany részérél?

Google Urlapokon soha ne adjon meg jelszavakat.

Uzemelteto: Ezt a tartalmat nem a Google hozta Iétre, és nem is hagyta azt jova

E GDOSIC Forms Visszaélés jelentése - Felhasznalasi feltételek - Egyéb feltételek

https://docs.google.com/forms/d/1zoeztulZPICNcdRVyIKBOhvfKzFcDHup9DMWxoatolM/viewform?edit_requested=true[2014.05.28. 13:52:44]
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4. szama melléklet

Csejtei Fém-Vill Kft.,, Zalaegerszeg, Hock Janos utca 72., sziikséges idé 1 vagy
1,5 6ra

Interju kérdések:

1. Kiilfoldi vagy csak belfoldi megrendelésre dolgoznak?

2. Van a varosban, esetleg a megyében konkurense a cégnek?

3. Mekkora beszallitoi korrel rendelkezik?

4. A 2008 ota elhuzodo gazdasagi valsag milyen hatéssal volt €s jelenleg is van-e a
cég helyzetére?

5. Van-e a cégnél marketing tevékenység?

6. Milyen tényezok indokoltak a cégnél a kérdéses fejlesztés megvalositasat?

7. Honnan értesiilt a tdmogatasi lehetdségrol? Rendszeresen figyeli-e a tdmogatasi
lehetdségeket? (ki készitette el a palyazatot stb.)

8. Kérem ismertesse pontosan a beruhazast (koltségvetése, konkrétan mit
valdsitottak meg, fizikai megvaldsitas iiteme stb.)!

9. Vannak-e mar szamszer(sitheté eredményei a beruhazasnak (termelés-és
koltséghatékonysag)?
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10. Milyen tapasztalatai vannak a tdmogatasi rendszerrel kapcsolatban?
(szabalyozésbeli hidnyossdgok, tamogatds utaldsdnak késése stb., talzott
adminisztracio stb.)

- pozitiv tapasztalat:

- negativ tapasztalat:

Negativ tapasztalataibol kiindulva, milyen valtozasokat tartana indokoltnak a
rendszerrel kapcsolatban?

11. Uj munkahely 1étrejétt-e a beruhazéssal?

12. Mi a cég jovoképe?
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5. szamu melléklet

CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgdltaté Korldtolt FelelGsségii Tdrsasag
8900 Zalaegerszeg, Hock Janos it 72.
Cg. 20-09-064703

Palydzati azonosité: GOP-2.1.1-11/B-2011-0191
»Szerzodés és dokumentumok szerzodéskitéshez+

MAG - Magyar Gazdasdgfejlesztési Kozpont Zrt.
Budapest

Vici ut 83.

1139

Tisztelt Cim!

Alulirott Csejtei Andrea, mint a CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté Korlitolt
Felelésségii Tdrsasdg (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Hock Janos ut 72.; cégjegyzékszama:
Cg. 20-09-064703; adoszama: 12530982-2-20) képviseletére jogosult iigyvezeté mellekleten
megkiildom a GOP-2.1.1-11/B-2011-0191 jelii pdlydzatot és annak mellékleteit cégszeriien
aldirva, ketté példanyban.

Tisztelettel kérem az iratok befogadasat.

Zalaegerszeg, 2011. december 9.

Udvizlettel:

ligyvezetd

106



GOP-2.1.1-11/B-2011-0191
Azonositészam: GOP-2.1.1-11/B-2011-0191

Tamogatasi Szerzddés

amely |étrejott

egyrészrol a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség (1077 Budapest, Wesselényi u. 20-22.), mint
tamogaté (tovabbiakban: Tamogaté) képviseletében eljagré MAG - Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt.,, mint kozremiikédd szervezet (a tovabbiakban
Kozremiikodo Szervezet)

Postacim: 1539 Budapest, Pf. 684.
Székhely: 1139 Budapest, Vaci Ut 83.
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-045526
Addszam: 13806789-2-41

masrészrol

CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté Kft., mint kedvezményezett (a tovabbiakban:
Kedvezményezett),

Postacim: 8900 Zalaegerszeg Hock Janos at 72.

Székhely: 8900 Zalaegerszeg, Hock Janos Gt 72.
Cégjegyzékszam/vallalkozodi igazolvany szama: Cg. 20-09-064703
Adoszam/adbazonositd jel: 12530982-2-20

Pénzforgalmi szdmlaszém, amelyre a tamogatds utaldsra kertl:

MNE0RDERE-ALREEEHE-E000E00E

Cégjegyzésre jogosult képviselSje: Csejtei Andrea vagy Csejtei Jozsef

(Kézrem(ikod6 Szervezet és Kedvezményezett tovébbiakban egyiitt: SzerzédS Felek)
kozott az alulirott helyen és napon az aldbbi feltételekkel.

1. El6zmények

A Témogaté az Uj Széchenyi Terv, Gazdasagfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban:
GOP) keretén beliil Komplex vallalati technoldgia fejlesztés mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok szamara targyl felhivast tett kozzé, melyre Kedvezményezett
GOP-2.1.1-11/B-2011-0191 azonosité szamon regisztrdlt, 2011.07.14. napon
palyazatot nydjtott be, a jelen Szerz8dés mellékletét képezd Palyazati Felhivés és a GOP
Részletes Pélyazati Utmutaté szerint (amelyek akkor is a jelen Szerzddés
elvdlaszthatatlan részét képezik, és a Szerz8dd Felekre kételezd érvényliek, ha azok
fizikai értelemben a jelen Szerzédéshez nem kertilnek csatoldsra), amelyet a Tamogato
tamogatasban részesitett. A Tamogato dontése alapjan Kedvezményezett vissza nem
téritendd témogatasban részesiil.

A jelen Szerzédés mellékletét képezi, és a Szerz6d6 Felekre kotelezé érvény(i minden
olyan tanulmdny, elemzés, hatésagi engedély, mszaki terv és tartalom, nyilatkozat,
beszerzési terv, térsuldsi megallapodds és egyéb dokumentum, valamint ezek
médositasai, amelyet a Kedvezményezett a projekt javaslat/palyazat mellékleteként
benyujtott, amelyek fizikai értelemben nem keriilnek csatoldsra a jelen Tamogatasi
Szerzédéshez.
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GOP-2.1.1-11/B-2011-0191

2. Szerzddés targya

2.1. Az Elézményekben meghatdrozottak szerint Szerz6dé Felek az alabbi Szerzédést
kotik:

A Szerzédés targya a ,Technolégiai fejlesztés fémmegmunkalé gépi berendezések
beszerzésével.” cim(i, a projekt adatlap és annak mellékleteiben, illetve amennyiben
irdnyad6, az eltérések listajaban régzitett projekt (a tovabbiakban: Projekt) elszamolhato
kéltségeinek az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl és hazai kdzponti koltségvetési
eléiranyzatbdl vissza nem téritendé tamogatds formdjaban torténd finanszirozdsa.

Kedvezményezett a jelen Szerzddés aldirasaval kételezi magat arra, hogy a Projektet a
vonatkozé jogszabalyoknak megfelelden, kells alapossaggal, hatékonysdggal és
gondossaggal megvaldsitja, illetve a 4/2011. (I. 28.) Korm. rendeletben rogzitett
feltételek fennallasa esetén az ott eldirt modon a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaba
a Kozremikdds Szervezetet és a Tamogaté Kozbeszerzési Feligyeleti Fdosztalyat
bevonja.

2.2. A Kedvezményezett haladéktalanul kételes jelenteni a Kozremiikédd Szervezetnek
minden olyan kérilményt, amely a Projekt megvaldsitasat, a tédmogatas céljanak elérését
veszélyezteti, ha a Projekt megvalositasa részben vagy egészben meghilsul, tartés
akadalyba iitkozik, vagy a palydzatban, illetve a jelen Szerzédésben foglait {itemezéshez
képest késedelmet szenved, illetve ennek bekovetkezése fenyeget.

2.3. A jelen SzerzGdés elvdlaszthatatlan részét képezi az ,Altaldnos Szerzédési
Feltételek az Uj Széchenyi Terv Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1., 2. és 3
prioritdsa, valamint a Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 1.1, 1.2 és 1.4
intézkedéseinek  keretében vissza nem  téritendd tdmogatdsban  részesitett
kedvezményezettekkel kétendS tamogatdsi szerz8désekhez” (tovabbiakban ASZF)
amelyet a Koézrem(ikodd Szervezet a jelen Szerzddéssel egyidejiileg egy példanyban
bocsét a Kedvezményezett rendelkezésére.

3. A Projekt megvalositasanak idébeli iitemezése és helyszine

3.1. A Projekt kezdete

A Projekt megvalositdsi idészakanak tervezett kezdd idépontja: 2011.08.01.

A Projekt megvaldsitds tényleges kezdd idépontjat a Kedvezményezett kételes a 6. sz.
melléklet szerinti bejelentési (irlap alkalmazasaval haladéktalanul bejelenteni.

3.2. Koltségek elszdmolhatésdganak kezdete

A Projekt kéltségei elszémolhatosaganak kezdd idpontjat a Palyazati Felhivas hatdrozza
meg. )
A Projekt keretében a 3.1. pontban meghatérozott idépontot kévetéen felmertlt és
Kifizetett kiadasokat lehet elszadmolni, amennyiben azok megfelelnek a 6. sz.
mellékletben ismertetett megkezdési kritériumoknak.

A Projekt keretében az ezt kovetéen felmerdlt kiadasokat lehet elszédmolni.
3.3. A Projekt megvaldsitas befejezése/fizikai befejezése, befejezése és lezdrasa

3.3.1. A Projekt megvaldsitas befejezésének/fizikai befejezésének tervezett napja:
2011.12.31.

A projekt fizikai befejezésének a beruhazds utolsé elemének megvaldsuldsa mindsil. A
projekt fizikai befejezésének meghatarozésat jelen Szerzédés 7. sz. melléklete
tartalmazza. A projekt fizikai befejezésének meg kell térténnie a projekt tényleges
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megkezdését, vagy amennyiben a projekt a tamogatasi szerzédés hatalyba lépéséig nem
kezdédott meg, a timogatdsi szerzédés hatdlyba |épését kdvets 24 honapon beldl.

A Kedvezményezett a Szerzddés modositasat koteles kezdeményezni, ha a Projekt
megvaldsités befejezésének/fizikai befejezésének tervezett napja a hatalyos tdmogatasi
szerz8désben meghatarozott iddponthoz képest elére l4thatéan 3 honapot meghaladdan
késik.

3.3.2 A z4r6 beszamold és a zard kifizetési igénylés benyjtasanak hatérideje: a projekt
fizikai befejezést kévetd 90 nap, de legkésdbb 2013. december 31.

A fenntartasi kotelezettség a projekt befejezésétdl kezdédik.

A projekt akkor tekintheté befejezettnek, ha a tamogatott tevékenység a jelen
Szerzédésben meghatdrozottak szerint teljesilt, a megvaldsitds sordn keletkezett
szamlak kiegyenlitése megtortént, a tamogatassal létrehozott vagy beszerzett eszkozt
aktivaltak, és a Kedvezményezettnek a tdmogatott tevékenység befejezését tanusito,
hatésagi engedélyekkel és bizonylatokkal alatémasztott zaré beszamoldjat, elszamoldsat
a Kézrem(ikddd Szervezet jovahagyta és a kéltségvetésbdl nyujtott tamogatés folydsitasa
az igazolt témogatés-felhaszndlasnak megfeleld mértékben megtortént.

3.3.3 A projekt akkor tekinthetd lezartnak, ha a tamogatasi szerzédésben a befejezést
Kovetd idészakra nézve a kedvezményezett tovabbi kotelezettséget nem véllalt és a
3.3.2 bekezdésben foglalt feltételek teljesiiltek. Ha a tdémogatasi szerz6dés a tdmogatott
tevékenység befejezését kovetd iddszakra nézve tovabbi kotelezettséget tartalmaz, a
tamogatott tevékenység akkor tekintheté lezartnak, ha valamennyi vallalt kotelezettség
teljesiilt, és a kedvezményezett a Kotelezettségek megvalésuldsanak eredményeirdl 52016
24ré projekt fenntartdsi jelentését benydjtotta, és azt a tamogato jovahagyta.

3.3.4 A projekt keretében a 3.3.1 pontban szerepl§ projekt megvaldsitds
befejezése/fizikai befejezése napjdig felmerdlt kéltségek szamolhatok el. Az ezen
id8pontot kovetden keletkezett koltségre tédmogatés nem folyosithato.
3.4. Kedvezményezett vdllalja, hogy a Projektet az aldbbi helyszin/helyszinek alatt
(Projekt helyszine) megvaldsitja, és azt a fenntartdsi id6szak alatt ugyanezen a
helyen/helyeken fenntartja/lizemelteti:

8900 Zalaegerszeg, Holck Janos ut 72. hrsz. 4554/2/F

Tébb megvaldsitdsi helyszin:

Tranyitoszam | Helység | Utca | Hazszam | Helyrajzi szém

4, A Projekt koltsége, a tamogatas forrasa és osszege
4.1. A Projekt dsszkoltsége

A Projekt le nem vonhato AFA-val szamitott osszkoltsége 171 683 730 Ft, azaz

egyszézhetvenegymiIIio-hatszaznoncvanhéromezer-hétszézharminc forint.
4.2. A Projekt elszdmolhatd osszkoltségei

A Projekt elszamolhato koltségeit jelen Szerzédés 1. szamu melléklete tartalmazza.
Az elszamolhaté koltségek részletezését a jelen Szerzédés 2. sz. melléklete tartalmazza.
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Ha a Projekt elszamolhatd osszkoltsége a tervezetthez képest csokken, a tervezett célok
megvaldsitasa mellett, a tamogatési osszeget is ardnyosan csokkenteni kell. Amennyiben
a Kedvezményezettet a Projekt megvalositdsa  soran kozbeszerzési  eljdras
lefolytatasanak kotelezettsége terheli, a Projekt megvalésitdsat —célzo, utolsd
Kkézbeszerzési eljaras befejezését kévetben, vagy amennyiben az egyes beszerzésekre
jutdé témogatdst a projekt adatlapban meghatdroztak, barmely kozbeszerzési eljards
lefolytatasat kovetden a Kézremikodd Szervezet kezdeményezheti a megitélt tdmogatas
csbkkentését a szallitdi szerzbdéssel le nem fedett tamogatas dsszegével. Nem kerdl sor
a vallalkozoi szerzédéssel le nem fedett témogatas elvonaséra, ha a Kozrem(ikodd
Szervezet erre iranyuld felszdlitésaban megjeldlt hataridében és modon a
Kedvezményezett indokolja, hogy a vallalkozéi szerzédéssel le nem fedett tdmogatas
felhasznalasa a Projekt céljainak elérése érdekében szilkséges és az indoklast a
Kozrem(ikodd Szervezet elfogadja.

Amennyiben a Projekt megvaldsitasa sordn, az elszamoldskor bemutatott és elfogadott
tényleges koltségek meghaladjék a tervezett kéltségeket, a Kedvezményezett ebben az
esetben is kizarolag a jelen Szerzédésben foglalt tdmogatasi 6sszegre jogosult.

4.3. A Projekthez felhasznaldsra keriil forrdsok

A Projekthez felhasznaldséra kerild forrdsok részletes bontdsat a jelen Szerzddés 3. sz.
melléklete tartalmazza.

A sajat forras rendelkezésre allasat igazolé dokumentumokat és nyilatkozatokat
legkésdbb az elsé kifizetési kérelemhez a kedvezményezett koteles benydjtani.

4.4.  Atdmogatés 6sszege és mértéke

A tdmogatds mértéke a Projekt le nem vonhaté AFA-val szamitott elszamolhato
Kkoltségének 35,00 %-a, de legfeljebb 60 089 306 Ft, azaz hatvanmillié-
nyolcvankilencezer-héromszézhat forint, melybél O Ft, azaz nulla forint csekély
Bsszegli (de minimis) tdmogatas.

Egy véllalkozasnak, barmely forrasbol, csekély sszegli témogatasi jogcimen odaitélt
tamogatas témogatastartalma - harom egymast kdvetd pénziigyi év vonatkozdsdban -
nem haladhatja meg a 200.000 eurénak, a Kozuti szallitdsi dgazatban a 100.000 eurdnak
megfelel6 forintdsszeget.

Amennyiben a Kedvezményezettet a jelen Szerz6dés szerint megilletd tdmogatas az AFA
psszegét nem foglalja magdban, a Projekthez kapcsolodd AFA fizetési kotelezettség a
Kedvezményezettet terheli.

Tamogatas intenzitésa: 35,00 %

Amennyiben az igénybe vehetd, barmely forrasbdl szarmazé témogatéds mértéke valtozik,
a Kedvezményezett errél a Kozremiikodd Szervezetet haladéktalanul értesiteni kételes.

Igényelhetd el6leg legmagasabb mértéke a megitélt tamogatds 25%-a.
4.5  Atdmogatds dsszetétele

A tdmogatds osszegének 85%-a, vagyis 51 075 910 Ft, azaz otvenegymillio-
hetvendtezer-kilencszaztiz forint az Eurépai Unié Eurépai Regiondlis Fejlesztési
Alapjabél, 15%-a, vagyis 9 013 396 Ft azaz kilencmillio-tizenharomezer-
haromszazkilencvenhat forint pedig a Magyar Koztarsasag kozponti Kkoltségvetéseébdl
szarmazik.
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5. A Projekt megvaldsitasanak szamszeriisitheté eredményei évek szerint

A Kedvezményezett a Projekt megvaldsitdsa sordn a témogatdst a 4. sz. mellékletben
meghatarozott szédmszer(isithetd eredmények, indikatorok elérése érdekében jogosult és
egyben koteles felhaszndlni. Kedvezményezett a szdmszer(sitheté eredményeket
teljesiteni koteles.

6. Biztositékadasi kotelezettség

A Kedvezményezett a Pélyazati Felhivds D.4. Biztositékok kore ciml pontjaban
meghatdrozott biztositéko(ka)t nyujtja, amennyiben a 4/2011. (I. 28.) Korm.
rendeletben foglaltak szerint biztositék nyljtdsara kotelezett.

A biztositékaddsra vonatkozd részletes szabélyokat a mindenkor hatélyos ,A biztositékok
nyujtasdra vonatkozo tdjékoztatd” cim( dokumentum tartalmazza.

A 11. sz. melléklet az ASZF, a Pélyazati Felhivas, valamint a 4/2011. (I. 28.) Korm.
rendeletben foglaltak szerinti szabalyszer(i benyujtdsétél valik a jelen Szerz8dés részévé.

7. Pénziigyi elszamolas szabalyai

A pénziigyi elszdmoldsra vonatkozd részletes szabalyokat a mindenkor hatélyos
.Tdjékoztatd a pénziigyi elszamoldshoz a GOP-2011-2.1.1/B és a KMOP-2011-1.2.1/B
jeli palydzatokra vonatkozdéan” cim( dokumentum tartalmazza.

8. Monitoring és helyszini ellenérzés

A monitoring adatszolgdltatdsra jelentéstételi kotelezettségre, valamint a helyszini
ellendrzésekre vonatkozé rész részletes szabalyokat a mindenkor hatélyos ,Monitoring és
Helyszini Ellendrzési Tajékoztaté a GOP-2011-2.1.1/B és a KMOP-2011-1.2.1/B jeli
palyazatokra vonatkozéan” cim(i dokumentum tartalmazza.

9. Zard rendelkezések

9.1. Jelen Szerzédés 7 oldalon és 2 db eredeti példanyban késziilt. A jelen
Szerzddéshez csatolt valamennyi melléklet, és a jelen SzerzGdéshez fizikai értelemben
nem csatolt, de a jelen Szerzédésben vagy az ASZF-ben hivatkozott mellékletek, a
Palydzati Felhivds, a GOP Részletes Palyazati Utmutatd, tovadbba a projekt adatlap és
annak mellékletét képezd valamennyi nyilatkozat, dokumentum a Szerzédés
elvalaszthatatlan részei fiiggetleniil attdl, hogy azok a jelen Szerzédéshez ténylegesen
csatolasra keriltek-e.

9.2. A Kedvezmenyezett a jelen Szerzédés aldirdsaval kijelenti hogy a jelen Szerz8dés
tartalmat, az ASZF-t, és a vonatkozé jogszabdlyokat, igy kilonosen 4/2011. (L 28)
Korm. rendeletet és a 292/2009 (XII. 19.) Korm. rendeletet ismeri és magara, nézve
kotelezének ismeri el, és tudomasul veszi, hogy a jelen Szerzédés, valamint az ASZF a
vonatkoz6 jogszabdlyok mddositéséval, illetve Uj jogi szabdlyozds bevezetésével minden
kiilén intézkedés nélkil moédosulnak.

9.3. Amennyiben a Tamogaté vagy a Koézrem(ikodd Szervezet barmely, a jelen
Szerzédés alapjan keletkezd bejelentési, jelentéstételi, tdjékoztatasi kotelezettség, vagy
igénylés teljesitéséhez formanyomtatvanyt bocsat rendelkezésre (igy kiilonésen a Projekt
tényleges megkezdese napjanak bejelentése, eldlegigénylés, kifizetési igénylés,
idészakos vagy zard beszamold, szerzédésmodositds Kedvezményezett altali
kezdeményezése stb.), szerzédésszer(i teljesitésnek kizarélag a formanyomtatvany
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hasznalata mindsil. A formanyomtatvdnyok a Tamogaté és/vagy a Kozremiikodo
Szervezet honlapjardl tolthetk le. Amennyiben a Tamogaté vagy a Kézrem(ikodd
Szervezet a jelen Szerzédésbdl fakadd valamely kotelezettség teljesitésére elektronikus
alkalmazast tesz lehetévé, szerzbdésszer(i teljesitésnek kizardlag az elektronikus
alkalmazas hasznalata mindsiil.

9.4. A Szerzédé Felek a jelen Szerz8dés id6tartamara kapcsolattartot jeldlnek ki. A
kapcsolattartd nevérdl, postacimérdl, telefon és telefax szamardl és elektronikus
levélcimérdl a jelen Szerzédés alairaséval egyidejlileg, valtozds esetén pedig a véltozast
kévetéen 8 napon beliil tdjékoztatjak egymast.

9.5. A Kedvezményezett Kozremiikéds Szervezet felé iranyulé  hivatalos
kommunikaciéja személyes dokumentum atadds/atvétellel vagy tértivevényes levelekkel
valésulhat meg. A Tamogaté és a Kedvezményezett egymds iranyba torténd
nyilatkozataik megtételére rendelkezésre allo hataridék szamitasara a 4/2011. Korm.
rendelet 120-121. §-okban foglalt szabalyokat kell alkalmazni.

9.6. A jelen Szerzédés hatdlyba lépésének napja megegyezik a szerzédést kotd felek
Kkbziil az utolsoként aldiré aldirasdnak napjaval.

9.7. Kedvezményezett kijelenti, hogy - a személyes adatok védelmérdl és a kozérdek
adatok nyilvanossagarol szold 1992. évi LXIIL torvény elSirdsainak megfeleléen - a
projekt adatlapon feltiintetett projektfelelds, illetve a Projekt megvalésitdsdban résztvevd
személyek, valamint a beszdmolds, a szabalytalansagi eljards és az ellenérzési
tevékenység soran atadott dokumentumokban feltiintetett személyek személyes
adataiknak a Tamogaté és a Kozrem(iksdd Szervezet altal torténd kezeléséhez (ideértve
ezen adatok felvételét, taroldsat, nyilvanossagra hozataldt is) kifejezetten hozzajarultak.
Ennek alapjan Kedvezményezett szavatol azért, hogy ezen személyes adatok fentieknek
megfeleld kezelése az érintettek hozzajaruldsaval torténik.

9.8. A Kedvezményezett képviseletében alairé személy(ek) kijelenti(k) és
cégkivonatukkal, valamint aldirasi cimpéldanyaikkal igazolja(k), hogy tarsaségi
dokumentumaik/alapité okiratuk alapjan, a jelen Szerzédés bevezeté részében
feltiintetettek szerint jogosult(ak) a Kedvezményezett képviseletére (és cégjegyzésére),
tovabba ennek alapjan a jelen Szerz8dés megkotésére és aldiraséra. Alaird képviseld(k)
kijelenti(k) tovabba, hogy a testiileti szervei(k) részérél a jelen Szerz8dés megkotéséhez
sziikséges felhatalmazasokkal rendelkezik(nek), tulajdonosai(k) a tdmogatasi jogligyletet
jovéhagytdk és harmadik személyeknek semminem( olyan jogosultsdga nincs, mely a
Kedvezményezett részérél megakadalyoznd vagy barmiben korldtoznd a jelen Szerz6dés
megkétését, és az abban foglalt kotelezettségek maradéktalan teljesitését.

9.9. Jelen Szerzédésben nem szabalyozott kérdésekben a vonatkozd magyar és
eurdpai unids jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.

9.10. Kedvezményezett jelen Szerzdés aldirdsaval visszavonhatatlanul kijelenti, hogy a
projekt adatlaphoz becsatolt valamennyi nyilatkozata a jelen SzerzGdés hatalya alatt
véltozatlanul érvényes.
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Szerz3d6 Felek a jelen Szerz8dést atolvastdk, és kozos értelmezés utdn, mint
akaratukkal és elhangzott nyilatkozataikkal mindenben egyez6t aldirtak.

Tdmogatd megbizdsdbol a

z @ % Z , MAG -
CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltato Magyar Gazdaségfejlesztési Kozpont
Kft. Zrt
képviseletében: Csejtei Andrea vagy
Csejtei Jozsef

P.H. P.H.

ey Kelt: Budapest, .........coccenniriunnneniuenne

L AR 7
””"‘/ﬁ‘” hénap ..... napjan. napjan.
SEJTE FEM-VILL KR,
8900 Zalaegerszeg
Hock J. u. 72.
ndoszam: 12530982-2-20
- - 117400QR.2N1PTNTE

Kotelezéen csatolandé mellékletek:

1. sz. melléklet - A Projekt elszamolhato koltségei

2. sz. melléklet - Elszamolhaté koltségek részletezése

3. sz. melléklet - Forrasok

4, sz. melléklet - A Projekt szdmszerdisithet6 eredményei

5. sz. melléklet - Nyilatkozat kdztartozds-mentességrél

6. sz. melléklet - Projekt megvaldsitdsanak tényleges kezd$ idépontja - bejelentési
(irlap

7. sz. melléklet - A Projekt fizikai befejezésének tényleges idépontja —bejelentési (irlap
8. sz. melléklet - Nyilatkozat a jelen szerz6dés alapjan nyUjtott tamogatast megel6zden
kapott csekély 6sszegl (de minimis tipust) tdmogatasokrol

9. sz. melléklet - Eidleg igénylési kérelem

10. sz. melléklet - Nyilatkozat az elszamolas modjarol

11. sz. melléklet - Felajdnlott biztositék
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A PROJEKT ELSZAMOLHATO KOLTSEGEI

Szerzédés szama: GOP-2.1.1-11/B-2011-0191
Kedvezményezett: CSEIJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté Kft.

1. sz. melléklet

[Tevékenységek
koltségkategoriak

2011
(Ft)

2012
(Ft)

2013
(Ft)

Osszesen
(Ft)

Eszkdz beszerzése

171 683 730

171 683 730

Informacids technolégia
fejlesztés (hardver)

0

oo

o0

0

Informacios technoldgia
fejlesztéshez kapcsolddo
(szoftver)

0

0

Infrastrukturalis és ingatlan
beruhdzas

Eszkozbeszerzéshez kapcsolddd
gyartasi licenc, gyartdsi know-
how beszerzésének koltsége

Piacra jutds

Vdllalati HR fejlesztés

Tandacsadas igénybevétele

Mindség-, kérnyezet és egyéb
iranyitdsi rendszerek,
szabvanyok bevezetése

QO|00

oo|oo

o000

o|oQio

Le nem vonhatd AFA

0

0

Osszesen

171 683 730

oo

oo

171 683 730

Kedvezményezett

CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté

Kft.

képviseletében: Csejtei Andrea vagy Csejtei

Jozsef

P.H.

JTEI FEM-VILL K,
0 Zal <>,

2
30882-2-20
8-20167275

i
. hénap .47 napjan.

Tamogaté megbizdsabdl a

o Kelt: Budapest,

MAG -

Zrt.

P.H.

napjan.

Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont

114



ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK RESZLETEZESE

Szerz6dés szama: GOP-2.1.1-11/B-2011-0191
Kedvezményezett: CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté Kft.

GOP-2.1.1-11/B-2011-0191

2. sz. melléklet

il S e i it | L R i - 4 A dE ;
Eszkozbeszerzések 131. Termeld6 gépek, KEMPER Filter Master 1 060 971 4 243 884
berendezések, XL-1 szivékarral
szerszamok, elszivo
gyartdoeszkozok
Eszk6zbeszerzések 131. Termeld gépek, PremSerter Series 4 3 033 664 3 033 664
berendezések, pneumatikus
szerszamok, sajtolégép
gyartéeszkszok
Eszkozbeszerzések 131. Termel6 gépek, REHM SYNERGIC.PRO 413 141 826 282
berendezések, 230-4 QUATTRO MIG
szerszamok, ivhegeszto
gyartéeszkdzok
Eszkdzbeszerzések 131. Termel6 gépek, TruBend 5130 tipusd 47 388 421 47 388 421
berendezések, CNC élhajlité
szerszamok,
gyartéeszkozok
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Eszkozbeszerzések | 131. Termel6 gépek,

gyartéeszkozok CNC

koordinatalyukaszté

TruPunch 5000 nagy 116 191 479 1
berendezések, szerszamok, |tablamérethez tipusu

116 191 479

ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK:

Kedvezmenyezett

CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltaté
Kft.

képviseletében: Csejtei Andrea vagy Csejtei
Jozsef
P.H.

CSEJTE] FERA.
8900 Zalaeg
Hock J. 4, 72

= ’/.d:(? 1?q30982_2 20

VILL Kft,
ersze eg
Adds

745008-20167275

:Ta'mogaté megbizasabdl a
MAG -
Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont
Zrt.

Kelt: Budapest,

napjan.

171 683 730




GOP-2.1.1-11/B-2011-0191

3. sz. melléklet

FORRASOK

Szerz8dés szama: GOP-2.11.1-11/B-2011-0191
Kedvezményezett: CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltato Kft.

Forrasok (Ft)
1. Sajat forras 111 594 424
1/1. a timogatast igényld hozzajaruldsa 26 594 424
1/2. partnerek hozzdjaruldsa 0
1/3. bankhitel 85 000 000
1/4. egyéb 0
11. Egyéb tamogatas: 0
II’I. A tarpogatasi konstrukcid keretében igényelt 60 089 306
tamogatas:
Osszesen 171 683 730
......... Uads Shdos
Kedvezményezett Témogaté megbizasabdl a
‘ - ¥ 2 MAG -
CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltato Magyar Gazdasagfejlesztési Kzpont
Kft. Zrt
képviseletében: Csejtei Andrea vagy Csejtei
Jozsef
P.H. P.H.

Kelt: Budapest,

7
hénap ... napjan. napjan.

CSEJTEI FEM-VILL Kt
8300 Zalaegerszeg i
Hock J. u. 72,
. Adészam; 12530982-2-20
Bankaz.: 11 749008-20167275
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: P - i 4, sz. melléklet
A PROJEKT SZAMSZERUSITHETO EREDMENYEI

SzerzGdés szdma: GOP-2.1.1-11/B-2011-0191
Kedvezményezett: CSEITEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltato Kft.

Létszamtartas (kotelezé vallalas)

A Kedvezményezett vallalja, hogy a projekt befejezési évét kozvetlendl kdvetd 2 Uzleti
évben az éves &tlagos statisztikai létszdmanak atlagos értéke nem csbkkenhet a
bazislétszam ald. (A negativ eltérés nem lehet nagyobb, mint 0,5.)

Bazislétszamnak mindsil a palydzat beaddsdt megel6z6 év (2010) éves atlagos
statisztikai allomanyi létszama.

Személyi jellegii raforditasok (az alabbi két vallalas egyikét kell vallalni):

a) A projekt befejezési évét kdzvetleniil kévetd 2 Uzleti év dtlagos éves személyi jellegli
réforditdsainak (egyéni vallalkozok esetén az alkalmazottak részére kifizetett bér,
megbizdsi dij, alkalmazottak utdn kotelezéen befizetett tarsadalombiztositasi jérulék, a
munkaltatéi és kifizetsi minéségében megfizetett egészségiigyi hozzajdrulas SZIA
bevallds szerinti vonatkozd sora) ndvekednie kell a tdmogatdsi 6sszeg 5 %-aval a
bazisévhez (beadast megel8zd tzleti év) képest.

Szb + (T * 0,05) < (Sz1 + Sz2)/2
VAGY

b) A projekt befejezési évét kdzvetleniil kovets 2 Uzleti év dtlagos éves személyi jellegl
réforditasainak (egyéni vallalkozok esetén az alkalmazottak részére Kkifizetett bér,
megbizasi dij, alkalmazottak utan kotelezéen befizetett tarsadalombiztositasi jarulék, a
munkaltatéi és kifizetsi mindségében megfizetett egészségiigyi hozzajérulds SZIA
bevallds szerinti vonatkozé sora,) novekednie kell 5 %-kal a bazisévhez (beaddst
megel6z8 Gzleti év) képest

Szb* 1,05< (Sz1 + Sz2)/2
Ahol:
Szb: Osszes személyi jelleq(i raforditas a palyazat beadésat megel8z8 lezart izleti évben
Sz1: Osszes személyi jellegii raforditas a projekt befejezését kovetd 1. lezart lzleti
évben
Sz2: Osszes személyi jellegli raforditds a projekt befejezését kovetd 2. lezart Uzleti
évben
T: megitélt tamogatds dsszege

A fenti vallaldsok teljesiilése a projekt befejezési évét kozvetlentl kovetd 2. Uzleti év
végét kovetden keriilnek ellendrzésre.

Kedvezményezett Témogaté megbizasabol a
A i i 5 MAG -
CSEJTEI FEM-VILL Ipari és Szolgaltato Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont
Kft. Zet
képviseletében: Csejtei Andrea vagy Csejtei
Jozsef
P.H. P.H.

Kelt: Budapest, ......cvemmmeiinnineennnne

F # ] P:)
201!, gL LY hénap k.- napjan. s
CSEJTEI FEM-VILL Kft
8900 Zalaegerszeg .
- Hock J. u. 72.
\aoszam: 12530982-2-20
Banksz ; 7174»9008~20167275
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SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott To6th Ildikd biintetéjogi  felelosségem tudatdban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosdgnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nalld6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatési
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. junius 4.

hallgato alairasa
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-\'..-‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel2+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A fejlesztési forrasok szerepek a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
mikddésében a vonatkozo jogszabalyok alapjan

Toth lldiko
levelezd tagozat, pénziugy MSc szak, vallalkozasi szakirany

Szakdolgozatom témaja a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban kkv)
milkodésében szerepet jatszo fejlesztési forrasok hasznosulasanak Vvizsgalatara,
értékelésére iranyul a vonatkozo jogszabalyok alapjan.

A téma jelent6ségét alatamasztja, hogy a kkv-k gazdasagi életben betdltott szerepe
jelentds, mind hazankat, mind pedig az Eur6pai Uniét (tovabbiakban EU) tekintve.

A témavalasztas aktualitdsat adja, hogy az EU hétéves koltségvetésében - 2014-2020-as
idOszakra vonatkozodan - kKiemelt szerepet kap a gazdasagfejlesztés, ezen beliil is a kkv-k
fejlesztése.

A kutatdsom soran azt vizsgaltam, hogy a gazdasag jelenlegi helyzete és a gyakran
valtoz6 jogszabalyi kornyezet mellett mennyire hatékony ezen szektor fejlesztése
igazodva az unios és a hazai dokumentumok célkitiizéseihez.

A dolgozat els6 részében az altalanos tudnivaldk mellett helyzetelemzést — SWOT
analizis - végezve bemutatom a fenti vallalkozasok szabalyozasi, finanszirozasi,
humaneréforrds gazdalkodasi és infrastrukturdlis kornyezetét Magyarorszagon. Ezt
koveten az EU-ban betoltott szerepiikrdl szolok roviden.

A dolgozat kovetkezd részében bemutatom a kkv szektor mitkddését, gazdalkodéasat

befolyasold fontosabb magyar és eurdpai unios szabalyozast.
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Kiemelten foglalkozok a 2014. marcius 15-t61 hatalyba 1épd 0j Polgari Torvénykonyv
(tovabbiakban Ptk.) valtozasaival, amelyek szamos esetben érintik a kkv-Kat.

Ebben a részben bemutatom a 2007-2013-as koltségvetési iddszak fejlesztési
A dolgozatban bemutatasra keriil — kiilfo1di szakirodalom és esetpélda segitségével — az
Europai IPR Helpdesk (,, szellemitulajdon-védelmi segélyszolgalat ‘) tevékenysége.

A dolgozat tovabbi részében esettanulmany, kérdéives felmérés tapasztalatai és interja
segitségével probadlom bemutatni a kiilonbozd fejlesztési forrdsok hasznosulasdnak
hatékonysagat. A kérddives felméréshez a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany ¢€s a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft. nyujtott segitséget. Azt
probaltam elemezni, hogy a kiilonb6zé fejlesztési forrasok milyen hatast gyakorolnak a
vallalkozasi eredményre, €s egyéb a miitkodésiiket jelentdsen befolyasold tényezdkre.

A leird esettanulmany soran egy konkrét gazdasagi szervezet eurdpai unios forrasbol
megvalosuld fejlesztése ¢és annak eredményessége keriil bemutatdsra. Az interju
segitségével mélyebb betekintést szerettem volna nyerni a vallalkozas tevékenységébe,
ismereteibe, és a megvalositott beruhazasi tevékenységébe. Kérddives felmérést is
végeztem, amely azonban a kevés szamu valaszadas miatt sikertelen volt.
Osszességében megallapitottam, hogy az egy pozitiv példa és a kérddives felmérés
eredménye alapjan nem jelenthet6 ki altalanos érvénnyel, hogy a vissza nem téritendd
tamogatasok hozzajarulnak a kkv-k fejlddéséhez.

Elsédleges cél kkv szektor versenyképességének javitasa, ehhez azonban olyan
vallalkoz6i kornyezetet kell kialakitani szamukra, amely motivalja ket a novekedésre,

uj vallalkozasok Iétrehozasara. A novekedés emeli a foglalkoztatottsagi szintet is.
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