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BEVEZETES

Szakdolgozatom témajaként a Poppe + Potthoff Hungaria Gépgyarto Kft. tevékenységének
elemzését valasztottam. Kotelezo szakmai gyakorlatomat a vallalat pénziigyi és kontrolling
részlegén teljesitettem €s a gyakornoki id6 soran megismerhettem a vallalat tevékenységi
koreit €s belelathattam ezek lebonyolitdsaba. Az ott tapasztaltak és a cég eseménydus
kozelmultja miatt dontéttem ugy, hogy szakdolgozatomat egy atfogd beszamolo-elemzés
témakorében készitem el, hiszen a legtobb informaciot ehhez kaptam. Az elmult évekrol
sz0l6 analizist pedig nem csak én mutathatok fel szakdolgozatként, de esetlegesen a

cégvezetdség is profitalhat beldle.

Az elméleti hatteret az iskola tananyaga biztositotta, legféképp a pénziigyi szamvitel, a
vezetdi szamvitel, a komplex elemzés, a teljesitmény — és erdforrds elemzés ¢és a
kontrolling tanorak keretében. Ezeken az oOrdkon szerzett ismereteimet (és persze
kapcsolodo  szakkonyveket) hasznaltam fel arra, hogy dolgozatomat a Ilehetd
legpontosabban, legeredményesebben, leginformativabban, vagyis a ,,legszakmaibban”

készitsem el.

A cég rugalmasan kezelte informacidigényemet, rendelkezésemre bocsatotta a sziikséges
beszamolokat, szamviteli politikat, egyéb sziikséges iratokat, valamint cégismertetdket,

prezentaciokat.

Szakdolgozatom az elméleti alapok feldl halad a gyakorlati megkdzelités felé. Minimalis
torténelmi attekintést kovetden részletezem a Poppe + Potthoff vallalatcsoportot. Ezutan
ismertetem a Poppe + Potthoff Hungaria Kft. (roviden: PPHU) torténetét, termékeit,
felépitését, majd a kovetkezd fejezetben a szamviteli elszamolasi alapok mellett az SAP
vallalatiranyitasi rendszerrdl is ejtek par szot, valamint par szo erejéig ismertetem a 2011-
ben lezajlott Gsszeolvadast, ami az egyik legmeghatarozobb esemény a vallalat jelenlegi
miikddésében. Végiil a dolgozat mésodik felében, a gyakorlati megkdzelitésii részekben
tablazatok, mutatdoszamok és diagramok segitségével elemzem a cég vagyonat és értékelem

a mikodését.



1. A POPPE + POTTHOFF HUNGARIA KFT. BEMUTATASA

1.1 Torténelmi atteKkintés

A 90-es években az autdipar jelentds megerdsodése volt tapasztalhatdo Kelet-kozép
Europaban. Ugyan elétte is 1étezett jarmiigyartds a régidba, am Osszevetve az akkori
iranyelvekkel, sem a termék, sem a gyartasi eljards nem volt vilagszinvonalunak
nevezhetd. A valtozéds okai koszonhetdek egyrészt az akkori politikai valtozasoknak, a
piacok megnyildsdnak, madasrészt alacsonyabb koltség mellett alkalmaztak képzett
munkaer6t, igy kedvezobb feltételekkel lehetett elallitani a termékeket. Magyarorszag a
régid tobbi orszdgdhoz képest politikailag és gazdasagilag is stabilabbnak tiint, igy tobb
autoipari nagyvallalat is inditott itt gyaregységet: 1989-ben a Ford kezdte meg az
alkatrészgyartast Székesfehérvaron, 1991-ben az Opel Szentgotthardon (General Motors
Powertrain Magyarorszag Kft.néven) a Suzuki pedig Esztergomban (Magyar Suzuki Zrt,
néven) alapitott személygépjarmii- és motorgyarat. 1993-ban az Audi is megkezdte a
motor- majd késébb a jarmiigyartast, rdaddsul a szintén gydri sz€khelyli Raba Vagon- és
Gépgyar is atvészelte a rendszervaltast és Rt.-vé alakult, igy minden adott volt a
fejlddéshez. Ezen gyarak gazdasagos ellatasdhoz szdmos, szintén a jarmiiparban —
alkatrészgyartasban — tevékenykedd vallalkozas alakult, akik mind ezen cégek f6
beszallitoiként tevékenykednek. Igy mara a jarmiigyartas lett Magyarorszag talan legfébb

huzéagazata.*
1.2. A Poppe + Potthoff vallalatcsoport megalakulasa és fejlodése

A P+P cégcsoport anyavallalatat, a Poppe + Potthoff GmbH-t 1928-ban alapitotta Friedrich
Poppe és Hermann Potthoff az észak-németorszagi Wertherben. A jelenleg is a csalad
tulajdonaban tizemel6 vallalat precizios acélcsdvek, majd esztergalt alkatrészek és egyéb
jarmikomponensek gyartasara szakosodott €s ezen a téren mdra magas piaci poziciot
vivott ki maganak. A hires német precizitas és az elvart magas mindség a cé€g szamara is
kovetendd etalon volt, igy a vallalat remekiil beilleszkedett a német gazdasagba, a
vilagszerte ismert és elismert német autdipar egyik legfobb beszallitojaként. 1954-ben

legyartottak az els6 varratnélkiilli (nem hegesztett, ezért nagyobb terhelést biro)

! http://www.sci-tech.hu/autogyartas.sci-tech.hu/00home/01lhome.htm
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rozsdamentes acélcs6 komponenst, 1964-ben pedig Iétrejott a cséfeldolgozasi
tizemkozpont is. Kifejezetten nagy teljesitményli motorokhoz kezdddott el a
magasnyomast csovek gyartasa 1977-ben. 1988-ban 1) fejlesztésekként jelentek meg az
ujfajta rozsdamentes acél nyomocsovek, ezek gyartasaval egyre eredményesebb lett a
vallalat és a nyereséget visszaforgatva 1994-ben Uijabb divizidt alapitottak, a P+P Artec
America-t. A vallalkozas az 1990-es évek eleje ota féleg az autdiparra koncentralt, igy a
kivald6 mérnokcsapatnak koszonhetéen 1999-ben az elsé Onalldan tervezett és fejlesztett
termékiikkel (common-rail k6z6s nyomocsd) jelentkeztek a piacon és a common-rail
befecskendezési alrendszerek fejlesztése révén 2000-ben megindult a common-rail
komponensek sorozatgyartasa. 2003-ban uj telephelyet hoztak 1étre a magyarorszagi Ajkan
az eddig Wertherben gyartott common-rail alkatrészek és cs6komponensek eldallitasara,
igy a kozpont kutatdo és fejlesztd bazissa valt. A vallalkozas a sikeres common-rail
rendszernek koszonhetéen terjeszkedni kezdett: 2006-ban felvasaroltdk a hozzajuk
hasonldéan precizios forgacsolt alkatrészekkel foglalkozo belga Meister Group-ot, (ezaltal
belga, francia és cseh telephelyekhez jutott a vallalat), 2007-ben pedig a szintén precizios
alkatrészeket gyart6 francia Comte SAS-t, ezaltal francia érdekeltséget szerezve. 2008-ban
megalakul a P+P GmbH Holding, a cségyartas pedig P+P Prizisionstahlrohre GmbH
néven fut tovabb. Ezzel parhuzamosan Wertherben felépiilt az 1j technologiai
kutatokozpont, a vallalat szive. 2009-ben 1) piacokra lelve a hajoézasi-tengerészeti ipar
beszallitoja is lett, Kiterjesztve tevékenységét nemcsak a jarmilipar, hanem a hajozashoz
hasznalatos common-rail rendszerek gyartasara és ezek tovabbfejlesztésére is. 2013-ban az
eddig Wertherben a dizel befecskendezéshez végzett csdgyartast is athelyezték Ajkara, a
vallalat pedig az 0j kapacitasok igénybevételével Gjabb terjeszkedést fontolgat, elsésorban

Ko6zép-Eurdpaban és a Tavol-Keleten.

1. szamu kép: A P+P vallalatcsoport eurdpai telephelyei

Werther

oo Koy |
r Ajka

(Forras: P+P vallalati prezentacio)



Jelenlegi divizidk:

1. Poppe + Potthoff GmbH és Technologiai Kézpont
A csaladi székhelyen felépiilt uj kutatolétesitmény a teljes P+P csoport feje, a holding
sz€khelye, beleértve az Europaban és az USA-ban taldlhatd gyartoegységeket is. A
2008-ban épiilt Technologiai Kézpontban folyik a k6zés nyomodcsoves rendszerekkel,
a dizel befecskendezésekkel és a precizios, varratnélkiili cs6komponensekkel
kapcsolatos kutatas és fejlesztés. Az eddig eltéré helyszineken megvalosulo K+F
tevékenységet most egy olyan nagyméretli, modern komplexum foglalja 6ssze, ami
minden szempontbdl megfelel a kor technika-miiszaki elvardsainak. F6 feladata az

alkatrészek és design megtervezése.

2. Poppe + Potthoff Prézisionsstahlrohre GmbH
Az 1928-ban alapitott gyaregység a vallalat masik wertheri kézpontja, egyben a DIN
2391 / DIN EN 10305-1 szabvany szerinti, varrat nélkili precizidés acélcsovek
specialistija. Az itt gyartott acélcsovek az ipar szamos teriiletén kdzponti szerepet
jatszanak nemcsak az autoiparban, hanem a fémfeldolgozé iparban, a szerszam- és
gépiparban, valamint a mérés- és szabdlyozdstechnika, a szallitdstechnika és a

szabadid6-technika teriiletein is.

3. Poppe + Potthoff Maschinenbau GmbH
A P+P kozel a legmagasabb, miiszakilag megvaldsithaté nyomassal dolgozik, ehhez
pedig a legjobb technikara és munkaerdre van sziikség. Kézenfekvo volt tehat a 1épés,
hogy a magasnyomast gépgyartas specialistajaval, a Frieler Anlagen Technik céggel
(Joint Venture - érdekszovetség) partnerkapcsolatot alakitottak ki. Az igy egyesitett
tapasztalatok pedig rovidtavon is meglepden eredményesek voltak, csokkent a gyartasi
1d6 és sikeriilt a gyartdsi koltségeket minimalizalni. A FAT-nal rendelkezésre allo
technoldgia és tudds, valamit a P+P-nal rendelkezésre allo toke Osszekapcsoldsa
hosszu tavon is eredménnyel kecsegtetett. 2008-ban a P+P felvasarolta a FAT-ot, ami

Poppe + Potthoff Maschinenbau Gmbh néven lett a vallalatcsoport fontos tagja.

® Forras: http://www.poppe-potthoff.com, P+P bels§ portal, PP véllalati prezentaciok
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Tevékenységi korei:
- ellenérzo berendezések kdzos nyomocsoves rendszerekhez
- automatizalt ellendrzés

- teljesen automatizalt forgacsol6 berendezések.

Meister Coordination Center

A rendkiviil komplexitassal, 0sszetettséggel bird termékek fejlesztési folyamatainak
tobbsége, €s javarészt a tesztelése zajlik az acél-liveg épitmény megkapo latvanyt
nyujtéd falai kozt. A belga lizem a modern gyartastechnologia valamennyi sziikséges
eszkozével és a hozza tartozé technologiaval rendelkezik, igy a vilagon szamos helyre,
féleg Europaba és az USA-ba szdllitja a vezetési asszisztens- és fékrendszerekhez
gyartott alkatrészeit. Az ilizem tevékenysége magaba foglalja a prototipusok
fejlesztésétdl kezdve az eldszériakon keresztiil a kis- és kozépszéridk gyartasat is. A
gyartds €s az ellendrzés pormentes helyiségben torténik ( ,,A legnagyobb tisztasagi
értekek mércéjével)”), igy a Meister Cordination Center tobb mint 400 nagyon
specialis, CNC-vezérlésii gyarto-automatat, széleskord feliiletmegmunkalasi kapacitast
¢s szerelési 1épéseket integral az értékteremtd lancba. A Meister Group egykori

kdzpontjat 2006-ban vésarolta fel a vallalat.

Poppe + Potthoff s.r.o.

A csehorszagi székhelyli {lizem ,nem ismer Iehetetlent”, a hagyomanyos
finommechanikai megkozelitést egyesiti a precizios komponensek gyartasaval, €s a
P+P csoport ez irdnyban szerzett évtizedes tapasztalataval, igy a legkiilonlegesebb
megrendelés megtervezése sem okozhat fennakadast, legyartasarol pedig a
nagymértékben rugalmas géppark, valamint a nagymértékli kapacitasok
gondoskodnak. ,,Csapattarsahoz” és egykori kézpontjahoz (az lizem egykor a Meister-
Group tagja volt), a Meister Coordination Centerhez hasonléan a kapacitasokbol futja
kis- és kozepes széridk legyartasara is. Termékei foleg az ABS-ben, TCS-ben, ESP-

ben, és befecskendezési technologidkban kapnak jelentds szerepet.

Poppe + Potthoff Scionzier
Az egyik francia lizem, a néhai Meister Group egykori tagja, amely a legmodernebb
technikai szinten allo, tobborsos esztergagép-parkkal rendelkezik. Termékei az

autéiparon kiviil szdmos mas ipardgban 1is fellelhetoek: épitdipar, textilipar,
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telekommunikacio, tengerészet. Az Arve-volgyi cég magas megbizhatosagl
alkatrészeit elOszeretettel alkalmazzak olyan fékrendszerekben, amelyek nagy

biztonsagi kovetelményeket tdmasztanak.

Poppe + Potthoff Bonneville S.A.S.

A masik francia lizem, amit Comte S.A.S. néven vasarolt fel a P+P csoport, és nem
véletlentil, hiszen a precizios gyartds terén szintén nagy tapasztalatokkal rendelkezo
cég dizelaggregatorokhoz sziikséges komponenseket gyart, foleg a befecskendezési
technologiara koncentralva. Nagyfoku automatizaltsag és koltséghatékonysag jellemzi
a 2007-ben felvasarolt és P+P Boneville-re keresztelt lizemet, ami egyébként eléggé
kozel esik a scionzieri gydrhoz, ezaltal a két francia lizem kozti kapcsolattartas,

logisztika és feladatmegosztas is egyszeriibbé valik.

Poppe + Potthoff Artec

A chichagoi kirendeltség nemcsak az elhelyezkedésben, hanem a célokban is
szamottevden kiilonbozik a testvériizemeitdl, ami a vallalkozds {6 profiljadhoz csak
lazan kotodik - persze mindez csupan szemlélet kérdése, mivel a jarmi- és
gépalkatrészgyartd tobbséggel szemben ez az egység elsdsorban nemesacél korlatok
tervezését, gyartasat és szerelését latja el szerte a vilagon. Nem is akarhogy, tobb mint
1200 létesités jelzi a kivitelezOk magas fokll hozzaértését és szakmai kompetencidjat.
Foleg repiil6tereken, szalloddkban, egyetemeken, iskoldkban, konyvtarakban,

korhazakban és irodaépiiletekben talalkozhatunk a termékeikkel.

R + W Antriebselemente

Jelentése: hajtaselemek. Ennél kifejezObb nevet nehezen lehetett volna adni egy olyan
vallalatnak, amely az erdatviteli szerkezetek specialistaja, valamint a precizios
tengelykapcsolok és kardantengelyek gyartoja. Az 1990-ben alapitott cég tobb mint
140 munkatarsat foglalkoztat, és leanyvallalatai vannak Kindban, Olaszorszagban,
Svajcban, Szlovékiaban és az Egyesiilt Allamokban, valamint tobb mint 50
meghatalmazott keresked6/képviselé a vilag tobb mint 40 orszagaban. A 2006-ban
bevezetett ,,Kaizen” gyartorendszer (japanul jobba valtozast jelent) mind a gyartasban,
mind a szallitds lebonyolitdsdban érezteti pozitiv hatasat, magasabb mindséget,

gyorsabb szallitast biztosit.



1.3. A Poppe + Potthoff Hungaria Kft.

1.3.1. Kialakulas és jelenlegi helyzet

A megnovekedett piaci igények, valamint a vallalat versenyképességének megtartasa €s
novelése miatt a vallalat j Automotive gyartdbazis felépitésérol dontott. Figyelmiik a
kelet-kozép-eurdpai régio felé iranyult, figyelembe véve az itteni logisztikai elonyoket, és
alacsonyabb munkaerdkoltségeket. A cégvezetés valasztasa Ajkara esett, jO logisztikai
elhelyezkedése, kedvezd munkaerd-piaci helyzete, megfeleld vallalkozasi kornyezete és

nem utolsésorban ipari multja miatt.

A villalkozas Poppe & Potthoff Hungéria Bt. néven alakult. Az ajkai Uj Atlantisz Ipari
Parkban egy 5 hektaros teriileten kezdédtek meg az épitkezési folyamatok 2002-ben. Az
ajkai tizem egy kb. 50 000 m?-es teriileten talalhato, a z6ldmez6s beruhazas berkein beliil

2 melybe beletartozik a 8.600 m’-es gyartoteriilet,

épiilt gyar teljes épiilete 14 200 m
valamint az egyéb szocialis- és irodahelyiségek, tovabba egy kb. 2.700 mP-es raktarteriilet.
A helyszin foldrajzilag kedvez6, mivel az ipari park 1,5 km-re fekszik a 8-as szamu
fouttol, ami Budapest €s Graz kozott biztosit 0sszekottetést, valamit mindossze 100 km-en
beliil fekszik négy orszaghatar, és 80-90 km-en belill talalhatdo Szentgotthard, Gydr,
Székesfehérvar, Esztergom, ezek a varosok mind a magyarorszagi gép- és jarmiipar

meghatarozo tényezoi.

2. szamu kép: A Poppe + Potthoff Hungaria Kft.

s

(Forras: P+P vallalatcsoport-prezentacio)

Az tizemet 2003. julius 15-én adtdk at, de a dizel iizemi személygépkocsikhoz valo
motoralkatrész, a k6zos nyomocsd (Common-Rail) gyartdsa mar elébb, 2003. aprilis 1-jén

megindult. Az ajkai gyar tevékenysége 2003 6szt6l kezdve folyamatosan kiegésziilt egyéb



jarmualkatrész (cs6komponens) gyartassal. A német anyavallalat 2003. év végére a
csOgyar kivételével gyakorlatilag teljes egészében Ajkara telepiilt at. Ennek kovetkeztében
a wertheri lizem korabbi tevékenységi kore atalakult és kutatd, fejlesztd és igazgatasi
bazissa valt.

2004-ig vamszabad teriileten miikodott a vallalat, majd az EU csatlakozas utan belfoldi
tarsasagként tevékenykedett tovabb. 2009-t6]1 kezd6dden a gyartas kiterjed ¢és a
személygépkocsik mellett mar a tehergépkocsikba is gyartanak kézos nyomodcsovet €s
egyéb szerelvénycsoveket.

A vallalkozés 0j bovité beruhazashoz fogott 2011-ben az EU tarsfinanszirozasaval, és
ehhez palyazati Gton jelentés allami tamogatashoz is jutott az Uj Széchenyi Terv révén. A
projekt pontos megnevezése: ,,Autdiparhoz kapcsolddd jelentés munkahelyteremtés
eredményez6 kapacitasbévitd €s valasztékbovité beruhdzas a POPPE + POTTHOFF
HUNGARIA Kft.-nél Ajkan”. Ennek a beruhdzasnak a révén a véllalat kozel egy
millidardos 0sszegli tamogatast is magéaénak tudhatott, igy a tervezett 50 fos bovitést
maradéktalanul meg lehetett valdsitani. A projekt szdmokban:

*Projekt iddszak: 2011. julius 1.— 2013. marcius 29.

* Projekt koltség adatok:

- Bérkoltség: 126 630 000,- Ft,

- Bérjarulékai: 34 190 100,- Ft,

- Eszkozbeszerzés: 3 801 068 919,- Ft,

- Osszesen: 3 961 889 019,- Ft,

« Tamogatas: 999 964 941,- Ft. 3

A bdvités oka a wertheri cségyartas attelepitése Ajkara, és az ehhez sziikséges géppark és
dolgozoi allomany biztositasa volt. A vallalati atszervezddés miatt Wertherben mar nem
ujitottak fel a gépallomanyt, a kozpont jellegének megvaltozésa (technologiai kozpontta
valasa) miatt.

A cég jelenlegi piaci helyzete kedvezd, szamos beszallitoval all kapcsolatban, és ugyan az
évek soran szamos partnerrel alakitott ki kisebb-nagyobb kapcsolatot, mara kialakult egy
biztos labakon 4ll6 vevokor. Ez a vallalat felfogasaval és céltudatossagaval magyardzhato,
mivel a P+P a vevéi igények kielégitését tartja szem el6tt. Legyen szo akar egy 1jitd

jellegli technologiardl, akar egy mar meglévd eszkoz tovabbfejlesztésérdl vagy egy

* P+P kdzlemény: http://www.poppe-
potthoff.com/fileadmin/pdf/honlap tartalom P P uszt gop 2011.pdf



http://www.poppe-potthoff.com/fileadmin/pdf/honlap_tartalom_P_P_uszt_gop_2011.pdf
http://www.poppe-potthoff.com/fileadmin/pdf/honlap_tartalom_P_P_uszt_gop_2011.pdf

viszonylag nagy (vagy éppen egészen kicsi) cs6- vagy cs6komponens megrendelésrdl, a
leheté legrugalmasabb hozzaallasra €s maximalis szakmai hozzaértésre lelhetiink, ha

megoldasért a P+P-hez fordulunk.
1.3.2 Ugyfelek

1. szamu kép: A Kft. iizletfelei

A cégcsoport fébb tUgyfelei

Q) ©® scaNnia

RENAULT

2 GROUP
BAT [ 7 7 7 SRobE e Y =1

& VoLvo TRUCKS DA __
EJRENAULT  LEEBHERR oconcorwe # ARWN —

e o) 0020 & penso

Vorsprung durch Technik

DAIMLER @ Il |

Forras: P+P vallalati prezentacid

Harom {6 érték, ami képviseli ezt a hozzaallast:

- Pontossag: A legnagyobb precizitasu tiszta megoldas az a mindség, amely minden
munka eredményét jellemzi, amelyet a Poppe + Potthoff végez; megbizhatd és
mérvado.

- Innovacié: Mindig egy lépéssel eldbbre: A Technologiai Kozpont a cstcsrészlegek
know-how-jat kapcsolja Ossze. Az innovativ fejlesztés szenvedélyével 6tvoz6do
vezetd mérndki teljesitményt a vevOk minden személyre szabott megoldasunkban
megismerhetik.

- Rugalmassag: Gyorsan kapcsolnak, elére gondolkoznak: A kreativ gondolkodas és a
gyors dontés utmutatd fejlesztési folyamatokat tesz lehetové. A csaladi tulajdonban

levo vallalkozas €s az ligyvezetés tamogatja ezt a produktiv vallalati kultarat.*

4 p+p honlap: http://www.poppe-potthoff.com/hu/oesztoenzesuenk
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1.3.3. Tevékenységi kor

A vaéllalat 6 profilja alkatrész - és szerszamgyartas, fémfeldoldozas — és megmunkalas.

Harom 106 teriiletre oszthato fel a termelés: CR, RK, RF.

2. szamu kép: Nagynyomasu befecskendez6 rendszerek (CR - Common Rail)

%

Forras: P+P vallalati prezentacio

3. szamu kép: Cs6komponensek (RK - Rohrkomponenten)

Forrés: P+P véllalati prezentacio

4. szamu kép: CsOgyartas termékei (RF - Rohrfertigung)

Forrés: P+P vallalati prezentacio
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A gyartds megoszlasa:

- 2010-ben 86% CR, 14% RK;

- 2011-ben az 0sszeolvadasig 86% CR, 14% RK; utana 90% CR, 10% RK;
- 2012-ben 90% CR, 10% RK;

- 2013-ban 71% CR, 27% RF, 2% RK.

1.4 Szerkezeti/ szervezeti felépités

A Poppe + Potthoff Hungaria Kft. tulajdonosa 100%-os részesedéssel a Poppe + Potthoff
GmbH. Eredeti megnevezése Poppe & Potthoff Hungaria Bt., majd a 2010.01.18.-i
névvaltoztatas utan a Poppe + Potthoff Hungaria Bt. megnevezést kapta, a jelenlegi
megnevezését pedig az 0sszeolvadas ota viseli. A tarsasag 2011.06.30.-1 hatallyal tarsasagi
format valtott és a Poppe + Potthoff Hungaria Bt. (a korabbi kiiltag) és a Poppe & Potthoff
Ipari és Részesedési Kft. (a korabbi beltag 0,2%-o0s részesedéssel) Osszeolvadasaval
létrejott a Poppe + Potthoff Hungaria Gépgyartd Kft (tovabbiakban: PPHU). Emiatt 2011-
ben évkozi beszamolot kellett késziteni, az idészakok dsszehasonlithatdsaga érdekében.

A PPHU szervezeti felépitése alapvetéen hagyomanyos modellben épiil fel, ami lehetéveé
teszi a hatékony kommunikaciot a szervezeti egységek kozott. Két részbol all: az izem
termékeiért felelds miiszaki egységek, valamint az ezt kiszolgaldé adminisztrativ feladatokat
ellatdé gazdasagi egységek, amelyek felett a miiszaki és a gazdasagi igazgatd rendelkezik.
Az ezek kozti egyiittmiikodést segiti a mindenki szdmara elérhetd belsd halozat, az allando
telefonos €s e-mail kapcsolat, valamint az osztdlyok egymashoz kozeli fekvése. A két
igazgato felelds az teriileteik iranyitasaért, és ketten egyiitt feleldsek a vallalat helyes
miikddéséért. A miiszaki igazgatod felelds a gyartasi tevékenységért, a termelésért, az ezt
kiszolgalo logisztikai osztalyért, a tervezd és karbantartd mérndkségért, valamint a
szabvanyokat (és ezek altal a gyartas szinvonalat) betartatd mindségbiztositasért. A
gazdasagi igazgato rendelkezik a pénziigyi, szamviteli, adozasi, és kontrolleri feladatokat
ellatd pénziigy osztdly, a bérszamfejtésért és egyéb személyiigyekért felelds
humanpolitika, a kapcsolattartasért és a termékek arusitasaért felelds értékesitési osztaly, és

a szamitogépes rendszereket karbantartd IT felett, valamint utasitast ad a recepcionak.

A tarsasag lgyvezetdinek kinevezése 5 évre szol, a kinevezés meghosszabbithato. A
tarsasag jelenlegi tigyvezet6i 2007.01.01-t61 latjak el a feladatukat. A Kft. 3 f6s Feliigyel6

Bizottsagot alakitott ki, ennek feladata az ligyvezetok ellendrzése, munkajuk elésegitése,
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illetve a tulajdonos érdekeinek védelme. A jelenlegi tagsag 2013.01.03.- a ota latja el
feladatat.

1. szamu diagram: A P+P szervezete
1

Mdiszaki Gazdasagi
igazgatod izozgatd
1
T

1
Mernokseg és MinGségbiztositas Logisztika = Humanpolitika
karbantartas g J P

Pénziigy,

szamvitel,
controlling

Termelés

Common Rail
gyartas

= CsGgyartas =1 Ertékesités

Cs6komponens
gyartds

= Informatika

h— Recepcid

Forras: Sajat szerkesztés céges adatok alapjan

1.5 Vallalati minésitések

1993 DIN/ISO 9001 tanusitds

1997 P&P kirnyezeti menedzsment tantisitvany a 1836/931998 EG-Oko-audit-
rendelet szerint

2000 0S 9000/VDA 6.1 tanusitvany

2004 ISO TS 16949 tanusitviany

2006 IS0 14001 Ajkai iizem tanusitvany

Az aldbb tantsitvanyok koziil az 1SO-szabvany a Nemzetkézi Szabvanyligyi Szervezet
szabvanya, a DIN a Német Szabvanyiigyi Intézet szabvanya. Az ISO 9001 tartalmazza a
mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatos kovetelményeket, de egyben tanusité szabvany
IS, a mindségiranyitasi kovetelményeknek valo megfeleléséget igazolja. Az I1ISO 14001
kornyezetvédelmi  tanUsitvany pedig igazolja a  szervezet kornyezettudatos

vallalatiranyitasat. Lathato, hogy a PPHU a kor elvarasainak megfeleld szinten miikodik.
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1.6 Az Ajkai Mechatronikai és Jarmiiipari Klaszter

A Kozép-dunantili régio egyik fontos gazdasagi integracidja ez a klaszter, ami 2007.
szeptember 27-én tartotta alakulo tilését 23 alapitd tag részvételével, amelyek kozil 17
ajkai vallalkozas és 5 intézményi egyiittmiikodd partner. Az angol ,,cluster” sz6 fonetikus
magyar megfelel6je ugyanabban az agazatokban miikodo cégek egy egységbe tomoriilését
jelenti, amiket foldrajzi koncentraciojuk, hasonldsagaik, ¢és egymast kiegészitd
tulajdonsagaik fognak Ossze. Ez az egylittmiikodés elsdsorban egyrészt gazdasagi,
masrészt miiszaki kooperaciot jelent, tevékenységiik fokozasa és koltségeik csokkentése
érdekében. A klaszter menedzsment szervezete a Kozép-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt,
melynek legfébb céljai:

- a Kozép-Dunantali Régio gazdasagfejlesztésének aktiv szerepldjeként az
onkormanyzatok és a kkv-k fejlesztésében, versenyképességiik és piaci pozicidik
megerdsitése érdekében tevékenykedjen,

- az orszagos ¢és regionalis fejlesztési tervek megvalositdsaban, térség-fejlesztésben
kozremiikddjon,

- kozponti fejlesztési forrasok koordinadlasaval, a forrasok felhaszndlasanak
hatékonysagat eldsegitse,

- piaci-gazdasagi informaciokat, pénziigyi szolgaltatasokat nyujtson (t6kerészesedés,
vagyonkezelés, befektetés-szervezési-, pénziigyi-, palyazati tanacsadas),

- hazai és nemzetkozi fejlesztési projektek tervezésével €s megvalositasaval a régid
onkormanyzatainak és vallalkozoinak gazdasagi aktivitasat nt')velje.5

Tagjai kozott megtalalhatoak az elsésorban ajkai kistérség teriiletén letelepedett autdipari
vallalkozasok ¢és térségfejlesztd szervezetek, valamint gép-, szerszam-, illetve
alkatrészgyartok. A kezdeti 19-r61 mara 28 tagot szamlalo konzorcium tagsagi névsorat
végigtekintve lathat6, hogy a cégek valoban kiegészitik egymas tevékenységét, a PPHU is
gyakori kapcsolatban 4ll klaszterbéli tarsaival, mint megrendeld.

A Kklaszter jelentdségét akkor ismerhetjiik fel igazan, ha figyelembe vessziik a 2008-as
gazdasagi valsagot ¢és annak utOhatasait (leépitések, visszaesd forgalom), €és az emiatt
anyagilag problémas helyzetbe jutott vallalkozasokat. A klaszterre, mint lehetoségként kell
tekinteni. hogy a viszonylag egységesiilt vallalatok egymas megsegitése révén

megerdsodve labaljanak ki a godorbdl.

> http://www.amijk.eu/
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2. A TARSASAG ELSZAMOLASI RENDJENEK KIALAKITASA

2.1. Konyvvezetési és beszamolasi kotelezettség

A piacgazdasag miikodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szereploi szamara
hozzaférhetoen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vdallalkozok, mind a nem
nyereségorientdlt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol és azok alakulasarol objektiv informdaciok
alljanak rendelkezésre.”

Ezeket az objektiv informéciokat a vallalkoz6 szamvitelébdl nyerjiik, igy minden
vallalkozads sajat érdeke, hogy a sajat szamviteli elszdmolasukat az adott helyzetnek
megfeleléen a lehetd legpontosabban és legkozérthetdbben vezessék. Ebben nyujt
segitséget a torvényi szabdlyozds, ami egyrészt eldirja a kovetendd szamviteli
lehetdségeket, amelyeket a vallalkozds magara szabhat, masrészt az eldirt lehetdségek

kizardlagos alkalmazéasaval szabalyozza is a kiilonféle tevékenységii cégeket, lehetdve téve

az Osszehasonlithatosagukat.

»A torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eldirdsok alapjan ki kell alakitani és irasba
kell foglalni a gazdalkodo adottsdagainak, koriilményeinek leginkabb megfelelé - a torvény
végrehajtasanak modszereit, eszkozeit meghatarozo - szamviteli politikat. 0

Onmagaban a Szamviteli Térvény megléte nem elég, mivel a torvény sok esetben szamos
valasztasi lehetOséget ad a szamviteli elszamolés részleteit illetden, valamint tobb olyan
eléirasa van, amihez a vallalkozds oOnalléan alakitja ki a modszert. Ezért a sajat
elszamolasanak részleteit minden vallalkozas a szamviteli politikqjadban rogziti. Ez a
gazdalkodo legfontosabb szabélyzata, a szabalyszer(i miikodés egyik alapja. Elkészitéséért
a gazdalkodo képviseldje felel. A megalakulastol kezdve 90 nap 4ll rendelkezésére a

dokumentum elkészitésére, torvénymodositas esetén pedig a hatalybalépéstdl szamitott 90

napon beliil kell a valtozasokat keresztiilvinnie.

., A szamviteli politika keretében el kell késziteni:
- az eszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,
- az eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzatat,
- az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belso szabalyzatot;

- a pénzkezelési szabdalyzatot. !

®2000. évi C. térvény a szamvitelrd|
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A szamviteli politikdhoz szervesen kapcsolédnak ezek a szabalyzatok, valamint a

cégmitkodés egyes elemeinek kirészletezett szabalyzasaként funkcionalnak.

LA kettos  konywvitelt vezeté gazdalkodo az egységes szamlakeret eldirasainak
figyelembevételével olyan szamlarendet koteles késziteni, amely szerinti kdnyvvezetés az e
trvényben elbirt beszamolod készitését maradéktalanul biztositia.”™®

A szamlarend a gazdasagi események elszamolasara szolgald fokonyvi szamlak egységes
rendszerbe foglalésa. Egységesiti a konyvvezetést, megkonnyiti az
Osszehasonlithatosagot. A  szamlarenden alapul a vallalkozds mérlege ¢és

eredménykimutatésa.

Mivel a PPHU a Szamviteli Torvény meghatarozasa szerint leanyvallalatnak, egyben
vallalkozonak mindsiil, igy kiterjed ra a torvény hatalya. Ezért koteles a fent kiemelt
szabalyzatok elkészitésére. Az ezekben részletezett informacidkat veszem most szemiigyre

a kovetkez6 fejezetben.

2.2. Az alkalmazott szamviteli politika és a szamviteli dokumentumok

Tudnivalék a beszamolérol®

A PPHU a SzTv. rendelkezéseinek eleget téve a milkddésérdl, vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl az tizleti év lezarasat kovetden magyar nyelven beszamolot készit a
tulajdonaban 1évé vagyonrdl és ennek megoszlasardl (eszkozokrél és forrasokrol),
pénziigyi helyzetérdl ¢és tevékenységének eredményérdl. A beszamoldjat kettds
konyvvitellel tamasztja ald, a kdnyvvezetést eurdban végzi. A beszamold részei: mérleg,
eredménykimutatds és kiegészitdé melléklet. Egyidejiileg az tlzleti jelentést is el kell
készitenie. A Kft. az ,,A” tipusi mérleg- és eredménykimutatas valtozatot alkalmazza és
Osszkoltség — tipusu eljarassal allapitja meg mérleg szerinti eredményét.

Az Sz.Tv. rendelkezései értelmében éves beszamolot allit 6ssze, mivel mérlegf6osszege a
vizsgalt években (egyébként elbtte is) meghaladja az 500 milli6 forintot, az éves nettod
arbevétele az 1000 milli6 forintot, az {izleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma az 50

fot.

72000. évi C. térvény a szamvitelrd|
#2000. évi C. térvény a szamvitelrd|
° PPHU szamviteli politika

16



1. tablazat: Az éves beszamolo feltételeinek valo megfeleltetés (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

Mérlegféosszeg (Ft) | 9 081 156 480 | 11 434 407 658 | 13 027 607 179 | 14 401 208 989

Eves netto arbevétel

(Ft) 8 747 309 422 |10 159 480 466 | 11 006 508 502 | 11 065 091 623

Atlagos allomanyi

Iétszam (£6) 208 232 264 335
Beszdmold tiousa Eves Eves Eves Eves
P beszamolo beszamold beszamolo beszamold

Forras: sajat szerkesztés a PPHU kiegészitd melléklete alapjan

Az elszdmolas rendje

Az lizleti év a naptari év és mérleg fordulonapja december 31. A tarsasag fordulonap és a
letétbehelyezés (a fordulonapot kdvetd 5. hénap utolsé napja, igy legkés6bb majus 31)
kozott marcius 31.-ére hatarozta meg a beszamolo elkészitését. A tarsasag taggytilése altal
elfogadott éves beszamolot, valamint a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést letétbe kell

helyezni a cégbirésagon és donteni kell az adozott eredmény felhasznéalasardl is.

Szamviteli dokumentumok

A vallalkozénak ki kell alakitania a tdrvényben lefektetett szamviteli alapelvek,
alkalmazhato értékelési eldirasok fiiggvényében a koriilményeknek leginkabb megfeleld

szamviteli politikat. Ezen szabalyozas keretében kell elkésziteni:

a szoveges szamlarendet és bizonylati rendet

— az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat;
— az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat:

— apénzkezelési szabalyzatot;

— az 0nkoltség-szamitasi szabalyzatot.

Ellen6rzés, onellenOrzés

A tarsasdg az ellendrzés és az Onellendrzés soran feltart hibdkat jelentds Gsszeglinek
mindsiti, ha a hiba feltardsdnak évében, az ellendrzések soradn, egy adott {izleti évet
érintden feltart hibak és hibahatasok értékének egylittes 6sszege meghaladja az ellendrzott
tizleti év mérlegféosszegének 2 szazalékat. A tarsasdg a hibat akkor tekinti jelentdsnek, ha

a hiba sajat tokére okozott hatasa meghaladja a 20 szazalékot.
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Ertékelési modszerek

A szédmvitelben a tarsasdg vagyonanak értékelésekor az eszkozoknek és a
kotelezettségeknek azt az értékét szamitjuk ki, amelyen a beszamoldban 1évé mérlegen
szerepelni fognak. A tarsasag értékelési eljarasa alapvetGen nem tér el a szamviteli

torvényben megfogalmazottaktol.

A hasznalatba vett &s aktivalt immaterialis javakat és targyi eszkozoket a tarsasag az
értékcsokkenéssel csokkentett beszerzési aron értékeli. Az értékcsdkkenést bruttd alapon,
linearis modszerrel, havi gyakorisaggal szamolja el, a 100 ezer forint alatti eléallitasi, vagy
beszerzési értéket azonnal leirja. A maradvanyértéket csak 100 ezer EUR bekertilési érték

feletti gépi eszk6z6knél alkalmazza, éves feliilbiralassal lehet az értéket modositani.

A vallalat a 40 ezer EUR érték felett beszerzett targyi eszk6zok esetében 5 szazalék
maradvanyértékkel szadmol, egyébként az adotérvényben meghatarozott elszamolasi
kulcsokat alkalmazza. Ha a meghatarozasakor figyelembe vett koriilményekben valtozas
tortént, akkor az értékcsokkenés megvaltoztathatod, de ekkor a valtozas eredményhatasat a

kiegészitdé mellékletben részletezni kell.
Az alapitas, atszervezés koltségeit a vallalkozas nem aktivalja.
A Kisérleti fejlesztést a vallalkozas aktivalja, majd egy év, egy 6sszegben leirja.

A cég konyv szerinti értéken tartja nyilvan a vagyoni értékii jogokat, szellemi termékeket és
a tartés részesedéseket. Nem veszi igénybe a piaci értékeléskor hasznalatos
értékhelyesbitést. Kovetkeztetni lehet arra is, hogy a cég eszkdzeinek konyv szerinti értéke

tartosan €s jelentdsen nem kiilonbozik a piaci értektol.

A vallalat a miiszaki gépek feltjitasaként értelmezi a kdozds nyomocsé-gyartas teriiletén a
gépek nettd értékének 15 szazalékat, valamint a csOkomponens gyartasnal a gépek
értékének 30 szdzalékat meghaladd karbantartasi alkatrészeket. A 4000 EUR
felettitételeket pedig a gépek felyjitasaként aktivalja (kivéve a P+P Maschinenbau éltal

elvégzett nyomdasfokozé vizsgalatok).

Termel6 vallalkozas révén a készletek fontos szerepet toltenek be a mérlegben. A vallalat
a vdsarolt készletekrél folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartast vezet, az

allomanycsokkenéseket FIFO (First In First Out) modszerrel szamolja el. A fogyo- és
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cserealkatrészeket beszerzéskor koltségként szamolja el, az dsszes beszerzési koltséget 2

évre elosztva.

A sajat termelésii készletekrol szintén folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartast
vezet, az év végi készletértéket leltdrozassal allapitja meg, tényleges Onkoltségi aron
értékelve. A 3 nagy gyartasi teriilet (CR, RF, RK) 6nkoltség-szamitasi metddusa nem tér el

egymastol. A félkész- és késztermékek koltségkalkulacidja az alabbi séma alapjan torténik:

Kozvetlen anyagkoltség
+ Kozvetlen bérkoltség és jarulékai

+ Kozvetlen gépkoltség

= Kozvetlen onkoltség

A kozvetlen anyagkoltséget az anyaglista alapjan felhasznalt anyagok mennyisége ¢és a
beszerzett anyagok bekeriilési értékének szorzata adja, a kdzvetlen bér pedig a munkaidd
nyilvantartds alapjan a dolgozok kozvetleniil elszamolt bére, valamint ezek
tarsadalombiztositasi, illetve munkaerdpiaci jarulékai. A kozvetlen gépkoltség alapja, a
koltséghelyenként elszamolhaté karbantartdsi koltség, segédanyag-koltség, a gépekre
raosztott értékcsokkenés, valamint az energiakoltség. Ezt leosztva a gépfutassal az adott
gép 1 oOrara jutd gépkoltségét (normakoltség) kapjuk, melyet megszorozva a miiveleti terv
idoraforditasaval, megkapjuk a kozvetlen gépkoltséget. Minden évben az el6z6 évben
januartol szeptemberig felmeriilt ténykoltségek alapjan hatarozzuk meg a termékek

személyi- és gépkoltségek normakoltség részét.

A darabolt csovek és a csOgyartas teriiletén a befejezetlen termelés megegyezik az adott
késziiltségi fokig beéplilt anyaglista kozvetlen anyagkoltségével, a miiveleti terv
allapotanak megfeleld (idOraforditas szerint rdosztott) bérrel €s jarulékaival, valamint az
addigi gépkoltség kozvetlen onkoltségével. A tobbi befejezetlen termék értékét leltarral
hatarozzak meg, az adott termék kozvetlen onkoltsége, a termékbdl fellelt darabszam,

valamint ezek késziiltségi fokanak szorzataval.

Az esetlegesen el6fordul6 areltéréseket - amik adodhatnak egyrészt mennyiségi eltérésbol,
masrészt a bekertilési ar eltérésébdl — a vallalkozas a sajat termelés késziiltségi fokanak

megfeleld areltérés szamlan vezeti (a hozzé tartozd készletvaltozas szdmlaval szemben).
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fgy a tényleges onkoltséget a sajat termelésii készletek szamlai és az areltérés szamlék

egyiittesen adjak meg.™

Az értékvesztést addig a szintig kell elvégezni, amig a hasznalhatosagat, értékesitési
lehetéségét megbizhatdéan nem tiikkr6zi és mérlegkészitéskor, illetve a mindsitéskor
érvényes piaci értéken, legalabb haszonanyag vagy hulladékanyag aron szerepeljen. A
fokonyveld a napi gyakorisdggal megjelend sajtdo és/vagy egyéb publikalt kiadvanyok
alapjdn hatdrozza meg a targyi eszkozok értékét, és a sziikséges értékcsokkenést

(természetesen a cégvezetés beleegyezésével).

Behajthatatlan kovetelésnek szamolja el a vallalat azt a kovetelést, amelyre a
végrehajtasi eljards soran egyaltalan nincs vagy csak részleges fedezet van, illetve ha a

végrehajtassal kapcsolatos koltségek elérik a behajthatod 6sszeg 60 szdzalékat.

Céltartalékot minden évben képez a cég, elsdésorban a varhatdo garancialis
kotelezettségekre. Mértékének meghatarozasa soran a targyévben felmeriilt vevoi
reklamacios koltségeket aranyositjak a az el6zo targyév arbevételéhez, majd ezt szorozzak

a targyévi arbevétellel.

A vallalkozas a kotelezettségek kozt szerepelteti a kiilonféle (pl.: szallitasi) szerzodéseken

alapulo tartozasokat, amelyeket a hitelezd mar teljesitett, a vallalkozas pedig elismert.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozé tartoznak a munkavallalokkal, a
koltségvetéssel, az Onkormanyzatokkal kapcsolatos elszamolasok, tovabba a jogerds

hatarozattal meghatarozott kotelezettségek.

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a valodi penzids ligylet esetén a hataridds
visszavasarlasi kotelezettség mellett eladott eszkoz befolyt eladési ara, illetve a hataridds
viszonteladasi kotelezettség mellett vasarolt eszkoz befolyt viszonteladdsi ara, tovabba a
hataridds és opcids iigyletek esetén a kapott letétek, arkiilonbozetek Osszege, amig az

tigylet le nem zarul.

Devizas tételek értékelésénél az idegen valutaban szerepld tételeket a vallalkozas az adott
napi MNB kozéparfolyamon valtja at eurdra, valamint a realizalt arfolyamkiilonbozeteket

is ennek megfeleléen konyveli. A nem realizalt arfolyamkiilonbozeteket az MNB az év

% p1p Onkéltségszamitasi szabalyzat 2013
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utolsé konverzids napjara esé kozéparfolyamon szamolja el. Minden arfolyamkiilonbozet

jelentésnek szamit.

A tarsasdg a koltségeit elsdsorban 5-0s szdmlaosztalyban tartja nyilvan, és a 6-0S, 7-€S

szamlaosztalyt nem hasznalja.

2.3. Zarasi feladatok

A vallalkozas a konyvviteli zarlat keretében végzi el konyvviteli szamlak kiegészitd,
helyesbitd, egyeztetd, dsszesitdé konyvelési feladatait és a szamlak technikai lezarasat. Havi

rendszerességgel koteles a konyvviteli szamlakbol f6konyvi kivonatot késziteni.
A pénzeszkodzoket érintd gazdasagi miiveletek esetében:

- készpénzforgalom esetén azonnal,
- bankszadmlaforgalomnal a hitelintézet értesitésének megérkezésekor,
- egyéb pénzeszkozoknél legkésébb a targyhot kovetd 15. napig kell rogziteni a

valtozasokat a konyvekben.

A vallalat minden hénapban elkiildi a ,,Monatsreporting” elnevezésii listat az anyacégnek,
amely tartalmazza az adott havi véltozasokat, mint az aktivaladsok, a folyamatban 1évo
beruhazasok késziiltségi szintje, a felvett hitelek és ezek visszafizetésének részletei, a
szallitoi tartozasok és vevokovetelések mennyisége és ezek részletezése. A humanpolitikai
osztaly havonta kidllitja a ,,Personalstand” listat, amely tételesen felsorolja az egyes
munkaiigyi kategoridkat, az azokba beosztott dolgozokat és a ledolgozott munkaidejiiket.
A kontrollerek ezt alkalmazva szamitjak ki az adott havi bérkoltséget és a jarulékokat.
Az adott évben végrehajtandd gazdasagi feladatokrol a tarsasag listat vezet, amely az
elvégzendd feladat gyakorisaga és a feladatot végrehajtod személy szerint van megbontva.
Havi rendszerességgel végrehajtand6 feladatok:

- szamlazas, szamlavezetés;

- allomanyvaltozasok (befektetett eszk6zok, készletek) elszadmolasa,

- értékcsokkenések elszamolasa;

- bérszamfejtés, jarulékok kiszamitasa és bérfizetés;

- készletszamlak egyeztetése;

- havi pénzforgalom egyeztetése;

- havonta rendezendd adok (afa bevallas, tarsasagi ado eléleg) utalasa;
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realizalt arfolyamkiilonbozetek konyvelése;

havi adatszolgaltatdis MNB, KSH részére;

céltartalék képzése;

idobeli elhatarolasok konyvelése, feloldasa.
Negyedéves rendszerességgel végrehajtando feladatok:
- egyéb adok konyvelése (gépjarmiadd, cégautd add, kiilonadd, innovacios
jarulék...);
- arfolyamkiilonbozetek elszdmolasa;
- negyedéves cash — flow alakulasanak vizsgalata

- negyedéves statisztikak Osszeallitaisa MNB, KSH részére

negyedéves leltarozasi teenddk ellatasa.
Eves zéaras keretében torténik:

- termeléshez sziikséges kalkulaciok 1étrehozasa;

- értékvesztések elszamolasa / visszairasa;

- hosszu lejaratu hitelek atsorolasa;

- beszamoldt alatdmaszto leltdrozasi miiveletek elvégzése és a leltar Osszedllitdsa;

- nem realizalt arfolyamkiilonbozetek elszamolésa;

- el6zd évekre vonatkozd jelentds Osszegli hibak mérleg szerinti eredményre valo
hatasanak elszamolasa;

- abeszamolo Osszeallitasa.
2.4. Az SAP vallalatiranyitasi rendszer

Az SAP AG altal fejlesztett SAP iizleti szoftver a valos idejii adatfeldolgozas rendszere,
amely mara mar tobb mint 12 milli6 felhasznélot tudhat magaénak. A program valdjaban
szamos modul 6sszessége, ami a vallalatvezetés minden teriiletére kiterjed, igy magaba
foglalja a pénziigyi konyvelésen kivil a bérszamfejtést, személyiigyeket,
készletgazdalkodast, logisztikat €s a banki tranzakciokat is. Az SAP valojaban barmely
felhasznalo vallalat agya, a rendszerben rogzitett tételek mindegyike az 6sszes felhasznalod
szamara azonnal eclérhetové ¢és hasznalhatova valik, ezaltal rendkiviili mértékben
meggyorsitja a dontéselkészitést. E mindségében lefedi a vallalat kiils6 kornyezetére
vonatkozo informaciok beszerzését, koordinalja azok besorolasat a rendszer valamely
alrendszerébe, a tovabbiakban pedig tarolja ¢ket, valamint lekérdezéskor az igényeknek

megfelelden feldolgozza, és tovabbi kutataskor alabontja azokat a felhasznaloé szdmara. A
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megfeleld tranzakcid kivalasztisa utan a megfeleld paraméterek megadasaval (ezek a
keresett adat azonositoi: iktatasi szam, id6szak, egyéb jellemzok) a program kilistazza az
altalunk lekért adatokat, a lekéréseket formazhatjuk a sajat igényeink szerint is. Az
rendszer hasznélata az elején nehézséget jelenthet, de rovidtavon megszokhatd, hosszabb
tavon pedig sikeresen alkalmazhat6. Nyelvezete és Osszetettsége miatt mara szamos SAP-t
hasznaldé vallalatnal alkalmaznak kiilon vallalatiranyitasi szakembert vagy SAP-val
foglalkozo informatikust és tartanak SAP oktatast a dolgozok szamara.

Az SAP rovidités, eredeti jelentése ,,Systemanalyse und Programmentwicklung”
(,,Rendszerelemzés és programfejlesztés”-nek felel meg), mara azonban ujraértelmezték
»oysteme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung” (magyarul:
,»Rendszerek, alkalmazasok és termékek az adatfeldolgozasban™) névre, ami - véleményem
szerint — talalébb, mint az eredeti megkozelités. A rendszer az ERP-ként emlegetett
integralt vallalatiranyitasi rendszerek legsikeresebbike, tobbek kozott a Volkswagen, a

BMW, a Siemens ¢és a T-Mobile is ezt hasznalja.

2.5. A tarsasag atalakulasa

A PPHU a mai formajat csak nemrégiben nyerte el, ugyanis 2011. junius 30.-1 hatéllyal
tarsasagi formavaltas tortént. Ennek soran a korabbi P+P Bt.—ben 1év6 kiiltag (a Poppe +
Potthoft Hungéria Bt.) és a beltag (Poppe & Potthoff Ipari és Részesedési Kft.) dsszeolvadt
¢s jelenleg Poppe + Potthoff Hungaria Gépgyartd Kft. néven miikodik.

Az atalakulas oka az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben szereplé Gazdasagfejlesztési
Operativ Program, amely gazdasagfejlesztés prioritdsat hangsulyozza. A program a K+F
tevékenység, az tizleti kornyezetfejlesztés és a kis- és kozépvallalatok tamogatasa mellett a
vallalati kapacitdsok komplex fejlesztését tlizi ki céljaul. A PPHU célja a program
keretében a fizikai toke (és ezaltal a termelékenység) novelése. A ,,betéti tarsasag”, mint
tarsasagi forma nem felelt meg a jelentkezés feltételeinek, igy a tdmogatas elnyerésének
érdekében a tarsasag az Osszeolvadas mellett dontott. 1Az ujonnan létrejott Kft. mar
sikerrel palyazott az dllami hozzajarulasokra. 12

A valasztott formavaltas tehat az 6sszeolvadas, ami a tarsasagok egyesiilésének az egyik
modja (masik a beolvadas). Mindkét 6sszeolvado tarsasag megsziint, helyiikre jogutédként

egy U gazdasagi tarsasag lépett. Az Osszeolvadas feltételei egyrészt az atalakuldsra

" Kés6bb megvaltoztattik a tdmogatas feltételeit, az6ta mar betéti tarsasagként is lehet palyazni.
2 http://eupalyazatiportal.hu/gop programleiras/
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vonatkozo kozos szabalyok, mdasrészt az egyesiilésére vonatkozd kiilon rendelkezések.

Nem alakulhat 4t mas gazdasagi tarsasagga az a gazdasagi tarsasag:

amely végelszamolas, felszamolés, vagy biintetdjogi intézkedés alatt all
- amelynél a tagok vagyoni hozzajarulasa nem teljes
- ha nem tud eleget tenni a valasztott az Uj tarsasdgi forma megkdvetelt jegyzett
tokéjének:
- ha nincs vagyonleltar-tervezetekkel alatamasztott vagyonmérleg — tervezete
elkészitve.
Az 6sszeolvadas soran alkalmazandé fébb szabalyok:
- azUj gazdasagi tarsasag tarsasagi szerzodésének tervezetét el kell késziteni
- a gazdasagi tarsasagok sajat torzsbetéteinek értékét, sajat részvényeinek névértékét,
tovabba kolcsonds részesedésiik  értékét a  jogutdd jegyzett tokéjének

meghatdrozasakor tilos figyelembe venni.

A technikai szerepet betoltd P&P Kft. 3 millié Ft jegyzett tokével alapitott tarsasag volt,
jovedelme a P+P Bt.-ben 1évé 0,2%-os részesedésbdl szarmazott, ezenkiviil igen csekély
vagyonnal birt. Befektetett eszkozei csupan a kapcsolt vallalkozasban vald részesedésbol,
forgoeszkozei pedig csak a kapcsolt vallalkozassal szembeni osztalékkovetelésbol,
folydszamlabol és addvisszaigénylésbdl szadrmaztak. Az forrdsai az egyéb minimalis
kotelezettségeken kiviil a jegyzett t0kébdl, eredménytartalékbol és toketartalekbol alltak.
Az 0sszeolvadas soran a gazdasag mas szerepléivel vald kapcsolatokbdl szarmazo
eredményeket a vallalkozds Osszesiti, azonban az egymassal szembeni tételeket ki kell
szlirni. A forintban 1évé tételeket az MNB adott napi (2011.06.30) hivatalos deviza
kozéparfolyaman valtja at eurdba. Az egyik tétel a részesedés, ami a P&P Kft. mérlegében
a tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban mérlegsoron, valamint a P+P Bt. mérlegében a
sajat téke részeként szerepel. Az egyiittes vagyonmérlegben ezeket a tételeket a
vallalkozasok vagyondnak Osszesitése soran csokkentd tételként kell szdmba venni a
megfeleld mérlegsoroknal, igy ,.kinullazva” az egykori kapcsolatot. A masik tétel a P&P
Kft. elszamolasabol adodik. A Bt. ténylegesen nem fizette ki az osztalékot, ezért az
Osszeget a P&P Kft. csak kovetelésként irta eld kapcsolt vallalkozassal szemben, a masik
oldalon pedig mindez kapcsolt vallalkozassal szembeni rovid lejarati kotelezettségnek volt
elszamolva. Igy az egyiittes vagyonmérlegben a B./IL/2-es és az F./IIL./6-0s mérlegsorbol
egyarant kivonjuk ennek az eldirt osztaléknak az Osszegét, kiszlirve ezzel az egymassal

szembeni, belso tételeket. A tarsasagi szerzOdésben meghatarozott jegyzett toke kevesebb
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volt, mint a két tarsasag vagyonanak Osszesitett értéke, ezért a kiszlirésnél magasabb érték
lett az elszamoldsban a jegyzett tOke kiilonbozeténél rogzitve. Ezt a kisziirés utani
minimalis kiilonbozetet a tarsasag a toketartalékaba vezette, mivel ez a mérlegsor azokat a
pozitiv jellegli tartalékokat tartalmazza, amit valdjadban a tulajdonosok bocsatanak a
vallalkozas rendelkezésére, de valamely okbol mégsem szamolhatok el jegyzett tOkeként.
Ezzel a technikai jellegli 1épéssel pedig mar kifogastalanul Osszedllt az egyesiilt

vallalkozasok k6zos, 1) mérlege.
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3. A MERLEG RESZLETES ELEMZESE

A mérlegelemzés a vallalat vagyoni €s pénziigyi helyzetének értékelését segiti eld, ennek
megfelelden kiilon végzem el a vagyoni helyzet, és kiilon a pénziigyi helyzet elemzését. Az
elemzés az elemz0 megkozelitésétol, vagy a sziikséges mélységtdl fliggden lehet atfogd
jellegli elemzés vagy az egyes mérlegtételek részletes vizsgalata.

Az atfogd elemzés a mérleg targyévi és eldzo évi adataira épiil. Mutatdoszamai lehetnek:

- vertikalisak, amik csak az egyik oldalr6l hasznalnak fel adatokat (csak
eszkozoldalt, vagy csak forrdsoldalt vizsgaljak). Modszerei az eszkoz- és
forrasallomény Osszetételtelének vizsgalata, illetve mutatoszamok képzése.

- horizontalisak, amely mutatok mindkét oldalrol szemezgetnek. A horizontalis
mutatok Osszevetik a két kiilonb6z6 oldal egyes tételeit valamilyen elemzési cél

érdekében.

3.1. A vagyoni helyzet atfog6 elemzése

A mérleg atfogd vizsgalata megvalosithatd a mérleg Osszetételének vizsgalataval és

kiilonb6z6é mutatészamok képzésével.

3.1.1. Az eszkdzok és forrasok nagyvonalu elemzése

A nagyvonalll elemzés azt vizsgalja, hogy az adott mérlegsor milyen részben gyakorol
hatast az eszkdoz- vagy forrdsoldalra. FElsOsorban a fdcsoportokat mérjiik a
mérlegf6osszeghez, majd a fécsoportokat részletezziik. Ezt megoszlasi viszonyszamokkal
végezziikk. Az Osszetétel — vizsgalat tdmpontot nyujthat, hogy a tovabbiakban melyik

mérlegelemek tovabbi vizsgalatat érdemes elvégezni a pontosabb kép érdekében.
Eszkozoldal

Az eszkozok a vallalkozas vagyonanak forma szerinti megjelenése, tartalmazza a
befektetett eszkdzoket, a forgdeszkozoket és az aktiv idébeli elhatarolasokat. A mérlegben

1év6 szamadatok szerint az eszk6zok értéke a 2010 és 2013 kozott 48,48%-kal novekedett.

Lathato, hogy a befektetett eszkozok 0sszesen 253,29%-kal néttek a vizsgalt iddszak alatt,
2011-re 22,55%-kal, 2012-re 119,24%-kal, 2013-ra pedig 31,41%-kal nétt az értékiik, ez
tobb mint 3,5szorose a 2010-es értéknek.

Az immaterialis javak egyediil a vagyoni értékli jogokbol all, alapitasi koltségeket a

vallalat nem aktival, jelenleg pedig nem folyik K+ tevékenység az izemben (ezt a wertheri
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kozponti lizemben végzik). 2011-re 17,77%-kal nétt az értéke, de 2012-ben 26,52%-kal
csOkkent, 2013-ban ismét nétt, 77,49%-kal. Tobb mint masfélszeresére nétt az értéke,
53,59%-kal haladjdk meg a 2010-es allapotot, mindazonaltal alacsony értéke miatt kis

szerepe van a vallalkozas vagyonanak alakulésaban.

2. szamu tablazat: A PPHU eszkozei és megoszlasuk (2010-2013; EUR)

Eszkozok valtozasa

2010 2011 2012 2013
0/ 0/ - 0/ - 0/f-
Ft-ban % Ft-ban % Ft-ban % Ft-ban %
ban ban ban ban
Befektetett 9236081 | 28,35 | 11318857 | 26,29 | 24 815 819 | 55,49 |32 629 905 | 67,27
eszkozok
Immaterialis javak 75727 0,23 89 182 0,21 65 531 0,15 116 310 0,24
Targyi eszkozok | 9 160 355 | 28,12 | 11 229 675 | 26,09 | 24 750 288 | 55,34 | 32 513 595 | 67,03
Befektetett pénziigyi ; 0,00 ; 0,00 ; 0,00 ; 0,00
eszkdzok
Forgéeszkozok |23202846| 71,22 |31641978| 73,50 | 19 813 384 | 44,30 |15 775393 | 32,52
Készletek 4593242 | 14,10 | 5143415 | 11,95 | 5038336 | 11,27 | 7 705419 | 15,89
Kovetelések 13892710 | 42,64 | 8841900 | 20,54 | 7880753 | 17,62 | 7829049 | 16,14
Ertékpapirok - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Pénzeszkozok 4716894 | 14,48 |17 656 663 | 41,01 | 6894 296 | 15,42 | 240924 | 0,50
Aktiv idobeli 139213 | 043 | 88778 | 021 | 94636 | 021 | 98319 | 0,20
elhatarolasok
OSSZES 32578 43 049 44 723 48 503
” 100 100 100 100
ESZKOZ 140 613 839 617
Valtozas az eloz6 - ; 132,14% . 103,89% ; 108,45% ;
iddszakhoz képest
Valtozas a
bazisidészakhoz - - 132,14% - 137,28% - 148,88% -
képest (2010)

Forras: sajat szerkesztés a PPHU mérlegei alapjan

A targyi eszkozok a legnagyobb befektetett eszkoz-tétel, a vallalkozas eszkozeinek
standard novekedése és a folyamatos beruhdzasi tevékenység révén nagy tokeerdsség
leginkabb ennek a tételnek koszonhetd. 2010-r6l 2013-ra dsszesen 254,94%-kal nétt az
allomany, ezt részben a vallalkozads a sajat vagyondabdl, részben pedig (féleg 2011-tdl
kezdve) allami tdmogatasokbdl finansziroztak. Evek szerint ez 2010-ré1 2011-re 22,59%-
os novekedést jelentett. 2012-re 120,4%-kal nétt tovabb, majd 2013-ban 31,37%-kal. A
nagy valtozas egyik oka a 2013-ban beinditott cségyartas, és az ehhez kapcsolodo
beruhazasok (a németorszagi csogyartasi részleget Ajkara telepitették), ami 2013-ban kozel
1,7 millié euroval (284,47%-kal) novelte az ingatlanok értékét. A masik ok a miiszaki
berendezések, gépek jarmiivek allomanyanak ugrasszeri tobb, mint 19 és negyedmillio

eurds (300,82%-0s) novekedése, amiket szintén részben sajat, részben pedig allami
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tamogatasok révén fedeztek. Ezekkel osszefiiggésben megugrott a beruhazasok volumene
Is. A 2012-es évben a csOgyari bovitések révén a beruhazasok és a hozzajuk kapcsolodo
eldlegek egyiitt 17 601 692 eur6t tettek ki (ez a targyi eszk6zok szerkezetében 71,12%-0s
részt fedett le), ami nagyobb részben az ingatlan felujitasa €s a csdgyartdshoz sziikséges
gépek beszerzési koltsége, kisebb részben pedig az termeléshez nem kozvetleniil
kapcsolodo egyéb berendezések beszerzése. A csdgyar beinditasa miatt a 2013-es évben a
beruhazasok mértéke lecsokkent, jelenleg a rajta 1évo 6sszeg a 2014-es évben az lizemben
beindulo feliiletkezelési munkalatokhoz sziikséges gépbeszerzések értéke, amelyek
nagyrészt megtorténtek mar 2013 végéig. Az éven tal hizo6dd beruhdzasok miatt a
fotevékenységet kozvetleniil szolgaldo miszaki eszkdzok és ingatlanok aranya megndtt. A
vallalat ) részlegének alapitdsa mindenképp kedvezd 1€pés, a hosszli tavii miikodés Uj
oszlopat jelentheti. Az atszervezés a cégcsoportra nézve koltségesokkentési célzattal
tortént, igy a vallalat eredményére a kovetkezd években pozitiv hatassal lehet. A jovot
tekintve az Uj teriilet kitapasztalasa és kapacitaskihaszndldsa, valamint a maradék
beruhazasok aktivalasa valdsziniisithetden tovabb fokozza a vallalat jovedelemtermeld
képességét.

Befektetett pénziigyi eszkozokkel a vallalkozas egyaltalan nem rendelkezik.

A forgéeszkozok allomanya 2011-ben 36,37%-kal emelkedett, majd 2012-ben 37,38%-kal
és 2013-ban 20,38%-kal csokkent. Osszességében 32,01%-kal alacsonyabb 2010-hez
képest, kdszonhetden a pénzeszkdzok allomanycsokkenésének.

A készletek 2010-r61 2011-re 11,98%-kal novekedtek, 2012-ben csokkentek 2,04%-kal,
majd 2013-ban ismét emelkedett 52,94%-kal. Ez Gsszességében 67,76%-0s novekedést
eredményezett 2010-hez képest. A készletnovekedés mogott a csdgyari termelés beinditasa
all.

A Kkovetelések aranya folyamatosan csokken, 2010-r61 2011-re 36,36%-kal, 2012-re
10,87%-kal, majd 2013-ra 0,66%-kal. 2010-t61 2013-ig 43,65%-0s a csokkenés.

A vallalkozas nem birtokol értékpapirokat (ahogy befektetési, gy forgatasi céllal sem).

A pénzeszkozok értéke 2010-r6l 2011-re 274,33%-kal ndtt, majd a kovetkezd évre
60,95%-kal csokkent, és 2013-ban tovabb folytatodott a csokkenés 96,51%-kal,
végeredményben ez 94,89%-0s visszaesést jelent a 2010-es évhez képest. A vallalat,
jelentds mennyiségli évkozi pénzeszkozeit éven beliili futamiddvel rendelkezé kamatozo

bankszamlan helyezi el.
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Az aktiv iddbeli elhatarolasok koziil a bevételek és a koltségek iddbeli elhatarolasat
alkalmazza a vallalat, 2010-r61 2011-re 36,23%-kal csokkent, majd 2012-ben 6,6%-Kkal,
2013-ra 3,89%-kal ndvekedett. Osszességében 29,38%-kal csokkent 2010-hez képest.

Forrésoldal
A forrasok megmutatjdk a vallalkozds eszkdzeinek eredetét, fedezetét. Osszegiik
megegyezik az eszkozokével, igy értelemszertien értékiik is az - eszkdzokéhez hasonldan —

48,88%-kal nétt.

3. szamu tablazat: A PPHU forrasai és megoszlasuk (2010-2013; EUR)

Forrasok valtozasa

2010 o- 2011 o- 2012 o- 2013 o-
ban ban ban

Sajat toke 17321279 | 53,17 | 21545347 | 50,05 | 25403430 | 56,80 | 26 812901 | 55,28

Jegyzett toke 2083677 | 6,40 | 2090852 | 4,86 | 2090852 | 4,68 | 2090852 | 4,31

Jegyzett, de - - - - - - 0
Toketartalék - - 493 0,00 493 0,00 493 0
Eredménytartalék | 15237 602 | 46,77 | 17 036 658 | 39,57 | 19454 002 | 43,50 | 23312 085 | 48,06
Lekotott tartalék - - - - - - - 0
Ertékelési tartalék - - - - - - - 0

Meérleg szerinti

. - - 4171431 | 562 | 3858083 | 8,63 | 1409470 | 2,90
eredmény

Céltartalékok 136 290 0,42 53 086 0,12 29 963 0,07 97 330 0,20

Kotelezettségek | 14 217812 | 43,64 | 20785016 | 48,28 | 18 739996 | 41,90 | 21178 002 | 43,66

Hatrasorolt

kotelezettségek i i i i i i i 0
Hosszll lejarat | » 10/ 196 | 661 | 142000998 | 33,01 | 10221715 | 22,86 | 12 800 000 | 26,38
kotelezettségek

Rovid lejarata 12 063

Kotelezettségek 626,05 37,03 | 6575018 | 1527 | 8518281 | 19,05 | 8378002 | 17,27

Passzividébeli | qq) 767 | 577 | 666161 | 1,55 | 550448 | 1,23 | 415381 | 0,856

elhatarolasok
OSSZES 32578 43049 44 723 48 503
FORRAS 139 100 612 100 839 100 617 100
Valtozas az el6z6 - - 132,14% - 103,89% - 108,45% -
idoszakhoz képest
Valtozas a
bazisidészakhoz - - 132,14% - 137,28% - 148,88% -
képest (2010)

Forras: sajat szerkesztés a PPHU mérlegei alapjan

A sajat téke clemei koziil a jegyzett toke 2010-ben 2 083 677 eurd volt, az dsszeolvadas
miatt ez 2011-ben 2 090852-re nétt, ami 0,34%-0s novekedést jelent.

Erdemben csekély a jelentésége, de a vallalatnak 2011-ben 493 euré Osszegben
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toketartaléka keletkezett, egyrészt a P&P Kft. Osszeolvadaskor rendelkezésére allo
toketartalékabol, masrészt az dsszeolvadaskor abbol a toketobbletbdl, amit nem szamoltak
el a jegyzett toke javara.

A vallalkozas 2010-ben osztalékot fizet a mérleg szerinti eredménybdl és az
eredménytartalék egy részét is igénybe veszi (igy az eredménytartalék a 2009-es évhez
képest csokken, €és eredményt sem lehet atvezetni ide), de 2011-ben egyrészt az
Osszeolvadas miatti eredménytartalék-tobbletnek, masrészt az évkézi mérlegben
megallapitott mérleg szerinti eredménynek kdszonhetéen ndvekedett. 2011 végén 11,81%-
kal, 2012-ben 14,19%-kal, 2013-ban pedig 19,83%-kal nétt, 6sszesen 52,99%-kal.

2010 utan a mérleg szerinti eredmény is a tarsasag vagyonat gyarapitja, 2011-ben 4 171
432 eurd (ekkor a legmagasabb), erre a jelentdsen megnétt arbevétel és az arbevételhez
képest alacsonyabb ardnnyal megemelkedett anyagkoltség kozti pozitiv kiillonbozet a
magyarazat. Ez 2012-re 7,51%-kal csokkent ¢s 2013-ra ismét csokkent az eredmény
63,47%-kal. Ez 0sszesen 66,21%-os visszaesés. Okai a nagy anyagigényességl termelés
miatt megnétt anyagkdltség, a 1étszdmnovekedés miatt megemelkedett személyi jellegii
rdorditasok €s a nagy értékili eszkdzok magasabb értékcsokkenési leirasa.

A sajat toke szerkezete abszolut kedvezd, a mikddéssel teljesen Osszefiiggd tételek teszik
ki: a jegyzett tOke, az eredménytartalék, és a mérleg szerinti eredmény. Nem befolyasolja
sem az értékhelyesbitésekbdl szdrmazo értékelési tartalék, sem a (foként vagyonvesztés

fedezetére) lekotott tartalék.

A céltartalékok alacsony részarannyal birnak a forrasok kozott. 2011-es évben 136 291
eurdrdl 61,05%-kal csokkent az allomany, majd 2012-re tovabbi 43,56%-kal. 2013-ban
viszont 224,83%-kal novekedett. 2010-hez képest 28,59%-o0s a visszaesés. Mivel a
céltartalékokat csak a garancialis kotelezettségekre kototte le a vallalat, a szamokbol

egyfajta mindségjavulas feltételezhetd.

A kotelezettségek soron 2010-ben 14 217 812 eurd volt, ezt kovetéen 2011-ben 46,19%-
kal emelkedik az 6sszeg, majd 2012-ben 9,84%-kal lecsokken. 2013-ra ismét emelkedik az
aranya 13,01%-kal. A vizsgalt iddszakot tekintve 48,95%-0s a kotelezettségek értékének
emelkedése. Oka, hogy a vallalkozas targyi eszkdz beruhazasaival 0sszefiiggésben vett fel
12 600 000 euro értékben beruhazasi hitelt 2011-ben, amibdl 2012-re torlesztett 3 200 000
eurot. 2013-ra letorlesztette a korabbi, fejlesztésekkel nem 0Osszefliggd egyéb hosszu

lejarata hiteleit, valamint megint igénybe vette az el6z0 évben torlesztett sszeget, igy a
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hosszl tava kotelezettségeket egyediil a beruhdzasi hitel teszi ki. gy megallapithato, hogy

a targyi eszk6z beruhazasok egy részét kiilsé forrasbol fedezték.

A passziv idébeli elhatarolasok 6sszege az elsé idészakban még 900 ezer euro felett volt,
de aztan folyamatosan csokken, 2011-re 26,21%-kal, 2012-ben 17,37%-kal és 2013-ban
24,54%-kal. 2010-hez képest Osszesen 53,99%-kal csokkent. Ennek okai a passzivan

elhatarolt koltségek csokkenése és a halasztott bevételek nagy részének feloldasa.

3.1.2. A vagyoni helyzet elemzése
A vagyoni helyzet elemzésére az eszkdz oldalon az eszkdzszerkezeti mutatok, a forras

oldalon a t6keszerkezeti mutatok szolgalnak.

A befektetett eszkozok aranya a tartdsan a vallalkozas szolgdlatdban allo eszkozok

hanyadat mutatja az dssszes eszkozhoz viszonyitva.

1. szamu diagram: Befektetett eszk6zok aranya
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Forras: sajat szerkesztés a PPHU meérlegei alapjan

A mutat6 jelentds novekedésen esett at az elmult évek soran, mara a befektetett eszk6zok a
legmagasabb értékii eszkoztétel, leginkdbb az utobbi 2 év dontd fontossagl cségyari
beruhdzasai és az ebbdl szarmazd ingatlanfejlesztés, targyi eszkoz bovités kapcsan. A
befektetett eszkdzok majdnem 100%-ban (a vagyoni értékii jogok kivételével) a targyi
eszkozokbdl all, elsdsorban a miiszaki gépekbdl, valamint az ezeknek helyt ado

ingatlanokbol, kisebb értékben pedig a miikddést kiszolgald egyéb berendezésekbdl.
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A befektetett eszkozok fedezete (A) mutaté megadja az Osszes tartosan hasznalt eszkodz és

a sajat toke kozti kapcsolatot.

4. szamu tablazat: Befektetett eszk6zok fedezete (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

Befektetett eszkozok fedezete A. (%0) 187,54 190,35 102,37 82,17
Index, 100% = el6z6 év - 101,50 53,78 80,27

Index, 100% = 2010 - 101,50 54,58 43,82
Befektetett eszkozok fedezete B. (%0) | 210,86 315,89 143,56 121,40
Index, 100% = el6zd év - 149,81 45,45 84,57

Index, 100% = 2010 - 149,81 68,08 57,57

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Atlagosan 140,61%-0s a befektetett eszkoz fedezettsége. 2010-ben és 2011-ben a
187,54%-0s és 190,35%-o0s a lefedettség, 2012-ben a csdgyari beruhdzasok beindulasakor
romlott az érték, 2012-ben 102,37%-ra, 2013-ban pedig 82,17%-ra esett vissza a mutato
értéke. A mutatd értéke 100% felett pozitiv, egyéb esetben ez eladosodottsdgot jelezne, de
mivel a vallalat gyakran vesz igénybe beruhazasi hitelt, és szamol is vele, ezért a
kovetkez6 mutatdban a sajat tokéhez hozzadveszem a hosszl tavu kotelezettségeket is.

Az igy kapott befektetett eszkozok fedezete (B) mutatd segitségével meghatarozott
értékek megfeleloek, 100% felettiek, ami a vallalkozas beruhazasi hajlanddsagat tekintve
nem megleps. Az el6z6 mutatdbhoz hasonléan 2011-ben a legmagasabb, 2013-ban a

legalacsonyabb az érték, az atlaga pedig 197,93%.

A befektetett eszk6zokon beliil a legfontosabbak a targyi eszk6zok, igy erre a mérlegtételre
kiszamitom a targyi eszkozok fedezettségét, csak a targyi eszkozoket hasonlitva a sajat
tokéhez (bar az eddig latott eredmények miatt valdszinilisitem, hogy az eredmények

hasonlok az el6z6 bekezdésben szamitottakhoz).

32



5. szamu tablazat

: Targyi eszk6zok fedezete (2010-2013,%)

2010 2011 2012 2013

Targyi eszkozok fedezete A. 189,09 191,86 102,64 82,47
Index, 100% = eloz6 év - 101,47 53,50 80,35
Index, 100% = 2010-es év - 101,47 54,28 43,61
Targyi eszkozok fedezete B. 210,86 315,89 143,56 121,40
Index, 100% = el6zo év - 149,81 45,45 84,57
Index, 100% = 2010 - 149,81 68,08 57,57

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az index értéke gyakorlatilag megegyezik a befektetett eszkozokével, csak par tized
szazalék az eltérés. Az (A) mutato szerint az atlagos fedezettség 141,51%, de az el6z06 évek
magas fedezettségének dacara a targyi eszkozoket az utolsd évben nem fedezi a sajat toke.
A fedezettség 2013-ra romlott 56,39%-kal, ami elég magas visszaesés, de a befektetett
eszk6zok fedezete mutatohoz hasonldéan, a (B) mutatoba beleveszem a hossza tava
kotelezettségeket is. A mutatd ekkor teljesen megegyezik a befektetett eszkdzok (B)
mutatoval, a targyi eszkozoket fedezi a sajat toke és a hosszu tavu kotelezettségek, de a

42,43%-o0s romlas a fedezetben itt is megfigyelhetd. Atlaga 197,93%.

Az targyi eszkozok hatékonysaga mutaté a meglévd eszkozoket hasonlitja Gssze az
értékesités nettd arbevételével. Jelentése, hogy a termelé téke miikodtetése mekkora
arbevételt general, vagyis milyen jovedelmezoek a targyi eszkozok. A mutatd gyakorlatilag
megegyezik az eszk6zok fordulatszama mutatoval, de mivel a targyi eszk6zok értéke szinte
gyakorlatilag egyenlé a befektetett eszkozokkel, igy inkabb a részletesebb mutatot

valasztottam.

6. szamu tablazat: Targyi eszkdzok hatékonysaga (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Targyi eszkozok hatékonysaga | 342,57 | 340,61 | 152,67 114,62
Index, 100% = el6z6 év - 99,43 | 44,82 | 24,92
Index, 100% = 2010 . 99,43 | 44,57 | 33,46

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan
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Az elsO két évben a mutatdé igen magas, 2011-re csupan egy fél szazalék visszaesés
torténik, a targyi eszkozok arbevétellel szembeni nagyobb ardnyl ndvekedésének
koszonhetden. 2012-ben a mutatd értékének jelentds csokkenése tapasztalhato - 55,18%-
kal - ez pedig kisebb részben az arbevétel csokkenésének, nagyobb részben a targyi
eszkozok jelentds novekedésének kdszonhetden. Ez a tendencia tovabb folytatodik a 2013-
ban is, ebben az évben 24,92%-ban csokken az arany. A mutato értéke végig 100% felett
marad, ez pedig kielégitd adat, hiszen ez azt jelenti, hogy az arbevételek végig
meghaladjak a targyi eszkozok értékét. A beruhdzasok beindulasa utan varhato, hogy ez a

mutato is novekedésbe kezd.

Mivel gyakorlatilag a targyi eszkdzok a befektetett eszk6zok, ezért teszek egy kisérletet az
allapotuk felmérésére a targyi eszkozok hasznalhatosagi foka mutatoval, amihez a nett6
értéket a mérlegbdl, a bruttd értéket pedig a befektetési tiikkorbdl veszem. A mutatd a le
nem irt értéket hasonlitja Ossze a bekeriilési értékkel. A teljesség érdekében kiszamitom a

leirt értéket, a targyi eszkozok leirasanak fokat is.

7. szamu tablazat: Hasznalhatosag és leiras mértéke (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Hasznalhatésagi fok 31,53 | 93,16 | 90,82 | 86,02

Index, 100% = el6z6 év - 29551 | 97,48 | 94,71
Index, 100% = 2010 - 295,51 | 288,07 | 272,85
Leiras mértéke 68,47 6,84 9,18 13,98

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A 2010-es évben a vizsgalt allomany hasznalhatosaga alacsonynak mondhato, foleg a
kovetkezd évek tiikkrében, mivel 2011-re egyrészt a beruhdzds tevékenység
megnovekedésének, masrészt, feltehetéleg az elhasznalodott targyi eszkdzok
selejtezésének (€s az ezzel egyiitt jard bruttd érték kivezetésnek) kdszonhetden a targyi
eszk6zok Osszes brutto érteke lecsokken, igy a mutaté majdnem haromszorosara nd. 2012-
ben a tovabb fokozddott beruhdzasok révén nétt a vallalkozas vagyona, a hasznalhatdsagi
fok pedig csokkent 2,52%-kal (2013-ra pedig 5,29%-kal). Ez kdszonhetd annak, hogy a
nagy érteki targyi eszkozokre nagymértékli amortizacio szamitando, a beruhazasok viszont
kissé lecsokkentek. Ennek megfelelden a leirasi mértéke 2010-ben magas, majd egy nagyot
esik (90,02%-kal csokken), ezutan lassti novekedésbe kezd. Megallapithat6, hogy a
vallalkozds vagyona fiatalnak mondhatd, tovabbra is tartés és megbizhaté hasznélatra

alkalmas, az elkdvetkezd években a biztos mitkodés alapjat fogja képezni.
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Az utdbbi években a beruhdzasi tevékenység magas volumenét tekintve Iényeges
informéciot nyujthat a targyi eszkozok megujitasi mértéke mutatd, ami a targyévben
aktivalt targyi eszkozoket viszonyitja a bruttd értékhez. Az ehhez sziikséges adatokat

szintén a befektetési tukorbol vettem.

8. szamu tablazat: Targyi eszk6zok meguajulasa (2010-2013,%)

2010| 2011 | 2012 | 2013
Megujitas mértéke | 2,83 | 6,68 | 3,89 | 62,75
Index, 100% = el6zo év| - |235,66(58,26|1 613,22
Index, 100% = 2010 - 2,36 | 1,37 | 22,15

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az aktivalt érték minden évben emelkedett, a legtobb aktivalas 2013-ban tortént. A mutatot
tekintve 2011-re 35,66%-0t emelkedett, 2012-re pedig 41,74%-ot esett, mert ekkor
aranylag kis értékli aktivalt értékekrdl beszéliink €s a mutatot inkabb még a nem aktivalt
beruhazasok alkottak. 2013-ban nagyaranyt valtozas tortént, mivel az eddigieket tekintve
tobb mint 15szorosére emelkedett a mutatd ardnya, ami szintén megmutatja, hogy egy
ekkora cégnek egy 01j gyartasi teriilet beinditasa mekkora volumenii beruhazast takar.

A beruhazéasok tekintetében fontos, hogy mekkora mértékben potlolagos vagy bovitd
jellegli a beruhédzéas, amire informaciét adhat a beruhazas-fedezet mutaté. A mutato
megmutatja, hogy az értékcsokkenés milyen mértékben fedi le az adott évi aktivalast.
mutatd 100%-o0s értéke arra utal, hogy a vallalkozas teljes mértékben kompenzalja a leirt

értéket a beruhazésaival, igy ligyel az eszk6zok naprakész allapotara.

9. szamu tablazat: Beruhazasok fedezetmutatoja (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Beruhazas - fedezet mutaté (%) | 336,75|222,77 (158,31 |11,73
Index, 100% = el6zd év - 66,15 | 71,06 | 7,41
Index, 100% = 2010 - 66,15 | 47,01 | 3,48

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A 2010-es évben az értékcsokkenés 236 %-kal meghaladta az aktivalast, ez a nagy
eszkozallomanyt és alacsony beruhazasi tevékenységet jelent. A helyzet folyamatosan
javult: 2011-re 33,85%-kal, majd 2012-re 28,94%-kal, majd 2013-ra 92,59%-kal csokken a
mutatd értéke. Az utolsd évre a potlo jellegli beruhdzasok atfordulnak bovité jellegl

beruhdzasba, az éves értékcsokkenést magasan meghaladja az aktivalt érték. Ez magas
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targyi eszkoz allomanyt jelent, &m ez a jovOben magas éves értékcsokkenést eredményez, a
most lizembe helyezett eszkdzok leirdsa miatt.

A vallalkozas jarmiiipari termelése révén a készletdllomany jelentds részét képezheti a
vagyonnak. A forgdeszk6zokon beliil a készletek aranya megmutatja, hogy a vallalkozas
forgdvagyonanak mekkora részét képezik az egy éven belill a termelésben felhasznalando

(sajat eloallitasu készletek) vagy értékesitésre szant eszk6zok (vasarolt készletek).

10. szamu tablazat: Készletek aranya (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Készletek megoszlasa 100 100 100 100
60,86 | 62,19 | 57,96 | 55,89

Anyagok

Sajat termelésii készletek 38,79 | 37,50 | 41,72 | 43,93

Vasarolt készletek 035 | 0,31 | 032 | 0,19

Készletek aranya 19,80 | 16,26 | 25,43 | 48,84
Index, 100% = el6z6 év 82,11 115,44 192,08
Index. 100% = 2010 82,11 | 128,45 | 246,74

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A készletek nagyrészt anyagokbol €s sajat termelésii készletekbdl allnak, a vallalkozas
kereskedelmi tevékenységet csak kis mértékben folytathat, mivel a vésérolt készletek
aranya elég alacsony. A készletek aranya 2011-ben 17,89%-kal csokkent a forgoeszkozok
novekedése miatt, 2012-re pedig a forgdeszkozok csokkenése miatt nétt az arany 56,44%-
kal. 2013-ra a készletek néttek, a forgoeszk6zok pedig tovabb csokkentek, igy a részarany
ismételten nodtt 92,08%-kal, ezzel a kovetelések mellett a legnagyobb forgoeszkoztétel lett.
A mutato szerint a vallalat termelékenysége folyamatosan nd, a sajat termelésti készletek
majdnem 90%-os novekedést mutatnak 2010-hez képest. Azonban okozhatja az
emelkedést a felhalmozas, az elfekvo készletek novekedése is — itt az értékesitési metodus
valtoztatasara van sziikség, mint példdul ) vevOk keresése, nagyobb engedmények -
esetleg a gyartasi tevékenység kismértékii lassitasa, hogy ne kelljen a készterméket sokaig

tarolni és a raktarozasi koltségeket feleslegesen fizetni.

A készletek koziil a legnagyobb tételt mindig is az anyagok tették ki, mivel a a cég

jellemzden termelésre szakosodott, csak kis ardnyban van jelen vasarolt készlet.
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Ertelmezéséhez megvizsgalom az atlagos anyagtarolasi id6t, ami kifejezi, hogy atlagosan

hany napi anyagfelhasznalashoz elegendd a tarolt anyag.

11. szamu tablazat: Atlagos anyagtarolasi id6 (2010-2013)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Atlagos anyagtarolasi idé (nap) | 61,12 | 55,49 | 52,32 | 66,56
Index, 100% = el6z6 év 90,77 | 94,29 (127,22
Index, 100% = 2010 90,77 | 85,59 |108,89

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

2010-ben 61,12 napra elegendd, majd 9,23%-kal csokken 55,49 napra. 2012-ben tovabb
csokken 5,71%-kal, ekkor mar csak 52,32 napra elég az anyagkészlet. 2013-ban
megnovekedik a tarolt készlet és (bar az anyagkdltség is ebben az évben a legmagasabb)
27,22%-kal nd, 66,56 napra. A vallalat legalabb masfél - két honapra elére gondolkodik,
anyagszallitds nélkiil eddig tudna még termelni. Csokkentheté lenne megbizhatobb
szallitok keresésével (feltéve, ha jelenleg nem azokat alkalmazzak), az elfekvd készletek
értékesitésével, illetve szigoruan csak a norméahoz sziikséges mennyiség rendelésével.

A termel6 vallalatoknal fontos lehet még a készletek forgasi sebessége, amely szamithatd
a forgasnapok szdmaval, vagy a fordulatok szdmaval. A forgasnap a készlet viszonyitdsa az
1 napi arbevételhez (hany napi arbevételnek felel meg), a fordulatszam pedig a készlet
allomanyanak adott iddszak alatti kicserélddését jelenti, hanyszor tériilt meg egy

idointervallum alatt.

12. szamu tablazat: Készletek forgasa (2010-2013)

2010 | 2011 2012 2013
Készletforgas

(fordulat) 6,83 7,44 7,50 4,84
Index, 100% = eldzd év - 108,85 | 100,85 | 64,49
Index, 100% = 2010 - 108,85 | 109,77 | 70,79
Készletforgas (nap) 53,43 | 49,08 | 48,67 | 75,47
Index, 100% = el6z6 év - 91,87 | 99,16 | 155,06
Index, 100% = 2010 - 91,87 | 91,10 | 141,26

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A fordulatok szama 2011-re emelkedik 0,605 fordulattal (8,85%), majd 2012-re csak
kismértékben nd, 0,063 fordulattal (0,85%). 2013-ra nagy visszaesés mutatkozik, 2,663
fordulattal lecs6kken a megtériilés (35,51%-kal esik le). A 2013-as évben tériiltek meg a

készletek a legkevésbé a vizsgélt évek alatt, mivel az el6zé évekhez képest a készletek
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tobb mint 2,5 millié eurd értékben néttek (ehhez képest viszont az arbevétel nagyjabol
ugyanannyi maradt).

Ez a visszaesés a forgédsi napokban is megmutatkozik. 2011-tdl kezdve ugyan lassu és
allandé csokkenés tapasztalhatdo (2011-re 8,13%, 2012-re 0,84%, ez 4,34 ¢és 0,41 napot
jelent), ami kedvezd, de 2013-ra 55,06%-kal (26,8 nap) nétt meg a forgasi napok szama,
ami igy 75,47 napot jelent (ez kevesebb, mint évi Otszords megtériilés, mint ahogy az
elobbi mutatoban lathato). Ez is alatdmasztja, hogy a készletek aranytalanul néttek az

arbevételekhez képest.

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzésére a tdkeerdsség mutatod szolgal, amit a sajat
toke ¢s a mérlegf60sszeg aranya ad meg. A PPHU vagyona jegyzett t6kébdl,

toketartalékbol, eredménytartalékbol és mérleg szerinti eredménybdl 4ll.

13. szamu tablazat: Tokeer6sség (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tokeerdsség 53,17|50,05| 56,80 | 55,28
Index, 100% = el6zé év| - |94,13 113,49 | 97,32
Index, 100% = 2010 - 194,13 106,83 | 103,97

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A mutato értéke minél magasabb, annal biztosabb labakon all a cég. 30% alatti értéknél
mondhatjuk, hogy kritikus, mert az idegen forrasok akkor mar tilsagosan magas értéket
képviselnek, A vallalkozas tOkeer6ssége atlagosan 53,82%, ami a tOkeerdsség
osztalyozasadnak szempontjabol nézve atlagos értéket mutat. A sajat toke az utobbi idében
megerds6dott, nagyobb mértékben, mint ahogy a kotelezettségek néttek, igy a mutato

értékei ugyan csak par szazalékkal, de emelkedtek.

Forditottja, az eszkozigényességi mutatéo, ami megadja, hogy egységnyi sajat tékére hany

egységnyi eszkozallomany jut.

14. szamu tablazat: Eszkozigényesség (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Eszkozigényesség |188,08|199,81|176,05|180,90

Index, 100% = eldz6 év| - 106,23 | 88,11 | 102,75
Index, 100% = 2010 - 106,23 | 93,60 | 96,17

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan
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A mutatd minden esetben majdnem kétszeres eszkdzegységet mutat, egységnyi sajat tokére
vetitve. Legmagasabb 2011-ben, ekkor a korabbi évhez képest 6,24%-ot emelkedett, 2012-
ben 11,89%-ot esett, de 2013-ban ismét emelkedett 2,75%-ot. Ez azt jelenti, hogy a
vallalkozas sajat forrdsaihoz képest majdnem kétszer akkora eszkozallomannyal
rendelkezik évente, mint azt sajat tokéje engedné, de ebben a mutatoban nem vettik
figyelembe a kotelezettségeket, amik szintén targyi eszkoz beszerzések alapjaul
szolgalnak.

Ehhez kapcsolodva megvizsgalom a tokefesziiltség mutatot, ami kifejezi, hogy milyen
részben érvényesiill az idegen toke a sajat tokéhez képest. Masképp fogalmazva,

megmutatja, hogy egységnyi sajat tokére mekkora idegen rész jut.

15. szamu tablazat: Tokefesziiltség (2010-2013,%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tokefesziiltség 82,08| 96,47 |73,77| 78,98

Index, 100% = el6zo6 ev| - 117,53|76,47|107,07
Index, 100% = 2010 - |117,53(89,87| 96,23

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A mutato atlagos értéke 82,83%, az utobbi 2 évben jelentdésen kedvezdbb az érték, mint
2011-ben (ott majdnem fedezte egymast a két toke). 2010-ben 100 Ft sajat tokére 82,08 Ft
idegen t6ke jutott, 2011-ben 96,47 Ft. A javulas utan 2012-ben 73,77 Ft, 2013-ban 78,98
Ft. Az értékek itt is lassu sajat toke — ndvekedésre utalnak (remélhetdleg a 2013-as év csak

kisebb visszaeses).

A sajat toke novekedése mutatd 1ényege a targyévi vagyonndvekedés megjelenitése. 2
féle mutatot alkalmaznak erre, egyiknél a jegyzett t6ke, masiknal a sajat téke a viszonyitasi
alap.

Az elso lehetdségnél a vallalat az adott évi eredeti tOkendvekedést mutatja.

16. szamu tablazat: A sajat toke novekedése, 1. mutato (2010-2013,%)
2010| 2011 | 2012 | 2013
Sajat toke novekedése I.| 0,00 | 115,62 184,52 |67,41
Index, 100% = el6zé év | - - |159,60|36,53

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A mutaté a 2010-es évben ugyan értelmezhetetlen, a 2011-es évben mar 15,62%-0s

emelkedést mutat, 2012-ben pedig 84,52%-0s novekedést. 2013-ban azonban 32,59%-0s
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csOkkenést jelez, ez jelentOs esés az el6zd évekhez képest. Oka elsdsorban a az el6z6 évhez
képest megndvekedett anyag — és személyi jellegi raforditdsok, valamint az

értékcsokkenési leiras novekedése.

A masik, sajat tokéhez valod viszonyitaskor az eredeti ¢és az eddigi miikddés soran

Osszegyljtott vagy éppen elvesztegetett toke tovabbi alakulasat vizsgaljuk.

17. szamu tablazat: A sajat toke novekedése, II. mutatd (2010-2013,%)

2010|2011 | 2012 | 2013
Sajat toke novekedése (%) | - |11,22| 15,19 | 5,26
Index, 100% = el6z6 év - - 1135,36|34,61

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

2010-ben szintén értelmezhetetlen, de 2011-ben az addigi téke 11,22%-nyi részével
novekedett, majd tovabbi 35,36%-kal nétt. 2013-ban a csokkend MSZE és az enyhén
névekvé sajat téke miatt a mutatd 65,39%-kal esik. Osszhangban az elsd sajat toke

ndvekedése mutatoval, ez is ebben az évben a leggyengébb.

A céltartalékok aranya végig 1% alatt marad, a forrdsok Osszetételét csupan
kismértékben befolyasolja. JovObeli gazdalkodasban rejld bizonytalansagot jelez, a
vallalkozas a varhato garancialis kotelezettségeinkre €s varhato személyi jellegli koltségek

fedezetére képzi. Az dvatossag elvének eérvényesitését fejezi ki.

18. szamu tablazat: A céltartalékok aranya (2010-2013, %)

2010(2011 {2012 | 2013
Céltartalékok aranya | 0,42 | 0,12 | 0,07 | 0,20
Index, 100% = el6z0 év - 129,48154,33(299,52

Index, 100% = 2010 - 129,48|16,01| 47,97

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

40



3.2 A pénziigyi helyzet atfogo elemzése

A vallalkozasok egyik legfobb célja, hogy allanddan likvidek legyenek. A fogalom, mint
likviditas, tobb szempontbol is értelmezhetd. Egyrészt a vallalkozas fizetoképességét értik
alatta, masrészt a pénzz¢é tehetdé javakat, mint pl. készletek. Ilyen szempont szerint
vizsgaljuk tehat a vallalkozas eszkdzeit, melyik eszkoz a leglikvidebb, melyikkel tudja a
cég a tartozasat a leghamarabb rendezni. A likviditds hidnya komoly anyagi és bizalmi
problémakat vethet fel, hiszen amelyik cég nem tud idére megfelelni a hitelez6inek, az
ujabb veszteséggel szamolhat késedelmi kamatok formajaban, rdadasul az iizleti életben
konnyen hiteltelenné valhat. Ellenkezé esetben viszont jol jar, mert a szallitok
eldszeretettel adnak egy kis engedményt a szdmldjuk minél gyorsabb kiegyenlitéséért, ez
pedig eldsegiti egy biztos kapcsolati rendszer kialakulésat.

A pénziigyi helyzetet sokféleképpen elemezhetjiik. Megkdzelithetjiikk a hossza tavon
értelmezett adossagallomany mutatoival, és ennek parjaként a rovidtava fizetoképességgel
kapcsolatos likviditasi mutatokkal, valamint a “pénzzé tehet6ség” szerint osztalyozott
eszkozoket ¢€s lejarati idotartam szerint rendezett forrdsokat tartalmazo likviditési

mérleggel vagy a pénzeszk6zok allomanyvaltozasat taglalo cash-flow kimutatassal.

3.2.1 Eladdsodottsag (hosszu lejaratu tartozasok aranyanak vizsgalata)
Az eladdésodottsag mutatoja azt fejezi ki, hogy a mérlegfodsszeg mekkora részét teszi ki
az kotelezettségvallalds, vagyis a vallalkozas vagyona milyen mértékben terhel6dott idegen

forrassal. Lényegében a kotelezettségek részaranyat vizsgaljuk a forrasokon beliil.

19. szamu mutato6: Eladésodottsag (2010 — 2013, %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Kotelezettségek megoszlasa 100 | 100 | 100 | 100

Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya | 6,61 | 33,01 {22,86| 26,39

Rovid lejarata kotelezettségek aranya | 37,03 | 15,27 (19,05| 17,27

Kotelezettségek aranya 43,64 | 48,28 [41,90| 43,66
Index, 100% = el6z6 év - |110,63(86,79|104,20
Index, 100% = 2010 - 1110,63(96,01|100,05

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloéi alapjan

A mutaté 42-48% kozott mozog, atlagosan 44,37%. 2010-ben a kotelezettségek koziil a
nagyobb részt a rovid lejaratiak jelentették 84,85%-kal, de 2011-t61 fordult a kocka, és
nagyrészt a beruhazasi és fejlesztési hitelek miatt megndtt a hosszu tavia kotelezettségek

aranya 68,37%-ra. A kovetkezd két évben némileg kiegyenlitettebb lett az arany, de a
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hosszu tavu kotelezettségek 5-10%-kal még mindig meghaladtak a rovid tavaakat. Az érték
nem ¢éri el a 70%-os kiiszobot, igy a vallalkozds szempontjabdl nézve nem kritikus a
helyzet, inkabb parjahoz, a tékeer6sség mutatohoz hasonldan atlagos. A hosszu és rovid
lejaratu kotelezettségek aranyaibol latszik, hogy a vallalkozas az utdbbi idében erdteljesen
koncentralt beruhdzasi tevékenységére. A jovOre nézve nem art felmérni a beruhazasi

hitelek kamatainak hatasat a fizet6képességre, esetlegesen egy torlesztési tervet kidolgozni.

Az adossagallomany arianya ¢és a sajat toke aranya mutatokban a hosszi tava
kotelezettségeket, illetve a sajat tokét az ezek O0sszegébdl kapott nevezéhdz viszonyitom.
(A hatrasorolt kotelezettségeket is szamitasba kéne vennem az addssagallomanyban, de a

vallalkozés nem rendelkezik ezzel a kotelezettségfajtaval.)

20. szamu tablazat: Adossagallomany és sajat téke (2010-2013, %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Adossagallomany aranya 0,11 0,40 0,29 0,32
Index, 100% = el6z6 év - 359,30 | 72,20 | 112,62
Index, 100% = 2010 - 359,30 | 259,40 | 292,13

Sajat toke aranya 0,89 0,60 0,71 0,68
Index, 100% = elézd év - 67,75 | 118,34 | 94,92
Index, 100% = 2010 - 67,75 | 80,18 | 76,11

Forréasok: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A mutatok 2010-ben viszonylag alacsony idegen €s magas sajat forrast mutatnak, &m a
kovetkezd évben beruhazasi hitel felvétele miatt a megnd az addssdgallomany aranya
259,3%-kal. A kovetkezd évben csokken 27,8%-ot, de 2013-ra ismét emelkedik 12,62%-
ot. A legmagasabb addssagallomany 2011-ben volt, az atlagos adossagallomany a vizsgalt
években 27,95%, az atlagos sajat toke allomany 72,05%. Az erdteljes beruhdzasi
tevékenység miatt nem értékelhetjiik a mutatdt negativan, mert a véllalkozas dontéen a
sajat tokéjére tamaszkodik.

Az el6z6 mutatokhoz megemlithetd még az adéssagallomany fedezete mutatd, ami

kifejezi a kotelezettségek sajat tokével valo fedezettségét.

21. szamu tablazat: Adossagallomany fedezettsége mutatd (2010-2013, %)
2010 | 2011 | 2012 | 2013
Adossagallomany fedezettsége | 804,08 | 151,62 | 248,52 | 209,48
Index, 100% = elozé év - 18,86 |163,91| 84,29
Index, 100% = 2010 - 18,86 | 30,91 | 26,05

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamolo6i alapjan
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A mutatd szerint a sajat tOke boven lefedi az adossagallomanyt. 2010-ben volt a
legmagasabb fedezettség, aztan 2011-re csokkent 81,14%-kal, de 2012-re ndvekedett
63,91%-kal, majd ismét csokkent 15,71%-kal, am még ekkor is kétszeresen a fedezi az
adossagokat. Ez 0Osszhangban van a hitelfelvétellel (2011-es adossagemelkedés), a
beruhazasi tevékenységgel (aminek révén a vallalati vagyon nétt) és a hitel torlesztésével
(a hitelallomény csokkent). Az atlagos adossagallomany-lefedettség 353,42%.

A jovore vald tekintettel a vallalkozasnak igen hasznos tudnia, hogy mekkora
adossagszolgalattal (toketorlesztés és kamatfizetés) kell szamolnia a kovetkezd évben, €s
hogy ezt milyen mértékben tudja teljesiteni. Erre talaltdk ki az adéssagszolgalat
fedezetmutatojat, amihez olyan adatok is kellenek, amik az eredménykimutatasban vagy a
kiegészitd mellékletben szerepelnek. A mutatohoz igénybe lehet venni a hitelkamatokat, de
azok nélkiil is lehet szdmolni, én most az el6bbi lehetdséget teszem a pontosabb szamitas

érdekében.

22. szamu tablazat: Adossagfedezeti mutato (2010-2013, %)

2010|2011 | 2012 |2013
Adossagfedezet 3541129 1,39 | 1,25
Index, 100% = elozo év| - [36,39]107,77 (90,19
Index, 100% = 2010 - 136,39| 39,21 | 35,37

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az eddig vizsgalt adossagmutatok nem tlintek problémésnak, de ez konnyen okozhat
gondot még a jovoben. Kritikusnak tekinthetd, ha a mutato értéke tartéosan 1,3 alatt marad,
és az utols6 3 évben mindig a kozelében jart. A 2010-es év fedezetileg biztosnak
mondhatdé, am 2011-re 63,61%-ot csokkent, 2012-re 7,77%-ot emelkedett, ami mar
mindenképpen egy kritikusnal jobb érték, de 2013-ban ismét csokkent a mutato 9,81%-kal.
Ezzel ismét visszaesett a kritikus érték alad. Megvizsgaltam a mutatot kamatok nélkiil is, de
ott is hasonlo értékeket kaptam, az utolsé évek nagy beruhazéasai a jelek szerint kissé
tullépték a biztonsagos kategoriat. Remélhetdleg a kovetkezd években a fokozodd géppark
kihasznaldsa ¢és az eredményndvekedés révén javul a mutatd értéke. A vallalkozas
tokeerdssége miatt nem valoszinli, hogy komolyabb bajt jelent a mutatod, inkabb csak

érdemes ra odafigyelni nagyobb fejlesztések esetén.
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3.2.2 Likviditasi mutatok

23. szamu tablazat: A PPHU likviditasi mutat6i (2010-2013,%)
2010 2011 2012 2013

Likviditasi mutato 192,34 481,25 232,60 188,30
Likviditasi gyorsrata 154,26 403,02 173,45 96,32
Pénzeszkoz - likviditas 39,10 268,54 80,94 2,88
Dinamikus likviditas 19,94 75,18 54,09 24,17

Hitelfedezettségi mutato 115,16 134,48 92,52 93,45
Netto forgotoke (Ft) 11139 21925 066 960 | 11 295 103 |7 397 391

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az els6 likviditasi mutaté megmutatja, hogy a révid lejaratu kotelezettségeknél hanyszor
nagyobbak a forgoeszk6zok. A mutatd az dsszes forgoeszkozzel szamol, igy a készletekkel
is, ezeket lehet a leglassabban készpénzzé tenni, féleg ha elfekvé készleteket is tartalmaz.
Ezért ez a likviditdsi mutatd nem a legoptimalisabb helyzetet mutatja meg, de mivel
készletei minden vallalkozasnak vannak, el0szor én is ezzel szamolok. A vallalat a mutato
szerint kellden fizetdképes, a rovid tavia kotelezettségeket minden évben probléma nélkiil
meg tudja tériteni a forgoeszkdzok értékébdl. A 2010-es 192,34%-o0s ardny tovabb javult
2011-re 150,31%-kal. 2012-ben ugyan 51,67%-kal, 2013-ban pedig tovabbi 19,05%-kal
csokkent a mutato értéke, de az eredmény a kritikus helyzetnek meghatarozott 1,3-as
értékhez képest is kielégitd, sot kiemelkedd, hiszen lathatod, hogy a vallalkozas likvid, a
rovid tavh idegen forrasait gond nélkiil ki tudja egyenliteni. Az atlagos likviditasi érték
2,74. A mutatd hatranya, hogy a készleteket is magaba foglalja (a fentebb emlitett okok

miatt), ezért a kiegyenlités valojaban eltolodhat.

A likviditasi gyorsrata segitségével még pontosabb képet kaphatunk a wvallalat
fizet6képességérol, egyfajta gyorsabb fizetéképességet tiikroz. A mutatdo 2010-hez képest
2011-re nétt 161,26%-kal (ekkor nagy pénzeszkozok felett rendelkezett a cég — mas
kérdés, hogy ezeket, bar éven beliili, de mégiscsak lekotott szamlakon tartottak, igy
mégsem volt azonnal felhasznalhatd). A kovetkez6 évben az érték 56,96%-kal, majd 2013-
ra még 44,47%-kal esett vissza, nagyrészt a pénzeszkdzok allomanyanak csokkenése miatt
(atlagos rataja 2,07). Természetesen a gyorsrata értékei alacsonyabbak, mint a likviditési
rataé, de ez alapjan sincs ok aggodalomra, a készletekkel csokkentett forgdeszkdzok (azaz
a kovetelések ¢és a pénzeszkozok) is lefedik a kotelezettségeket, készletek nélkiil is
fizetdképes a cég. Az utolsé év kivétel, itt a rata kissé 1 ala esik, de ezt nem tartom annyira

kritikusnak: egyrészt a rovid tava kotelezettségeket sem egy idépontban kell kiegyenliteni,
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masrészt kizart, hogy mire a gyorsrata altali eszkdzok elfogynak, ne torténne
készletértékesités. Igy a helyzet csupan megfeleléen értékelendd, de nem veszélyes, fel kell

egy Kicsit gyorsitani az értékesitési folyamatokat, vagy résszamlaval szallitani.

A legsziikebben értelmezett mutatd egyértelmiien a pénzeszkoz — likviditas, a mutato csak
a leglikvidebb eszkozt veszi szamitasba: a pénzeszkozoket. Ez a likviditas azonnali
fizetoképességet vizsgal: az Osszes rovid lejaratu kotelezettség mekkora részét tudnank
egybdl rendezni. Ha csak a pénzeszkozeire lenne utalva, a vallalkozas bajban lenne, mivel
2011-et kivéve egyik évben sem tudna rendezni a kotelezettségeit. 2011-ben viszont
meglepden likvid volt a cég még igy is, nagy értékii bankbetétekkel konnyen rendezhette
volna tartozasait. Eves szinten nézve, 2011-re emelkedett az arany 586,8%-kal, majd
csokkent 69,86%-kal, utolsd évben pedig a rendkiviil alacsony pénzeszkoéz — éallomany
miatt 96,45%-kal esett vissza a mutatd. Az ilyen alacsony allomany arra utal, hogy hosszu

lejarata bankbetétekbe fektette a vallalat a pénzét. Atlagos likviditasi rataja 0,98.

A dinamikus likviditasi mutaté azt fejezi ki, hogy a vallalat éves iizleti tevékenysége
mekkora részben fedezi a rovid tava kotelezettségeket. A mutatd 50% feletti értéke utal a
megfeleld miitkddésre. Ebben az esetben a vallalkozas nem teljesit til fényesen. A mutato
2011-re 277,08%-0s novekedést produkalt, ami a legnagyobb érték, ezutan 2012-re
28,06%-ot, majd 2013-ra 55,32%-ot csokkent. Atlaga is csak 43%, ami szintén kissé

alacsony. A rovid tava kotelezettségek aranya az eredményhez képest elég magas.

A hitelfedezettségi mutaté az éven beliilli kovetelések ¢és kotelezettségek aranyat
hasonlitja 0ssze. A mutato értéke 100% felett kedvezd, ebben az esetben a behajtando
Osszeg fedezi a kifizetendot, a vallalatnak tartozok nagyobb stllyal rendelkeznek, mint
akiknek a vallalat tartozik. Ez a mutatd jobban teljesit, mint az el6z4. 2011-re 16,77%-kal
nd a fedezet (az elsd két évben jo eredményeket jelez a mutatd), majd 2012-re csokken
31,2%-kal, 2013-ra pedig minimalis mértékben, 1,01%-kal novekszik. Atlagos értéke
109%, az elmult 4 évre atfogdan kielégitdé a hitelfedezettség, de itt latszik a legjobban,
hogy a vallalkozas koveteléseihez képest a kotelezettségek magas ardnyban képviseltetik

magukat.

Az eszkozok és forrasok dsszhangjanak vizsgalataban tdmpontot adhat a netté forgotoke.
Ez a vallalkozas éven beliili eszkozeinek azon része, amiket valamilyen tartos forrassal

finansziroz. A tarsasag finanszirozasaban a nett6 forgotoke atlaga a forgdeszkdzeihez

45



viszonyitva 57,78%, tehat forgdeszkdzeit nagyobb részben sajat forrdsbol finanszirozza.
Az éveket vizsgalva megallapithato, hogy 2011-re az el6z6 ¢évi 48,01%-0s
finanszirozottsag megemelkedett 65,02%-kal, ekkor 79,22%-0s a fedezet. 2012-re 42,99%-
kal csokken, 54,94%-ra, majd 2013-ban a finanszirozas 65,49%-at teszi ki a netto
forgotdke, ez 53,11%-os visszaesés. Jelenleg a kiilsé forrdsok a domindnsabbak a

vallalkozas forgd vagyonaban.

3.3 A cash — flow kimutatas

»A vagyoni helyzet alakulasardl viszonylag atfogd képet kapunk a mérlegbdl, az adott
id6szak eredményérdl — bevételeirdl és raforditasairdl — pedig az eredménykimutatasbol
nyerhetlink informaciokat.

A kettdst konyvvezetést végzd vallalkozésok esetén azonban egyik dokumentum sem ad
kell6 pontossagu képet a pénzforgalomroél, a véllalkozas pénzéramair(')l.”13

A cash — flow kimutatds Magyarorszagon - az 1997. januar 1-jétdl érvényes szamviteli
szabalyozasnak megfelelden - az éves beszamold kiegészité mellékletének kotelezd eleme.
A nemzetk6zi szamviteli standard 7. szdmu standardja szerint: ,,A pénziigyi helyzet
valtozasarol szolo jelentést a pénziigyi helyzet integrans részének kell tekinteni. A
pénziigyi helyzet valtozasarol sz6ld jelentést minden olyan iddszakra el kell késziteni,
amelyre jovedelemkimutatast is készitenek.”**

Tehat a kimutatas 1ényege a vallalkozads pénzeszkozeinek részletezése €s szerepeltetése a
vallalkozas kiegészitd mellékletében, mivel semelyik mas kimutatds nem szolgal elegendd
informacioval a pénzeszk6zok allomanyanak osszetételérol.

A cash — flow azt fejezi ki, hogy a vallalkozasnak meghatarozott id6 alatt mennyi
pénzforrasa keletkezett, illetve ez iddszak alatt mennyi pénzeszkozt (vagy ezzel
egyenértékll eszkozt) hasznalt fel. A cash — flow tehat (a legegyszeriibb megfogalmazas
szerint) a pénzallomany novekedése és csokkenése, a pénzeszk6zok be —és kiaramlasa.

A cash — flow kimutatas megmutatja, hogy a pénzforgalmi valtozasok milyen gazdasagi
eseményekhez kotddve jelentkeztek. Forgalmi szemléletii, egy adott idészak (altalaban egy
tizleti év, de indokolt esetben lehet rovidebb idétartam is) alatt realizalt pénzbevételeket és
pénzforrasokat allitja szembe. Ezek kiilonbsége adja meg az adott idészak pénzeszkoz —

valtozasat. A kimutatdsbol a vallalat vezetése a vallalattal kapcsolatos dontéseinek hatasat

 Dr. Biré Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztané Imre: A vallalkozasok tevékenységének
komplex elemzése (Perfekt Kiadd, Budapest 2012.)
" International Accounting Standards (Nemzetkézi Szamviteli Standardok)
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szlirhetik le, kozvetleniil a pénzélloméany alakuldsara vonatkozdan. Informaciokat
nyerhetnek az osztalékfizetés korlatairdl, részvény — vagy kotvénykibocsatas, illetve a
belsé téke bevonasdnak sziikségességérdl. Kiilsd szemléloknek szintén informaciot
nyljthat a beruhazas kiils6 tOkeigényér6l, a hiteltorlesztésr6l, valamint a jelenlegi

osztalékfizetési lehetéségekrol.

A cash — flow egyenlete:

Cash flow = Cash in — flow - Cash out - flow

Tehat a bejovo és kimend pénzaramok megegyeznek.
A cash kategoria altal pénzeszkoznek értelmezett eszk6zok a magyar torvényi
szabalyzasban:

- készpénz

- elektronikus pénzeszkozok

- csekkek

- bankbetétek.
A cash - flow rendszerbe foglalasanal els6ként meg kell hataroznunk egy vallalat
gazdasagi aramlésait. Ezek lehetnek:

- realaramlasok, amik a termékek aramlasat jelentik

- pénziigyi jellegli aramlasok, amik a pénzeszkozok ki- €s bevételezését jelentik.
Nyilvdn a cash — flow az utdbbi, pénziigyi jellegli aramldsokba tartozik. Ezek a
pénzaramlasok pedig kotddnek:

- atermeléshez, szolgaltatdsnyujtashoz

adossagszolgalathoz

adok és koztartozasok rendezéséhez

- osztalékfizetéshez vagy részesedés megszerzéséhez.

A cash — flow kimutatas nem csak a pénzaramokat irja le, hanem harom f6 vallalati

tevékenység kategoriat kiilonit el, ami pénzmozgast general:

- miikodési cash — flow, ami a vallalkozas megszokott miikodéséhez kapcsolodik,

- befektetési cash — flow, ami a vallalkozas befektetett vagyonahoz kotddik,

- finanszirozasi cash — flow, ami tulajdonosi forrasok megszerzésével, valamint

kotelezettségekkel kapcsolatos teenddket tartalmaz.

A vallalat a cash — flow kimutatasat indirekt modszerrel allitja Ossze. Ez a fajta
megkozelités az adott iddszak eredmény¢bdl indul ki, majd korrigélja az eredményt nem
érintd pénzmozgasokkal, illetve a pénzmozgast nem el6idézé eredményvaltozasokkal. A
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masik moédszer a direkt modszer, ahol a pénzaramlasokat brutté modon allitja szembe
egymassal, aminek elkészitéséhez sokkal részletesebb szamviteli nyilvantartdsokra van

sziikség.

24. szamu tablazat: A PPHU cash — flow kimutatasa (2010-2013, EUR)

2010 2011 2012 2013

Megnevezés Osszeg  [Megoszids|  Osszeg  |[Megoszlds|  Osszeg  |Megoszlds|  Osszeg  |Megoszlds

Forrasok

Folyamatos milkddesbol | 6302295 | 40,02% | 13492182 | 47,03% | 8869609 | 9884% | 5356192 | 67,72%

Befektetési mikodésbol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pénziigyi miveletekbol | 9443910 | 59,98% | 15197420 | 52,97% 103781 | 116% | 2553297 | 32,28%

Forrdsok sszesen | 15746204 | 100,00% | 28689602 | 10000% | 8973330 | 100,00% | 7909489 | 100,00%

Felhasznalasok

Folyamatos miikodésre |-15260498 | 8517% |- 2856315 | 1814% |- 571278 | 2.8% |- 3916897 | 26,90%

Befektetésimikodésre |- 1142885 | 6,38% |- 3969240 | 2520% |- 15220291 | 77,12% |-10645963 | 73,10%

Pénziigyi milveletekre |- 1513260 | 845% |- 8924277 | 56,66% |- 3944188 | 19,98% 0,00%

Felhasznaldsok dsszesen |-17916643 | 100,00% |- 15749832 | 100,00% |- 19735757 | 100,00% |-14 562860 | 100,00%

Pénzeszkozok valtozdsa |-2 170 438 12939 769 -10762 367 -6 693 372

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Mivel az &sszehasonlito tablazatot azonos részletességgel készitettem el, igy médomban all
elemezni a pénzaramlasokat.

A vallalat miikodése soran csak 2011-ben ért el pénzeszkoz-ndvekedést, a masik hadrom
évben pénzeszkozesokkenéssel zart, a pénzeszkoz-felhasznalasok 2010-ben, 2012-ben és
2013-ban feliilmultak a pénzeszkoz-bevételeket, ez természetesen a nagy volumenii
beruhazéasokra vezethetd vissza.

A miikodési bevétel a legfontosabb cash-flow kategoria, mert jelzi a vallalkozas
mindennapos gazdalkodasanak eredményét. Egy kiegyenstlyozottan miikodd vallalkozas
egyik biztos jellemzdje, ha az szokasos miikodésbdl szamitott cash — flow mutatd a
legmagasabb a tobbi koziil. Olyan tevékenységek jelennek meg itt, mint a vallalat termék
¢s aruértékesitése, szolgaltatasnyujtasa, ezen kiviil olyan bevételek, amelyek a vallalat
rendes miikodésével Osszefiiggenek, de nem az arbevétel részei, mint példaul kapott
kotbérek és késedelmi kamatok). Ez minden évben nagy pénzforrast jelent, még ha olyan
nagymértékben valtozik, akkor is standard millids bevétel. 2010-ben és 2011-ben a vallalat
bevételei tobbnyire nem szokdsos miikddésbdl szarmaztak. Az elsd évben ennek okai a
vevOkovetelések és az egyéb forgdeszkozok (pénzeszkozok és vevokovetelések nélkiil —
valdsziniileg a készletek) csokkenése, 2011-ben pedig jelentds forgdeszkdz — novekedés és

eredménynovekedés tapasztalhatd, €s a pénziigyi miiveletek eredményei még mindig
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magasabb értékkel képviseltetik magukat (ami egyébként az elsd évre is igaz). 2012 az
egyetlen év, amelynél megfelelden magasnak tartom a miikodésbdl szarmazo
pénzdramokat (hiszen ekkor ez hozta a vallalkozas miikodési pénzdramainak 98,84%-at),
ebben az évben a magas eredmény ¢€s elszamolt értékcsokkenés mellett még a megnott
szallitoi kotelezettség jelent forrast és a forgéeszkozok is néttek. Az utolsd évben ez az
érték tovabb csokkent, igy a miikodés bevétele 2013-ban a legalacsonyabb.

Befektetési miikodésbol nem szarmazik pénze a vallalatnak, ugyanis sem eszk6zt nem
adott el, sem értékpapirjai sincsenek, ami altal osztalékhoz juthatna. igy ez a kategoria
semmiben nem befolyéasolja a pénzaramokat.

A pénziigyi miiveletekb6l szirmazé pénziaramok szintén a forrdsok masik nagy
Osszetevlje, altalaban jelentds sullyal kell figyelembe venni. Meghatarozé szerepiik arra
utal, hogy a vallalkozés kiils6 erdforrast vesz igénybe. 2010-ben a megfeleld mitkddés
eredményeképpen osztalékfizetésre keriilt sor a mérleg szerinti eredménybdl és az
eredménytartalékbol. A mutatok szerint a vallalat az els6 két évben nagy dsszegli hiteleket
vett fel. A hiteleket a vallalkozas a termelékenység hosszabb tavi fejlesztésére és nem
finanszirozasi problémak megoldasara vette el, igy ennek tiikrében a mutatd megitélése
kedvezd.

A felhasznalasok mar nemileg bonyolultabb Osszetételiiek.
A folyamatos miikodésre forditott pénzaramok magas ardnya altalaban veszteséges
gazdalkodasra utal. Az osztalékfizetés ugyan nem veszteségre utal, de mégiscsak (a
vallalat szempontjabol) vagyoncsokkenés. Ezt erdsitették tovabb a vevokovetelések,
forgoeszkozok nagymeértékii csokkenése. A kovetkezd években kisebb valtozasokra kertilt
csak sor, kiilonosebb csokkenés csak az utols6 évben tortént a forgdeszkozok
allomanyaban.

A nagy aranyban befektetési célra felhasznalt pénzeszkozok jellemzden egy olyan
vallalatra utalnak, amelyik a vizsgélt idészakban a vagyonat fejleszti, sokat kolt
beruhazasra vagy felujitasra. A legtobbet 2012-ben koltekezte, de azért 2013-ban sem
marad le sokkal az érték az el6z6 évtdl. Jol mutatja a cségyari beruhazéasokat és az 0j tizem
felszerelésének kiadasait.

A pénziigyi miiveletekre felhasznalt pénzeszkozok hosszu lejarati hitelek, vagy mas
hosszu lejarata kotelezettségek torlesztése. 2011-ben sokat letorlesztett a vallalat az egyéb

kotelezettségekbdl, 2012-ben pedig a hiteleibdl, 2013-ban pedig nem torlesztett.
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Osszességében a vallalat pénzdramai nem alakulnak tal kedvezden, az els§ évben a
folyamatos miikodéssel kapcsolatos felhasznaldsok magasak, a tobbiben pedig a

beruhazasokkal és az ezzel 6sszefliggd hiteltorlesztésekkel kapcsolatos kiadasok.

25. szamu tablazat: A cash — flow kimutatasbol szamitott mutatok (2010-2013, %)
2010 | 2011 {2012 2013
Arbevétel-arényos jovedelmezoség (- 0,29 0,28 | 0,22 | 0,04
Tokearanyos jovedelmezéség |-4,30| 5,09 | 3,97 | 0,69
Befektetésfinanszirozasi mutato |- 7,84(2,68 | 0,55 0,14

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az arbevétel-aranyos jovedelmezoség az éves nettd arbevétel tényleges teljesitményét
mutatja. Lényegében azt jelzi, hogy egységnyi éves nettod arbevételnek mekkora része lesz
a vallalkozés tényleges pénzjovedelme. A vallalkozas ezen a téren elég rosszul all: 2010-
ben a negativ operativ cash — flow miatt értelmezhetetlen a mutaté — vagy értelmezhetjiik
ugy, hogy a 2010-es és jovedelmének ellenére a vallalat pénzeszkoz - csokkenéssel zart
(igaz, ehhez képest a tobbi év kielégitd teljesitmény), de 2011-ben kicsit tobb mint
negyede, 2012-ben alig tobb mint 6tdde, és 2013-ban pedig kevesebb, mint egy huszada az
arbevételnek tényleges pénzjovedelem. Ugyan az arbevétel kismértékben, de folyamatosan
csokkent, sajnos a miikodési cash - flow is, utolsd évre raadasul elég nagymértékben,
ezaltal a 2013-as év mutatoja eléggé elszomoritd, mert az dsszes arbevétel mindossze 4%-a
lett pénzjovedelem.

A tokearanyos jovedelmezdoség mérhetd a sajat tokéhez, de jelen esetben a jegyzett
tokéhez mérem, hiszen ez a tulajdonosok (€s egyben a vallalkozas) kiindulasi alapja a
termeléshez. A mutatdé megmutatja, hogy milyen a jegyzett téke jovedelemtermeld
képessége. Az érték elsd évben negativ, de azutan kedvezden alakul, aztan folyamatosan
lecsokken, az operativ CF csokkenése miatt (mivel a jegyzett tOke allando). Az utolséd
mutato itt is elég negativ: a jegyzett toke még onmagaval egyenértékii jovedelmet sem
general.

A befektetés - finanszirozasi mutato azt fejezi ki, hogy a sajat pénzjovedelem milyen
aranyban fedezi az adott idészak beruhazasra forditott pénzaramait, illetve utal arra, hogy
milyen mértékii kiilsd forrast kell igénybe vennie a beruhdzdsnak. A mutatd szerint
egyediil a 2011-es évben van fedezet a tervezett beruhazasokra, 2012-ben a tervezett

beruhazasok 45%t, 2013-ban pedig a 86%-at csak kiilsé forras igénybe vételével,
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hitelfelvétellel vagy kotvénykibocsatassal tudjak fedezni, a 2010-es évben pedig a
pénzaramok csokkenése miatt az adott évi beruhazas megtakaritasok nélkiil nem lett volna
lehetséges. Ez utobbi nem csak a jelenre nézve igen rossz arany (hiszen 6nerébdl elég
kevésre képes), masrészt ezzel neheziti a késébbi idészakok gazdalkodasat a kamatok

fizetése €s az adossagszolgalattal valo tervezés miatt.
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4. AZ EREDMENYKIMUTATAS RESZLETES ELEMZESE

4.1 A jovedelmezoség alakulasa

Egy vallalat jovedelmezdsége alatt azt értjiik, hogy milyen mértékben képes a vallalati

eredmény megtermelésére. A tulajdonosok szamara rendkiviili fontossaggal bir, hiszen

befolyasolja egyrészt az osztalékfizetés lehetoségét, masrészt a vallalkozas hossza tava

fejlodését. Mivel tobb eredménykategoriat is vizsgalok, igy az elemzés az eredmény

alakuldsat is megmutatja, hogy hol ,.tlinik el” vagy hol ,,gyarapszik™ a vallalat pénze —

utalva arra, hogy mely téren magas a jovedelemtermeld képessége. Osszehasonlithatésagot

biztosit mas vallalatokkal, illetve mas agazatok adataival is, ebbdl a vallalat ,,sikerességét”

is lesziirhetjiik. Alapképlete:

Eredmény

Vetitési alap

2. szamu diagram: A leggyakrabban alkalmazott eredménykategoriak (2010-2013, EUR)

Alkalmazhat6 eredménykategoriak:
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Addzott eredmény

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

értékesités bruttd eredménye, -
lizemi (lizleti) tevékenység -
eredménye,

a szokasos vallalkozasi eredmény, -

az addzas el6tti eredmény, -

Alkalmazhato vetitési alapok:

értékesités nettd arbevétele,

az el6bbinek tovabbi bevételekkel
novelt 6sszege,

a sajat toke Gsszege,

a lekotott eszkozok netto értéke,
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- az addzott eredmény, - az Osszes eszkozérték,

- amérleg szerinti eredmény, - abérkoltség,
- adozds ¢és  kamatfizetés  elotti - aszemélyi jellegl raforditasok,
eredmény (EBIT), - a vallalkozas atlagos allomanyi
- adozott eredmény + fizetett kamatok 1étszama,
(NOPLAT), - asajat toke €s a kamatkoteles idegen
- abrutto relacids eredmény. forrasok,

a relaciok szerinti fo arbevétel.

A szamviteli torvény szabalyai szerint a jovedelmezdség alakuldsat ismertetni a kiegészito

mellékletben, kifejteni pedig az lizleti jelentésben kell.

4.1.1 Arbevétel - aranyos jovedelmez6ség
Az arbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatok megmutatjak, hogy a vallalatnak valamely
eredménykategoriajabél mekkora rész marad meg eredményként az addigi bevételeit
hasonlitja az addig elért bevételek és kiadasok Osszességéhez. Egyértelmiien a magasabb
értékli mutatok (vagy a ndvekvd tendencia) jelentik a kedvezdbb jovedelmezdségi
helyzetet, hiszen ekkor az eredmény nagyobb része marad a vallalkozas zsebében.
Az eredménykategoériat és a viszonyitasi alapot megfeleléen kell valasztani. Csak olyan
bevételeket lehet eredménykategoriakkal Osszevetni, amelyeket a mutatoban szerepld
eredménykategéria magaban foglal, maskiilonben a jovedelmezdségi mutatok
értékelhetetlen eredményt mutatnak. Ennek megfelelden hasonlitom:
- az lzemi (lizleti) eredményt az értékesités nettd arbevételéhez és az egyéb
bevételekhez;
- a szokasos vallalkozasi eredményt az értékesités nettd arbevételéhez, az egyéb
bevételekhez és a pénziigyi bevételekhez;
- az adozaés eldtti eredményt az értékesités nettd arbevételéhez, egyéb bevételekhez,

pénziigyi bevételekhez és a rendkiviili bevételekhez.

26. szamu tablazat: Az arbevétel-aranyos jovedelmezdség alakulasa (2010-2013, %)
2010| 2011 | 2012 | 2013
Arbevétel - aranyos iizemi eredmény 752 (12,85(12,18( 5,42

Arbevétel-arényos szokasos vallalkozasi eredmény | 7,64 (12,69|11,98 | 4,74

Arbevétel - aranyos adozas elétti eredmény 8,37 113,04|11,07]| 3,92

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan
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Az arbevétel-aranyos ilizemi eredmény 70,82%-kal novekedett 2010-hez képest, ami
kedvez6 novekedés, koszonhetden az arbevétel jelentds gyarapodasanak €s az ehhez képest
kevésbé emelkedd termelési koltségeknek. Ez a kedvezd ardny kisebb csokkenéssel
(5,22%) nagyjabol meg is marad, mivel az arbevétel és a koltségek alakulasa is nagyjabol
hasonld, de az egyéb bevételek 6nmagukhoz képest erételjesen visszaestek (a 2010-es
évben az egyéb bevételek magas aranya céltartalék-feloldasnak ¢és a nagy értéki
értékvesztés visszairasnak volt kdszonhetd). 2013-ra a mutatd nagymértékben visszaesett,
55,45%-kal. A raforditasok 0Osszességében tobb mint 5 millid euréval novekedtek,
legnagyobb részben az anyagjellegli raforditas, ezen beliil pedig az anyagkdltségek, ezzel
szemben viszont az arbevétel nem novekedett. EbboOl kovetkeztetni lehet a selejt
mennyiségének novekedésére, de a raktari készlet megnovekedésére is (ezt alatdmaszthatja
a sajat termelésii készletek allomédnyvaltozasa).

Nagyjabol hasonlé tendencidt mutat a szokasos vallalkozasi eredmény iS, 2011-ben és
2012-ben magasabb értéket mutat, mint 2010-ben, 2013-ban pedig a vizsgalt idészak alatt
a legalacsonyabbat. 2010-ben még a pénziigyi miveletek pozitiv eredménye miatt
magasabb a mutatd az elébbinél, am ez iddszak alatt mindegy 85%-kal csdokkend pénziigyi
bevételek miatt az arany megfordul, és ez kihat a mutatora is, csokkentve azt.

Az adozas el6tti eredmény mutatdja kezdetben pozitivan indul, mivel a rendkiviili
miiveletek eredménye pozitiv 2010-ben és 2011-ben is. 2012-ben mar kissé csokkenti a
Mmutatot, azutan pedig az amugy is alacsony eredményt befolyasolva a legalacsonyabb
arbevétel-aranyos mutatot produkalta.

A mutatok szerint a vallalat eredménytermel6 képessége jelenleg elég alacsony szinten all,
de remélhetdleg az elmult év fejlesztései arbevétel novekedést eredményeznek (termeld

vallalat révén elsdsorban ez az a kategoria, amit fokozni kell).

4.1.2 T6kearanyos - jovedelmeziség

A tdékearanyos-jovedelmezdség elsdsorban a vallalkozds miikodésébe befektetett tdke
eredménytermeld képességét méri, azaz egységnyi sajat tokére mekkora vallalati eredmény
jut. Sorban végigveszem a legfobb eredménykategéridkat (lizemi, szokasos vallalkozasi,
majd adozas eldtti eredmény) a sajat tokéhez hasonlitva. A nemzetkdzi gyakorlatban is
gyakran vizsgalt ROE (Return on Equity) mutat6 a vallalkozas sajat tokéjének novekedését
méri, igy vizsgalva az adozott eredményt. Ezen kivil elemzem, hogy az ,eredeti”, a

vallalkozas alapjat jelentd jegyzett tokéhez hogy viszonyul az adozott eredmény.
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27. szamu tablazat: A tokearanyos jovedelmezdségi mutatok alakulasa (2010-2013, %)
2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tokearanyos iizemi eredmény 13,89 | 22,94 | 18,14 | 7,55
Tokearanyos szokasos vallalkozasi eredmény | 14,34 | 22,95 | 17,96 | 6,62
Toékearanyos adozas elotti eredmény 15,82 | 23,68 | 16,65 | 5,48
Sajat téke aranyos addzott eredmény (ROE) | 13,74 | 19,36 | 15,19 | 5,26
Jegyzett toke-aranyos eredmény 114,20(199,51 (184,52 |67,41

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A sajat tOke-aranyos mutatokat egymas utan vizsgalva az 2010 és 2011-es év folyaman
novekvd, majd 2012 és 2013-as soran csokkend tendenciat folytatnak. Az elsd két évben az
eredmény kategoriarél kategoéridra novekszik, az iizleti tevékenység eredményéhez
hozzajarul még a pénziigyi és a rendkiviili eredmény is. A vallalat helyzete akkoriban
meglehetdsen kedvezod volt, hiszen 2011-ben nem csak a sajat tokéje nott, hanem az ehhez
viszonyitott eredménykategoridk is tartottdk vele a 1épést, igy a vizsgalt idészak alatt a
legjobb eredményeket érték el. 2012-ben a mutatészamok még kedvezének mondhatoak,
de a pénziigyi és rendkiviili eredmény mar mérsékeli az értékiiket. 2013-ban kismértékben
az arbevétel csokkenése, nagymértékben a koltségek novekedése miatt alacsonyabb az
lizemi eredmény, amit tovabb csokkentett a pénziigyi €és a rendkiviili eredmény.

A ROE mutaté szerint 2010 ¢és 2012 kozotti idészakokban az adozott eredmény
hasonloképp alakul (2011-ben a legmagasabb), de 2013-ra a magas mérlegf6osszeg és
ehhez képest alacsony adozott eredmény itt is a legalacsonyabb értéket mutatja. A mutato
2011-ben és 2012-ben megfeleld vallalati miikddést reprezental (15-20% kozott a ROE
mutaté megitélése kedvezs'), de a tOkemegtériilés és az osztalékfizetési lehetdségek az
utolsd évben nem a legkedvezdbbek, a vezetdség ezen mutatot figyelembe véve kissé
negativan értékelhetik ezt az évet.

Az utols6 mutatoba nem veszem bele a sajat tdke egyéb elemeit, csak a jegyzett toke
aranyt figyelem. Az eldbbiekhez hasonldéan alakul, 2011-ben a legmagasabb, 2013-ban a

legalacsonyabb, ebben az évben a jegyzett toke mértékét sem éri el az adozott eredmény.

> http://en.wikipedia.org/wiki/Return on equity#cite note-pedia-1
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4.1.3 ElémunkKa - aranyos jovedelmezdség

A tarsasag a magas termelési volumen fenntartasa érdekében az elmult években évrdl évre
novelte dolgozdi allomanyat, emiatt megvizsgalom, hogy hogyan alakul az egy fére esd
eredmény. Tovabba nemcsak a bérkoltségeket, hanem az 0Osszes személyi jellegi
raforditasokat (foként a munkéaba jarassal, étkeztetéssel kapcsolatos koltségek) is az

eredményhez hasonlitom, hogy az é1émunka koltsége mekkora hanyada az eredménynek.

28. szamu tablazat: Az élémunka-aranyos jovedelmez6ségi mutatok alakulasa (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

1 fore juto iizemi (iizleti) eredmény

11 21307,27 | 17452 4
(EUR) 563,90 307, 52,56 [6043,53

Béraranyos iizemi jovedelmezéség (%) 145,08 268,56 208,34 70,67

Elémunka - raforditas aranyos

. . 94,97 170,48 138,32 47,20
jovedelmezdoség (%)

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az egy fore esO lizemi eredmény 2011-re 84,26%-kal n6 az iizemi eredmény duplikacidja
miatt. 2012-re csokkent az arbevétel, de a 1étszam tovabb nétt, emiatt az érték lecsokkent
18,09%-kal. 2013-ra a felére es6 arbevétel és az eddigiekhez képest nagyobb aranyu
létszamnovelés 65,37%-0s csokkenéssel hatott a mutatora.

A béraranyos iizemi jovedelmezOség a Iétszam helyett a bérkoltségeket veszi figyelembe,
ami azt jelenti, hogy az lizemi eredmény mekkora része a bérkoltségnek. A mutatd értéke
nyilvan annal kedvezoébb, minél magasabb, minél nagyobb ardnyban haladja meg a
bérkoltséget. Ehhez vagy magas ilizemi eredmény, vagy a bérkoltség csokkentése
sziikséges. A jelenlegi értékek alapjan a legkedvezObb a 2011-es év volt, a legrosszabb
pedig a 2013-as. 2010-ben és 2013-ban nagyjabol hasonld volt az izemi eredmény, am a
megndvekedett 1étszam és az ezzel jard bértobblet lecsokkentette a mutatdt tobb mint 50%-
kal. A személyi jellegii raforditasokat alapul véve hasonld eredményre jutottam, mivel a
bérkoltségekkel egyiitt a bérjarulékok is ndnek, és a 1étszdmndvekedéshez kotddden a

személyi jellegli egyéb kifizetések is megemelkednek.

4.1.4 Eszkozaranyos jovedelmezoség
Az eszkozaranyos jovedelmezdség méri, hogy a vallalati fétevékenységet szolgalo
eszkozok milyen mértékben jarulnak hozza a vallalat eredménytermeléséhez. Fontos az

Osszehasonlitani kivant eredménykategoria és eszkozkategoria Gsszhangja, hiszen olyan
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eszkdz nem szerepeltethetd, amely nem vett rész az adott eredménykategoria

kitermeléséhez. A tovabbiakban:

eszk0zok nettd értékéhez;

- lizemi (lizleti) tevékenység eredményét a készletek értékéhez;

lizemi (lizleti) tevékenység eredményét hasonlitom az immaterialis javak €s targyi

- lzemi (lzleti) tevékenység eredményét az immaterialis javak (nettd), targyi

eszk0zok (nettd) és készletek egyiittes értékéhez;

- adodzaés elotti eredményt a befektetett eszkdzok és készletek egyiittes értékéhez;

- adozas eldtti eredményt az dsszes eszkozértékhez;

adozott eredményt az Osszes eszkozértékhez.

Az utolso eldtti mutatdo a ROA (Return on Assents) — masképp eszkdzaranyos nyereség -, a

vallalat eredményességét méri, azaz a mérlegfédsszeghez képest mekkora az elért adozas

el6tti eredmény. Az egyik legfontosabb mutatd a cégvezetés (és a tulajdonosok), valamint

a hitelezOk szamara, a teljes eszkozallomany miikodtetésének hozamat mutatja.

A kovetkezd mutatd a ROI (Return on Investiment), ezt masképp eszkdzmegtériilési

mutatonak hivjuk. A mutatobdl kiszamithatd az eszkdzardnyos adozott nyereség, amely

fligg az értékesités (adozott) jovedelmezdségének alakulasatol, illetve az eszkozforgas

sebessegének valtozasatol.

29. szamu tablazat: Az eszkozaranyos jovedelmezdség mutatoi (2010-2013, %)

2010 2011 2012 | 2013
Immaterialis Ja'\'fakrz.\ és targ,yl eszkozokre juto 26,04 4367 | 1857 | 6.20
iizemi eredmény

Készletekre juto iizemi eredmény 52,37 96,11 | 91,45 | 26,27

Immat’erlalls JaV‘flkr’a,“targ.yl eszkorzokre és 1739 3003 | 1543 | 502
készletekre juto iizemi eredmény

Befektetett e’sz’koztikr.e és kes’zletekre juto 1082 3099 | 1417 | 364

adozas elotti eredmény
Eszkozaranyos nyereség (ROA) 8,41 11,85 9,46 3,03
Eszkozmegtériilési mutaté (ROI) 7,30 9,69 8,63 2,91

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az immateridlis javak ¢€s targyi eszkozok egylittes Osszege a vetitési alap az els6

mutatoban, ehhez hasonlitom az lizleti eredményt. 2010-r61 2011-re a targyi eszkozok
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kisebb mértékben néttek, mint az lizemi eredmény, ami majdnem kétszeresre ndvekedett,
emiatt a mutatd emelkedett, és ekkor volt a legmagasabb. A koévetkezd években
tapasztalhatdé nagyaranyu eszko6znovekedés miatt a mutato értéke csokken, 2013-ra pedig
az lizemi eredmény is kevesebb, mint felére esik vissza, ezzel a mutatd értéke a vizsgalt
iddszakban a harmadara csokkenve a legalacsonyabb lett.
A masodik mutat6 szemlélteti, hogy a készletek értékébdl mennyi tériil meg. Az elsé évben
a készletek Kkicsit tobb mint fele tériil vissza, majd az lizemi tevékenység megnovekedése
miatt a mutatd megnovekszik és a kovetkezd két évben majdnem teljesen megtériilnek a
készletek. 2013-ban az ilizemi eredmény felezddése és a készletallomany masfélszeres
novekedése miatt a mutato a visszaesik ¢és ekkor a legalacsonyabb.

Az eddigi vetitési alapokat summazé mutatd Osszevonja az el6zd két mutatdt, alakulasa
hasonl6 az el6z6 kett6hoz: 2011-ben a legmagasabb, 2013-ban a legalacsonyabb az értéke.
Az adozas eldtti eredmény hasonlitdsa a (termelés és az értékesités mintegy kozvetlen
alapjaként felfoghatd) befektetett eszk6zokhoz és készletekhez az el6z6 mutatdt viszi
tovabb (mivel befektetett pénziigyi eszkdzei nincsenek a vallalkozésnak). Itt is kimutathatd
a pénziigyi és a rendkiviili eredmény enyhén ndveld hatasa az elsd két évben, valamint
csokkent6 hatdsa az utolso két évben.

A ROI és ROA mutat6 jol lattatja a kiilonbséget a vallalat eszkdzeinek hozama kozt a
tarsasagi adot is belekalkulalva. A ROA az utols6 évet kivéve jol teljesit, a mutatd az 5%-
os kiiszobot meghaladja.'® Az utolsé évben 3%-os eredményesség mellett miikodik a
vallalat, kizarolag ezt a mutatot nézve a vallalat eredményessége sokat esett vissza, foleg
az el6zo két évhez képest.

A ROI egy az egyben a befektetett pénzértéket méri az ebbdl megtériilt pénzértékhez,
mondjak profitaranynak is. Tisztan latszik, hogy az évek sordn mennyi nyereség
termelddott. A mutatd nagysagarol nincsenek konkrét meghatarozasok, nyilvanvaldan
min¢l eredményesebb a vallalat, annal elégedettebbek a tulajdonosok és a hitelezdkkel is
jobb viszonyt apolhatnak. 2010-t61 2012-ig tekintve az eredményességet megfelelonek
vélem, azonban (mint a tobbi mutatonal) 2013-ban a hirtelen (és nagyaranyt) csokkenést
aggasztonak tartom. A vallalat vagyona kevesebb, mint 3%-ban termelt ki jovedelmet,

ezzel nem biztos, hogy elégedettek a tulajdonosok.

'8 http://en.wikipedia.org/wiki/Return on assets
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4.1.5 Eréforras - aranyos (komplex) jovedelmezdség

Az er6forras-aranyos vagy komplex jovedelmezdség, hogy az elnevezése is mutatja, a
targyi és emberi erdforrasok Osszessége feldl kozelit a jovedelmezdség kérdéséhez. A
mutatok viszonyitasi alapja a lekotott eszkozérték (befektetett eszkozok + készletek) és a
bérkoltség (lehetséges szamitani a személyi jellegli raforditasokhoz, de a bérkdltség
kozvetlenebb eredményt ad). Az 1. mutaté eredménykategoridja az lizemi eredmény, a II.

mutatoé pedig az addzas el6tti eredmény.

30. szamu tablazat: Az er6forras-aranyos jovedelmez6ség mutatoi (2010-2013,%)
2010 | 2011 | 2012 | 2013
Eroéforras - aranyos (komplex) jovedelmezdség 1. | 15,53 (27,01 (14,37 | 4,69

Eroéforras - aranyos (komplex) jovedelmezdség I1.|17,70|27,88|13,19| 3,40

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Kiilondsen meglepdt nem tapasztaltam a mutatok szemrevételezésénél, megerdsitik az
el6z6 mutatok alapjan tett hipotéziseket. 2011-ben még 1épést tudott tartani a duplazodott
tizemi eredmény a szintén emelkedd befektetett eszkozokkel és bérkoltséggel. Utobbiak
azonban tovabb néttek 2012-re (az el6z6 18,18%-o0s novekedés utan 75,19%-kal), szemben
az lizleti eredménnyel, ami (az anyagkdltség és részben a bérkoltség ndvekedése miatt is)
6,79%-kal csokkent, igy a mutatok értéke is nagyjabol a felére esett vissza.

2013-ra az eredmény 56, 06%-kal csokkent és a viszonyitasi alap ismét n6tt 34,72%-kal,
igy az I. mutaté harmadara, a II. mutato negyedére esett vissza. Az elébbi hatdsokhoz jon
még az elsd két évben a pénziigyi és rendkiviili miiveletek pozitiv, masodik két évben

pedig mar negativ hatasa.

4.2 A vallalat gazdasagi hatékonysaga

»A gazdasagi tevékenység célja mindig valamilyen eredmény elérése, s ennek érdekében
valamilyen raforditasok sziikségesek.” '’ A hatékonysigelemzés az eredményt
teljesitménynek, a raforditast pedig eréforrasnak hivja, és azt hatarozza meg, hogy a
vallalat miikodésében adott idén beliil felhasznalt eréforrasok mekkora teljesitményeket

eredményeznek. Ez a teljesitmény (vagy eredmény) a vallalati tevékenységek hozamat

7 dr. Biré Tibor, dr. Pucsek Jézsef, dr. Sztand Imre: Amit a mérleg mutat 2010, SALDO Kiadd, 73.0.
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jelenti, ami a vallalkozasi tevékenység jellegétdl fiiggden eltérd értékeket mutat. Az
igénybe vett felhasznalasok és az elért hozam hatarozza meg, hogy az adott tevékenység
folytatadsa mennyire gazdasagos. A gazdasagossag fokozodasa két modon érheto el:

- hakisebb eréforras — felhasznalassal ugyanakkora teljesitmény, vagy

- ugyanakkora eréforras — felhasznalassal nagyobb teljesitményt

érunk el.

Hogy kifejezziikk a termelés értékét, megfeleld szambavételt kell alkalmaznunk, amit
legfoképpen két mérésmoddal tudjuk megtenni. A naturdlis (vagy mennyiségi) mérésmod
alkalmazasakor ,a termelési folyamatok befejezése utan a hozamok elsddleges
szambavétele jellemz8en mennyiségben torténik.”*® Elénye, hogy egyes termékfajtak
konnyen Osszegezhet6ek és a mutatok értéke egy egységnyi termékre kiszamolhatoak, de a
vallalat Osszes termelését nem Osszesithetjiik vele. Emiatt inkdbb a cég termelési értékeit
Osszesitjiik az értékbeni szambavétel modszerének hasznalataval, aminek 1ényege, hogy a
Htermelési érték egy meghatarozott idoszak — altalaban egy {lizleti év — alatt eldallitott
termékek és szolgaltatasok pénzben kifejezett értéke, vagyis a termelés folyamén az egyes
tevékenységekben eldallitott hozamok és teljesitmények pénzértéke™™.

A termelési értekek mérik az értékesitést, a bruttd termelést, az anyagmentes termelést, a
nemzeti jovedelemhez val6 hozzdjarulast, valamint a makroszintii tiszta jovedelemhez valo

hozzajarulast.

E szerint meghatarozhatjuk a kdvetkezd mutatokat:
- értékesités nettd arbevétele;
- teljes termelési érték; brutto tipust mutatok
- brutt6 termelési érték;
- anyagmentes termelési érték;
- nett6 termelési érték; nettod tipust mutatok

- hozzaadott érték.

¥ dr. Bir6 Tibor, dr. Pucsek JAzsef, dr. Sztand Imre: Amit a mérleg mutat (SALDO Kiadd, 2010) 76.0.
Y dr. Bir6 Tibor, dr. Pucsek JAzsef, dr. Sztand Imre: Amit a mérleg mutat (SALDO Kiadd, 2010) 76.0.
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4.2.1 A termelési értékek alakulasa

31. szamu tablazat: A vallalat termelési értékei (2010-2013, EUR)

2010 2011 2012 2013

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 156 415 336 316 334 194 367 016
Exportértékesités nettd arbevétele 31224 067 | 37 913 300 |37 451 203 |36 900 478
Ertékesités netté arbevétele 31380482 | 38 249 616 |37 785 398 |37 267 494

- ELABE 648213 | 551030 | 760500 | 531982

- Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 53 879 229 051 16 233 72 195
+ Sajat elballlita}su’ eszk6zok aktivalt 471 369 98 715 5 954 5 136 354

érteke
+1- Sajét termelést készletek -201658 | 146709 | 173489 | 1282825
allomanyvaltozésa
Brutto termelési érték 30858 101 | 37 714 960 |37 188 108 |40 082 497
- Anyagkoltség 16 691 723 | 21 042 223 |20 373 507 |23 615 445
- Igenybe vett anyagjellegli 5644909 | 6177634 | 6324185 | 6522 557
szolgaltatdsok

Anyagmentes termelési érték 8521469 | 10495102 |10490416| 9944 494
- Ertékesokkenési leiras 2854649 | 1886466 | 1723329 | 2831877
Nett6 termelési érték 5666820 | 8608637 | 8767087 | 7112617
- Bérkoltség 1657953 | 1840698 | 2211531 | 2864 815

- Személyi jellegli egyéb kifizetések 380 843 507 383 495191 | 597051
Jovedelem 3628024 | 6260555 | 6060365 | 3650 752
Személyi jellegl raforditasok 2532558 | 2899632 | 3331094 | 4289043
+ Ertékcsokkenési leiras 2854649 | 1886466 | 1723329 | 2831877
+ Adozas eldtti eredmény 2740735 | 5102262 | 4230029 | 1469 096
Hozzaadott érték 8127942 | 6115429 | 5837793 | 2926 262

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az értékesités nettd arbevételének nagyobb részét a kiilfoldre torténd exportértékesités,

kisebb részét pedig a belfoldi értékesités adja. A legmagasabb értékesités (és egyben

legmagasabb exportértékesités) 2011-ben volt (21,89%-0s emelkedést kovetdéen), majd
ezutan kismértékben, de folyamatosan csokken (2012-re 1,21%-kal, majd 2013-ra 1,37%-

kal). A belfoldi értékesités lassu novekedést produkalt az elmult években, és ugyan tobb

mint kétszeresére nott az értéke a vizsgalt iddszak alatt, még igy is csak kozel 1%-0s

szerepet tolt be az Osszes értékesitésben, szemben az export végig 99% felett marado

aranyaval. Megallapithato, hogy a tarsasag elsésorban kiilfoldi piacokra termel (ez az

61




tigyfélkorbol is vilagosan latszik), az azonban biztatd, hogy a hazai értékesités aranya -
még ha kis mértékben is - de javul6 tendenciat mutat

A brutto termelési érték a vallalat targyiddszaki, teljes hozamat jelenti, hogy mennyivel
gyarapodott a vallalat egy év alatt. Tartalmazza a f6- és a masodlagos tevékenység értékét,
valamint olyan hozamokat, amik egy lassibb folyamat eredményeképp raforditasként
tinnek fel a kovetkezd években (mint pl.: amortizacio, anyagfelhasznalas). Nem lehet
része viszont az ELABE, sem az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke, mivel ezeken
semmiféle termelési tevékenységet nem végzett a tarsasag. A bruttd termelési érték emiatt
egy sziukebb kategoéridnak tekinthetd, mint az értékesités nettd arbevétele.
A bruttd termelési érték 0sszességében 4 ¢v alatt 29,89%-ot novekszik, 2011-re 22,22%-
kal n6 meg, majd 2012-re 1,4%-kal csokken, de 2013-ra ismét emelkedik az értéke 7,78%-
kal. A valtozés kedvezd, az atlagos ndvekedés évente 7,47%pont. A tendencia tarthatd (és
tartando is).

Az anyagmentes termelési értéket a brutto termelési értébol szamitjuk az anyagkoltség és
az anyagjellegli igénybe vett szolgaltatasok alapjan. Az anyagfelhasznalds-mentes vallalati
hozamokat adja meg. Nagy anyagigényi vallalat esetén kiilonosen fontos lehet az
alakuldsa. Ertéke kedvez6, ha meghaladja a bruttd termelési érték novekedését.
Osszességében 16,7%-kal nétt meg a vizsgalt 4 év alatt, 2011-re 23,16%-kal nétt (ekkor a
legmagasabb), majd 2012-re 0,04%-kal és 2013-ra 5,2%-kal csokkent. Atlagosan évente
4,175%ponttal emelkedett az értéke. 2012-ig nagyjabol tartotta az aranyt a bruttd termelési
értékkel, a&m 2013-ban az atlagosnal joval magasabb anyagkoltség kedvezotleniil
befolydsolta a mutatot, igy hidba ndtt a vallalat hozama, ezt a novekedést legfOképp a
felhasznalt anyagok és nem a hozzaadott éldmunka értéke adta. Az anyagkoltségek magas
aranya valoszinilisithetden a probagyartasi koltségek miatt van.

A nettotermelési érték talan a legfontosabb termelési érték — kategéria, a
hatékonysagelemzés a legtobb esetben ezt haszndlja a mutatok szamitdsakor. A
vallalkozasok tényleges teljesitményét, a 1étrehozott 0 értéket tiikrozi, illetve a nemzeti
jovedelemhez valé hozzajarulast mutatja. Ertékét az anyagmentes termelés amortizacioval
redukalt dsszege adja.

A mutaté alakulasa Osszességében nézve kedvezd, 4 év alatt Gsszesen 25,51%-kal
emelkedett. Ez éves szinten atlagosan 6,38%pontos novekedést jelent. Ezzel szemben
ténylegesen 2011-re 51,91%-ot nétt, a vallalkozds masfélszerezte a termelési értékeit, ez
igen jelentds és kedvezd valtozas. Ezt minimalisan javitotta2012-re, 1,84%-kal ndvelve

termelési értékét, de 2013-ra 8,87%-kal visszaesett a nettd termelési érték. Ez utobbi
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kedvezotlen valtozas, amit a vallalat Gj beruhdzasai és az ezekkel jard (az el6z6 évekhez
képest jelentdsen megugro) értékcsokkenési leiras okoz.

A hozzaadott érték tulajdonképpen a vallalkozas sajat éves GDP-je, a vallalatszintii bruttd
hazai termék. Ertékét a személyi jellegli raforditasok, az értékcsokkenési leirds és az
adozas elotti eredmény adja.

Osszességében a mutatd itt is jol alakult, 4 év alatt 5,68%-kal nétt meg, ez évente atlagosan
1,42%pont. Természetesen ¢éves szinten mas a helyzet, 2011-re 21,66%-kal
megemelkedett, majd 2012-re 6,11%-kal lecsokkent, majd 2013-ban ismét csokkent
7,48%-kal. A legmagasabb hozzaadott érték 2011-ben volt, az azdta zajlo tendencia
kedvezébtlen a vallalat értéktermeld képességeit tekintve (a bruttd termelési értéken kiviil
minden mas mutatonal csokkenést eredményezett a 2013-as év). A hozzdadott értéknél

elsdsorban az adozas eldtti eredmény nagyardnyu visszaesése okozza a negativ valtozast.

»A hatékonysdg fogalma alatt tehat az erdforrasok felhasznéaldsdnak gazdasagossagat
értjiik.” 20 A termelési értékek mellett az eréforrasok meghatarozott kategoéridira van
sziikség, vetitési alapnak. Eréforras-kategoriak:

- alekotott eszkozok nettd értéke;

- asajat téke;

- az Osszes termelési koltség;

- az ¢éldmunka-raforditas, vagyis a bérkoltség értéke;

- az atlagos allomanyi létszam.

Alapképlete:

Gh= ___Va _
£ gy

Gn jelenti a gazdasagi hatékonysagot, H a hozamot, E pedig a felhasznalt er6forrast.

A mutatdé hasznalhaté 6nmagaval és reciprokaval is, tehat mérhetjiik a hatékonysagot az
egy egységnyi erdforrds — felhasznéalasra jutdé hozammal, illetve, hogy egy egységnyi
hozam  eléréséhez  milyen = mennyiségli  erdforrast  kell felhasznalnunk.

A hatékonysag relativ fogalom (szemben a jovedelmezdséggel, ami abszolut fogalom).

2 4r. Bir6 Tibor, Kresalek Péter, dr. Pucsek Jézsef, dr. Sztand Imre: A vallalkozasok tevékenységének
komplex elemzése ( Perfekt Kiadd, 2012) 117.0.
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Mindig tobb valtozatot kell Osszehasonlitanunk, és igy eldonthetjiik, hogy melyik
megoldas a leghatékonyabb.

4.2.2 Komplex hatékonysag

32. szamt mutatd: Komplex gazdasagi hatékonysag (2010-2013)

2010|2011 {2012 (2013
Komplex gazdasagi hatékonysag | 1,12 | 1,49 | 1,04 | 0,63

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamolo6i alapjan

A komplex hatékonysdgi mutatd Osszességében vizsgélja a vallalkozas erdéforrasait. A
mutatd szamitasa soran a nettd termelési értéket vetem Ossze az 1,8szoros hozamelvarassal
novelt bérkoltséggel (¢l6munka) és a 0,15sz0rds hozamelvarassal felszorzott lekotott
eszkozérték (holtmunka) Osszességével. A mutatd alkalmas mas vallalkozasokkal valo
Osszemérésre és a vallalkozés fejlédésének megmutatasara.

A mutatdé Osszességében 43,34%-kal csokkent a 4 év alatt, atlagosan szamolva évente
10,84%pont-tal. Evenként lebontva, 2010-r61 2011-re 32,9%-0s ndvekedés volt
tapasztalhat6 a nettd termelési érték masfélszeres emelkedése miatt, majd 2012-re 30,38%-
0s, 2013-ra pedig 38,77%-0s volt a csokkenés. Ez fOleg a befektetett eszkozok,
pontosabban a targyi eszkozok (a beruhazasok) novekedésének volt koszonhetd, ehhez
képest a bérkoltség elhanyagolhatd lenne, de a hozamelvardssal szorozva jelentOsen
megnoveli a vetitési alapot. A csokkenés ellenére a mutatd 2012-ben még megfeleld, de
2013-ban mar nem, a nettd termelési érték nem teszi ki a tarsasag altal elvart
er6forrashozamokat.

A komplex mutatdé mélyebb vizsgalatara szamithatunk ugynevezett parcidlis mutatokat,

amik a véllalat adott er6forrascsoportjainak a hatékonysagat részletezik.
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4.2.3. Parcialis hatékonysag

33. szamu tablazat: Gazdasagi hatékonysag parcialis mutatéi (2010-2013)

2010 2011 2012 2013

Eszkozhatékonysag (%) 40,98 | 52,29 | 29,37 | 17,63

- Targyi eszkoz hatékonysag (%) 61,86 | 76,66 | 35,42 | 21,88

- Készlethatékonysag (%) 123,37 | 167,37 | 174,01 | 92,31
Tokehatékonysag (%) 178,15 | 175,05 | 146,39 | 149,49

Termelési koltségszint (%) 90,47 | 85,25 | 86,05 | 93,43
Bérhatékonysag (%) 341,80 | 467,68 | 396,43 | 248,27

Személyi jellegii raforditasok hatékonysaga (%) | 223,76 | 296,89 | 263,19 | 165,83
1 fére juto brutto termelési érték (Ft) 148 356 [ 162 564 | 140 864 | 119 649

1 fore juto hozzaadott érték (Ft) 39077 | 26360 | 22113 | 8735

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

Az eszkozhatékonysag a lekotott eszkozok altal eldallitott 0j értéket adja meg. Az
eszkozok az évek soran atlagosan 35,07%-os hatékonysaggal miikodtek. 2010-hez képest
2013-ra 56,97%-kal csokkent a hatékonysaguk, ez atlagosan évi 14,24%-os csokkenés.
Evekre vetitve 2011-re 27,62%-ot nétt, majd 2012-re 43,84%-ot, 2013-ra pedig 39,95%-ot
csokkent. Ez azzal magyardzhato, hogy a lekotott eszkozok az utdbbi években nagyobb
aranyban novekedtek, mint a nett6 termelési érték.

Az eszk6z0k hatékonysagat kiilon mérhetjlik targyi eszkdzokre és készletekre vetitve.

A targyi eszkozok hatékonysdga mutatd csak a targyi eszkozok altal Gjonnan eldallitott
netto értéket mutatja meg. A tendencia itt is 2011-ig javulo, azutdn pedig romld. A targyi
eszkdzok novekedésével nem tart 1€pést a nettd termelési érték, 2013-ban pedig még
csokken is, ez okozza a nagy visszaesést.

A készlethatékonysag kifejezi, hogy 100 Ft készletértékre mennyi nettd termelési érték
jut. A mutaté egészen 2012-ig fejlodést jelez, majd 2013-ra visszaesik, de azért a 100%-0s
kiiszob kozelében van. Oka az utolsé évben a készletek nagyardnyll novekedésén kiviil a
nettd termelési érték kicsit tobb mint 1,5 millié Ft-os visszaesése.

A tokehatékonysag kifejezi, hogy egységnyi sajat toke befektetésével mekkora bruttd
hozam érheté el, Iényegében egy sajat toke forgasi mutatdét jelent. Az atlagos
tokehatékonysag 162,27%, 0sszességében azonban a tdkehatékonysag 2013-ra 16,09%-ot
esett vissza (évenként atlagosan 4,02%pontot). A vallalatnak ezen a téren folyamatos
csokkenéssel kellett szembenéznie, mivel 2011-re 1,74%-kal, 2012-re pedig 16,37%-kal
csokkent a mutatd értéke. Oka, hogy 2012-ig a sajat tOke nagyobb mértékben emelkedett

(az MSZE tartalékolasa révén), mint a bruttd termelési érték. Azonban 2013-ban a
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hatékonysag minimalisan, de kedvezden valtozott: 2,12%-0t emelkedett amiatt, hogy az
el6zé évekkel ellentétben ezuttal a bruttd termelési érték (ezen beliil az anyagjellegii
raforditasok) emelkedtek nagyobb aranyban.

A termelési koltségszint forditott hatékonysagi mutato: mivel a vetitési alap nem
valamelyik eréforras-kategoria, hanem a brutt6 termelési érték. A mutato kifejezi, hogy az
adott idészak alatt a termelés teljes hozamahoz milyen szintli raforditasok sziikségesek. A
mutatd ugyan évrél évre valtozik, de kiilonosebb kilengésre nem keriil sor, mivel a
termelési koltségek ardnyaiban tobbé-kevésbé egylitt néttek a bruttd termelési értékkel. Az
atlagos koltségszint 88,8%. 2010-hez képest 3,27%-ot emelkedett a mutat6. Ez az
emelkedés ebben az esetben nem javulast jelent, mivel a termelési koltségek néttek
nagyobb aranyban, mint a bruttd termelési érték. Osszességében igy is kedvezdek az
értékek, mind 100% alatt van, a legkedvezébb év 2011 volt, ekkor 5,77%-ot csokkent
2010-hez képest a mutatd. Azota novekvo tendenciat lehet észrevenni, 2012-re 0,94%-kal,
2013-ra 8,57%-kal nétt az arany.

A bérhatékonysag azt vizsgalja, hogy az éldmunka (pontosabban a pénzben kifejezett
termeldértéke) mekkora 1 értéket tud létrehozni. A véllalkozéas étlagosan 363,55%-0s
bérhatékonysaggal bir, ami azt jelenti, hogy az éldmunka atlagosan az értékének tobb mint
3,5sz0r tobb értékének megfeleld értéket allit el6. A mutatd Gsszességében 27,36%-kal
lecsokkent, ami atlagosan évi 6,84%pontos csokkenés. Ténylegesen 2011-re 36,83%-ot
nétt, 2012-re 15,34%-ot, majd 2013-ra 37,37%-ot csokkent az érték. A 2011-es csucsérték
a nettd termelési érték megndovekedésének, a legalacsonyabb, 2013-as érték pedig a nettd
termelési érték visszaesésének €s ezzel parhuzamosan a novekvd 1étszamnak (és az emiatt
novekedd bérkoltségnek) koszonhetd.

Ezzel szorosan Osszefiigg a személyi jellegi réaforditdsok hatékonysaga, mely
tulajdonképpen az éldmunka teljes, nem csak a termeléssel kozvetleniil 6sszefliggd dranak
értéktermeld képességét jelenti. Alacsonyabb értékekkel bir, mint a bérhatékonysag, mivel
magasabbak a koltségek. Atlaga 237,42%, alakuldsa hasonld a bérhatékonysaghoz, mivel a
bérjarulékok a bérek fiiggvényében valtoznak, a személyi jellegli egyébkifizetések pedig
nem ingadoznak akkora mértékben, hogy az 6sszképre jelentds befolyassal birjanak.

Az egy fore jutdo brutté termelési érték egy dolgoz6d hozzajarulasat jelenti a teljes
vallalati értéktermeléshez. A 1étszamnal nagyobb aranyban emelkedd nettod termelési érték
miatt a mutatd értéke 2011-ben ndétt, utdna viszont a stagndlo teljesitményérték és a
boviilés miatti  1étszamfejlesztés hatasara 2012-ben csokkenésbe 1ép. 2013-ra

tovabbcsokken, mivel ezuttal nagyobb aranyban né a 1étszam.
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Az 1 fore juté hozzaadott érték egy dolgoz6 hozzajarulasa a bruttd hazai termékhez. A
mutaté folyamatosan csokken a hozzdadott érték csokkenése és a létszam emelkedése

miatt, 6sszességében majdnem 80%-0t esett vissza.

4.3. Eredményelemzés

Az éves eredmény a vallalkozas talan legbonyolultabb, egyben a legfontosabb
mutatdszama, melynek kiszamitadsaval a beszdmolo egy kiilon szdmviteli dokumentuma, az
eredménykimutatds foglalkozik. Ez lényegében a mérleg D/VII — es (mérleg szerinti
eredmény) sorat részletezi, tipusaik alapjan Osszesitve a vallalkozds adott iddszakra
vonatkozo bevételeit (eredményt noveld tételek), valamint koltségeit és raforditasait
(eredményt csokkentd tételek). A kétféle eljarassal Osszeallathatd eredménykimutatés
koziil a PPHU az 0sszkoltség eljarast alkalmazza, ez tartalmazza az Osszes termelési
koltséget. Az eredménykimutatas felépités szerint 5 f6 eredménykategoriara (lizemi,
szokasos, adozas eldtti, adozott és mérleg szerinti eredmény) oszlik, ezek lépésenként
mutatjak be az eredmény alakulasat, igy szamos informaciot nyerhetiink, ha a kategoriakat
egymashoz hasonlitjuk. Tartalom szerint szintén 3 {6 részre bonthat6 (lizemi, pénziigyi és

rendkiviili eredmény), ezek 0sszegzése adja a vallalkozas addzas eldtti eredményét.

34. tablazat: Az eredménykimutatas dsszetétele és alakulasa az adozas eldtti eredményig

(2010-2013, EUR)

2010 2011 2012 2013

Uzemi (iizleti)

, , , 2405 291 4 943 288 4 607 477 2 024 584
tevékenység eredménye

Pénziigyi miiveletek

, 78 661 993,28 - 44 627 - 249 975
eredménye

Szokasos vallalkozasi 2 483 952 4944 281 4562 850 1774 610

eredmény
Rendkiviili eredmény 256 783 157 982 - 332821 - 305 514
Adézas elétti eredmény 2740735 5102 262 4 230 029 1469 096
Index = el6z6 év (%) - 186,16 82,90 34,73
Index = 2010 (%) - 186,16 154,34 53,60

Forras: sajat szerkesztés a PPHU beszamoloi alapjan

A tablazatban azokat az eredménykategéridkat szerepeltettem, amiket a vallalati

tevékenység folytatasa kozvetlentil befolyasol.
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Az iizemi eredmény az egyik legfontosabb eredménykategoria, a komplex elemzés soran
szamos mutatdoszamban eléfordul. Megmutatja a vallalkozas alaptevékenységébdl
szarmazo6 jovedelmet. Akkor jo, ha a vallalat a termelési tevékenységébol nyeri eredménye
legjelentésebb részét. A mutato értéke 2011-ben a legmagasabb 2010-hez képest 105,52%-
kal né. Az arbevétel és az anyagkoltség novekménye kozti pozitiv kiillonbozet igy
mutatkozik meg. 2012-ben enyhe visszaesés tapasztalhato az arbevétel és az egyéb bevétel
mérséklodésének koszonhetden. 2013-ban viszont nagyot zuhan az értéke (kevesebb, mint
az elozd évi értek felére csokken), koszonhetden a tovabbra is enyhén csokkend
arbevételnek, a probagyartasok soran felhasznalt anyagkdltség — tobbletnek, az
1étszamemelkedés miatt ndvekvo személyi jellegli raforditasoknak, valamint a mar aktivalt
beruhazasok — vagyis az ezzel 1étrejovo targyi eszk6zok - miatt emelkedd értékcsokkenési
leirasnak. Ezeket valamelyest ellensulyozza vallalat szokatlanul magas bels6 hozama, az
aktivalt sajat teljesitmények értéke, amelyek koziil a sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt
értéke utal a vallalkozéas éves (sajat eldallitdsban torténd) beruhdzasi tevékenységére. A
sajat termelésii készletek allomanyvaltozdsa szerint az elmult évekhez képest magasabb
értekll készletre vétel tortént), valosziniileg a probaiizemelés soran legyartott készletekrdl
eredményeképp. Kiilon vizsgalatot érdemelne a készletek mindsége, vagy a vallalkozas
készletezési folyamata, mindenesetre feltiinden sok készlet ragadt benn.

Az lizemi eredmény a vizsgalt id6szak alatt Gsszességében 15,83%-0t esett vissza a 2010-
es évhez képest.

A pénziigyi miiveletek eredménye a vallalkozas pénziigyi tranzakcidithoz kothetd
pénziigyi bevételek és raforditasok dsszessége. A tarsasag nem rendelkezik sem befektetett
pénziigyi eszkozokkel, sem értékpapirokkal, a hozamokat (féleg kapcsolt vallalkozastol
szarmaz0) az egyéb kamatok és atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség teszi ki. A pénziigyi
raforditasok  nagyrészt (kapcsolt  vallalkozasnak) a  fizetett kamatokbdl és
arfolyamveszteségbdl allnak, amiknek az aranya az évek soran megemelkedett. A pénziigyi
eredmény csokkend tendenciat mutat, a kezdeti eredményndveld hatasbol
eredménycsokkentd lett.

Az el6z0 két eredménykategoriat Osszesitd szokasos vallalkozasi eredmény a vallalkozas
megszokott lizletmenetébdl szarmazik. A mutatd értéke 2011-ben megkétszerezédik (az
el6z6 évhez képest 99,05%-kal n6 meg), majd 2012-re enyhe csokkenés (7,71%), végiil
2013-ra 61,11%-o0s visszaesés kovetkezett be. Osszességében 28,56%-0t esik vissza.

A rendkiviili eredmény a ritkdn eléfordulo, eseti jellegli, a véallalat miitkddéséhez szorosan

nem kapcsolddo gazdasagi eseményeket Osszesiti. A bevételi oldalan altalaban valamilyen
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kapott tamogatas, a kiadasi oldalan pedig adott timogatas, elengedett kdvetelés (vevoknek
adott skonto) és véglegesen atadott pénzeszkoz all. 2010-ben a legmagasabb az értéke,
kozvetkezd évben is még pozitiv, de mar csokkend, majd az utols6 2 évben negativ
hatassal van az eredményre.

Az adozas el6tti eredmény a vallalkozas termelésének végleges Osszesitése, a szokdsos és
a rendkiviili eredmény Osszesitése, az adott évi tényleges eredmény. Elddeihez hasonléan
(86,16%-0s novekedéssel) 2011-ben a legmagasabb, majd 2012-ben 17,1%-kal csokken,
2013-ban pedig 65,27%-kal csdkken (ebben az évben a legalacsonyabb). Osszességében

nagyjabol a felére esett vissza, igy 46,4%-os csokkenés tapasztalhato 2010-hez képest.

Az adozott eredményt és a mérleg szerinti eredményt azért vettem kiilon, mivel ezeket az
eredménykategéridkat mar (a meglévd értékeken kivil) nem egyéb termelési
értéknovekedés — vagy csokkenés befolyasol, hanem az ad6 — €s az osztalékfizetésrol sz616
dontések. Az adofizetési kotelezettség az adozas elotti eredmény megosztasa az allam és a
tarsasag kozott, az add, amelynek megallapitasa allami jogszabalyok szerint torténik. Az
osztalékfizetés pedig a vallalkozas (pontosabban a tulajdonosok) dontése az eredmény
felhasznalasarol (kiveszik sajat céljaikra, vagy a vallalat tOkeerdsségének ndvelése miatt

bennhagyjak €s visszaforgatjak).

35. szamu tablazat: Az eredménykimutatas alakulasa: az adozott eredmény ¢és a mérleg

szerinti eredmény (2010-2013, EUR)

2010 2011 2012 2013
Adoézott eredmény 2379576 4171432 | 3858083 | 1409471
Mérleg szerinti eredmény 0 4171432 | 3858083 |1409471

Forras: sajat készités a PPHU beszamoloi alapjan

Az adoézott eredmény az add és az adozéas eldtti eredmény kiillonbozete, atlagosan az
adozas el6tti eredmény 11%-a, de fiigg az eredmény nagysagatol és a kiszamitott
adoalaptol. Az adozas el6tti eredmény nagysagahoz mérten 2010-ben 13,18%, 2011-ben
18,24%, 2012-ben 8,79%, 2013-ban pedig 4,06%. Megfigyelhetd, hogy nagyjabdl az
adozas eldtti eredmény nagysagaval egylitt mozog, hiszen 2010-ben a legmagasabb
eredménynél a legmagasabb az ado, 2013-ban pedig a legalacsonyabb. A vizsgalt
id6szakban az értéke 40,77%-kal csokkent.
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A mérleg szerinti eredmény 2010-ben 0, mivel a vezetdség az addzott eredmény
osztalékként valo kifizetése mellett dontott (a tarsasag 9 137 275 eurd osztalékot fizetett ki,
amit részben a mérleg szerinti eredménybdl, 6 757 699 eurd értékben pedig az
eredménytartalékbol fedezett). A tobbi évben viszont inkabb az egészet visszaforgatta a
vallalkozasba, hogy ezzel a véllalkozas mikodését szolgalja, finanszirozva ezzel a mara
mar aktivalt targyi eszkoz beruhazasok egy részét. Aranyait tekintve ugyanugy valtozik,

mint az addzott eredmény.

Minden évben hasonlé az eredmény alakuldsa. A 2010-es évhez képest nagy fellendiilés
valdsult meg 2011-ben, majd 2012-ben még csak enyhe csokkenés, 2013-ban viszont mar
erbteljes visszaesés tapasztalhatd. Az arbevételek csak 2012-tdl, de azon kiviil az 6ssze
tobbi bevétel kategoria folyamatosan csdkkend tendenciat mutat. Az arbevételt ndvelni
lehetett volna a probagyartas soran eléallitott termékek eladasaval (jelenleg eldallitasi
koltségen szerepel), mivel ez nem tortént meg, a kovetkezd évre fog arbevétel —

emelkedést okozni.
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5. OSSZEGZES

Szakdolgozatomat tehat az ajkai PPHU-r6l irtam, ahol a kotelez6 gyakorlatot teljesitettem.
A dolgozat felépitésében igyekeztem a cégadatokat a szakirodalom széleskori
felhasznalasaval minél részletesebben elemezni. Az elemzésben a szakkonyvek altali
elemzési moédokra és dolgozati felépitésre tamaszkodtam, igy megprobaltam elkiiloniteni a
mérleg ¢és eredménykimutatds adatainak vizsgalatat (ami természetesen egyes
mutatoszamoknal nem lehetséges).

A kiegészit0 melléklet tartalmaz mutatokat, de kevesebbet, ezért szamos mutato
segitségével megkiséreltem a valtozasokat a leheté legpontosabban megmutatni és ezek
indokait feltarni, illetve lehetséges magyarazatot adni. A dolgozatbdol nem hagyhattam ki a
2011-ben tortént 6sszeolvadast sem. Tematikailag nem része a beszamold elemzésének, de
az altalam vizsgalt 4 év egyik (szamvitelileg) meghataroz6 eseménye volt. A munkdm
célja az utdbbi évek gazdasagi helyzetének megitélése révén a jovobeli miikodéshez
sziikséges tajékozottsag biztositasa.

A szamitasokhoz a megfeleld adatokat a mérlegbdl, az eredménykimutatasbol, a kiegészitd
mellékletbdl, és a konyvviteli elszamolasokbdl vettem. Az szamviteli elszamolast
tartalmazod fejezet pedig nagyrészt a szamviteli politikdn, az Onkoltség-szamitasi
szabalyzaton ¢€s a kiegészitd mellékleten alapul.

Az elemzés elsd 1épéseként megvizsgaltam az eszk6zok és forrasok Osszetételét. A szamok
egy erdteljesen gyarapodo termeld tarsasagra utaltak. A beruhazasok fellendiilése és ezaltal
a targyl eszkozok értékének novekedése (ingatlan €s miiszaki jellegli gépek is) egy — az
el6z6 években — sikeres vallalatot mutattak, ami igyekszik kihasznalni nyereségét és
hitelképességét a termelés bovitése érdekében. Az elvégzett felyjitdsok az lizemen és a
beszerzett 1) termeldgépek 1 tavlatokat nyitnak a termelésben és egyeldre a termelési
eszkozok kioregedése is elodazddott.

Kovetkezd 1épésben a vagyoni helyzetet elemeztem szdmos mutatdszammal. A tarsasag
magas targyi eszkdz — allomanya megfeleld fedezettséggel bir, meglehetésen ujszerii és
hatékony miikddésti. A lekotott vagyon novekedett a készletek felhalmozodasaval is a
lelassult készletforgas miatt. A tarsasag toketigyileg biztos labakon all. A kockazatvallalasi
hajland6saga magas, mint ahogy azt a beruhdzasokhoz fiiz6d6 hitelek kapcsan is
megfigyelhettiik. Ez nem jelent problémat, amig az idegen tOke aranya nem lesz sokkal
meghatarozobb a cégszerkezetben (ezt ellensulyozando, az MSZE bennmarad a cégben,

igy a sajat toke is novekedett).
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A pénziigyi helyzet eladosodottsdgra nem utal, de a nagy Osszegli hitelek miatt a
kamatfizetés (eldzetes tervezés nélkiil) konnyen okozhat meglepetéseket. Rovidtavon
vizsgalva sincs semmi olyan tényezd, amely ellen a tarsasdg ne tudna mit tenni: a
megszokottndl kissé magasabb a készletarany, amely az arbevételt €s ezzel az lizemi
tevékenységet fogja vissza. Sziikség lenne az értékesitési folyamatok fellenditésére, mert a
likviditasi mutatok a likviditas altalanos csokkenésére hivjak el a figyelmet (még ha ez
csak atmeneti allapot, a mutatdszamok tobb esetben olyan értéket mutattak, ami mar — ha
csak kis mértékben is - de nem kedvezd). Az eddig megfogalmazottakat tamasztja ala a
cash — flow kimutatas is: magas pénzfelhasznalasok, idegen forrasok bevonasa, magas
kamatok.

A mérleg elemzése utdn az eredménykimutatds elemzésére keritettem sort. A tarsasag
jovedelmezdségének a vizsgalata sordn az d4rbevétel — ardnyos ¢és a tOkeardnyos
jovedelmezOség hasonldéan alakul, de 2013-ban minkét mutatd értékei alacsony szintet
képviselnek. Ez valosziniisithetéen javulni fog a cségyar felfutdsaval és a vallalkozasi
tevékenység folytatasaval. A béraranyos jovedelmezdség megndtt létszamot tiikroz,
viszont ezzel nem allithaté szembe bevétel ndvekedés. A vallalkozas esetlegesen hatranyt
szenvedhet a az utols6 év ROE, ROA ¢és ROI mutatoinak alacsony értékébol, mivel
altalaban ezeket a mutatokat vizsgaljdk meg a hitelintézetek a hiteligénylési kérelmek
elbirdlasakor. Altalanossagban elmondhato, hogy a vallalkozas egy (a vizsgalt évekhez
képest) kozepes szinten allt 2010-ben, 2011-ben nagy bevétel ndovekedés miatt egy magas
szintre keriilt jovedelmezo6ségileg, ez 2012-re egy enyhe visszaeséssel, de még erds szintet
képviselt, 2013-ra azonban a beruhédzasi, lizembe helyezési, probagyartasi koltségek €s a
csOgyari folyamatok elsajatitasa miatt nagy visszaesés kovetkezett be. Azonban, mint mar
emlitettem tObbszor, ezt a visszaesést csak atmenetinek tartom, ami a 2013-ben fejtette ki
negativ hatasat. A kovetkezd évek mar kevesebb kihivast tartogathatnak, hiszen a

problémak jelentds részét mar kikiiszoboltek.

A gazdasagi hatékonysag vizsgalata is hasonld helyzetet mutat, de mivel a termelési
értékek pénzértékben vannak kimutatva, ez kozvetlenebb megallapitasokat eredményezhet.
A vallalat a nettd termelési értéke a 2013-as évben is megfeleld, visszaesést ugyan mutat,
de messze nem akkora értékiit, mint a jovedelmezdség. A vallalat ,,sajat GDP-je” viszont
folyamatosan csokken, a makrogazdasagi folyamatokban egyre kevesebb sullyal vesz részt
atermelése. A hatékonysagi mutatok szamitdsakor mar tobb helyen visszatér a megszokott

tendencia: az eszkozhatékonysdg és a bérhatékonysdg hasonldan alakul, mint a
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jovedelmezdségi mutatok, a termelési koltségszint és (igaz, csak az utolsd évre) a

tokehatékonysag javult.

Az eredmény alakulésa is az eddig emlegetett ,,el6bb novekvd, aztan csokkend” tendenciat
mutatja. A vallalat vagyonat viszont noveli, hogy nem fizeti ki az osztalékot, hanem az

eredménytartalékban gyljti és fedezetként hasznalja.

A PPHU j6vdbeli tervei elég egyértelmiiek: a maradék csOgyari probléma lekiizdése, 1)
piacok keresése (jelenleg éppen a Tavol — Keleten), valamint az eddigieknél joval
magasabb gyartasi lehetOségek kiaknazésa, és a termelés volumenének novelése. A
cs6komponensek alacsony volumenti gyartasa miatt a jovo egyértelmiien (az eddig is) a
vallalkozas jovedelmének nagyobb részét adé common — rail rendszerek eldallitdsa mellett
a mindségi csdgyari termelés jelenti. A vallalkozas mar jelenleg is a P+P egyik legerésebb
leanyvallalatanak szamit, igy az eddigi nehézségek utan innentdl mar csak felfelé vezethet

az ut.
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5. IRODALOMJEGYZEK

Szakirodalom:

A Poppe + Potthof Hungaria Kft. beszamoloi (2010-2013)

A Poppe & Potthoff Ipari Részesedési Kft, a Poppe + Potthoff Hungaria Bt. és a Poppe +
Potthoff Hungaria Gépgyarto Kft. végleges vagyonmérlegei és végleges vagyonleltarai

A Poppe + Potthoff szamviteli politikdja és a hozza tartozo6 szabalyzatok

Poppe + Potthoff vallalati prezentaciok

A szédmviteli torvény 2009 (Perfekt kiado, Budapest 2009)
Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése (Perfekt kiado, Budapest 2012)
Dr. Bir6 Tibor — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: Amit a mérleg mutat 2010

(Saldo Kiado, Budapest 2010)

Jogszabalyok, kormanyrendeletek:
2000. évi torvény a szamvitelrdl

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqy doc.cgi?docid=A0000100.TV

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol

http://www.kovart.hu/tools/content/jogszabalyok/2006 1V.pdf

Internetes forrasok:

Huszar lIzabella: AZ EGIS Gyodgyszergyadr Nyrt. vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi
helyzetének elemzése a beszamolok alapjan Letoltés: 2014.02.10.
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-
2012/10887_husz%C3%Alr_izabella_2012jan.pdf

Simon Szilvia Eva: A Flextronics International Kft. vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmezéségi

helyzetének elemzése a beszamolok alapjan Letoltés: 2014.02.10.
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku e-konyvtar/digitalis dolgozatok/dido-
2012/10923 simon szilvia %C3%A9va 2012jan.pdf

Hobar Monika: A Nagykanizsa Téglagyar Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi
helyzetének vizsgalata beszamolok alapjan Letoltés: 2014.02.11.
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-
2012/10963 h%C3%B3b%C3%Alr m%C3%B3nika 2012m%C3%Alj.pdf
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0000100.TV
http://www.kovart.hu/tools/content/jogszabalyok/2006_IV.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10887_husz%C3%A1r_izabella_2012jan.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10887_husz%C3%A1r_izabella_2012jan.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10923_simon_szilvia_%C3%A9va_2012jan.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10923_simon_szilvia_%C3%A9va_2012jan.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10963_h%C3%B3b%C3%A1r_m%C3%B3nika_2012m%C3%A1j.pdf
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku_e-konyvtar/digitalis_dolgozatok/dido-2012/10963_h%C3%B3b%C3%A1r_m%C3%B3nika_2012m%C3%A1j.pdf

Nagy Zsanett Beatrix: Egy konkrét vallalat pénziigyi elemzése
Letoltés: 2014.02.11.
http://ganymedes.lib.unideb.hu:8080/dea/bitstream/2437/100562/1/Nagy%20Zsanett titko

sitott.pdf %27
Hortobagyi Bence: Az MTD. Hungéria Kft. vagyoni helyzete, a koltség és az eredmény

alakulésa, elemzése a beszamolok adatai alapjan Letoltés: 2014.03.26.
http://193.6.240.222/konyvtar/uploads/doku e-konyvtar/digitalis dolgozatok/dido-
2011/10826 hortob%C3%Alqyi bence 2011maj.pdf

http://www.poppe-potthoff.com/

http://fokonyvelo.complex.hu/

http://www.penzugysziget.hu/

http://www.hrportal.hu/

Poppe + Potthoff GmbH jellemzdék
http://www.poppe-

potthoff.com/fileadmin/pdf/de/Pressemeldungen/Presseinformation Einweihung Poppe P
otthoff 11.12.08 Emailversion.pdf
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http://www.poppe-potthoff.com/
http://fokonyvelo.complex.hu/
http://www.penzugysziget.hu/
http://www.hrportal.hu/
http://www.poppe-potthoff.com/fileadmin/pdf/de/Pressemeldungen/Presseinformation_Einweihung_Poppe_Potthoff_11.12.08_Emailversion.pdf
http://www.poppe-potthoff.com/fileadmin/pdf/de/Pressemeldungen/Presseinformation_Einweihung_Poppe_Potthoff_11.12.08_Emailversion.pdf
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MELLEKLETEK:

1. ,,A” tipusu mérleg (2010-2013)

2. ,,A” tipust (Iépcsoézetes), Osszkoltség eljarassal Osszedllitott eredménykimutatas
(2010-2013)

3. Képletgyiijtemény
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1. sz. melléklet

A tétel megnevezése 2010 2011 2012 2013
A Befektetett eszkozok 9236081 | 11318857 | 24815819| 32629905
l. IMMATERIALIS JAVAK 75727 89 182 65 531 116 310
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 75727 89 182 65 531 116 310
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott eldlegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
1. TARGYI ESZKOZOK 9160355 | 11229675| 24750288 | 32513595
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 578 275 604 564 575431 2212373
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 7711037 6 950 759 6409230 | 25689559
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 197 070 211352 163 935 182 475
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felujitasok 673973 295 307 7470 753 3944 896
6. Beruhazasokra adott el6legek 3167693 10 130 939 484 292
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
I1l. [ BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - - - -
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban
3. Egyéb tartds részesedés
4 Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo

) vallalkozasban
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson
6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
8. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
B. Forgéeszkozok 23202846 | 31641978 | 19813384 | 15775393
l. KESZLETEK 4 593 242 5143415 5 038 336 7705419
1. Anyagok 2795 267 3198731 2920163 4306 224
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 1009 521 934 924 1260 000 2224199
3. No6vendék-, hizo- és egyéb allatok
4. Késztermékek 772 397 993 703 842 116 1160741
5. Aruk 16 057 16 057 16 057 14 255
6. Készletekre adott eldlegek
1. KOVETELESEK 13892 710 8 841 900 7880 753 7829 049
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 3758473 5214 594 5196 935 6 166 402
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 9199 326 3040 109 1858312 108 072
3 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
) szemben

4. Véltokovetelések
5. Egyéb kovetelések 934911 587 197 825 506 1554 575
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
1. [ ERTEKPAPIROK - - - -
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. | PENZESZKOZOK 4716894 | 17 656 663 6 894 296 240 924
1. Pénztar, csekkek 2032 7524 6 497 5689
2. Bankbetétek 4714862 | 17649139 6 887 799 235 236
C. Aktiv idébeli elhatirolasok (53.-55. sorok) 139 213 88 778 94 636 98 319
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 83531 66 714 86 018 11 590
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 55 682 22 064 8618 86 729
3. Halasztott raforditasok - - - -
ESZKOZOK OSSZESEN 32578140 | 43049613 | 44723839 | 48503617
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D. | Sajat toke

17 321 279

21 545 348

25403 431

26 812 902

I. | JEGYZETT TOKE

2083677

2090 852

2090 852

2090 852

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

I11. | TOKETARTALEK

493

493

493

EREDMENYTARTALEK

15 237 602

15282 571

19 454 003

23 312 086

V. | LEKOTOTT TARTALEK

ERTEKELESI TARTALEK

1. | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. | Valos értékelés értékelési tartaléka

VIl | MERLEG SZERINTI EREDMENY

4171432

3858 083

1409471

Céltartalékok

136 291

53 086

29 963

97331

Céltartalék a varhatd kotelezettségekre

136 291

53 086

29 963

72331

Céltartalék a jovobeni koltségekre

25000

Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

14 217 813

20785017

18 739 997

21178 003

= |mjw|™d|em)

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben

Lo

Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben

N

3. | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

1. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2154 187

14 209 999

10221715

12 800 000

Hosszi lejaratra kapott kdlcsonok

Atvaltoztathaté kotvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

el B N

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

12 800 000

9 600 000

12 800 000

Egyéb hosszl lejarata hitelek

2154 187

1409 999

621 715

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben

® N o a

Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

12 063
626

6575018

8518 281

8378003

=

Rovid lejarat kolesonok

ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények

Rovid lejarath hitelek

802 560

3944 188

3988 283

3979770

Vevoktdl kapott eldlegek

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
(szallitok)

1052 380

1455 200

3267 851

2 336 325

Valtotartozasok

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal
szemben

IS A R Fd I

9 766 348

793 325

897 106

1502 347

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év§ véllalkozéssal szemben

Egy¢éb rovid lejaratu kotelezettségek

442 338

382 305

365 041

559 560

Kotelezettségek értékelési killonbozete

°

Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

Passziv idobeli elhatarolasok

902 757

666 162

550 448

415 382

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

55123

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

456 405

326 276

321 303

264 540

WINIP Q5@ N

. Halasztott bevételek

446 352

284 763

229 145

150 842

FORRASOK OSSZESEN

32578 140

43 049 613

44723 839

48 503 617
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2. sz. melléklet

2010 2011 2012 2013
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 156 415 336 316 334194 367 016
02. Exportértékesités nettd arbevétele 31224 067 37913300 37451 203 36900478
I Ertékesités nett6 arbevétele 31380 482 38249616 37785398 37267 494
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - 291 658 146 709 173 489 1282 825
04. Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 471 369 98 715 5954 2136 354
I: AKktivilt sajat teljesitmények értéke 179 711 245 424 179 443 3419179
1. Egyéb bevételek 602 246 228 556 54 054 53333
Ebbdl: visszairt értékvesztés 155 353 - 16 798 37947
05 Anyagkoltség 16 691 723 21042 223 20 373 507 23 615 445
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5 644 909 6177634 6324 185 6 522 557
07 Egy¢éb szolgaltatasok értéke 193 844 146 485 248 767 189 280
08 Eladott aruk beszerzési értéke 648 213 551 030 760 500 531982
09 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 53 879 229 051 16 233 72195
V. Anyagjellegii raforditasok 23232568 28 146 422 27723191 30931 458
10 Bérkoltség 1657 953 1840 698 2211531 2864 815
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 380 843 507 383 495191 597 051
12 Bérjarulékok 493762 551 551 624 372 827178
V. Személyi jellegii raforditasok 2532558 2899 632 3331094 4289 043
VI. Ertékesokkenési leiras 2854 649 1886 466 1723329 2831877
VIl Egyéb raforditasok 1137373 847788 633 803 663 044
Ebbdl: értékvesztés 239789 89 530 71830 114 972
A UZEMI
pLEN Q ZLETD TEVEKENYSEG 2 405 291 4943 288 4607 477 2024584
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés - - - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - - - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - - - -
15 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, ) ) ) )
arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott - - - -
16 Eegg;l;ll;ipott (jard) kamatok és kamatjellegti 394 640 339 547 118 454 20320
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 362 157 251 602 111638 20219
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 122 577 149 745 144 291 61301
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 517 217 489 292 262 745 81621
18 Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége - - - -
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott - - - -
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 206 742 152 181 111 062 142 189
Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott - - - -
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ) ) ) )
értékvesztése
30 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 231814 336 118 196 310 189 407
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 438 556 488 299 307 372 331596
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 78 661 993 - 44 627 - 249 975
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2483 952 4944 281 4562 850 1774 609
X. Rendkiviili bevételek 260 631 161 589 125 396 91788
Xl Rendkiviili raforditasok 3848 3607 458 217 397 302
D. RENDKIVULI EREDMENY 256 783 157 982 - 332821 - 305514
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2740735 5102 262 4230 029 1469 096
XIl. Adofizetési kitelezettség 361159 930 831 371945 59 625
F. ADOZOTT EREDMENY 2379576 4171432 3858 083 1409 471
22 fér;ir;l;?:rtnalék igénybevétele osztalékra, 6757 699 ) B B
23 Jovahagyott osztalék, részesedés 9137275 - - -
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY - 4171432 3858 083 ! 332
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3. sz. melléklet

v . , Befektetett eszkozok

Befektetett eszkdzok aranya = ——— * 100
Eszkozok 6sszesen

- Sajat téke

Befektetett eszk6zok fedezete A. = —— % 100
Befektetett eszkozok

v . Sajat toke+Hosszu lejarati kotelezettségek

Befektetett eszkdzok fedezete B, = 22 oo 8 %100
Befektetett eszkozok
, . v e Sajat téke

Targyi eszkdzok fedezete A. = Al * 100

Targyi eszkozok

, . o e Sajat toke+Hosszu lejaratu kotelezettségek
Targyi eszkdzok fedezete B. = ] = 8 100
Targyi eszkozok

. Ertékesités netto arbevétele
Targyi eszkozok hatékonysaga = * 100
gy ysag Targyi eszkozok

Targyi eszkozok netto értéke

Térgyi eszkdzok hasznalhatosagi foka = 1
argy1 eszkozok hasznalhatosagi foka Targyi eszkozok brutto értéke 00
. . A rs Targyi eszkozok leirt része
Targyi eszkozok leirasi foka = — L ERrREE 100
Targyi eszkozok brutto értéke
, . A rerox Targyi eszkozok targyévben aktivalt értéke
Targyi eszkdzok megujitasa = &y &y * 100

Targyi eszkozok brutté értéke

Targyi eszkozok éves értékcsokkenése

Beruhazas — fedezet mutat6 =
Targyi eszkozok targyévben aktivalt értéke

/ . Készletek
Készletek aranya = — 22 4100

Forgoeszkozok

Anyagkészlet

Atlagos anyagtarolasi id6 =
g yag 1 napi anyagkoltség

Ertékesités netté arbevétele
Készletek

Készletforgas fordulatban =

Készletek
Ertékesités netto arbevétele

Készletforgas napokban =

Sajat téke
Forrasok

Tokeerdsség = * 100

. Eszkozok
Eszkozigényesség = ———— x 100
geny g Sajat toke

Idegen téke "
Sajat téke

Tokefesziiltség = 100

creom .. , Mérleg szerinti eredmén,
Sajat toke novekedése I = g — Y %100
Jegyzett toke

Mérleg szerinti eredmény «100

Sajat toke novekedése 11 =

Sajat téke
, , . Céltartalékok
Céltartalékok aranya = —————— * 100
Forrasok
, , KOtelezettségek
Eladosodottsag = R 4 100
Forrasok
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Hosszu tavu kotelezettségek

Adoéssagallomany aranya = * 100

Hosszu tavu kotelezettségek+Sajat toke
Sajat téke "
Hosszu tavi kételezettségek+Sajat téke

00

Sajat toke aranya =

Sajat toke
Adoéssagallomany

Adoéssagéllomany fedezettsége = * 100

Adoézas elétti eredmény+Ertékesokkenési leiras+Kamat

Adoéssagfedezeti mutatd =
g Hosszu lejarati kotelezettségek esedékes torlesztorészlete+Kamat

e qeis , Forgoeszkozok
Likviditasi mutat6é = ——————b-" — %100
Rovid lejarata kotelezettségek
el g, , Forgoeszkozok—Készletek
Likviditasi gyorsrata = g * 100

Rovid lejarata kotelezettségek

PénzeszKkozok

100

Pénzeszkoz — likviditas = *
Rovid lejarata kotelezettségek

Uzemi (iizleti)tevékenység eredménye
Rovid lejarata kotelezettségek

* 100

Dinamikus likviditas =

Kovetelések

100

. . - L "
Hltelfedezettsegl mutato Rovid lejaratu kotelezettségek

Netto forgotdke = Forgoeszkozok — Rovid lejarata kotelezettségek

Operativ casj—flow

Arbevétel — aranyos jovedelmez0ség = ———— — -
Ertékesités nettd arbevétele

Operativ cash—flow

Tékearanyos jovedelmezoség =
Yos ] g Jegyzett téke

Operativ cash—flow

Befektetés - finanszirozasi mutatd = — -
Befektetett eszkozok beszerzése

Uzemi (iizleti)tevékenység eredménye

* 100

Arbevétel — aranyos iizemi eredmény = -
Y y Ertékesités netto arbevétele+Egyéb bevételek

Arbevétel — aranyos lizemi eredmény =
Szokasos vallalkozasi eredmény

100

. *
Ertékesités netto arbevétele+Egyéb bevételek+Pénziigyi miiveletek bevételei

Arbevétel — aranyos ado6zas el6tti eredmény =
Adozas elétti eredmény

- *
Ertékesités netto arbevétele+Egyéb bevételek+Pénziigyi miiveletek bevételei+Rendkiviili bevétel

100

Uzemi (iizleti) eredmén
(taleth Y4100
Sajat toke

Toékeranyos lizemi eredmény =

Szokasos vallalkozasi eredmén
Y %100

Tdkeranyos szokasos vallalkozasi eredmény = Sajit toke

Adoézas el6tti eredmény «100

Tokeranyos adozés el6tti eredmény = Sajit toke

Tdkeranyos addzott eredmény (ROE) = Adozott eredmény , 4

Eszko6z6k 6sszesen
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s . p Adoézott eredmén,
Jegyzett tOke — aranyos eredmény = Y « 100
Jegyzett toke

Uzemi (iizleti) eredmény

1 fore jutd tizemi (lizleti) eredmény = rppT——

f . - o x Uzemi (iizleti)eredmén
Béraranyos tizemi jovedelmezdség = ——— Y %100
Bérkoltség

Uzemi (iizleti)eredmény

* 100

Elémunka — raforditas aranyos jovedelmezdség =
Yos) g Személyi jellegii raforditasok

Uzemi (iizleti)eredmény

Immaterialis javakra és targyi eszkozokre jutd lizemi eredmény =
100

Immaterialis javak+Targyi eszkozok

Uzemi (iizleti)eredmény «100

Készletekre jutd lizemi eredmény = Keszlotek

Immaterialis javakra, targyi eszkozokre és készletekre jutd {izemi eredmény =
Uzemi (iizleti)eredmény 100

*
Immaterialis javak+Targyi eszkozok+Készletek

Befektetett eszkozokre és készletekre jutd adozas elotti eredmény =
Aozas elétti eredmény +100

Immaterialis javak+Targyi eszkozok+Készletek

. , . Adozas elétti eredmén
Eszkozaranyos nyereség (ROA) = Y +100

Eszkozok 6sszesen

Adoézott eredmény

Eszkézmegtériilési mutato (ROI) = 100

Eszko6zok 6sszesen

Uzemi (iizleti) eredmény
Lekotott eszkozérték + bérkoltség

Eréforras-aranyos (komplex) jovedelmezoség 1. = 100

Adoézas el6tti eredmény
Lekotott eszkozérték + bérkoltség

100

Eréforras-aranyos (komplex) jovedelmezdség II. =

Netto termelési érték
0,15+lekotott eszkozérték + 1,8xbérkoltség

Komplex gazdasagi hatékonysag =

Netto termelési érték
Lekotott eszkozérték

*100

Eszkozhatékonysag =

Netto termelési érték

Targyi eszkdz hatékonysag = *100

Targyi eszkozok

R . . Netto termelési érték
Készlethatékonysag = esalotok *100

Brutté termelési érték
Sajat toke

Tékehatékonysag = *100

Termelési koltségek

*100

Termelési koltségszint = - —
Brutto termelési érték

Netto6 termelési érték

Bérhatékonysag = *100

Bérkoltség

Nett6 termelési érték

*100

zem¢élyi raforditasok hatékonysaga =
Szeme y orditaso ckonysag Személyi jellegli raforditasok



1 fore jutd bruttd termelési érték (Ft) =

1 fore jutd hozzaadott érték =

Brutto6 termelési érték

Létszam

Hozzaadott érték
Létszam
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKOD)&SI KAR ZALAEGERSZEG

-u-\.'...‘- B( I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A
Tel.Z+36 (92) b09-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Takacs Adam biintetéjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nalld6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznaldsra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. 05. 21.

Takacs Adam s.k.

hallgato alairasa
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--\'— B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
e Tel.:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

(benytjtand6 két példanyban)

A szakdolgozat cime:

A Poppe + Potthoff Hungaria Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzetének
elemzése a beszamolok alapjan

Név: Takacs Adam

Tagozat: nappali
Szak: pénziigy €és szamvitel

Szakirany: szamvitel

Szakdolgozatom f6 témdja a beszamolo elemzés. Az elemzés alanya a Poppe + Potthoff
Hungaria Kft. A valasztott téma (a feldolgozas jellege) legfoképp a hagyoményos (elemzd
jellegll) szakdolgozat és az esettanulmany jellegli szakdolgozat vonésait viseli magan,
mivel egy konkrét gazdasagi egység elemzek (ami maga a kft.),a f6 elemezendo
»probléma” pedig a tarsasag gazdalkoddsanak alakulasa és az ezek mogott allo gazdasagi
események ,,miértje” €s ,,mikéntje”.

A szakdolgozatomban 2010 és 2013 kozott kovetem nyomon a tarsasag fejlédését.
Sorrendben az elméleti alapoktol haladok a gyakorlati elemzés felé. Rovid bevezetést
kovetden az elso fejezetben egy minimalis altalanos torténelmi attekintés olvashatd, ezutan
a Poppe + Potthoff vallalatcsoport fejlodését és leanyvallalatait részleteztem. Ezutan
kitérek magara a Poppe + Potthoff Hungaria Kft.-re, bemutatva annak felépitését,
miikddését, termelését. A kovetkezo fejezetben a tarsasag szdmviteli elszamolasat mutatom
be, a szamviteli politikaban (és a szabalyzatokban) valasztott értékelési, eljarasi modokat
részletesen taglalva, valamint kitérek még a tarsasag mitkodését nagyban megkonnyitd
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SAP —rendszerre is. Egy kis fejezetben szot ejtettem még a tarsasag 2011-es évi
atalakulasarol is.

A kovetkez0 fejezetekben a mérleget és az eredménykimutatast a lehetdségekhez mérten
elkiilonitetten elemzem, mindegyiket 3-3 alfejezetre alabontva, amelyekben mas és mas
nézdpontok szerint vizsgalom a tarsasag vagyonat és eredményét, a lehetéségekhez mérten
a leheto legszélesebb korti mutatokat felhasznalva.

A tarsasagot atfogdan szemlélve megfigyelhetjiik, hogy az elmult évek alatt a
mérlegféosszeg, vagyis a tarsasag teljes vagyona folyamatosan nétt, és ez a ndvekedés
legfoképpen a befektetett eszkdzoknek, azon beliil is a targyi eszkdzoknek koszonhetd. A
forrasokban mindez a sajat toke €s a kotelezettségek novekményében mutatkozik meg.
Altalanossagban véve a véllalat fejlédik.

A vagyoni helyzet elemzésekor megallapithato, hogy az eleinte legmagasabb eszkoztétel a
forgdeszkozok volt, de mara mar helyzet cserélt a befektetett eszkozokkel. Ezek (és ezen
belill a targyi eszkozok) fedezete megfeleld (a beruhdzasi hajlanddsagot ismerve a
kotelezettségeket is viszonyitési alapnak vettem), hatékonysaguk szintén, bar altalanos
tendencia, hogy a véllalkozas a kiemelkedd 2011-es év utdn erdsen visszaesett (nyilvan a
beruhazasok, fejlesztések problémai miatt). Részletezve még az anyagokat és a készleteket,
ez a tendencia rajuk is kiterjed. Tokeligyileg a vallalat er6sodott, az idegen toke aranya
pedig nem ad okot aggddasra. A céltartalékok alacsony aranya kifejezetten magabiztos, jo
mindségli termelést enged feltételezni.

Pénziigyileg a vallalat nagymértékben tdmaszkodik a hitelekre, de ebben relativ javulast
mutat fel, 2011-hez képest az adéssagallomany csokkent (azért relativ, mert 2010-ben még
a mostaninal is alacsonyabb volt). A legaggasztobb a tarsasag adossagfedezete, mivel a
magas hitelek miatt magas kamatokkal is kell szamolnia.

A likviditasi helyzet felemas, nyilvan a vallalat fizetoképes, de a magas kotelezettségek és
a 2013-as alacsonyabb eredményii miikodés tiikroz6dik a mutatokban. A cash — flow
kimutatas 1s tal magas pénzeszkoz — felhasznéaldsokat mutat.

Az eredménykimutatds vizsgalatanal a jovedelmezdségek nagy része az eldbb leirt
tendenciat koveti, 2011-ig fellendiilés, aztdn visszaesés. A legfontosabb mutatok itt a ROE,
ROA és ROI mutatok, amiket a hitelintézetek is elOszeretettel elemeznek. A vallalat
eredményessége sokat esett vissza a mutatok szerint.

A gazdasagi hatékonysag elemzése sordn a hozamok ¢€s er6forrasok aranyat elemezziik,
altalaban ismétlddik az imént megfogalmazott tendencia. Kivéve, hogy a termelési
koltségek a vallalat (bruttd) hozamahoz képest kedvezden valtoztak, valamint a sajat toke
hatékonyan vesz részt a vallalat mitkddésében.
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Az eredményelemzés soran a megfigyelt eredménykategéridk a vazolt tendencia szerint
miikddnek, az eredmény Osszetevoi koziil a pénziigyi €s a rendkiviili eredmény is pozitiv
értékbdl negativba valt.

A vallalat helyzete ugyan cseppet sem konnyti, tekintve a par évvel ezel6tti sikereket, de
véleményem szerint a (féleg utols6 évben) alacsony mutatok nem egy hosszu tdvon
elhibazott gazdalkodas eredményét mutatjak, hanem egy olyan szintii fejlesztés

eredményei, amelyek rovidtdvon ugyan negativan éreztetik hatasukat, de ezek a hatasok (a

nagy erdforras igényl beruhazasok) csupan egyszeri alkalmak, ,,sziikséges rosszak”. A
teljes kép attekintéséhez sziikséges lenne par év mulva egy hasonlo szintli beszamolo
elemzés, de az mar egy sokkal kedvezdbb eredményekkel rendelkez6 véllalatrdl szolna.
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