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1. Bevezetés:

A mai globalis gazdasagi kdrnyezetben a multinacionalis nagyvallalatok adjak a vilag &sszes
brutté hazai 0ssztermék kibocsatasanak kozel egy harmadat. Ez Magyarorszagon a GDP
hatvan szazaléka. Mivel nagysaguk, méretiik,- ami orszaghatarokon, s6t kontinenseken nyulik

at- sziikségessé tette a szakértelem és hozzaértés magas szinvonalanak elérését.

Oriasi termékkibocsatasukhoz az egész vilagra kiterjedd ellatasi lancukon keresztiil hatalmas
nyersanyagigény sziikséges eczért a készletgazdalkodas hatékonysaga ¢és szinvonala a
multinacionalis gyartd nagyvallalatok esetében meghatarozo. A termeld vallalatok esetében a
készletek teszik ki a legnagyobb hanyadat az eszk6zoknek ezért kulcsfontossagi a

legoptimélisabb készletszint meghatarozasa €s szinten tartasa.

Az egész vilagra kiterjedd Flextronics International vallalat, 200.000 alkalmazottjaval a piac
egyik legjelentdsebb nagyvallalata. Az anyavallalat zalaegerszegi telephelyén kozel kétezer
dolgozot foglalkoztat. A készletgazdalkodasi modszerek szerte a vilagon ugyanazon elvek és

sémak szerint mennek végbe.

Mivel tobb éve a wvallalat alkalmazasaban allok, ezért kézenfekvo volt szamomra
szakdolgozatom készletekrdl szol6 témavalasztasa. A vallalatnal eltoltott évek a folyamatok
gyakorlati oldalanak megértésében voltak segitségemre, a féiskolan tanultak pedig az elméleti

oldalrol mélyitették ismereteim.

Eloszor a cég mikodését, felépitését mutatom be, majd a zalaegerszegi gyaregységgel
foglalkozom. A szamviteli politika bemutatasa utan a készletek fajtaira, jellemzoire térek ra,
majd ismertetem, hogy a Flextronics International. Kft. esetében, hogyan torténik a készletek
mozgasa, €rtékelése. Az éves leltarral zdrom a bemutatast, remélve, hogy teljes és kimeritd

képet tudok adni a készletgazdalkodas jelentdségérdl és kulcsfontossagl szerepérol.
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2. Flextronics International Kft bemutatasa
2.1. A vallalat torténete, tevékenységi korei miikodése

A Flextronics International Kft. egy 23,6 milliard USD ar bevételii, vilagszerte tobb mint

150 000 alkalmazottat foglalkoztatd, 4 kontinens 30 orszagaban miikodé nemzetkozi vallalat
melynek kdzpontja Szingapurban talalhato.

Az elektronikai alkatrészek ¢és fogyasztdsi cikkek gyartasan tal a vallalat ellatasi lanc
halézatok tdmogatasat is biztositja tevékenységével (csomagolas €és fuvarozas a vilag minden
tajara, tervezés, mérnoki tevékenységek és after-sale szolgaltatds, javitasi haldzatok
lizemeltetése raktarozas, stb.).

A Flextronics elsédleges célja, hogy magas miiszaki, tervezési, gyartasi, elosztasi, logisztikai

¢és szerviz megoldasai révén segitse vevoit versenyképességiik ndvelésében.

21 Facilities 12 Countries 4 Continents 8,000+ Employees

Frickenhausen, Germany

Sales, Design, Engineering, Testing Sérvés, Hunggey

Paderborn, Germany Manufacturing (Plastics, Electronics)

Manufacturing (Electronics)
9 Zalaegerszeg, Hungary
Rochester Hills & Southfield, Ml Manufacturing (Electronics)

Automotive HQ, Sales J

Engineering, Design, Testing | Teronto, Canada

Coopersville, M lDesngn, Engineering, Testing Timisoara, Romania Wuzheng, China

Design, Engineering, . Manufacturing (Electronics) Manufacturing { Electronics)

Manufacturing { Solenoids) Menu factquev}I:’rl’:s'tlit::yI
Juarez, MX _g Tooling Tooﬁn[g Design)' Suzhou, China Shanghai (Pudong), China
Engineering, ' Manufacturing {Solenoids) Sales, Design, Engineering

Marufacturing (Wiring) Althofen, Austria

T Engineering, Manufacturing Cebu, Philippines

Guadalajara, MX (Electronics) Design, Engineering

Manufacturing (Electronics)
Manaus, Brazil Chennai, India

Monterrey, MX ®— Manufacturing (Plastics, Elecironics) i 1
Manufacturing (Electronics) Manufacturing (Electronics)

Sorocaba, Brazil
Manufacturing (Electronics)

1. abra: Flextronics gyaregységek a Vilélgban.1

! Forras: Flextronics.com
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A Flextronics altal tervezett, gyartott és szallitott termékek szamos iparag, tobbek kozott a
tavkozlés, a halozati technologia, a szamitastechnika, a fogyasztéi elektronika és az orvosi

miszerek vilagpiacan téltenek be kimagaslo szerepet.

Flextronics a kovetkezd alapértéket tekinti irdnyadonak mitkodése sordn:
e Intenziv egyiittmiikddés
e Elkotelezett vevokozpontisag
e Atgondolt, gyors és fegyelmezett megvaldsitas
e Folyamatos elkotelezettség az allando fejlédés érdekében

e Kitartd gy6zni akaras

Az elektronikai gyartasi szolgaltatdsok (EMS) egyik vezetd vallalataként innovativ tervezést
€s magas szinvonall termék eléallitast nyajt 4 {6 lizletagi egység szamara:

e Nagy volumend, gyorsan mozgo termékek

e Szolar berendezések, tiszta technikai szolgaltatasok

¢ Infrastruktara, adapterek, szervizszolgaltatdsok

e Orvosi milszerek, autdipari gyartas, hadieszkdzok

A vertikalisan integralt szolgaltatisok és a vilag kiillonb6zé részein versenyképes
koltségszerkezettel mikodd gyartasi tevékenység lehetdvé teszi az ellatasi lanc
optimalizalasat, lecsokkenti a piacra 1épés és a nagytomegii termékek eldallitdsanak idejét és
mérsékli a befektetési igényt illetve a gyartasi koltségeket.

A vallalati stratégiaban egyre nagyobb szerepet kap a szervezet tarsadalmi feleldsség vallalasa
€és ez ma mar a hosszu tavu iizleti siker elengedhetetlen része. Nemzetkozi vallalatként
elkotelezett arra a torekvésre, amely egyszerre szolgalja a sajat munkatarsak, a kdrnyezet és
minden érintett érdekeit.

A FLEXpledge testesiti meg azokat a torekvéseket, hogy lizleti tarsadalmi és kornyezeti
tevékenységek soran a Flextronics deklaralt céljaival és értékrendjével 6sszhangban a lehetd

legjobban hozzdjaruljanak a fenntarthat6 fejlédéshez.
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2. 4bra: A FLEXpledge logoja’
2.2. A zalaegerszegi telephely

Mint a vilagon, szamos helyen ugy Eurdpaban is jelen van a vallalat logisztikai
létesitményivel. Azonban Eurdpaban csak Lengyelorszagban, illetve Magyarorszagon - ezen

beliil is Zalaegerszegen és Sarvaron - talalhat6 ipari park.

Zala megyében jelenlévé multinaciondlis cégek kozil az egyik legjelentdsebb és szamos
munkahelyet biztosité vallalat a Flextronics International kft. Mikodését 1994-ben kezdte
meg Zalaegerszegen, amikor megvasarolta a korabbi MOM Rt épiileteit. 1996-t6]l a cég
teriiletét vamszabadda nyilvanitottak, ami az export valamint import tevékenység novekedését
segitette el6. Az 1998-ban megszerzett ISO 9002 tanusitvany elismerte a magas szinvonala

gyartast.

A véllalat profiljat nyomtatott dramkorii alaplapok, adattarold berendezések, szerverek,
telefonok, szorakoztato- és fogyasztoi elektronikai termékek és haztartasi gépek paneljeinek
gyartasa, illetve e termékek Osszeszerelése, valamint szervizelése jelenti. Kutato, fejlesztd

kdzpontjaiban innovativ terméktervezés és tesztelés zajlik.

3. abra: Zalaegerszegi zrinyi uti gyéregység3

2 Forras: Flextronics.com
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2.3. Szervezeti felépités

A Flextronics szervezeti felépitése matrix szervezet. A matrix szervezeti felépités 1ényege,
hogy a funkcionalis és a termék szerinti munkamegosztas egyszerre megy végbe.
Ez a vallalat esetében, tigy néz ki, hogy a program Managerek adjak a terméket a funkcionalis

vezetdk pedig a hozzajuk tartoz6 eréforrasokat.

A szervezet felépitése: A vallalat élén a General Manager, az igazgatd foglal helyet ¢ fele a
vallalat eredményes miikodéséért. Az egyik dimenziot a kiilonb6zé a funkciondlis osztalyok
adjak ugy, mint a termelés, Production a mindségiigyi osztaly Quality a Logisztika, Materials
valamint a mérnokség Engineering tovabba a Lean, vallalatszervezési, irdnyitasi osztalyok.

A program Managerek a hozzajuk rendelt termékekhez a kiilonb6zd funkciondlis osztalyoktol
er6forrasokat vesznek, igénybe tehat 6k adjak meg, hogy hany fés és milyen Osszetételll

személyzetre van sziikségiik egy termék eldallitasahoz.

A masik dimenziot az adminisztrativ osztalyok adjak. Itt talalhatok az Emberi eréforras,
Human Resource a szamitastechnikai IT, a pénziigy és kontrolling F&C Osztalyok valamint

az infrastruktiraért illetve biztonsagért felelés Housing, Security részlegeket is.

General mmanager

—

|
Mgt system  |Lhdatenals —‘ quahity HEngmeen'ng |'Prt:rducﬂon [ Learn
Srograim CSCTI | | Com | [Engineering | [Freguction
gt leaders
i 1
|Human resolce i_ -
[Fac |

H ous.r'n'gfsecwfty
I Jt l

|Strategr’c Ma:enarj

4. dbra: Flextronics International Kft szervezeti felépitése4

* Forras: http://www.zalamedia.hu/zalamedia_statikus/egerszeg/040629/h.html

* Forras: Sajat szerkesztés
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3. A vallalat szamviteli politikajanak bemutatasa

3.1 A szamviteli politika fogalma:

., A szamviteli politika tehat az adott gazdalkodonal azokat a szamviteli torvény végrehajtisa
érdekeben sziikséges modszereket, eszkozoket, sajatos szabalyokat, eloirasokat tartalmazza,
amelyek osszhatasukban - a szamviteli torvény adta keretek kozott - kihatnak az adott
gazdalkodo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére, befolydsoljak az adott gazdalkodo

targyévi adozas eldtti és adozas utani eredményét is.” (Nagy G. 2001, 7. old)

»A torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eldirasok alapjan ki kell alakitani €s irasban kell
foglalni a gazdalkodd adottsagainak, koriilményeinek leginkdbb megfelelo- a torvény
végrehajtasainak modszereit, eszkdzeit meghatarozo - szamviteli politikat.” (Nagy G, 2001, 7.
old)

A szamviteli politika keretében irasban kell rogziteni — tobbek kozott, azokat a gazdalkodora
jellemzd kotelezd szabalyokat, eldirasokat €és modszereket, amelyekkel meghatiarozza, hogy
mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek, nem
lényegesnek, nem jelentdsnek, tovabba meghatirozza azt, hogy a tdérvényben biztositott
valasztasi, mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek fenndlldsa estén
alkalmaz, ¢s az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni. (Nagy G,

2001, 7. old)

A szamviteli politika megalapozott dontések sorozata. Ezért ezt a vezetésnek el kell fogadnia.
A szamviteli politika keretében hozott dontések a vallalkozasra kotelezd érvényliek attol

eltérni csak a torvényi eldirasoknak megfelelen lehet. (Nagy G, 2001, 7. old)

A szédmviteli politika lehetdséget ad olyan dontések meghozataldra, amelyek nem
kapcsolodnak kotelezden eldirt szabalyzatokhoz. Ezek a kovetkezok:

1. Konyvvizsgalo valasztasa

2. Uj iizleti évre torténd attérés
3. Beszamol6 formédja
4

. Eredménykimutatds formédja, tételek tagolasa 6sszevonasa
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Meérlegkészités idopontja
Mérleg forméja tételeinek tagolasa, 0sszevondsa

Szamlarend készitéséhez kapcsolodo dontések

L N o O

A kulfoldi pénzértékre szO0l6 eszkozok vagy kotelezettségek mérlegfordulonapi
értekelése, annak az kotelezettségekre, eszkozokre, illetve az eredményre gyakorolt
jelentds hatasa

9. A kiegészité mellékletben bemutatasra keriil6é adatok

10. Ellen6rzéshez kapcsolodo dontések

(Nagy G, 2001, 8. old)

A Flextronics International kft szamviteli politikaja:

A tarsasag a konyveit és nyilvantartasait a valtozasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli
torvényben foglaltattak szerint és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli
elveknek megfeleléen vezeti. A tarsasag szamviteli politikdja, az értékelés modszerei €s

eljarasai az év sordn ezen a teriileten végrehajtott valtozasokkal az aldbbiak:

A szamvitel alapja:

A torvény 2001. januar 1-jén Iépett hatalyba. Mind a csatolt mérlegek, melyek a 2012. és a
2013. marcius 31-ei allapotot tiikrozik, mind az eredménykimutatasok, melyek a 2012. és a
2013. marcius 31-ei datummal végz6do tizleti évekre vonatkoznak, a torvény eldirasainak

megfelelden késziiltek.

A mérlegkészités idopontja:
A meérlegkészités napjat a Tarsasag a 2012. évre 2012. aprilis 2-dban, 2013. évre 2013. aprilis

2-aban hatérozta meg.

A konyvvezetés pénzneme:
A Flextronics International Kft-nek, mint kiilfoldi alapitasti vamszabad-teriileti Tarsasagnak a
szamviteli torvény alapjan at kellett térnie devizas konyvvezetésre. 1999. januar 1-t6l a

tarsasagi szerzddésben rogzitették az Eurot, konyvvezetés és a beszamolo készités pénznemét.
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Immateridlis javak: A tarsasdg a vagyoni értékli jogokat 3 év (altalanos szamitastechnikai

termékek), illetve 7 (specidlis vallalatiranyitdsi szoftver) alatt lineéris értékcsokkenési

modszerrel irja le.

Targyi eszkdzok: A tulajdonosok altal apportalt targyi eszkozoket a tarsasag az
eszkozértékelés soran megallapitott apportértéknek a halmozott értékcsokkenéssel csokkentett
értéken tartja nyilvan. A vasarolt/eldallitott targyi eszkozoket a tarsasag a
beszerzési/kozvetlen eldallitasi koltségen tartja nyilvan. A tarsasag linearis értékcsokkenési

modszert alkalmaz a targyi eszk6zok varhato hasznos élettartamanak figyelembevételével.

A egyedileg 100eFt beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Térsasdg a rendeltetésszerii
hasznalatba vételkor (aktivalaskor) egy Osszegben terv szerinti értékcsokkenésként

elszamolja. A varhat6 hasznos élettartamok a kdvetkezok:

Megnevezés: Ev %
Epiiletek: 50 2
Epitmények: 50/16,6 2/6
Gépek, berendezések, jarmiivek: 71315 145/33/20
Egyéb: 7 14,5

A tarsasdg, ésszerli és alatdmaszthato feltételezésekre ¢és eldrejelzésekre alapozva,
feliilvizsgalta a targyi eszkozoket €s az immaterialis javakat, azokban az esetekben, ahol
bizonyos események vagy a koriilményekben beallt valtozasok azt jelezték, hogy ezeknek az

eszkozoknek a tovabbi miikodtetése, hasznalata nem biztosithato.
Ennek eredményeként a tarsasdg megallapitotta, hogy a veszteségek ellenére az éves
beszamold modositasa nem sziikséges, mivel ezen eszkdzok hasznositva lesznek mas

projectekre, illetleg értékesithetbek a tarsvallalatok részére nettd konyv szerinti értéken.

A Flextronics International Kft. a targyi eszkozok esetében nem hatdroz meg

maradvanyértéket, az értékcsokkenést a teljes bekeriilési értékre vetitve szamolja el.
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Ennek oka, hogy a gyartasi és javitasi tevékenység soran hasznalt eszk6zok tulnyomorészt az
adott termékhez kothetd egyediségnek megfelelden keriilnek iizembe helyezésre. Ezt a 1épést
indokolja szintén, hogy a véarhat6 maradvanyérték nagyon kis 0Osszegben keriilne

meghatarozasra ¢és a Tarsasag teljes eszkozallomanyahoz képest nem birna jelentds értékkel.

Készletek: A készleteket a mérlegben a B. Forgoeszkozok kozott kell kimutatni. B/L
Készletek.

A téarsasdg a FIFO modszert alkalmazza a vasarolt készletek nyilvantartasa vezetésében. A
sajat termelésti készeleiket elszamold aron tartjdk nyilvan. A tarsasdg nem készit
utokalkuldciot, vagyis a készletek nem keriilnek korrigdldsra a ténylegesen felmeriild

eldallitasi koltségre.

A sajat termelési atlagos anyagkoltség hanyada 85-90 %, ezért az elszamold ar és a

ténylegesen felmeriild eldallitasi koltség kozti eltérés nem jelentds.

Aktiv iddbeli elhataroldsok: A tarsasag aktiv idébeli elhatarolast képez a mérleg fordulonapjai

eldtt, azokra a kiaddsokra, amelyek koltségként a kovetkezd évben szamolhatok csak el,
tovabba azokra a bevételekre, amelyek a kovetkezd évben esedékesek, de a targyiddszakot

illetik meg.

Céltartalékok: Képzése az adozas eldtti eredmény terhére torténik, azokra a multbeli és
folyamatban 1év6 tligyletébdl szerz8désekbdl szdrmazd harmadik felekkel szembeni fizetési
kotelezettségekre, amelyek a mérleg fordulonapon valdszinii vagy biztos, hogy fenn allnak, de
nem biztos az Osszegiik vagy esedékességiik idOpontja és azokra a tarsasdg a sziikséges

fedezetet mas modon nem biztositotta.

Az addzas elotti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitasa érdekében a sziikséges
mértékben — a tarsasag céltartalékot képez olyan varhato, jelentds és idészakonként ismétlédo
jovobeni  koltségekre  (kiilonosen  fenntartasi, az  atszervezési  koltségekre, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos  koltségekre,) amelyekrél a  mérlegfordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovOben felmeriilnek, de Osszegiik vagy felmeriilésiik

idépontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv id6beli elhatarolasok kozé.
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Passziv iddbeli elhatarolasok: Képzése a mérleg fordulonapjaig befolyt bevételekre, melyek a

kovetkezd év bevételét képzik, illetve a mérleg forduldnapja eldtt elszamolt olyan

koltségekre, amelyek terhelik a kovetkezo év eredményét.

Arbevétel: A tarsasig az eredmény-kimutatasban értékesités nettod arbevételként a szerzédés
szerinti teljesités iddszakaban az flizleti évben értékesitett, vasarolt és sajat termelésii
készletek, valamint a teljesitett szolgaltatasok arkiegészitéssel ¢&s felarral novelt,
eredményekkel csokkentett — altalanos forgalmi adot nem tartalmazé — ellenértékét mutatja ki.
Valamennyi arbevétellel kapcsolatos tétel az 6sszemérés elve alapjan a megfeleld idészakban

keriil elszdmolésra. Az arbevétel nem kertil elszamolasra, ha realizalhat6saga bizonytalan.

A mérleg és az eredmény-kimutatdst formdja: A Tarsasdg a mérleget ,,A” formatumban, az

eredmény-kimutatast 6sszkoltség eljarassal, ,,A” formatumban készitette.
A tarsasdg eredmény-kimutatasban a bevételeket és a koltségeket (raforditasokat) bruttd

modon kell kimutatni.
Az olyan gazdasagi események kihatéasait, amelyek két, vagy tobb évet is érintenek, az adott
id6szak bevételei és koltségei kozott a tarsasag olyan aranyban szamolja el, ahogyan az alapul

szolgalo id6szak és az elszamolasi id6szak kozott megoszlik.

Jelentés hibak: A tarsasag jelentés Gsszegli hibanak tekint egy hibat, ha a hiba feltarasanak

évében, a kiilonbo6zo ellendrzések soran, egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon)
feltart hibak és hibahatdsok — eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd — értékének egyiittes

(elojeltol fiiggetleniil) 6sszege meghaladja a mérlegfoosszeg 2 szazalékat.

Jelent6s Gsszegli hiba feltarasa esetén a Tarsasag harom oszlopos beszamolot készit.

A tarsasdg a Megbizhatd és valos képet Iényegesen befolyasolonak tekint egy hibat, ha az
jelent6s Gsszegii €s hibahatasok Osszevont értéke a sajat toke értékét Iényegesen — legalabb 20
szazalékos mértékben — megvaltoztatja, és ezért a mar kozzétett — a vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetre vonatkozd — adatok megtévesztoek. Megbizhatdo és valos képet
lényegesen befolyasold hiba feltdrasa esetén a tarsasdg a kordbban kozzétett éves

beszamolojat ismételten kdzzéteszi.
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3.2. US GAAP - a vallalatnal alkalmazott amerikai szamviteli rendszer bemutatasa

»~Az Amerikai Egyesiilt Allamokban kialakitott ,,Altalanosan Elfogadott Szamviteli
Alapelvek” (United States Generally Accepted Accounting Principles) egy olyan sajatos
szamviteli szabalyozasi rendszer, amelyben az erre feljogositott szakmai szervezetek altal
kialakitott el6irasok (standardok) mellett nagy szerep jut a birdsagi dontéseknek is.” (Bartha
és tarsai, 2013, 14. 0.)

Tovabba az US GAAP® az IFRS®- el szemben arra torekszik, hogy minden az iizletmenetben

eléforduld szamviteli esetre kész megoldast nyujtson.

A t6zsdén jegyzett cégek szamara az alkalmazasuk kotelezo. Létrejottének célja a befektetok
megovasa ¢és az adatok nyilvanossa tételére nézve szigor rendszer biztositasa volt.
Ezt a szerepet a SEC’ latta el. F§ feladata a pénziigyi kimutatasok formajanak, tartalménak

meghatarozasa volt €s nem a konyvvezetés szabalyzéasa. (Bartha és tarsai, 2013)

A sajatos szamviteli szabalyozasi rendszer legyen:

e [Lényeges (relevant): a lényeges informacio kiillonbséget jelent a dontéshozatal soran.
Segiti a felhaszndlot, hogy igazolja vagy cafolja az eldzetes feltételezéseit, vagyis
visszacsatolasként szolgdl. Ezen kiviil idében rendelkezésre kell dallnia a

dontéshozatalhoz.

° US GAAP: Az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmazott szamviteli szabalyok 6sszessége
® IFRS: Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

" SEC: Ertékpapir és Tézsde feliigyelet
13
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Megbizhat6 (reliable): a megbizhatdé informacié ellendrizhetd, vagyis kiilsé szakértd
ugyanazzal a médszerrel hasonld eredményre jut; tévedésektdl mentes, €s tiikkrozze a
valosagot.

Osszehasonlithatd (comparable): a kiilonbozd vallalkozasok altal szolgaltatott
informacio legyen 0sszehasonlithato

Kovetkezetes (consistent): az egymast kovetd idészakokban ugyanazokat a szamviteli
modszereket kell haszndlni, illetve a moddszertani valtozdsok hatasat meg kell

magyarazni €s ala kell timasztani.

Az US GAAP alapelvei

Konyv szerinti érték elve: Azt jelenti, hogy az értékelés a bekertilési érték alapjan
torténik, nem pedig a piaci értéken.

Bevételek elismerésének elve: azt jelenti, hogy a bevételeket akkor lehet elszamolni,
amikor realizalodtak és nem akkor, amikor pénziigyileg teljesitették.

Osszemérés elve: azt jelenti, hogy a raforditasokat és a bevételeket azonos iddszakban
kell elszamolni, ha ennek van értelme. A raforditasokat nem a munka elvégzésekor
vagy a termék gyartasakor kell elszdmolni, hanem amikor ez a munka vagy termék
bevételt eredményez. Ha a kiadas nincs kozvetlen kapcsolatban a bevétellel (ilyenek
példaul az igazgatasi koltségek), akkor a kiadasokat a targyiddszak koltségeként lehet
elszamolni.

Teljes bemutatds elve: Minden informaciot €s adatot, ami a vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzethez tartozik, vagy azt 1ényegesen befolyasolja, be kell mutatni.

A bemutatott informéacié mennyiségének ¢és fajtdjanak meghatarozasakor figyelembe
kell venni az informacié eléallitasanak koltségeit. A bemutatott informacio elégséges
kell, legyen a dontéshozatalhoz, de az informacié eldallitdsanak az arat ésszerli

hatarok kozott kell tartani.

® Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/US_GAAP
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3.3. A Baan villalatiranyitasi rendszer

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek nélkiil ma mar nem tudjuk elképzelni napjaink termeld
gyartd vallalatat. Ezen rendszerek f6 el6nye integraltsagukban rejlik vagyis, hogy sok
alrendszer egyes modulokbol érkezé informacidkat egymastél nem elkiiloniilten, hanem
egységesen kezeli, vagyis az atjarhatosag biztositott.

Napjainkban okféle vallalat ranyitasi rendszer terjedt el A Flextronics International. Kft. a
BAAN Erp’® (Enterprice Resource Planning) vallalatranyitasi rendszert alkalmazza. Ezeken
kiviil még a vilagon a legelterjedtebb az SAP'® de sok mas rendszer is létezik Gigy, mint a

Navision'! stb.

BddN

5. dbra: A Baan log(')ja12
A Baan Company-t Jan Baan alapitotta 1978-ban Hollandiaban. A cég pénziigyi és
adminisztracios tanacsadast nyujtott az ligyfelei részére. Ezutan az integralt vallalatiranyitasi

rendszerek fejlesztésére koncentralt.

A Baan a kilencvenes évek elején kezdett elterjedni. Akkor lett a piacvezetd SAP kihivdja,
amikor 1994-ben bevezette a rendszert Boeing-nél. 1995-ben bevezették az amsterdami
tézsdére és az US Nasdaqla-ra. Tobb nagy tanacsadd cég partneri szerzddést kotott Baan 1V

rendszerek bevezetésére multinacionalis vallalatokhoz.

®Baan Erp: Enterprice Resource Planning, Vallalati eréforras tervezés
' SAP: Rendszer Elemzési és Fejlesztési Program

! Navision: A Microsoft vallalatranyitasi rendszere

' Forras: http://hu.wikipedia.org/wiki/Baan

¥ Nasdaq: Amerikai részvénypiac
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A Baan ERP szoftvert tobb ezer kis és kozép vallalat mellett tobb neves, multinacionalis cég

hasznalja a mai napig, példaul a Boeing a Flextronics.
A BAAN rendszer alkalmazésa a Flextronics International kft-nél:

A Baan programot a Flextronics 1999-t61 hasznalja. A Baan V verzidjara 2001-t6l tért at a
vallalat. Mint a vallalatranyitasi programok esetében a Baan rendszer esetében is a rendszer
egyik f6 eldnye, hogy egymasba integralt modulok esetén egyik adat moddositasa esetén a
vonatkoz6 adatok is modositasra keriilnek, ezért dinamikusan tud reagadlni a kdrnyezeti
hatasokra valtozasokra. A Flextronics Baan kdzpontja Indidban talalhat6 sokszor ott végzik el

a szlikséges fejlesztéseket és karbantartasokat.

Ezeket lehetdség szerint azokban az idépontokban végzik mikor a lehetd legkisebb a termelési

volumen. Ez f6leg a vasarnap déleldtti idépontokra tehetd.

A Baan esetében is sziikség szerint ki van alakitva az egyes szervezetek szamara sziikséges
jogosulasi és hozzaférési engedély mivel a fontosabb adatok moddositasa, valtoztatasa csak
meghatarozott felelds pozicidk esetén lehetséges.

A Baan rendszer MRP' rendszer. Ami automatizalt készletgazdalkodast és egyéb bonyolult

folyamatokat képes iranyitani.

Baan IV moduljai:
Altalanos adatok (tc), Pénziigy (tf), Projekt (tp), Gyartas (ti), Disztribucio (td),
Feldolgozdipari gyartds (ps), Szallitmanyozas (tr), Szerviz (ts), Véllalati modellezd (tg),

Tools- eszkozok (tt), Utilities- koziizem (tu)

" MRP: Anyagsziikséglet tervezé rendszer
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4. A készletek fogalma, fajtai jellemzoi

4.1

»A készletek a vallalkoz6 tevékenységet kozvetleniil vagy kozvetve szolgalo

. A készletek Fogalma, fajtai

olyan

forgoeszkozok, amelyeket a rendszeres {izleti tevékenység keretében értékesitési céllal

szereztek be, és azokat a beszerzés, az értékesités kozott valtozatlan allapotban maradnak, bar

értékiik valtozhat, amelyek az értékesitést megelézden a termelés, a feldolgozas valamely

15 ’
Forras:

http://hu.wikipedia.org/wiki/Baan
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fazisaban vannak, amelyeket az értékesitendd termékek eldallitasa vagy a szolgaltatasok

nyujtasa soran fognak felhasznalni.” (Kardos és tarsai, 2012, 219. old)

A készleteket a mérlegben a B. Forgoeszkozok kozott kell kimutatni.
B/l. Készletek

B/1/1. Anyagok

B/1/2. Befejezetlen termelés és félkész termék

B/I/3. Novedék, hizo és egyéb allatok

B/l/4. Késztermékek

B/I/5. Aruk

B/1/6. Készletekre adott elélegek

A készletek kozott kell kimutatni hasznalatba vételikkig az anyagi eszkozoket, amelyek a
vallalkozas tevékenységét egy évet meghaladdan szolgaljak, illetve a novedék, hizd és az
egy¢b allatokat, amelyek a termelés, vagyis a tartds koltségei eredményeként novekszenek,
gyarapodnak, fliggetleniil attol, hogy a véllalkozési tevékenységet mennyi ideig szolgaljak, és
azokat az eszkozoket, amelyeket a targyi eszk6zok kozott atsoroltak illetve a készletekre adott

elélegeket. (Kardos és tarsai, 2012, 219. old)

Készletek fajtai:

A készletek lehetnek vasarolt €s sajat termelésti készletek tovabba készletekre adott eldlegek.
A rendszerezés soran azt kiilonboztetjiik meg, hogy az adott készletfajta milyen forrasbol
kertilt a vallalkozashoz, vagyis mi az eredete. Ebben a csoportositasban kivételt képez az a
sajat betétdijas gongyolegek, mert azok lehetnek sajat eldallitasuak és vasarolt is tovabba a
hizd, novedék, és egyéb allatok, mert azokat minden esetben sajat termelésii készletként kell

szamon tartani fliggetleniil attdl, hogy milyen forrasbodl szereztiik be dket. (Kardos ¢és tarsai,
2012, 220. old)

Egyedi készletfajta a készletekre adott elélegek, mert ezek igaz a készletekhez tartoznak és ott

is jelennek meg a mérlegben mégis értékelésiik a kovetelésekhez hasonlé modon torténik.
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4.1.1 Vasarolt készletek

Vasarolt készletek kdzott az anyagokat és az arukat tartjuk nyilvan. (anyagok 21-22, aruk 26-
28)

LAruk azok az eszkozok, amelyeket a rendszeres szokasos iizleti tevékenység keretében
tovabbértékesitési céllal szereztek be, és azokat a beszerzés és az értékesités kozott

valtozatlan allapotban maradnak, bar értékiik valtozhat.” (Kardos és tarsai, 2012, 224. old)

r

Aruk fajtai:

e Kereskedelmi aruk

e Betétdijas gongyodlegek

o Kozvetitett szolgaltatasok
Kereskedelmi aruk kozott kiilonbséget kell tenniink a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi
arukészlet kozott.

A kiskereskedelmi aruk forgalma egyenld az aruk éltalanos forgalmaval.

A betétdijas gongyolegek, azok az eszkozok, amelyek szallitaskor védik a terméket a
megrongalddastol, tobbszor felhasznalhatoak és a kibocsatot illetve forgalmazot visszavaltasi
kotelezettség terheli. Lehetnek sajat és idegen kibocsatast gongyolegek. A sajat gongyodleg a
kibocsato tulajdondban all, mig az idegen géngyoleg csak ideiglenesen van a forgalmazonal,

mivel vissza kell szolgaltatni a beszerzést kovetden a kibocsatonak.

Kozvetitett szolgaltatasok kozott mutatjuk ki a valtozatlan forméban, de altaldban magasabb
eladasi aron részben vagy egészben tovabbszamlazott szolgaltatdsokat, amelyeknél a

gazdalkodo egyidejiileg vevdje és a harmadik fél fele pedig eladodja is a szolgaltatasnak.

 Anyagok azok a vasarolt készletek, amelyeket az értékesitendo termékek eloallitasa vagy a
szolgaltatasok nyujtasa soran fognak felhasznalni ez dltal megjelenési formajukat elveszitik és
beépiilnek egy masik termékbe, a tevékenységi folyamatban dltalaban egyszer vesznek részt a
vallalkozas tevékenységét nem tartosan szolgaljak.” (Kardos és tarsai, 2012, 223. old)

Tovabba az anyagok kozott mutatjuk ki az olyan anyagi eszkozoket, amelyek a vallalkozo
tevékenységét legfeljebb egy évig szolgéaljadk ilyen példaul a védoéruha, egyenruha,

munkaruha, miiszer, szerszam.
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Az anyagok fajtai:

e Nyersanyagok és alapanyagok

e Segéd-,és lizemanyagok

e Even beliil elhasznaland6 anyagok
e Fenntartasi anyagok

e FEgyéb anyagok
4.1.2 Sajat termelést készletek
Azokat a készleteket soroljuk a sajat eldallitasu készletek kozé, amelyeket a vallalkozo sajat

maga allit eld.

Sajat termelést készletek fajtai:

e Befejezetlen termelés
e Félkész termék
e Novedék, hiz6 és egyéb allatok

o Késztermékek

Befejezetlen termelésnek nevezziik azokat a sajat eldallitasu készletek, amelyek folyamatos
megmunkalas alatt vannak, de legalabb egy lényeges munkamiiveletet mar elvégeztek rajtuk,

¢s sajat eldallitasu készletként raktarra még nem vehetd.

Félkesz termékek koz¢é soroljuk azokat a sajat termelésii készleteket, amelyeken mar egy teljes
megmunkalasi folyamatot végrehajtottak, ezért raktarra vehetdek félkész termékként és
értékesithetdk is, de készterméknek még nem mindsiilnek mivel késziiltségi fokuk a 100%-ot
nem ¢éri el. Példaul ilyen alkatrészeket is vasarol a Flextronics International. Kft., amibdl

aztan késztermékeket allit eld.

Novedeék, hizo és egyéb dllatok: azok a sajat termelésii készletek, amelyek a termelés, tarts
koltségei eredményeképpen novekszenek, gyarapodnak, értékiik nd, attdl fiiggetleniil, hogy a
vallalkozas tevékenységét mennyi ideig szolgaljak. Ide kell sorolni a vasarlas Gtjan beszerzett

allatokat is.

Késztermékek allatt értjik azokat a sajat eldallitasi eszkozoket, amelyeken minden

20



FLEXTRONICS )_

megmunkalasi miiveletet végrehajtottak, azaz késziiltségi fokuk 100%-o0s ezért a termékek

raktarra vehetok.

Készletekre adott eldleg:

., Készletekre adott eldlegként az anyag-, az druszallitonak, a kozvetitett szolgaltatdst
nyujtonak, importbeszerzésnél az importalast vegzé vallalkozonak ilyen cimen dtutalt- a
levonhato, eldzetesen felszamitott, dltaldnos forgalmi adot nem tartalmazo- dsszeget kell

kimutatni.”(Kardos és tarsai, 2012, 225. old)

Keszletek

Vasarolt Sajat termelesd
készletek keészletek
[
Anyagok Arvk i‘?fiﬁ?;i"e” Félkész Késr
termeékek termékek

7. abra: A készletek fobb csoportositélsaira16

4.2. Készletek értékelése, elemzése

4.2.1 Készletek év kozbeni és év végi értékelése

Vasarolt készletek év kdzbeni értékelése:

Vasarolt készletek év kozbeni nyilvantartasi és értékelési lehetdséger kozott a kovetkezd
modszereket kiilonboztetjiik meg:

- A vallalkozo6 vezet folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartast

- A vallalkoz6 csak mennyiségi nyilvantartast vezet

- A véllalkozo6 sem értékbeli, Sem mennyiségi nyilvantartast nem vezet

A vasarolt készletek anyag-, arukészletek évkozi allomanyvaltozasainak nyilvantartasi arai

lehetnek:

' Forras: Sajat szerkesztés
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- egyedi tényleges beszerzési ar: sulyozott atlagos beszerzési ar, ami lehet csusztatott atlagar,
éves atlagar, FIFO készletértékeléssel megallapitott ar

- elszamolo ar
Egyedi, tényleges beszerzési aras készletnyilvantartas:

Ez a nyilvantartasi forma biztositja a legnagyobb pontossaggal részletezettséggel az adatokat
a készletekrdl a szamviteli rendszer szamara. Az allomanyvaltozasokat folyamatosan rogzitik
a készletszamlakon. Amikor a készletcsokkenések torténnek, akkor van szerepe, hogy a
vallalkozds milyen értékelési moddot valasztott, amivel a készletek kikeriilnek a
nyilvantartasbol. Tehat az anyagok konyv szerinti értékének a meghatarozasa torténik. Ezt az

értékelési modot a szamviteli politikaban régziteni kell. (Kardos és tarsai, 2012, 230. old.)
A készletértékelési modok:

Egyedi beszerzési ar: amikor minden anyagkészlethez tételenként hozzarendelik az egyedi

beszerzési arat.

Sulyozott atlagos beszerzési ar: ebben az esetben kétféle értékelési mod kinalkozik. Az egyik
a csusztatott datlagar modszer, amikor minden készletcsokkenés eldtt kiszamoljuk az atlagarat
¢és ezzel szorozzuk a csokkenés mennyiségét, masik az éves dtlagszamitas modszer, amikor

meghatarozott idészakonként keriil kiszamitasra az atlagar. Ez lehet honap, év.

FIFO készletértékelés: ebben az eljarasban az anyag konyv szerinti értékét a beszerzés
sorrendjében allapitjak meg, vagyis a legkorabban beérkezett készlet kertiil eldszor kiadasra.
A Flextronics International. Kft. esetében is ezt a modszert alkalmazzak. Ev végén az utolsd

beszerzési arakon szamoljak az anyagok konyv szerinti értékét.
Elszamolo aras készletnyilvantartas:

Foleg termeld vallalatok esetében alkalmazhato ahol jelentds készletgazdalkodast folytatnak,
¢és a beszerzéseknél a szamla csak késobb érkezik meg. Célszerli tervezett beszerzési arakon

konyvelni a készletvaltozasokat. Elonye ennek a modszernek, hogy egyszerli a
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készletcsokkenések elszdmoldsa a rogzitett ar miatt.

A tervezett €s a tényleges beszerzési ar kozotti kiilonbség az arkiilonbozet.
LA 21-22. anyagok és a 228, anyagok arkiilonbozete, fokonyvi szamlak egyenlegeinek
osszevont Osszege mutatjia az anyagok beszerzési aron szamitott értékét, ha a vallalkozds

elszamoloaras nyilvantartast alkalmaz.” (Kardos ¢€s tarsai 2012, 215. old)

Az arkiilonbozeti szamlan keletkezett 6sszegeket, - ami a tényleges €s a tervezett beszerzési ar
kiilonbségébdl keletkeznek, - a szamviteli politikaban rogzitett idokozonként (példaul
havonta) a tervezett aron elszamolt készletcsokkenések értékét korrigalni kell az idGszak
atlagos kiilonbozetével. Ez az eljarads nem csupan az eredményszamlék pontos értékét, hanem

a zarokészlet értékét is a helyes értéken mutatja.
Sajat termelésii készletek év kozbeni értékelése:
. Ev kézben vezet folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartdst:

- Elszamolasa tényleges eldallitasi koltségen utokalkulacio utjan

- Tervezett eldallitasi koltségen, elszdmoloaron helyesbitve a készletérték-kiilonbozettel az
ugyanevezett KEK- kel. Ebben az esetben minden készletre vétel elszamold aron torténik.
Mint a korabban bemutatott vasarolt készleteknél, elszamol6 aras nyilvantartasnal itt is egy
elére rogzitett idoszakonként a tervezett eldallitasi koltségen elszdmolt készletcsokkenést
helyesbiteni kell a tényleges eléallitasi koltéssel és a készletérték kiilonbozettel, vagyis az

KEK- kel. Ezzel a KEK- kel kell korrigalni a készlet és a hozamszamlat

Képlete:

. Késztermék KEK szimla egyenlege
KEK%n =

Késztermeék elszamoléaron szamla egyenlege *100%

II. Ev kézben nem vezet értékbeni csak mennyiségi nyilvantartdst:

Ebben az esetben évente nem, de haromévente kotelezd egyszer elvégezni a mennyiségi
felvételt, vagyis a leltarozast.
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1. Ev kézben sem mennyiségi, sem értékbeli nyilvantartist nem vezet

A mérleg forduldnapjan végrehajtott értékelés €s nyilvantartasba vétel, illetve az eladési arbol

kiindulva, csokkentve a fedezettel vagy utokalkulacio utjan torténik.

Készletek év végi értékelése:

A készletek év végi mérlegértékének meghatarozasa altalaban fordulonapi értékelés keretében
szokott végbemenni, amelynek célja az év végén, raktaron maradt zar6 készletek értékelése,
mérlegben megjelend értékek pontos meghatarozasa. Az adatok, valdés és pontos értékét

leltarral tdmasztjuk ala.
A készletek mérlegértéke:

Fordulo napi konyv szerinti érték (beszerzési ar, konyv szerinti érték)

- Targy évben elszamolt értékvesztés, ami nem piaci tipusu illetve piaci tipust lehet

- Piaci alapu értékvesztés: tartos €s jelentds, csak év végén keletkezhet

- Nem piaci alapu értékvesztés: nem felel meg a vonatkozo eldirasoknak, megrongalddott,
eredeti rendeltetésének nem felel meg, feleslegessé valt vagy értékesitése kétséges

+ értékvesztés visszairasa (maximum az eredeti bekeriilési érték erejéig)

Ertévesztések elszamolasa és visszairdsa csak akkor sziikséges, ha a készlet konyv szerinti

értéke tartosan €s jelentdsen eltér a készlet piaci aratol a mérlegkészités iddpontjaban.

A fordulonapi konyvszerinti érték a leltar szerinti tényleges mennyiséggel szamitott

zarokészlet értéke.” (Kardos és tarsai, 2012, 290. old)

Ertékvesztés:
Ha a vasarolt készletek bekertiilési, konyv szerinti értéke tartdosan €s jelentdsen meghaladja a
mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéket akkor azt a mérlegben a ténylegesen ismert

piaci értéken kell kimutatni. (Kardos és tarsai, 2012, 290. old)

Meérlegérték: aktualis piaci érték

Ha a sajat termelésti készletek bekeriilési értéke tartdosan és jelentdsen meghaladja a
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mérlegkészitéskor ténylegesen ismert piaci értéket, akkor ezzel a kiilonbozettel értékvesztést
kell szamolni. Ez az érték lesz a még varhatoan felmeriil6 koltségekkel csokkentett, és varhatd
tamogatasokkal novelt eladasi ar. (Kardos és tarsai, 2012, 291. old.)

Mérlegérték: kiszamitott piaci érték.

Egyéb raforditasként keril elszdmolasra.
Ertékvesztés visszairasa:

»~Ha a készlet piaci értéke jelentdsen és tartosan meghaladja a kényv szerinti értéket, akkor a
kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairdassal csokkenteni kell.” (Kardos ¢€s

tarsai, 2012, 293. old)

Ertékvesztés visszairasa csak piaci tipusu értékvesztésre alkalmazhatd, elszamolasa csak év
végi értékeléskor alkalmazhatd, a visszairds utdn a konyv szerinti érték természetesen nem

haladhatja meg a bekertilési értéket. Egyéb bevétel formdjaban torténik az elszdmolésa.
Forgasi sebesség, készletszintek meghatarozasa

A készletek elemzésekor kiilonds figyelmet forditunk a készletek nagysaganak valtozasara
mivel egy termeld vallalkozasndl a targyi eszkozok zome fOleg ebben talalhatd. Mivel nem
teljes képet kapunk, ha csak a készletek nagysagaval foglalkozunk, ezért ezt Gssze is kell
vetniink a vallalkozas teljesitményével altaldban nettd arbevételével €és ennek a valtozasaval.

(Blumné — Kreasalek, 2011, 186.0ld.)

»A készletgazdalkodas olyan szabéalyok és eljarasok Osszehangolt egyiittese, amely rutin
jellegli dontéseket tesz lehetdvé (mikor és mennyit rendeljlink, illetve termeljlink azért, hogy a
fogyasztoi igényeket kielégitsiik) és felhivja a dolgozéd figyelmét olyan nem rutin jellegii
esetekre, amelyekre ezek a szabalyok nem alkalmazhatok, valamint informacidt szolgaltat

arrol, hogy hatékony dontést hozzon.”(Katits E. 2007, 145. old)

A tul magas készletek ugyanugy hatranyosak a vallalatra nézve, mint a tul alacsony készletek.
A tal magas készletek tobb tokét kotnek le a vallalat eszkdzeibdl, ami hatranyos a likviditasi

helyzetre nézve. A tul alacsony készlet pedig a magasabb arbevétel és haszon elérését gatolja.
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Ezért sziikséges az optimalis készlet meghatirozéasa, ami tobb tényezd egyiittes hatasatol
figg. Ilyenek példaul a termelési folyamat hossza, a vallalati politika, beszerzési piac. (Katits
E. 2007, 148. old.)

A készletgazdalkodas koltségeit harom csoportba soroljuk:

- Az utdnpotlési koltségek: Ami a kozvetlen és kozvetett koltségek Osszege. Kozvetlen

koltségek alatt a beszerzési koltségeket értjiik.
Mig kozvetett koltségek kozé a rendeléstdl az érkezésig tartd mindségellendrzésest is magaba
foglalo koltségeket soroljuk. Minél kisebb a rendelési tétel annal kisebb a kozvetett

utanpotlasi koltség. (Katits E. 2007, 148. old.)

- Készlettartasi koltség: Fiigg a készlet nagysagatdl és idejétél. A készlettartasi koltség

raktarkoltségre, készlettarolasi koltségre ¢és egyéb koltségre bonthatd. Raktarkoltség a
készletmennyiség ndvekedésével egyenes ardnyban emelkedik.

A raktarozasi tarolasi és anyagmozgatasi koltségeket a készlettarolds koltségeihez szamitjuk.
Mig a biztositasi ¢és igazgatasi koltségek az egyéb koltségek kozé tartoznak. (Katits E. 2007,
149. old.)

- Hidanvkoltségek:

Idesorolhatok a hiany miatti koltségek. Ilyenek az allasido koltségei illetve a nem szerzOdés
szerinti teljesités miatti késedelmi kamat, valamint kotbér. A Flextronics esetében az
allasidének kiilonosen fontos figyelem jut, hiszen akar fél ora allaskiesés is nagy veszteséget
jelenthet nagy volumenti termelés mellet.

(Katits E. 2007, 149. old.)

A kiilonosen fontos termékek esetében meghatarozott idéintervallumot meghalado jelentési
kotelezettség van a felsd vezetés felé. Itt nem csupan azt kell figyelembe venni, hogy késdbb
lehet kiszallitani a terméket €és emiatt az arbevétel is késébb jelentkezik, hanem a
megcsorbitott iizleti, j6 hirnevet, melynek visszaszerzése igényli a legtobb munkat, energiat és
idét.

Az utanpotlasi és hianykoltségek csokkentése a magas rendelési mennyiséggel érhetdk el, mig

a készlettartas koltségeinél ugyanez a rendelési volumen csokkenésénél tapasztalhato.
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Tehat minden teriilet célja az alacsony koltségek elérése, de ezt ellentétes modszerrel lehet
csak elérni.

A pénziigy alacsony készlet mellet tud alacsony raktarozasi koltséget fenntartani, az
értékesités magas készlet mellet tud biztonsdgosabb szallitasi képességet elérni, mig a

beszerzés szintén nagyobb mennyiség rendelésekor tud elérni alacsonyabb beszerzési arakat.
(Katits E. 2007, 149. old.)

Ezért elengedhetetlen a teljes folyamat optimalis miikkddésének meghatarozasa kiilonb6zo

szamolasok alapjan.

Ezt a mennyiséget illetve az optimalis készletszint meghatarozasat a kovetkezd képlet

segitségével tudjuk elérni:

Kozvetlen utdnpétlasi koltség/év (elmult 1d6szak beszerzett
mennyisége*beszerzési egységar)

+ kozvetett utdnpotlasi koltség/év (kozvetett utanpotlasi koltség/rendelési
mennyiség* elmult idészak beszerzett mennyisége)

+ készlettartas koltségei/év (rendelési mennyiség* beszerzési egységar/2 *
készlettartas koltségei a készletmennyiség % - ban kifejezve)

= Osszkoltség/ év

A pénzeszkozokbol részben beszerzett és felhasznalt anyagok, részben egyéb termelési
raforditasok kovetkeztében befejezetlen, félkész, késobb késztermékek keletkeznek, amelyek
értékesitése reven kintlévosége, majd a korforgas befejeztével pénzeszkozzé valtoznak. A
forgoeszkozok, és benne a készletek eértéke tehat megtériil, igy uj korforgds

kezdddhet.” (Blumné — Kreasalek, 2011, 184. old)

A vallalkozasnak ezért érdeke ennek az idOtartamnak a lerdviditése. Emiatt van nagy
jelentdsége a készletalakulési tevékenységben a forgdsi sebesség vizsgalatanak.

Forgasi mutatok a kovetkezok:

Fordulatok szdma jelzi, hogy az adott iddszak alatt az arbevételbdl hanyszor tériiltek meg a

vallalkozas javai. Ezért kiszamitasara a kovetkezd képletet alkalmazzuk:
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Fordulatok szama: Netto arbevétel/ Atlagos készletérték

Kedvezd helyzetet mutat, ha a fordulat szama emelkedik, ugyanis akkor gyorsabban megy

végbe a korforgas.

Készlet igényességi mutaté a fordulatok szdmanak a forditottja, vagyis azt mutatja, hogy
egységnyi arbevétel mekkora készletlekotéssel valosithatdo meg. Ezt ezer, illetve szaz forintos
arbevételre szoktdk szamolni.

Képlettel: Atlagos készletérték/ Netto arbevétel

A forgasi id6 mutatja be azt az idészakot, amely alatt a korforgas bekovetkezik.

Forgasi id6: 1ddszak napjainak szama / Fordulatok szama

A készletrugalmassagi mutatd, vagyis mas néven a reagalasi fok kifejezi, hogy 1 szazalékos
arbevétel novekedés hany szazalékos készletnovekedést von maga utan.

Képlete a kovetkezo:

Készletrugalmassagi egyiitthatd: Készlet valtozasanak szazaléka/ Arbevétel valtozasanak

szazaléka.
4.2.3 Keészletek csokkenésének és novekedésének esetei

Vésarolt és sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasai:

Novekedések Csokkenések
» beszerzés > értékesités
» Apportként torténd atadas » Apportként torténd atadas
» Térités nélkiili atvétel »  Térités nélkiili atadas
» leltartobblet » leltarhiany
> Atsorolas a targyi eszkozok koziil > Atsorolas a targyi eszkozok kozé
> Ertékvesztés visszairasa » Karesemények,  selejtezések  miatti

készletcsokkenések
> Ertékvesztés visszairasa
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A készleteket a mérlegben a B. Forgoeszkozok kozott kell kimutatni. B/1. Készletek.

Villalat a FIFO modszert alkalmazza a vasarolt készletek nyilvantartdsa vezetésében. A sajat
termelésii készeleiket elszamold aron tartjdk nyilvan. A tarsasag nem készit utokalkulaciot,
vagyis a készletek nem keriilnek korrigalasra a ténylegesen felmeriil6 eldallitasi koltségre.

A sajat termelési atlagos anyagkoltség hanyada 85-90 %, ezért az elszamold ar és a
ténylegesen felmerild eldallitasi koltség kozti eltérés nem jelentds.

A készletek teszik ki az eszkdz oldal legnagyobb héanyadat, ezért a figyelése és nyomon

kovetése kulcsfontossagu.

5. A Flextronics International Kft készletgazdalkodasanak bemutatasa

Készletgazdalkodasi rendszerek nélkiil ma mér nem tudjuk elképzelni a vallalat korszer(i és
hatékony gazdalkodasat. A vallalat integralt készletgazdalkodasi rendszert alkalmaz. A
készletgazdalkodasi rendszereket két f6 csoportba soroljuk az amerikai szemléleti MRP
(Material Requirement Planning) ami magyar megfeleldje a Sziikséglettervezési rendszer €s a
japanban sziiletett JIT (Just is Time) rendszert, ami Jol idézetett termelést jelent. A vallalatnal

az MRP szemléletti Baan rendszer van hasznalatban.

Az MRP rendszer meghatirozza a bevitt adatok alapjan a sziikséges anyag és erdforrasok

mennyiségét.

A brutto anyagigények egyszeriien kiszamolhatok a termékek felépitését, szerkezetét
tartalmazo anyagjegyzék segitségével, a készleten 1évd, illetve mar megrendelt anyagok
nyilvantartasa alapjan pedig arra kaphatunk vdlaszt, hogy brutto sziikségletnek milyen

hanyaddhoz kell konkrét rendelést feladni.” (Katits E. 2007, 154. old)

Az rendszer figyelmeztet, ha az anyag iranti igény €s a rendelkezésre allasi id6 nem esik
egybe tehat készlethiany fog keletkezni. Ilyenkor kell leadni a sziikséges rendeléseket. A
rendszerbe érkez6 adatok sokfélék lehetnek, de legfontosabb elemei a kapacitastervezés, - ami
a vallalat munkahely allomasinak a leterheltségét nézi - és a gyartashoz rendelt netto

sziikséglet.

Csak azokat a munkahelyek kapnak jabb megrendelést, melyek nem 1épték tul a maximalis

kapacitasukat. Tehat teljes egészében ki vannak hasznélva a véllalat eréforrésai.
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A rendszer f6 elénye - a hagyomdnyos statisztikai modszerekkel szamolt
készletgazdalkodassal szemben, - hogy nem multbeli adatokat figyelembe véve hozza meg a
jovore josolt megrendelési igényeket hanem, pontos a valosdgnak megfeleld tényleges

tervszerl sziikséglet alapjan adja fel a megrendelést.

5.1 A Flextronics International készletszabalyzata

1)) Cél:

A dokumentum célja hogy irdnymutatast adjon az éves leltar ellendrzését végzoknek, az
ellendrzéssel kapcsolatos teendkrdl annak érdekében, hogy a leltar a 2000. évi C tv-nek
megfelelden megbizhatd valds képet nyljtson a telephely készletérdl megfelelve a teljesség

szamviteli elvében foglaltaknak.

2.) Ervényesség:
MECH Zalaegerszeg- Sarvar, 432-e¢s Baan cég

3.) Elokésziilet:
Koteles az utasitast a leltar megkezdése eldtt attanulmanyozni és aldirasaval annak megértését
¢és betartdsat igazolni az ellendrzési csoport minden tagja, raktar részérél minden teriilet

vezetdje. Az alairasi ivet a leltar szervezdje késziti €s gylijti be.

4.) Ellen6rzés:

A.) Technikai részletek:

* Az ellendr kizarolag piros tollat tarthat magéanal az ellendrzés soran

* A leltarozok nem tarthatnak piros tollat maguknal

* Az ellendrzott oldalakat az ellendrzést végzo alairja

* Az ellendrzés soran atlagosan 10% mintavétel torténik

* A leltarfelvétel csak vak leltariv alapjan végezhetd

* Az iven nem szerepld anyagok felvétel potiven torténik, nem a leltariv aljara irva

* A nem leltarozandé tételeket (pl: Challenge inventory) egyértelmtien el kell latni
jeloléssel, mely tartalmazza a nem leltarozandod készlet mértékének megallapitashoz

sziikséges Osszes informéciot
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* Az ellendrzés megkezdése eldtt az ellendr és a felvevd meg kell, hogy allapodjon a leltariv
altal meghatarozott fizikai teriilet pontos behatarolasardl (mitél meddig terjed pontosan az

ellendrizendo teriilet)

B.) Ellendrzési modok:

* A leltariven szerepld anyag az adott lokacion adott mennyiségben fellelhetd?

* A fizikailag a lokacion szerepld anyag fellelheto-e a leltariven?

* A leltariven 0 készletnek szamolt tétel valoban nincs az adott lokacion?

* Kiemelten figyelni kell az esetlegesen “be nem azonosithato teriilethez tartoz6 anyagokra

e (Pl.: sorok végén, két teriilet hataran levé anyagok)

C.) Szamolas:

* Bontatlan alapanyag csomag nem szamoland6

* Szamolasnal torekedni kell a nagy értékli anyagok esetében a fizikai szdmolasra
* Szamolas mérleggel:

A pontos szamolashoz a becsiilt készlet 10%-at mérlegelni kell

Silo6 esetében 2, legalabb 2 ora eltéréssel végrehajtott mérés atlaga tekinthetd készletértéknek

D.) Eltérések:

Eltérésnek szamit minden nemt eltérés a kovetkezokben:
e Lokacid

e Itemkdd: Anyag kddszama

* Mennyiség

Meérlegelt tételek:

* Fémek: a leltareredmény azonosnak tekinthetd, ha a becsiilt készlet 10%-nak mérlegre
helyezése esetében az ellendérz6 mérés +/- 2%-on beliili eredményt ad.

* Mianyagok: a leltareredmény azonosnak tekinthetd, ha a becsiilt készlet 10%-nak
mérlegre helyezése esetében az ellendrzé mérés +/- 3%-on beliili eredményt ad.

* Granulatum a silokban: a leltdreredmény azonosnak tekinthetd, ha az ellen6rzé mérés +/-
2%-on beliili eredményt ad.

* Megfelelének tekintjiilk a leltarfelvételt amennyiben az eltérések szama a mintatétel

10,01% nem éri el.
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* Amennyiben a hibdk ardanya meghaladja a 10,00%-ot tovabbi mintavétel sziikséges.
Amennyiben a tobblet mintavétel soran tovabbi hibakat azonositanak, az ellenérzést meg

kell szakitani, €s a teriilet vezetdjének értesitésével a teriilet 1jbol szamolando.

5.) Leltarzaras és elfogadas:

A leltari eredmény megbizhatonak és teljesnek tekintheté amennyiben

a) A készlettel rendelkez6 raktarhelyek mindegyikérdl teljes kort felvétel késziilt
b) A felvételrél rendelkezésre allnak a teljes kort leltarfelvételi ivek

C) Az ellendrzott leltarfelvételi iveket az ellendr és a felvevo alairta

d) Az ellenérzés megfelelé mintavétellel tortént

Kivételek:
A koltség, haszon dsszemérésének szamviteli elve alapjan pénziigyi vezetd engedélyével el
lehet tekinteni bizonyos kis értéket képviseld raktarak ellendrzésétdl amennyiben a

leltarfelvétel koltsége aranytalan a készlet értékéhez és az esetleges eltéréshez képest.

Mindezekrdl a leltart szervezok, vezetok a pénziigyi vezetovel kdzosen dontenek, melyet egy
jegyzokonyvben foglalnak Gssze. A jegyzOkonyvet a leltart vezetdk, az ellendrzési csoportot
vezetd személy, valamint a Warehouse Manager (raktarvezetd) aldirdsa utan a Pénziigyi

Vezeto alairasaval latja el.

A leltar eredménye a pénziigyi vezetd irasos (e-mail) engedélye alapjan konyvelhets. A
nyersanyag készletek folyamatos, a forgoleltari eldirdsoknak megfeleld ellendrzése a
megbizhaté ¢és a valdsdgot tiikrozé készletnyilvantartds érdekében, eltérések esetében
biztositva a gyors korrektiv akcidk kivitelezését.

Dokumentum szdma: SP-F&C-007 v1
5.2 Készletek jelentosége a vallalkozas gazdalkodasaban

Mivel egy termék eldallitasa soran a legnagyobb koltséget az anyagkoltség jelenti, 80-90%-at

ezért kulcsfontossagl az a legmegfelelobb készletgazdalkodéasi modszerek alkalmazasa.

Az anyaggazdalkodas feladata a gyartashoz sziikséges alapanyagok, alkatrészek
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segédanyagok beszerzése valamint az ehhez sziikséges készlet és raktarfeladatok ellatisa

koordinalasa tovabba a megfeleld szallitmanyozasi munkak ellatasa.

Ennek zavartalan biztositasa érdekében az alapanyagraktarak a gyaregységek mellett
foglalnak helyet. A raktari készletek kezelése a SMI (Supplier Managed Inventory) elv
alapjan megy végbe, ami azt jelenti, hogy a beszallitok gondoskodnak a készletek szinten

tartasarol valamint a készletgazdalkodas hatékonysagarol.

A VMI (Vendor Managed Inventory) raktarban azokat az arukat taroljuk, amiket a Flextronics
még nem fizetett ki a beszallitonak. Csak a tényleges gyartasi igény jelentkezésekor, vagyis a

felhasznalaskor fizetjiik ki az anyagok értékét a szallitonak.

A JIT (Just in Time) elv érvényesiilése érdekében, - ami az épp idoben gyartastervezési €s

készletgazdalkodasi stratégiat jelent - napi egyeztetetés van a beszallitok és a vallalat k6zott.

5.3 Vallalati készletkontroll
5.3.1 Forgoanyagleltir

A szamolas alapja a készletnyilvantartasbol (Baan V) letoltott adatokra alapozott készlet

analitika. Az alapadatok feltoltésre keriilnek az Rolling Stock Taking (RST) adatbazisba.

A készletgazdalkodashoz kapcsolddoan tartalmazza a nyersanyagkészletet mind a raktari,
mind a termelési szféraban, az adott terméktipus beépiild anyagait, felhasznalasi mennyiséget,
a félkész termékek tovabb épiilését az adott kodszdmu késztermékbe. Visszakereshetd
minden, amire az anyag nyomon kovetéséhez sziikség van,(példaul az adott anyag korrekcioi,

a konyvel6k kiléte, a beérkezés, kiadas datuma, az anyag értéke, beszerzdje).

A masik fent emlitett rendszer a Rolling Stock Taking (RST) adatbézis, amely letolti a
nyersanyagokra vonatkozo készletadatokat a BaaN-bol €és ez alapjan generalja ki a hetente
megszamolando anyagokat. Az anyagok az ABC elemzés alapjan vannak kategorizalva, ami a

gyaregység esetében a kdvetkezOképpen néz ki.
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»A” Kkategérias anyagok: a teljes készletérték 80%-at kitevo alkatrészek. Alapanyagok
vallalatiranyitasi szinten (hetente), pénziigyi eldirasok alapjan (havonta), 100%-ban

szamolandoak.

-B7: a teljes készletérték 15%-at kitevd alkatrészek. Alapanyagok vallalatiranyitdsi eldiras

szerint havonta, pénziigyi eldirdsok alapjan havonta, 33%-ban szamolandoak.

.C”: a teljes készletérték 5%-at kitevo alkatrészek. Ezek vallalatiranyitasi direktivak alapjan
évente kétszer, pénziigyi eldirdsok szerint havi 16%-ban szdmolanddak. Az alapelvarastol a
pozitiv irdnyu eltérés megengedett, mint példaul egy negyedik, D kategdria, amely heti két
szdmolasban tartalmazza a legdragdbb anyagokat. A szdmoldsi gyakorisdg minden
kategoriaban novelheté. A havonta készitett jelentések alapjan ezek a kategéridk minden

honapban feliilvizsgalatra keriilnek és valtozhatnak.

A forgoleltar folyamata, megvaldsulasa:

A munkahét pénteken kezdddik és a kdvetkezo hét csiitortokéig tart. Ez azért van igy, mert a
heti, - vagyis - csiitortokon lezart szamolasokbol jelentést kell késziteni, ami felkeriil a cég

Intranetes portaljara minden hétfén.

Az adott hét utols6 munkanapjan az aktualis készlet letoltésre keriil a Baan rendszerbél az
SQLY szerveren keresztiil. Ezt a riportot alapul véve az RST adatbazis elkésziti a kovetkezd
heti szamolasi tervet. Ennek felelose a forgdleltar koordinator, aki adminisztratori joggal
rendelkezik a program hasznalatdhoz. A letdltés utdn péntek reggel indul az Gjabb hét.
Minden forgoleltarosnak van sajat belépd kodja a neve alatt létrehozott profilhoz, amelyen
megkapja az adott hétre generalt szamoland6 anyagok listajat. Az egész heti mennyiség
altalaban 125 anyag, 25 darabos napi lebontdsban. Ezek lehetnek csak A, B, vagy C

kategorias anyagok, de lehetnek vegyesen is.

A profilba valo belépés utan, ki kell valasztani a megszamolando, ellenérizendé anyagokat

altalaban 6tosével, majd ki kell nyomtatni a leltarivet.

" SQL: Structured Query Language (strukturélt lekérdezényelv) relacios adatbazis-kezel8k
lekérdezési nyelve.
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Date  : 06-02-14 [10:47, Eur] INVENTORY DATA BY ITEM, WAREHOUSE, LOCATION AND LOT Page 1
FLEX.INTL. KFT ZALA. HUNGARY Company : 452
T T T T T T T
Location |Description | Lot | Inventory Date | Inventory |  Inventory | Inventory | Inventory
| [ | | on Hand | on Hold | Allocated | on Order
I 1 1 1 I 1 I
Ttem SFT-044-0024 IND 100nH 0805 400mA 2% CS
Inventory Unit EA  Each
Warchouse 452300 Main Warehouse .
1190237  |RA3 | |20-12-13 13:48:46 | 4000.0000 | 0.000C | 0.0000 | 0.0000
800409  |RAS | |21-01-14 08:45:2( |  20000.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000
24000.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000%
Warehouse 452330 SMT AI Area WIP
| |20-12-13 10:34:48 5684.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000
| | |20-12-13 13:48:46 | 12000.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000
17684.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000%
41684.0000 0.0000 0.0000 0.0000

8. 4bra: Leltariv’

8

Az anyagokat ezutan be kell azonositani a lokéacioban talalhaté anyag kodja és mennyisége

alapjan.

Anyagkod

Anyag mem

Anyag mennyisége

Lokacio

Beszallito mW

Raktari koltséghely

gl 1R

T

RUL-81130-6

8T1/2000+ HANDBOOK
Quantity: 14

Location: 760243

\ Lot:

IEA

Beraktarozas datuma wﬂmu;";nﬁ W““ﬂ"”l"lmll‘m
Suppller: LANDERS HUNGARY KFT

Rendelési szam

TIR16300  Date: 18082009 21:13
Order: 476F0B319/10  18/09/2009:21:13:20

Y. dord. Kdklidrl CIIIKe

Az anyag kodjat €s mennyiségét is ellendrizni kell. Abban az esetben, ha ez is helyes, akkor a
szdmolast a fejraktarban kell folytatni, ami a termeléshez tartozé raktarrész.

8 Forras: Flextronics

B Forras: Flextronics
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Az itt 1év6é anyagok mar a gyartd sorra vannak konyvelve. Itt leszamolom a mennyiséget,
majd kimegyek a termelési részlegbe, ahol maga a gyartés zajlik.

Az anyag megkeresése utan, minden fellelhetd helyen meg kell szamolni, selejtasztalon
és javitonal is figyelembe véve, hogy éppen hasznaljak-e vagy nem. Ha nem gyartanak
vele, akkor az azt jelenti, hogy az anyag nincs mozgésban.

Ha termelés alatt van, akkor viszont nagyon kell iigyelni arra, hogy a folyamatban
pontosan kell kdvetni a mozgast, és nem szabad kifelejteni darabokat, illetve a kétszeri

szamolast el kell kertilni.

A kovetkezd 1épésben egyeztetni kell a kiszallitasi konyveldvel, aki a készre gyartott és
készaruraktarban tarolt termékeket konyveli. Mivel sok terméknél félkész konyvelés is
itt torténik, ezt is gondosan kell figyelemmel kisérni, hogy le lett-e konyvelve és mikor,
mert az adott késztermék konyvelése és a beépitett anyagok konyvelése kozott vannak
iddbeli eltolodasok.

Egy masik befolyasolo tényez6 az, hogy a leltari iv kinyomtatasatol szamitva mennyi
1d6 telt el. Példaul 6t anyag végigszamolas utan foleg, ha tobb termék is hasznalja,
eltelhet akar fél ora is, vagy annal tobb a folyamatos gyartas miatt. Ez id6 alatt viszont a
konyveld is dolgozik.

Tehat a konyveldvel vald egyeztetés utan, le kell, ellendrzi a Baan készletet és
megnézni, hogyan alakult az anyagmozgas. Eltérés esetén ellendrizni kell a beszallitoi
szamlakat, azok raktari bekonyveléseit, IA (azaz Inventory Adjustment) —
készletmodositas  konyveléseket, legutobbi leltari eredményeket, valamint a
selejtkonyveléseket, készre jelentéseket, a BOM (vagyis Bill of Material) -
Anyagjegyzék listat, helyettesité anyagokat mivel a felhasznalas soran Gsszekeverések
fordulhatnak elé, és az ECO (Engineering Change Order — Mérnokségi Valtozas

Jelentés) valtozasokat.
Szamolt mennyiségek Osszegzése utan fel kell vinni a RST adatbazisba. Nagyobb

eltérések esetén az anyagokat levédett rendszeren, a felelds forgdleltaros Gjraszamolja.

Ha az eltérés valos, a logisztikai vezetd jovahagyasa utan korrigalasra keriil a raktari
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konyvelé 4ltal. A Baan rendszerben erre kiilonbozé ugynevezett ,reason’”” kodokat
hasznalnak. A forgoéleltar szdmoldsai sordn a kovetkezd reason kodok vehetok

figyelemben.

NEW — Stock taking result correction: Leltari korrekciok esetén hasznalatos

RST — Rolling stock taking: A forgodleltari szamolédsok eltéréseinek korrigaldsakor
hasznalatos.

SDO - Stock Difference Other: Szalagstoppos szamoldsok eredményeinek
korrekcidjakor hasznalatos.

Miutan az egész heti szamolas megtortént, heti jelentés késziil, ami felkeriil az
Intranetre minden hétfén. Ebben elemezni kell az 6t legnagyobb pozitiv és negativ

iranyu eltérést, annak okaira magyarazatot kell ad.
5.3.2 Eves leltdr

Az éves leltara, - mint mas termeld vallalatok esetében is - az év végén, a kardcsonyi
termelésleallas, vagyis a karacsony illetve szilveszter kdzotti idoben kertiil sor. A mérleg
forduldénapja marcius 31-ike a mérlegkészités napja ez utani iddszakban esedékes, de

minden évben mas idépont szokott lenni.

Az éves leltarértékelés keretében a teljes raktarban illetve a teljes termelési tertiletben
talalhatd anyagok szamolasra és ellendrzésre kerlilnek. A termelés teriiletén lévo
anyagok szamolasat a termelésben dolgozo6 dolgozok, mig a raktari leltarban a raktarhoz
tartozd személyek, (raktarosok, sorfeltoltok, konyvelok) vesznek részt. A raktar
idStartama 4ltaldban egy két napra tehetd. Ez az id6 elég a vallalat teriiletén talalhato

teljes készlet mennyiségi €és mindségi ellendrzésére szamolasara.

2 Reason: Az eltérés okaira utald kodok
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5.4 Készletek mozgasa, nyomon kovetése beszerzéstol a kiszallitasig

A beszerzés célja a minGség szempontu beszerzési-, bejové aru, ellendrzési-, és
szallitoértékelési eljaras. Mindség, mennyiség, hataridok, koltségek, kornyezetvédelem
biztositasa, bels6é mindség ¢és kornyezetiranyitasi céljainak és a vevdi igényeknek
megfeleléen. A beszallitok kivalasztasat és a veliik vald szerz6déskotést a jovahagyott
beszerzés végzi. A kivalasztott szallitokat a jovahagyott szallitok listdja tartalmazza. A
vevOvel egyeztetett gyartasi terv a Baan rendszerbe keriil, és az anyagsziikségletet
tervezd modul MRP automatikusan generalja a szallitok fele kikiildendé nyersanyag
megrendeléseket. A megrendelt aruk a fuvar paritds szerinti modon a szallitotol

kiszallitasra kertil.
A legfontosabb paritasok a kdvetkezdk:

E" csoport: EXW — Exworks (gyarbol): Az eladd sajat telephelyén koteles az arut
megfeleléen csomagolva, szamlazva a vevd rendelkezésére bocsatani.

FCA — Free Carrier: koltségmentesen a fuvarozonak atadva

FAS — Free Alongside Ship: koltségmentesen a hajé oldala mellett

FOB — Free on Board (koltségmentesen a hajo fedélzetén

CFR — Cost and Freight: koltség és fuvardij fizetve

CIF — Cost Insurance and Freight: koltség, biztositas és fuvardij fizetve

CPT — Carriage Paid to: fuvarozas fizetve valameddig

DAF — Delivered at Frontier: hatarra széllitva

DES — Delivered ex Ship: leszallitva hajorol torténd atadassal

DDP — Delivered Duty Paid: leszallitva vamfizetéssel
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Incoterms 2000 : Szdlitasi paritdsok az eladdotol a vevdig
Szallitas es biztositas fizetve

CIF >
| Szallitas fizetve ;
CFR i
1
. Eelad Rendeltetési !
Elads FOB ki?cf?téo kik&tE DES Vevd
Els | |
I Szallite &
| | _ :
EXW FCA = 'D
— _ Fronticr :
Szallitas fizetve :
CPT . DDP
| Szallitas és biztositas fizetve :
CIP i

10. 4bra: Szallitasi paritaisok21

Aruk atvétele:

Az aru megérkezése utdn azok atvétele bizonylatok segitségével megy végbe.
Bizonylatai a fuvar illetve szallitolevél. Ezutan kovetkezik az adatok bekdnyvelése és
felvitele a nyilvantartdsokba. Ezt a feladatot a raktarirodai konyveldk latjak el. A

Flextronics gyaregységei koziil a Zalaegerszegi telephely a 452-es szama.

Miutdn az anyagokat a nyilvantartasokba felvitték a - Baan Erp vallalat irdnyitasi
rendszer segitségével, - megtorténik az aruk ,,belokacidzasa”, azaz a raktéri polcokra,
helyekre torténé kiosztasa. Ez megfeleld anyagismeretet kovetel, mivel kozel htiszezer

kiilonféle anyagféleséget tartanak nyilvan, eltérd helyigényekkel.

Az 0j termékek gyartasa, bevezetése a gyartasi kapacitdsok novekedése egyre nagyobb
kihivasok elé allitja a raktari személyzetet. A dolgozoi 1étszam novelésével eleget lehet
tenni ugyan a megnovekedett feladatoknak, de a raktari fix helykapacitas 1 teriiletek
kihasznalést teszi sziikségessé. Erre a problémara megoldast nyjt a masik ,,B”

gyaregység raktari kapacitdsdnak kihasznalasa.

A Dock-ban, az aruk atvételének helyén torténik az aruk fizikai szétosztasa,
felcimkézése ¢és kikiildése kiillonbozd lokéaciokba, polcokra, allvanyokba. Miutan
beazonositottdk a terméket, - a gyari cimke segitségével, - ami a termék beazonositast

teszi lehetdveé, torténik a raktari cimke felragasztdsa, amit specidlisan vallalati

?! Forras: Sajat szerkesztés
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igényeknek megfelelden alakitottak ki és olyan plusz informaciokat tartalmaz, melyek a
konnyebb beazonosithatdsagot és nyomon kovetést teszik lehetdvé (példaul az anyag

helye).

SKID kod:

A termelésben a 452320-as koltséghelyen jelenik meg a 452200-as helyen pedig a
raktarban. Egyedisége, hogy minden egyes anyag kiilon lokacioba keriil, (vagyis egy
tekercs egy lokacio). Mig mas anyagok esetében ugyanazon anyagok egy lokacioba

keriilhettek.

Jelentdsége, hogy minden egyes anyagot nyomon tudnak kovetni. Mig régebben egy
anyag esetében eldfordult probléma miatt szerettilkk volna visszakeresni melyik
beszallitd okozta a problémat erre nem volt lehetdség. Az 01j rendszer bevezetése ezt a
problémat oldotta meg.

A gyartési igény esedékessé valasakor a sorfeltoltd - a Baan rendszer segitségével -
a megfeleld mennyiségli és fajtdji anyagokat megrendeli a raktarbol, a megfeleld
koltséghelyre. A megrendelt lista neve az tigynevezett ,,picklista”, amely tartalmazza a
megrendelt anyagok kodszamat illetve helyét. A megrendelt anyagok kiszedésérdl a

raktari dolgozok, gondoskodnak.

A raktaros az listan 1évé anyagok megkeresése és kivalasztasa utdn a barkod leolvaso
pisztoly segitségével a kodokat beolvassa a Baan rendszerben, ezaltal az anyagok a

raktari koltséghelyrdl a termelési koltséghelyre kertilnek.

A raktarkod felépitése:

Anyagkéd, ami lehet: RUL-9600MAGF10U, FMC-4816-10471

A RUL elnevezés az anyag tipusat jeloli vagyis, hogy Raymarine-os anyagrol van szo,
mig a masik kod esetében a FMC kifejezés a Ford anyagot jeloli.

Quantity kéd (anyag mennyisége): Tehat ha egy tekercs anyag Otezer darabos, akkor itt
5000 &ll, ami azt jelenti, hogy az adott tekercsen 5000 anyag van. De lehet 10000,
illetve lehet doboz vagy barmi, ami a gyartashoz sziikséges anyag.

Lokaciokéd (anyag helye): 760222, vagyis a 760-os regalnal a 2-ik sorban a 22-ik

szdmu lokacioban elhelyezkedd anyag.
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Miutan az anyag kikonyvelésre keriilt, egy picklistdhoz csatolt szallito lista segitségével
lefiizésre kertil. A szallito lista tartalmazza a megrendelt anyag konyvelési adatait.
Raktari koltséghely: 452300

Minden sorfeltolté a hozza tart6zoé teriilethez rendeli ki az anyagokat.
Gyartasi teriiletek koltséghelyei:

Al: (452330) vagyis az SMD gépek segitségével a nyers panelra épiilé alkatrészek
teriilete. Ez az elsddleges, hiszen innét mennek tovabb a panelek a tovabbi
megmunkalasi teriiletekre.

MI: (452320) a kézi beiiltetés teriiletét jeloli ahol operatorok iiltetik be az alkatrészeket.
TLA: (452359) Olyan termékek tartoznak ide, mint a Raymarine, Solar

RLI: (452379) Ugynevezett RLI gépek teriilete, ahol a nagy kondenzatorokat iiltetik be.

Aitertlet 450330 Mi terdlet Tla teralet

Rendelés —_— 452379
452359 Rendelés

Rendelés feladasa

/!

Rli
teralet

/‘\ i
Rendelés Rendelés

teljesitase anyag
rendelés teljesitése kiadas

Raktdr 452300

11. abra: ,,A” gyaregység koltséghelyeinek teriileti elhelyezkedése®

22 r sz r
Forras: Sajat szerkesztés
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Segédanyagok:
A segédanyagokat a 452399es koltséghelyre konyveljiik, €s tartjuk nyilvan. Segédanyag
mivel nem lehet kézvetleniil mérni egy termékben beépiild anyag mennyiségét ilyen
példaul a Paszta, a Cin tovabba olyan anyag, ami tobb termékbe is beépiil.
BOM lista tartalmazza egy termékbe beépiilé anyagok teljes listajat kodszam szerint.
Miutan a termékek elkésziiltek a kiszallitasa torténik meg.

A kiszallitasi raktar koltséghelyei:452302,452312,452319.

LQD altal zarolt készletek: 476396

Kapcsolatos szamitasok:

Kiszolgalasi fok: visszaigazolt hatariddre teljesitett megrendelés/ megrendelések szama

Szallitoképesség: kivant hataridore visszaigazolt megrendelés/ megrendelések szama

Szallitdsi pontossag: Visszaigazolt hataridore teljesitett megrendelés/ kivant hataridore

visszaigazolt megrendelés

5.5 Készletgazdalkodas, készletekkel kapcsolatos elszamolasok

Egy termék eldallitasdhoz sziikséges koltseégek 90% is szintén az anyagkdltség adja, ami

megmagyarazza miért ilyen fontos vizsgalni a készletek alakulasat.

250000 +
200000 =
B Készletekre adott
150000 - elslegek
O Aruk
100000 I e O Keésztermékek
B Befejezetlen és
50000 _/ félkész
O Anyagok

0 u
2011 2012 2013

12. abra: Flextronics International Kft. készletallomanyainak alakulasa Ezer

Euréban®

2 Forras: Sajat szerkesztés
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A készletek szinten tartasarol a beszerzés gondoskodik, amit egy elére felmért
raktarkapacitassal beallitott Baan-0s raktar készletszint segitségével, illetve a termelési
igények alapjan szamolnak ki. Amint a készlet a minimum alé cs6kken, automatikusan
jelez a beszerzésnek a sziikségességérol. Ugyanigy a maximalis készletszint elérése
esetében is jelez a rendszer. A , litetime” a beérkezéstdl a készlet kiszallitasaig eltelt

idst jeloli.

Ez altalaban 6-12 hétig terjedd iddszak szokott lenni. Az optimalis készletszint
elérésének bonyolultsagat jelzik a nagyon sokféle, elére nem lathatd kiilsé és belsd
koriilmények. (Példaul, késve érkez6 anyagok, a vevé megrendelésének visszavonasa)
Szavatossagi id6 lejarta utan szintén nem lehet mar szamolni az anyaggal. A Gépek
meghibasodasakor allasidok léphetnek fel, amik szintén készlet felhalmozodasokat

okozhatnak.

Uj termékek bevezetése:

Az 1j termékek bevezetését az NPI beszerzés (New Product Introduction, Uj termékek
bevezetés) végzi.

A vallalat altal még nem hasznalt alapanyagok beszerzési forrdsainak kivalasztasa, a
vevok, illetve a Flextronics fejlesztdi csoportja altal jovahagyott lista alapjan valosul
meg. A listan szerepl6 szempontok: a minéség, az ar, és a szolgaltatas szinvonala.

Az beszallitokkal valo egyeztetés utan az 0j alkatrészek beszerzési paramétereit - ugy,
mint fuvarparitds, csomagoldsi mennyiségek, szallitdsi 1d6, ar - az NPI beszerzés
aktualizélja és tolti fel a Baan V rendszerbe.

Szintén az NPI beszerzés feladata a beszallitott anyag gyartdsdban bekovetkezett
valtozasokrol értesiteni a mérndkséget illetve a vevOket tovabba jovahagyas kérése

majd tovabbitasa a beszallito felé.

Szériabeszerzés:
A megrendelés a MRP (Rescheduling and Exception message report), a nyitott

megrendelésekrdl €s az aktualis helyzetrél sz6ld riport segitségével, tervezés altal

43



FLEXTRONICS )_

készitett gyartdsi terv alapjan torténik Osszhangban a szallitdéi sajatossagok
figyelembevételével. A megrendeléseteket a kozos szerverre PDF formatumban kell
kinyomtatni, majd ezt kell kikiildeni a szallitonak. A visszaigazolasokat is ellendrizni
kell és minden valtozast rogziteni kell az Erp rendszerben.

A megrendelések nyomon kovetése a Shortage Material riport-ok, vagyis az
anyaghidny jelentések alapjan torténik.

Amennyiben szalagmegallast okoz6 anyaghianyok Iépnének fel meg kell valtoztatni a
szallitas modjat. Gyorsabb koltségesebb szallitasi modokat is igénybe véve el kell

késziteni a masnapra szalagmegallast okozo6 anyagok listajat.

Készletgazdalkodas: Szintén a szériabeszerz6 feladata az altala beszerezett alapanyagok
figyelése a gazdasadgos anyagkészlet elérése, valamint a nehezen értékesithetd anyagok

készletének minimalizalésa.

ITO (Inventory Turn Over) készletforgasi sebesség: mutatja, hogy az adott id6szak alatt
hanyszor sikeriilt a készletallomanyt értékesiteni.

Szamitasa: Ertékesités anyagkoltsége/ atlag raktarkészlet

A raktarkészlet és a megrendelések figyelemmel kisérése miatt havi rendszerességgel
kimutatdsokat kell késziteni. A kimutatasok mutatjak az aktudlis raktarkészlet értékét,

illetve a tervezett és a valos megrendelések aranyat.

Az anyagkoltség megallapitdsa, megtakaritds elOrejelzése ¢€s az elOrejelzeés

pontossaganak ellendrzése az ugyanevezett PPV riport segitségével torténik.

PPV (Purchase Price Variance): beszerzési ar és az elszamol6 ar kiilonbsége.
A riport harom 6 részre bonthato:
1. A kovetkez6 21 hét megtakaritasi adatainak meghatarozasa, vevoként, értékben
¢s szézalékban heti bontasban.
2. Kedvezétlen PPV-K esetén az el6z6 heti 10 legnagyobb ,,PPV”-vel rendelkezd
megrendelések listdja.
3. El6z6 heti eldrejelzés pontossaganak mérése: az eldzo heti eldrejelzés adatainak
Osszevetése vevonként az el6z6 heti tény adatokkal. A Managerek altal kitlizott

megtakaritasi célérték ,,PPV tareget” megvaldsulasanak nyomon kdovetése.
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Kedvezdtlen PPV-k esetében az Cost Engineering vagyis a koltség mérnokok

feladata az elszamol¢ ar javitasa.

6. Leltarozas

6. 1 Leltar fogalma, sziikségessége fajtai:

Leltar fogalma: A leltar egy jegyzékszeri kimutatas, amely a vallalat eszkozeit és
forrasait egy adott fordulénapra vonatkozdéan mennyiségben és értékben is tételesen
felsorolja.

A leltar eldallitdsanak folyamata a leltarozds, amely a leltdrozés targyatol fliggden
fizikai tevékenységekbdl tételes megszamolasbol és mérésbal all.

A leltar torvényi kotelezettség, amely a pénziigyi mérleget tamasztja ala, ezért a
pénziigyi év végén a teljes készletet faltol-falig fel kell leltarozni. Az eredmény azonnali

pénziigyi kovetkezményekkel jar, a leltarhianyt, illetve a tobbletet korrekcio koveti.

A konyvek év végi zarasahoz, a beszamolo elkészitéséhez olyan leltart kell
osszedllitani, amely tételesen, ellendrizhetd modon tartalmazza a vallalkozonak a

mérleg fordulonapjan meglévo eszkozeit és forrasait mennyiségben és értékben.” (Verd

1. 2004, 107 old.)

Leltar sziikségessége:

A leltar alapvetden sziikséges, hogy a mérlegben szerepld adatok pontosak és hitelesek
legyenek illetve a leltarozassal felvitt adatok szolgaltatjak az alapot a mérleghez. Ezért a
mérleg valodisaga miatt nem lehet sajat tulajdonként feltiintetni a bérelt, kdlcsonvett,
eladott, de nem szallitott eszkozoket, valamit a vallalkozasnal tarolt idegen tulajdont

képz6 eszkozoket. (Verd 1, 2004, 108. old.)

A Leltarozasnak szamos kovetelmények kell megfelelnie ezek kozott az alaki

kovetelmények a kdvetkezok:

Teljesség elve: A leltarnak a vallalkozas Osszes eszkozét és forrasat szamba kell vennie.

Abbol tétel nem maradhat ki.
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Valodisag elve: A valdsagot kell tiikroznie, vagyis az eszkdzoknek a leltarozas soran
megallapitott mennyiséget és értéket kell tartalmaznia.

Vilagossag elve: Attekinthetének kell lennie, vagyis egyértelmiien csoportositani, kell
benne a leltarozasi helyeket, raktarakat, munkahelyeket (ezen beliil az eszkozoket és

forrasokat fajta, tipus, mindség, méret szerint). (Verd 1., 2004, 108. old.)

A leltarozéssal szemben tamasztott tovabbi tartami kovetelmények:
A leltarnak tartalmaznia kell bizonylatokat és egyéb dokumentumokat, jegyzokonyveket

eldiras szerinti egyértelmi és hidnytalan kijelolésben valamint a sziikséges zaradékokat.

Tartalmi kdvetelmények:

* vallalkozas megnevezése

* telephely megnevezése

* eszkdz megjelolése

* leltarozas helye

* Dbizonylat sorszama

* leltarozés végrehajtasaért és ellendrzéséért felelds személy megnevezése
* leltarozas megkezdésének iddpontjat-valamit befejezésének idépontjat
* leltarozott eszk6zok és forrasok szabatos meghatarozasat

* leltarozott eszkdzok €s forrasok talalt mennyiségét és dsszértékét

* [leltarkiilonbozetek hiany vagy tobblet bemutatasa

(Verd 1., 2004, 109. old.)

Leltar fajtai:

Teljes leltar: A teljes leltar a vallalkozas Gsszes eszkozét és forrasat tartalmazza. Ide kell
szamitani a leltarfelvétel idépontjaban a vallalat birtokaban 1év6 idegen tulajdonu, - ami
lehet kdlcsonbevett vagy javitasra atvett, - eszkozoket is.

Evkozi illetve évzaré leltar: Ev kozben elkésziilt, az éves mérlegek valodisagat

alatamaszt6 dokumentum, amely a részleges vagy teljes eszkdzallomanyt mutatja. Ilyen
a vagyonmérleg, fuzios mérleg, tevékenységet zard mérleg.
Minden eszkozrol és forrasrol leltart kell késziteni beleértve az Uton 1évo arukat, a

megmunkalasra atadott készleteket valamint a javitasra atadott eszkdzoket is.
(Verd 1, 2004, 108. old.)
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Evkozi leltarozas:

Nyitdleltar: megalakuldskor készitenek a vallalkozasok, €s ez a leltar a nyitomérleget
tamasztja alad. Ilyenkor minden eszkozt tényleges mennyiségi felvétel alapjan
szerepeltetnek, és értékben nyilvantartasba vesznek.

Atadas-atvételkori leltar: A készletekért felelés alkalmazottak személyében valtozas

kovetkezik be. Akkor kell a leltart megejteni, amikor bekovetkezik a személycsere.
Miutan az atvevl a leltart atvette att6l a pillanattél kezdve anyagi €s biintetdjogi
feleldsséggel tartozik.

Elszamoltatd leltdr: A készletekért és eszkozokért anyagilag felelds személyek

elszamoltatasa, tevékenységiik szakszertiségének ellendrzése miatt végzik. Ezt foleg a

kiskereskedelmekben szoktak alkalmazni. (Ver6 1., 2004, 116. old.)

Folyamatos leltarozas:

Lényege, hogy meghatarozott idétartamon beliil minden eszkozt, illetve forrast legalabb
egyszer leltarozni kell. Ezért vallalkozas egyes részlegei naprakész a leltarozas
idépontjaban, a fokonyvi konyveléssel egyezé analitikus nyilvantartast kell, hogy
vezessenek, ami alapjan a hidnyok és a tobbletek azonnal megallapithatok legyenek.

(Verd 1., 2004, 117. old.)

Fordulonapi leltarozas:
A vallalkozas egész teriiletén elére meghatarozott napon, egy elkiiloniilt, elhatarolt
teriileten végzik ugy, hogy a leltarfelvételi helyen minden eszkozfajta rendelkezésre

alljon.

A leltar idopontja a szamviteli politikdban eldre meghatarozott idopont lehet, de azt
elmondhatjuk, hogy minél kozelebb esik a leltdrozas a mérleg fordulonapjahoz, annal
pontosabb megbizhatobb képet ad maga a leltar. Ezt akkor érdemes végrehajtani, mikor
legkevesebb a forgalom. (Verd 1., 2004, 118. old.)

Leltarfelelosség:

A leltarhiany a szabdlyszerlien atadott és atvett anyagokban ismeretlen okbol keletkezett

hiany.
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A leltarhianyt, illetve minden kiilonbozetet kivizsgalds és az okok felderitése utdn
rendezni kell.

Minden dolgozé felelds a rabizott anyagokért. Leltarhiany esetében pedig a felelésség
megallapitasat kovetéen A Munka Torvénykonyvének, illetve a Kollektiv szerz6désnek
a vonatkoz0 eldirasai szerint kell lejarni.

Ezek miatt a leltdrozésban vald részvétel nem opciondlis, hanem kd&telezd érvényi a
kijelolt személyek részére, akik kotelesek a leltarozast a legnagyobb figyelemmel és
felel6sséggel végezni. Fokozott figyelmet kell forditani a leltarozas szakszertiségére, el
kell keriilni az anyagok barmilyen fizikai sériilését, ezért a szamolast csakis megfeleld

eszkozokkel és iranyitassal lehet elvégezni.
Leltarozasi szabalyzat:

A leltar a vallalat birtokdban illetve kezelésében 1évo, vagy tartdés ¢€s ingyenes
hasznalatba adott 4ll6 és fogdeszkozok, és ezek forrasai. Vagyis az Osszes aktiv és
passziv vagyonrészek szambavételét és a valdsdgosan meglévé allomanyuk
megallapitasat tartalmazza. Kiterjed a cég tulajdondban 1évé minden idegen ¢és
forgoeszkozre egyarant. Leltarozashoz tartozik a hidnyok és a tobbletek megallapitésa,

feltarasa, ¢és ezek elszamolasa.

A szabalyzat tartalmazza:

- a leltarozas elokészitése soran elvégzendo feladatokat

- a leltarozasi egységek kijelolését

- a leltarozasi bizonylati rend;jét

- a leltarozas technikai feltételeit és eszkozeit

- a leltarozas modjat és az értékelés szabalyait

- a leltarfelvétel anyagéanak feldolgozasi modjat

- a leltarozas és a konyvviteli adatok egyeztetésének mod;jat
- a leltarozésa és az értékelés ellendrzésének modjat

- a leltarkiilonbozetek megallapitdsanak €és rendezésének maodjat

A leltar olyan kimutatds, amely az eszkozok és forrasok valdsdgban meglévo

készletallomanyokat mutatja értékben és mennyiségben, napra vonatkoztatva.
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A torvény errdl igy rendelkezik:

A 2000. évi C. térvény 69 § szerint:

., A kényvek iizleti év végi zardsdhoz, a beszamolo elkészitéséhez, a mérleg tételeinek
alatamasztasahoz olyan leltart kell oOsszedllitani, és e torvény eldirdsai szerint
megorizni, amely tételesen ellendrizheté modon tartalmazza a vallalkozonak a merleg
fordulonapjan meglevo eszkozeit és forrasait mennyiségben és értékben.”

A vallalkozas egész évben folyamatosan nem vezeti a mennyiségi nyilvantartast
(analitikat), év végén készit mennyiségi felvétellel leltart.

Az arukészleteit az iizleti évben csak értékben nyilvantarto vallalkozo az iizleti év
mérleg-fordulonapjat megelozo negyedévben vagy az azt koveté negyedévben is
ellendrizheti tételes leltarozassal értékbeni nyilvantartasanak a mérleg fordulonapjara
vonatkozo adatai helyességét. A leltarozassal megallapitott érték és a konyv szerinti
erték kiilonbségével, a mérleggel lezart iizleti év eredményét kell modositani.”

A Szamviteli Torvény a vallalkozasokra bizza a mindsitést és a besorolast, igy a tartds
legalabb egy évet meghalado- hasznalatban levd eszkdzoket a befektetett eszkdzok, az e

hataridon beliil felhasznaltakat az anyagkészletek kozott kell szerepeltetni.

6.2 Leltarozas folyamata
6.2.1 Leltarozdsi iitemtery

Az fltemterv Osszedllitdsanak célja hogy a leltarozéasra keriild eszkozok, illetve a
kozremiikodo szervezeti egységek munkajanak Osszehangoldsa, a feldolgozas

folyamatossaganak, zokkendmentességének biztositasa érdekében.

Idépontja: Az iitemterv tartalmazza a vallalkozas eszkzeinek és készleteinek leltarozasi

kezdd és befejezd idOpontjait.

Leltarozési utasitds: A leltarozési litemterv megjelolt eszkozok leltdrozasanak

elrendelésére szolgal. Az utasitasban kell meghatarozni a leltari fordulonap idépontjat.
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Leltarozéasi korzetek: Leltarozasi korzetnek tekintjik a fizikailag elhatarolt vagy

elhatarolhatd, sorszdmmal megjeldlt és azonosithatd teriileteket. A leltari korzetek

segitségével biztosithato a leltarfelvétel teljeskoriisége.

A leltdrozas torténhet: tényleges mennyiségi (kozvetlen) felvétellel, szamlalassal,
méréssel. egyeztetéssel kell leltarozni: csak értékben kimutatott eszkdzoket (kivéve:
arukészlet), a kotelezettségeket, idegen helyen tarolt eszkozoket, értékpapirok: (letétbe
helyezett értékpapirok, portfolio kezelésben, vagyonkezelésben 1évo értékpapirok,

egyeb eszk6zok, kivéve: aru, pénzeszkoz) dematerializalt értékpapirok.
A leltarozas végezheté folyamatosan, illetve fordulonapon. Leltari fordulonap az a
hatarnap, amelyre vonatkozdéan a vallalati eszkozok ¢és forrasok szambavétele

megtorténik.

A leltarban részt vevo személyek:

A vallalkozéds vezetdje: Feladata, hogy a leltdrozassal kapcsolatban is maradéktalanul

biztositsa a tulajdon (tulajdonos) védelmét szolgald rendelkezések betartasat, a mérleg
valddisagat alatdmaszto leltarozasok elvégeztetését, illetve leltarhiany esetén meghozza

a megtéritésre vagy a joghatranyok érvényesitésére vonatkozo hatdrozatot.

Foékonyveld: Felelds a leltarozasi tevékenység irdnyitasaért, litemezeéséért, az eldirasok

betartasaért.

Konyvelés: Felelos a leltarozott készletek beszerzéseit dokumentalo szallitdlevelek és
szdmlak soron kiviili pérositdsaért, ellendrzéséért, valamennyi beérkezés szamlainak
fokonyvi konyveléséért. A leltarozas idOpontjaig-(fordulonapig) beérkezett aruk
szallitoi szdmlainak a konyveléssel az egységre vald terheléséért, az analitikus

készletnyilvantartasban.

A tarevi eszkozok, készletek leltirozasaval kapcsolatosan kiemelten felel6s: A

leltarelszamoltatas alapjat képezd nyilvantartdsok naprakész éllapotaért, az adatok,

bizonylatok valddisagéaért és a leltariddszakok pontos, iddbeli elhatdrolasaért. Az éves
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mérlegben  szereplé  készletértékek leltarakkal valdo  alatdmasztdséért. A
leltarkiilonbozetek kimutatasaért és az éves mérlegben vald eldiras szerinti
elszamolasaért.

A raktari készletek leltdrozasaval kapcsolatosan felelds azért, hogy a leltarak
eredménye a leltarfelvétel befejezését kovetd 30 napon beliil megallapitast nyerjen.

Feladatai a leltarkiértékelést kovetden elkésziti az eredménymegallapitd
jegyzokonyvet, a leltar szerinti készletértéket ¢és konyv szerinti készletértéket
egybevetve megallapitja azok egyez6ségét vagy eltérését (tobblet vagy hiany). Tovabba
Osszedllitia a leltari dokumentacidt, a komplett leltardokumentaciot atadja a

fokonyveldnek, aki elokésziti a szlikséges hatarozat meghozatalat.

A leltdrozést végzd dolgozok: A feladatokat Ugy kell kiadni, hogy ne legyenek

Osszeférhetetlenek. Ugyanaz a dolgoz6 nem lehet egy feladat elvégzdje és ellendre is
egy személyben. Felelds a leltari alapbizonylatok szakszer(i, valdésagnak megfeleld
kitoltéséért.

A leltarfelvétel megkezdésekor atveszi az iires bizonylatokat aldirds ellenében, a

leltarozast a leltarfelelds altal megjeldlt sorrendben végzi, kihagyas nélkiil.

Leltarfelelos: A leltarfelelés az litemtervben feltlintetett egység leltarozasi
tevékenységének eldiras szerinti lebonyolitasaért felelds. Ellendrzi a leltarozasra kijelolt
személyek megjelenését a leltarozas helyén, a leltarbizonylatok meglétét, az egyes
helyiségek zarhatosagat €s a zarak épségét, a raktari rendet, az idegen tulajdona,
valamint a csokkent értékli és selejt aruk elkiilonitését, a szigor elszamolasi
kotelezettség ala tartozo bizonylatok nyilvantartasanak lezarasat.

A leltarfelvétel befejezése utan ellendrzi a leltarfelvétel teljeskoriiségét, tovabba a
mennyiségi felvételek helyességét (legalabb szaroprobaszeriien), a készletek
azonositasanak szakszerliségét, és a bizonylatok formailag helyes kitoltését. A leltdrozas

alatt végig a helyszinen tartézkodik.

6.2.2 Leltarozas elékészitése

Adminisztracios el6készités:

A tényleges leltarozas megkezdése eldtt el kell késziteni a leltdrozasi litemtervet.
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Idészakonként feliil kell vizsgéalni a leltari korzeteket és elvégezni a sziikséges
korzetvaltoztatdsokat a leltarak kozotti valtozdsoknak megfelelden. A leltdrozést
megeldzden, legkésébb 30 nappal ki kell adni az érintett egységeknek a leltarutasitast a
megfeleld felkésziilés érdekében. Utasitas formajaban tajékoztatni kell a leltarban részt
vevd dolgozokat. Gondoskodni kell a sziikséges bizonylatok megfelelé mennyiségben
torténd  biztositasarél ¢és a  konyvelési, illetve pénziigyi nyilvantartasok
naprakészségérdl, a fordulonapi konyv szerinti készlet megallapitasa érdekében. A

hidnyossagokra fel kell hivni a leltarozando6 egység vezetdjének a figyelmét.

Targvi eszkozokkel kapcsolatos feladatok:

Szamba kell venni a kolcsonbe és javitasra adott sajat vagy idegen tulajdonu targyi
eszkozok allomanyat. Gondoskodni kell a gépeken, berendezéseken 1€vo leltari szamok
olvashatosagarol, sziikség esetén azok cseréjérdl, potlasardl. A hianyzé szamok poétlasa
elétt a korabbi leltarfelvételi okmanyok alapjan kell megallapitani a targyi eszkozok

azonossagat. Targyi eszkozok tartozékainak eldzetes ellendrzését el kell végezni.

Minden leltar alkalméval szabalyosan kiallitott, megfeleld tartalmu jegyzokonyvet kell
késziteni. A leltarfelvétel megkezdésekor leltari jegyzokonyvet kell felvenni. A
leltarozas befejezésekor a jegyzOkonyvet a leltarfelvételben résztvevok - funkcidjuk
feltintetésével - irjak ala. A leltarfelvételi bizonylatokat - az abban foglalt adatok
helyességének igazolasa céljabol - a leltarozok, a leltarozott tételekért anyagilag felelds

vezetok ¢€s a leltarellendr irja ala.

Tovabbi elokészitendo feladatok:

- Minden anyagot azonositani kell, szamolhaté allapotban kell hozni, ,.egy hely- egy
anyag” elve alapjan. - Minden tipust megrendelést és tranzakciot le kell zarni.

- A teljes Production shortage listat fel kell dolgozni, vagyis a teljes hianyz6 anyagok
listajat.

- Minden allokéciot el kell tavolitani.

- Leltari rendelések generalasa csak a fentiek hianytalan meglétét kvetden lehetséges.
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6.2.3 Eszkozok forrdasok leltarozasa

Immaterialis javak leltarozasa: A forgalomképes nem anyagi eszkozoket is leltarozni

kell, mint a vallalkozas vagyonat. Leltarozasuk tobbségében a nyilvantartasokkal valo
egyeztetés utjan torténik. Mennyiségi felvétel az ipari mintdk, a szoftvertermékek,

vasarolt szabadalmak, licencek csoportjanal alkalmazhato.

Ingatlanok, épiiletek és épitmények: A leltarfelvételt ,,ingatlanok felvételére” (épiiletek,

¢épitmények, telkek) leltarfelvételi szabvany nyomtatvanyon kell végezni.

Gépek, berendezések és felszerelések leltarfelvételének mddja: Gépek, berendezések és

konnyen mozgathatd targyi eszkozok leltarozasa sordn a leltarozast végzok a korzet
valamennyi helyiségén végighaladnak ¢és a talalt eszkdzok adatait nyomtatvanyon

veszik fel.

Jarmlvek leltarozésa: A vallalkozas kozuti gépjarmiiveit tartdzkodasi helyiiktdl

fiiggetlentil mennyiségi felvétellel kell leltarozni.

Beruhazéasok leltdrozdsa: A beruhazasok tényleges allomanyat évenként, - sziikség

esetén a szallitdo bevonasaval, - egyeztetéssel kell leltarozni. Idegen kivitelezd esetén a
leltarozasnal, amit a szallitdé végez, a vallalkozds megbizottja legyen jelen és a
leltarozasnal felvett jegyzOkonyvet irja ald. Az igy elkészitett befejezetlen beruhdzas

allomanyi leltarat kell az analitikus nyilvantartasokkal egyeztetni.

A befektetett eszkdzok: A befektetett eszkozok fobb csoportjai: az immaterialis javak, a

targyi eszkozok és a befektetett pénziigyi eszk6zok. A leltdrozas szempontjabdl a targyi

és a pénziigyi eszk6zok kiemelten fontosak.

Készletek leltarozasa: A jegyzOkonyvet két példanyban kell elkésziteni, amelybdl az 1.

példany a leltari dokumentacioval egyiitt a fokonyveld példanya, a 2. példany a
leltarozott egység példanya lesz. A leltarozéast két dolgozod parban csinalja. Egy
»Leltarfelvételi ivre” egy tarold helyen talalhatd készlet kertil. A tarold hely lehet egy

rakategység, konténer, szekrény vagy szoba is. A tarold6 hely azonositdjat a

53



FLEXTRONICS )_

»Leltarfelvételi iven” fel kell tiintetni, hogy késébb ellendrizni tudjak. Leltarfelvételt
végzd dolgozok a készletet kozdsen azonositjak, ezt kdvetden az egyik dolgozd szamol,
illetve és mondja a sziikséges adatokat, a masik pedig kitolti a bizonylatot. Végiil
mindketten alairjak a kitoltott ivet. A bizonylat masodik példanya a tarold helyen

marad, az elsd példany kertil tovabbi feldolgozésra.
Készletekkel kapcsolatos feladatok: Gondoskodni kell a raktarban tarolt készletek
megfeleld azonosithatdésagarol. Ellendrizni kell, hogy a leltarozand6 targyak azonositoi

megvannak-e.

Vevétartozasok egyeztetd leltdrozdsa: A vallalkozds tevékenységébdl eredd kint

levéségeit a december 31-i allapotnak megfelelden, egyezteti a vevldivel a

nyilvantartdsai alapjan.

Ertékpapirok és részvények leltara: Ertékpapirokat és részvényeket az analitikus

nyilvantartassal egyeztetve kell leltarozni.

Készpénz és értékcikkek leltdra: Minden ¢&v december 31-ével tényleges

megszamlalassal a vallalkozds készpénzallomanyarol leltart kell késziteni. Az

értékcikkekrdl (okmanybélyeg) az év utolso napjaval kell leltart késziteni

Pénzintézettel kapcsolatos kovetelések és tartozdsok: A pénzintézettel szemben fennalld

koveteléseket és tartozasokat, tovabba a tarsadalombiztositidssal (TB Igazgatdsag)
kapcsolatos elszamoldsokat az év utols6 napjaval, a kivonatok vagy értékesitések

alapjan kell egyeztetni.

Munkavallalok tartozasai és kovetelései: A munkavallaloknak a vallalkozassal szemben

fennallo tartozésait és koveteléseit a negyedik negyedév folyamén, az analitikus

nyilvantartasokkal vald egyeztetés tjan kell leltarozni.

Aktiv_iddbeli elhatdrolasok: Leltdrozasuk azt jelenti, hogy az elhatarolt koltségeket,
bevételeket igazolé dokumentumokat, bizonylatokat valamint ezek segitségével végzett

szamitasok alapjan elkészitett analitikus nyilvantartas adatai egyeztetésre keriilnek a
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fokonyvi nyilvantartas adataival.
Sajat tOke: A vallalkozas a sajat tOke elemeit egyeztetéssel leltarozza évente december
3l-ig. Az analitikus nyilvantartasban szereplé adatok egyeztetésre Kkeriilnek a

fokonyvben szerepld sajat toke szamlacsoport szamldinak egyenlegével.

Kotelezettségek: A vallalkozas kotelezettségei egyeztetését leltarozéssal teljesiti. A

szamviteli torvény eldirdsai alapjan az éves beszamolod elkészitésekor olyan leltart kell
késziteni, amely tlgyfelenkénti részletességgel tartalmazza a kotelezettségeket a
mérlegben, szereplécsoportositasban. A leltart megelézoen egyeztetéssel kell

ellendrizni.

Szallitokkal szembeni tartozasok esetén a szamldk illetve az egyenlegkozld
levelek alapjan torténik az egyeztetés. Hitelintézetekkel szembeni tartozasok esetén a
hitel valamint a kolcsonszerzOdések ¢és a mérleg fordulonapjara vonatkozo
bankszamlakivonatok alapjan torténik az egyeztetés. Munkavallalokkal szembeni
tartozasok egyeztetését az analitikus nyilvantartdsoknak a konyvviteli szamlakkal vald

Osszevetésével lehet elvégezni.

Adohatosaggal szembeni tartozdsok egyeztetése az adohatosagtol  kért,
folyoszamla kivonat, €s a bevallasok Osszehasonlitasa alapjan torténik. Az egyeztetd
levelek, a bankszamlakivonatok, és az adofolydszamla-kivonat, illetve az egyéb a
konyvelés helyességét igazold okmdanyok, valamint az analitikus nyilvantartasok
vizsgalata soran. Ha kiilonbozetek mutatkoznak a vallalkozas 30 napon beliil rendezi,
illetve javitja azokat.

Az analitikus nyilvantartdsban szerepld adatok ellenérzése keriilnek a fokonyvvel

szereplo 43-47. kotelezetségek szamlacsoport szamlaival.

Passziv iddbeli elhataroladsok: Az idébeli elhatarolasok leltarozésa azt jelenti, hogy az

elhatarolt koltségeket, bevételeket igazold bizonylatokat, dokumentumokat, valamint a
segitségiikkel végzett szamitasok alapjan készitett analitikus nyilvantartds adatai
egyeztetetésre keriilnek a fokonyvi nyilvantartas adataival.

6.2.4 Szamolds
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A készletek szamolasa a kovetkezOképpen torténik:

Anyag beazonositasa érték és méret szerint, ez az ,SQa” vagyis a nyersanyag
mindségellendrok feladata, illetve ha még sziikséges, akkor a mérnokség bevonasaval
torténik. Ezutan kdvetkezik a pontos szamolas, majd az ellen6rzé szamolas. Egyértelmi
iras, vagyis rogzités, plusz kod felirasa esetén, annak felvitele el6tt a Baan- ban kell

ellendrizni az anyagkod helyességét, elkeriilve a téves adatrogzitést.

Leltariv kit6ltése kovetkezetesen az ,,Inventory Unit Counted” oszlopaba kék tollal. Az
audit csapat visszaellendérzése pedig a ,,Storage Unit Counted” oszlopba keriil rogzitésre
(pipalas Oilletve helyes darabszdm beirasaval) piros tollal.

A leltéarivet kitoltd, a Baan-ban adatrogzitést végzo és az adott leltarivet auditallo is kell,

lassa el alairasaval és datummal.
A masik formanyomtatvany a leltari jelolé cimke, amelyet minden felleltarozott
anyagra, lokaciora ra kell tenni, kitdlteni a kért adatokkal, ezzel igazolva, hogy az adott

anyag leltarozasa megtortént.

Tekercses anyagok szamolasa méréssel végezheto:

Pontos szamolashoz az SMD szamol6 alkalmazhato, ami kifejezetten SMD anyagok

tekercsen valo szamolasara fejlesztettek ki.

13 &bra: SMD Tekercsszamlalo gép24 14 4bra: Talcas IC alkatrészek®

?* Forras: http://www.orion-industry.com/fabrication/compteur.html
% Forras: http://www.alfoldimerleg.hu/raktari merlegek
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Egyenként kell megszdmolni a talcas, csoves €s dmlesztett anyagokat.

Nagy mennyiségti és kisméretii alkatrészeknél ilyen példaul a csavarok mérlegeléses
szamolast kell alkalmazni. Természetesen a tarolé doboz sulyat nem szamoljuk bele a
mért sulyba.

Minden olyan anyagot, amelyet a termelésben, raktarban mar felbontottak vagy
visszazartak tételesen meg kell szamolni kivétel azok a return vagyis visszavett anyagok
ahol a ,,egyértelmii” raktari pecséttel ellatott cimkével le van zarva.

A beszallito altal lezart anyagokat nem kell felbontani, a csomagoldson feltiintetett
mennyiségben kell figyelembe venni. Egyeztetve a gyari és a raktari cimkével, ami azt
mutatja, hogy helyesen azonositottak be az anyagot.

A félkész termékeket konyvelhetd szintre kell hozni fizikailag, és a konyvelési

kodszama alapjan beazonositva kell megszamolni.

A Leltar idejére minden nem megfeleld0 mindségii anyagot le kell selejtezni, a

termelési teriileten csak felhasznalhat6 anyag maradhat.

Kiilonosen oda kell figyelni a forrasztashoz hasznalt pasztak lejarati idejére,
ugyanis a hiitébdl kivéve 8 oOra utan felmelegedve lehet csak hasznalni ezeket a
segédanyagok kozé sorolt anyagokat.

Mivel a kiszallitott pasztakat a termelés teriiletén kiilon kialakitott tarold
szekrénybe helyezik melyben az idedlis, feltételek adottak tigy, mint hémérséklet,
paratartalom.

Ezen feltételek kozott 6rzi meg a paszta a szavatossagi idejét, ami természetesen
kevesebb, mint hiitott allapotban, de csak igy lehet felhasznalni. Felbontéds utdn viszont
1 napig nem hasznalhato fel, utana el kell dobni. Ezért kiilon figyelmet kell forditani az

aru szavatossagi idejére és megfeleld készletszintjére.

6.2.5 Ellenorzés:

Ellen6rz6 masodik szdmolds, amely a teljes termelés teriiletén teljes korti viszont a

raktarban csak az eltéréséget mutatd lokaciokra vonatkozik.
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A raktarban 1év0 lokéciok szamoldsaban volt szerencsém részt venni. Ez régebben ugy
zajlott, hogy kétszeri szamolas utan az els6 és a masodik szdmolas eredményét
Osszevettetek €s ahol eltérés mutatkozott ott Ujboli szamoléassal ellendrizték a
készleteket. Ez azonban lassu és koriilményes volt. Ma mar egyszeri szamoldssal
dolgozunk, vagyis parokban dolgozva, egy személy szamol és a masik személy viszi fel
az adatokat a leltarivre. Ahol eltérés mutatkozik a Baan vallalatiranyitasi rendszer altal
hozott készletek mennyiségében ott (jboli ellendrzéssel, szdmolassal gy6zodiink meg a
szdmolas helyességérol.

Termelésben a masodik szdmolas egyeztetésének az eredménye adja a végleges, vagyis
a leltarivre keriild darabszamot.

Leltarivbol szardproba szerlien torténik az ellendrzd szamolas. Logisztikai leltarfelvétel.

Kiils6 auditori konyvvizsgaloi, vagyis sziroporba szerli szamolas.

6.2.6 Leltarértékelés:

A leltareredmény lehet pénziigyi és abszolut.

A leltarfelvétel befejezését kovetden a leltarozas adatait egyeztetni kell a konyvviteli
nyilvantartasokkal és a jegyzOkonyvileg megallapitott kiilonbozetek okat - az anyagi
felelds dolgozok bevonasaval- ki kell vizsgalni.

A hidnyok és tobbletek miatt alkalmazott felel6sségre vondsrol szo6ld jogerds
hatdrozatot utdlag a jegyzOkonyvhoz kell csatolni. A leltarhidnyokra és tobbletekre
vonatkozoan a felelds munkahelyi vezetonek, anyagi felelés dolgozdknak kell
nyilatkozniuk a leltdrozas helyességének elismerésérdl és arrol, hogy a hianyok
tobbletek oka el6ttiink ismeretlen.

Az éves mérlegbe csak a leltarkiilonbozetekkel modositott valos érték vehetd fel. A
leltarkiilonbozeteket legkésObb a negyedéves konyvviteli zarlat alkalmaval kell

konyvelni.
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7. Javaslattétel:

A készletgazdalkodas vizsgalataval egy multinacionalis vallalat tevékenységeinek egyik
{6 teriiletét mutattam be. A készletezési tevékenység hatékonysdga a vallat sikerének
meghataroz6 részét képzi a gyartasi igények ellatdsa altal. A készletmozgéasok
Osszehangolésa €s koordinalasa, nagyfoku szakértelmet és tapasztalatot igényel. A mara
mar kiforrott stratégiak és modszerek a készlethatékonysag optimalizalasat teszik

lehet6vé.

Tapasztalataim alapjan megallapithatom, hogy a leltarértékelés pontossaga ¢és
sziikségessége kulcsfontossagu egy gyartd vallalat esetében. A leltar jelentOsége és
fontossdga miatt meghataroz6, ezért Ggy gondolom, hogy hatékonysagat csak a
szamolasi pontossag ndvelésével és egyszerlsitésével, tovabba a szamolasi iddtartam

csOkkentésével lehet elérni.

Ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a raktarkészlet kinyomtatdsa, kiosztdsa a
leltart végzo személyek kozott, valamint a leellendrzott mennyiségek leltarivekre valo
felvitele és ezen adatok a kdnyveldk altal Baan-ba torténd rogzitése, illetve az eltérések

korrelalasa, nagyfokt tobbletmunkéval terheli a leltart végzd személyeket.

Javaslatom lenne mobil PDA-k alkalmazasa, melyek segitségégével kozvetleniil a Baan
rendszerbe lehetne felvinni az adatokat, ezaltal igen jelentés adminisztraciés munkat

tudnank megtakaritani.

Kevesebb munkaerére lenne sziikség ugyanis a rendszerbe bevitt adatok egybdl
rogzitésre keriilnének és az eltérések rogton megmutatkoznanak, igy korrigalni is
lehetne a hibakat. Egy személy tudna végezni a felvitelt, rogzitést és ellendrzést
valamint a Baan-ban torténd korrekciokat végrehajtani.

A kevesebb személyzet kisebb bérkoltséget jelentene, ugyanugy a fel nem hasznalt,

papircsomagok is koltségesokkenést tennének lehetdveé.
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Budapest 2004)
6. Katits Etelka: A vallalati gazdalkodas alapjai (Saldo kiad6 - Budapest, 2007)

7. Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi
szamviteli ismeretek (Perfekt kiado — Budapest, 2013)

8. dr. Nagy Gabor: Szamviteli politika és értékelési szabalyzat (Perfekt kiado —

Budapest, 2001)

Internetes hivatkozasok:
www.flextronics.com

www.wikipedia.com
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9. Mellékletek:

1. szamu melléklet:

Flextronics International készletallomanyainak valtozasa

Evek: 2011. 2012. 2013.

I. Készletek 223232837 187 697 797 81 229 555
1. Anyagok 155027838 116801768 60 344 131
2. Befejezetlen termelés ¢és félkész 23952 919 20510018 5293 626
termékek

3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0

4. Késztermékek 43 896 102 49526 278 15 388 613
5. Aruk 354 372 514 561 129 577

6. Készletekre adott elélegek 1606 345172 73 608

2. szamu melléklet:

FLEXTRONICS INTERNATIONAL KFT.
KIEGESZITO MELLEKLET
A 2013. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

(az 0sszes egyenleg EURO- ban, kivéve, ha masképpen van jellve)

6. KESZLETEK ERTEKVESZTESE
2012. marcius 31. 2013. marcius 31.

Nyit6 értékvesztés 15.127.643 16.500.679
Ertékvesztés 2.199.066 1.185.086

Ertékvesztés visszairasa -826.030 -3.868.475
Zaré értékvesztés 16.500.679 13.817.290
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7. ANYAGOK

Az anyagok megoszlasa 2012. és 2013. marcius 31-én a kovetkezo:

2012. marcius 31. 2013. marcius 31.
Alapanyag 105.986.892 52.054.887
Uton levd készlet 9.740.603 7.331.305
Nem széria anyag 1.074.273 957.939
Osszesen 116.801.768 60.344.131

A készletek forgasi sebessége 2012-ben 29 nap, 2013-ben 38 nap.

A SAJAT TERMELESU KESZLETEK ALLOMANYVALTOZASA

Nyit6 allomany 2012. marcius 31. 70.036.296

Zaro allomany 2013. marcius 31. 20.682.239

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 49.354.057
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10. Nyilatkozat

Alulirott, Ir6éczi Séndor biintetdjogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nallé6 munkdm eredményei.

A szakdolgozatban felhasznélt adatokat a szerzdéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkeriilt felhaszndlasra kordbban oktatdsi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2013. majus. 20.

Ir6czi Sandor

hallgato alairasa
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7. sz. melléklet: szakdolgozat 0sszefoglalasa

BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKOD:&SI KAR ZALAEGERSZEG

-—!‘-‘ B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel 2 +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAP EST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

(benyujtandod két példanyban)

Budapesti Gazdasagi Foiskola Gazdalkodasi kar
Zalaegerszeg

szakdolgozat cime
Ir6czi Sandor

Tavoktatas/Pénziigy- Szamvitel/szamvitel

Hallgaté neve
tagozat/csoport/szak/szakirany

A készletgazdalkodas vizsgalatdval egy multinacionalis vallalat tevékenységeinek egyik

f6 tertletét mutattam be.

A készletezési tevékenység hatékonysaga a vallat sikerének meghatarozé részét képzi, hiszen
nagymértékben befolyasolja a készletekben lekotott toke nagysagat, a vallalkozas pénziigyi
helyzetét valamint jovedelmezdségét. Ezért minden gyarté vallalatnal kiemelt jelentOséggel bir
a készletgazdalkodasi tevékenység folyamatos figyelése, elemzése. . A készletmozgasok

Osszehangolasa ¢és koordinalésa, igen Osszetett feladat, ami nagyfoku szakértelmet igényel.

Megallapithato, hogy a Flextronics International Kft. magyarorszagi készleteinek
csokkenése, a teremélési megrendelések visszaesését eredményezte. A készletallomany 2012.
marcius 31-ei utan 2013. marcius 31-re (...) 187 697 796 EUR-r6l 81 229 555-ra valo 231%-0s
csokkenése, az anyagok esetében 116 801 768 EUR-rol 60 344 131 EUR-ra val6 csokkenése
193%o0s valtozast mutat. Ebbol kovetkezik a készletek 16 500 679-rol 13 817 290-re vald

értékvesztése is.
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A sajat termelésti készletek terén az adatok 70 036 296-r61 20 682 239-re valo csokkenése is a
338%-o0s valtozast mutat. Az ,,A” gyaregység -ezzel szemben- sikeresen tudta portfoliokészletét

boviteni Uj vevoi megrendelések és termékek bevezetése eredményeként.

Jelentds vevoi kort sikeriilt megnyeri a kis volument, de nagy hozzaadott értékii gyartasi
tevékenységhez. Ehhez jarult hozza a sziikebb kérben végbement valtozas Magyarorszagon. A

haztartasi elektronikai gépek piacan is jelentds ndvekedés volt tapasztalhatd az utdbbi idében.

A termelés ndvekedésének legnagyobb része az autdipari, beszallitoi tevékenység
kiterjesztése volt.
A Solar napkollektor gyartasanak bevezetése is jelentdsen novelte a vallalat gyartasi
teljesitményét. Ezek a tényezok egylittesen egyre nagyobb készletek tarolasat tették lehetové.

A parhuzamos gyartas célja a termék végleges, ,,B” telephelyi athelyezése.
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