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1 Bevezetés

Szakmai gyakorlatomat a Marcaliban talalhatdé Marylla Bordiszmiigyartdo és
Kereskedelmi Kft-nél toltéttem, amely taskak és autd iiléshuzatok gyartasaval
foglalkoz6 termeld vallalkozéas. Gyakorlatom soran lehetdségem nyilt a vallalkozas

teriiletein végzett munkalatok megismerésére.

Dolgozatom témaja a Marylla Boérdiszmigyartd ¢és Kereskedelmi Kft. vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének értékelése a beszamolok alapjan. Foéiskolai
tanulmdnyaim soran a szadmvitelnek ez a teriilete keltette fel elsddlegesen az
érdeklédésemet. Segitségével olyan ismeretekre tehettem szert, amelyek a gyakorlatban

is hasznosithatoak és nagyban hozzéjarultak a dolgozatom sikeres elkészitéséhez.

Az elemzés elvégzése soran a Marylla Kft. éltal rendelkezésre bocsatott beszamolok,
valamint az irodalomjegyzékben és labjegyzetekben megjelolt irodalmak nyujtottak
segitséget. A vizsgalat 2008.januar 1-t61 2012.december 31-ig terjedé id6szak adatait
tartalmazza. A cég gazdasagi helyzetének értékelését kiillonb6z6 mutatok,
viszonyszdmok szdmszerlsitésével végeztem. A vizsgalt idészak 5 évet olel fel, amely
alapjan szeretnék ravilagitani, hogy a vallalkozast hogyan érintette a gazdasagi valsag
¢s hogyan sikeriilt azt legy6znie.

A mérlegelemzés soran a vagyoni és pénziigyi helyzet vizsgélatat helyeztem eldtérbe,
amely segitségével képet kaphattam a véllalkozas gazdalkoddsanak eredményességérol,
valamint a likviditasi helyzetérél. A konnyebb atlathatosdg végett diagramokat,

tablazatokat készitettem.

A kedvezd jovedelmezdségi helyzet kialakitasat tiizte ki célul a vallalkozas.
Ertékelésére jovedelmezoségi mutatokat hasznaltam fel, amelyek megmutattak a
vallalkozas eredményességét. A mutatok raviladgitanak azokra a teriiletekre, ahol

esetleges beavatkozas sziikséges.

A komplex elemzés segitségével a vallalkozds a multbeli adatok kiértékelése utan a
jovére vonatkozdan hatékonyabb intézkedéseket hozhat, valamint a kiilsé érdekeltek

szamara is valos képet nyujt a vallalkozas mikodésérol.



2 A Marylla Bérdiszmiigyarté Kft bemutatasa

A Marylla Bordiszmugyart6 Kft. Somogy megyében taldlhato, a Balatontél minddssze
15km-re es6 Marcali varosaban, amelynek lakossaga majdnem eléri a 12.000 fo6t. A
Marylla Kft. méretét és foglalkoztatottak szamat tekintve a varos egyik legjelent6sebb
termeldlizemének mondhato, amely jelenleg 110 fot foglalkoztat.

Evente kozel 250 ezer darab néi taska, utazotaska és auto iiléshuzat késziil az tizemben,

vilagszinvonali mindségben.

1. kép: A Kft dltal gyartott taskdk, iiléshuzatok

Forrdas: http://'www.marylla.hu/

2.1 Kft. megalakulasa, torténete

A Marylla Bérdiszmugyartdé Kft. jogeldodje, mar 1967-ben megkezdte miikodését
Marcaliban, ahol a szabad munkaerét bedolgozoéi rendszerben foglalkoztatta. Féként
bevasarlo szatyrokat gyartottak, amelyek szocialista exportra keriiltek. Tobbszori
tulajdonvaltas és koriilbeliil 10 évenkénti nagyszabasti beruhazasok utan az 1980-as
évek végén jelentés bérmunkakapcsolatok épiiltek ki belfoldi és kiilfoldi partnerekkel,
valamint fejlett nyugati gyartokkal egyarant.

A privatizacid utdn a tarsasdg a végrehajtott profiltisztitds és 4atszervezés utdn
hosszitavon is eredményessé tudta tenni a termelést. 1992. évben a Marylla
Bordiszmiigyartd Kft., a Palota BOrdiszmii vallalatbol alakult at 6ndlloan miikodd
véllalatta. Egy évvel késobb, 1993-ban az Allami Vagyoniigynokség (késébb: AVU)
egyszemélyes Kft.-vé alakitotta at. A Marcali dnkorményzat egy kisebb tulajdonrészt
kapott. A tarsasag értékesitésére palyazatot irtak ki ugyanebben az évben, melyet a Kft.-
nél 1étrejott Munkavallaloi Résztulajdonosi Szervezet (késébb: MRP) nyert meg 1994
februarjaban, igy az AVU tulajdonrésze az MRP tulajdonaba keriilt.



Az akkori tulajdoni részesedést az alabbi dbra szemlélteti:

1. szamu abra: A tulajdoni részesedés dsszetétele 1994-ben

B Marcali 6nkormanyzat
B MRP szervezet

Belféldi maganszemélyek

Forrds: Sajat készités a cégtorténet alapjan

Tobb mint 10 évvel késobb az MRP visszavasarolta azon tagok lizletrészét, akiknek
munkaviszonya megsziint a Marylla Kft.-nél. Ezt kdvetden a szervezet kozos
tulajdonaban 1évé iizletrészek felosztasra keriiltek az MRP alapszabalya alapjan. Igy a
belfoldi maganszemélyek tették ki a tulajdonosi szerkezet 93,5%-at, mig a Marcali
onkormanyzat tovabbra is 6,5%-ot. Napjainkban a Marylla Kft. 100%-a belfoldi

maganszemélyek tulajdonaban van.

2.2 Tevékenységi kore

A Marylla Kft. fotevékenysége a konnytiipari agazathoz, ezen beliil a bor- textil iparhoz
tartozik. Az Europai Uni6 orszagiban ez az agazat jelentOs szerepet jatszik. Az ipar
jelentds részét a kis- és kozépvallalkozasok képviselik. A hazai termeldk igen kedvezd
eredményeket értek el a nemzetkdzi munkamegosztas terén.

A Kft.-nél elsésorban néi taskakat, autd iiléshuzatokat készitenek a szakképzett
dolgozok. Rendelkezik szabaszattal, raktarépiilettel valamint a legkorszeriibb gépekkel
(varrdgépek, célgépek), amelyeket sajat és palyazati forrasok felhasznéalasaval
korszertsitett az évek folyaman, igy a szakmaban elterjedt modern és fejlett gépekkel
dolgozik. Termelés feltételeit palyazatok felhasznalasaval igyekszik folyamatosan

fejleszteni.



A munkavégzés kiilfoldi és belfoldi ligyfelekkel kotott szerzédés alapjan torténik.
Legfontosabb kiilfoldi megrendeldjiik, mar tobb éve a LEAR, valamint a SAMSONITE
vallalat, amelyek a Kft. folyamatos megrendel6i és a legnagyobb kapacitast 6k kotik le.
A megrendeld tobb termék eldallitasara ad megrendelést eldzetes normak alapjan. A
Marylla Kft.-nek nincs jogosultsaga valogatni a termékek kozott megtériilés
szempontjabol, kizardlag akkor, ha nincs megfelel6 technikai feltétel a termék
gyartasahoz.

Marcaliban sajnos nincs olyan sok munkalehetdség a szakképzett munkaerd
felhasznalasara. Ot nagyobb cég taldlhaté itt, amelyek koziil az 4gazata miatt talan egy
jelenthetne fenyegetést a Marylla Kft-re, ahol szintén foglalkoztatnak varrémunkasokat.
Meég 1979-ben a legnagyobb konkurenciat a Mustang Zrt. jelentette, amely Levi’s
farmerok  gyartasdval foglalkoztatott ¢és csaknem 400 embernek nyujtott

munkalehet6séget. 2007-ben azonban gazdasagi okok miatt bezartak.

A cég jelenlegi helyzetét nehezitheti a horvatok erdteljes munkaerd toborzasa Zala
megyében. A Boxmark jelenleg probal terjeszkedni tobb orszagban is, honlapja szerint a
jarmiipar szédmara prémiumkategorids bor karpitos termékeket gyartd osztrak
vallalkozas. Az iparagban a vilag egyik vezetd fejlesztdjének tartjadk. Kedvezd
munkabérrel, kiegészitd juttatdsokkal csalogatja a hatdrmenti varrdmunkas magyarokat,
a hatart6l minddssze 40km-re esé Varasdra. Annak ellenére, hogy masik megyérdl van
sz0, véleményem szerint a mai vildgban ez mar nem akadaly. A mai fiatalok konnyen
mobilizalodnak, arra vannak kényszeriilve, hogy oda koltozzenek, ahol munkalehetdség

adodik, hiszen a jelenlegi vilagban nincsenek olyan helyzetben, hogy valogassanak.

2.3 A bérmunka jellemzoi

A bérmunkéztatassal azokban az ipardgakban érdemes az orszagok kozotti
béreltéréseket kihasznalni, ahol a termelési folyamatokrol levalaszthatok a termelési
koltség jelentds részét kitevé munkaintenziv termelési szakaszok, ilyenkor a termelést
mas orszagokban helyezik el. A vilaggazdasagi tapasztalatok szerint a bor- textilgyartas
korében elterjedt elsdsorban a bérmunkaztatds. A bérmunkéltaté az alapanyagok,
segédanyagok hataridére valo szallitasat biztositja, €s tokét juttathat a megbizott cégnek

(Marylla Kft nem kap t6két a megrendelditél), majd ha a terméket legyartottak, azt



elszallitjak, ¢és ellenértékként bérmunkadijat fizetnek. Tehat a munkaerdt és az
infrastruktarat a bérmunkat végzo garantalja, a nyersanyagot, terveket és a tudast pedig
a megbizo. A termék piacra juttatasa is fontos feladat, ezt szintén a megbizo végzi,

hiszen 6 tudja, mely piacra szeretné bevezetni az 0j arucikkeket.

A bérmunkarendszer a felek szdmara egyarant elényosnek mondhato, mert a bérmunkat
végzd szabad termelési kapacitast le tudja kotni, a bérmunkat végeztetd pedig ez altal
olcsobb munkaerdére tud szert tenni. Nagyobb hasznot jelenthetne a bérmunka
végzojének az a helyzet, ha nem bérmunkat végezne, de ugy a tervezés, piacra juttatas
mind az ¢ feladata lenne és nem utolsé sorban az alapanyag beszerzés is. A bérmunkat
végeztetd is megtehetné, hogy sajat orszagaban vasarol épiileteket, alkalmaz munkaer6t,
de szamolnia kell azzal, hogy neki kell betanitani a dolgozokat, az ¢ feladata lenne az
tizemeltetéssel és adminisztracioval kapcsolatos tevékenységek elvégzése is, ami mar

nem lenne kedvezd a szamara.

A bérmunka sajatossagai kozé tartozik a gyors mobilizdlhatésag, ami azt jelenti, hogy
abban az esetben, ha a vallalat talal egy olcsobb termeld orszagot, ahol a munkat
elvégeztetheti, akkor viszonylag gyorsan ¢és alacsony koltségekkel athelyezheti a
gyartasat oda. Magyarorszag elénye elsdsorban a fOldrajzi kozelségében rejlik, ami
gyorsabb és olcsobb szallitasi lehetdséget biztosit a megrendeldi szamara.
Pozitivumként emlitendd még, hogy hazank szakképzettebb munkaerével rendelkezik,
mint a konkurencia. Konkurenciat elsésorban Lengyelorszag, Ukrajna, Szlovékia,
Romania és Bulgaria jelent, hiszen ott is olcsé a munkaerd, de a gyartds mindsége
gyengébb. Ezt a problémat a bérmunkat végeztetd csak ugy tudnd elkeriilni, hogy sajat
mindségellendrzési csoportot rendel ki, ami jelentds tobbletkoltséggel jarna.

A Marylla Kft. miikodésében a legnagyobb veszélyforrast a bérmunka jelenti, ezt ugy
probalja mérsékelni, hogy a kapacitasat megosztja €s tobb megrendeld felé értékesiti

termékeit.



2.4 A Kft. szervezeti felépitése

A szervezeti struktura jellemzdinek kiilonbozé kombinacidja megfeleltethetd 1-1
szervezeti modellnek. Akkor tekintheté hatékonynak egy szervezeti struktura, ha az
alkalmazott modell megfelel a vallalat kiilsé és belsé adottsagainak, illetve az azokra

épitd vallalati stratégiat timogatja.

Minden vallalkozasnal fontos a megfeleld szervezeti kapcsolat kialakitasa, hiszen
hatassal van az informacids rendszer mikodésére is, de ez akar forditva is elmondhato.
A szervezeti felépitésnek tobb fajtajat ismerjiik és hasznaljuk. Legismertebb valtozatai a
kovetkezok:

1. Funkcionalis

2. Divizionalis

3. Matrix

4. Holding

A magyar véllalatok jelentds tobbsége a funkcionalis szervezeti format alkalmazza.

A Marylla Kft szervezeti felépitését tekintve, szintén a funkciondlis tipusti abrazolast
alkalmazza, ebben a szervezeti formdban teljesen egyértelmiiek a hataskorok, a
szervezeti egységek az azonos feladatokat ellatd, azonos képesitésii és tevékenységii
személyek csoportositasaval jonnek létre. A munkamegosztds és a hataskorok a
funkcidkhoz igazodva alakulnak ki a funkciondlis menedzserek irdnyitdsa alatt. A
stratégiai €s az operativ jogkordk tulnyomo része a felsd vezetéshez telepitett, a dontési
jogkorok centralizaltak. A kommunikacids csatorndk elsdsorban az ald és folérendelt
szervezeti egységek kozott alakultak ki. Erdteljes szabdlyozottsagra valo torekvés

jellemzi ezt a fajta szervezeti abrat készitd vallalkozast.

A Kft szervezeti felépitése az évek soran szamos valtozdson ment keresztiil, céljainak
megvalosulasat jol tdmogatd szervezeti struktirdt miikodtet. Jelenlegi helyzetét az

alabbi abra jol szemlélteti.



2. szamu abra: A Marylla Kft szervezeti felépitése
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Elsé ranézésre is jol latszik az ala-folérendelt viszony. Jellemzden kis létszamu

csoportok vannak, melyek a miikodéshez sziikséges pénziigyi, biztonsagi, miiszaki

-8-



feladatokat latjak el. A Kft legfébb szerve, ahogy az abrabol is kiolvashatd a taggytilés,
amelyet az ligyvezetd igazgatd évente legalabb egyszer O0sszehiv. Feladatkorei kozé
tartozik pl. a mérleg jovahagyasa, osztalék kifizetés valamint az esetleges tagkizaras. A
gylilés soran jegyzOokonyvet készitenek. A Kft. ligyeinek intézését az ligyvezeto latja el,
akit a taggyllés valasztott meg. A Kft-n belil a munka, a tiz- valamint a
kornyezetvédelmi megbizott egy kiilsé vallalkozo, aki hetente ellendérzi, hogy minden

az eldirasoknak megfelelden miikodik.

A szervezeti felépitéshez szorosan kapcsolodik a vallalatiranyitdsi informacids rendszer,
amely a zavartalan termelést és miikodést teszi lehetévé. A vallalkozasnal egy sikeres
informacidaramlasi kapcsolat alakult ki a vezetd és az alkalmazottak kozott. Ezt a

kapcsolatot az alabbi abraval szemléltetném.

3. szamu abra: Informacioaramlas a Marylla Kft.-n beliil

B Pénzigy
# l
Teljesitmény )
elszamolas Raktar

Technologia |I‘
N

|| Termelésiranyitok ||

Forras: Sajat készités

Az abrabol jol latszik, hogy minden szervezeti egységbdl az informacio eljut az
ligyvezetd szamadra, aki kovetkeztetéseket tud levonni a termelésrél nyomon kovetheti a
gyartds mindségét és segitségével bérmunka esetén konnyen kdvethetd a hataridok

teljesitése.



3 A Marylla Kft. szamviteli politikaja és elszamolasi
rendjének kialakitasa

A piacgazdasag miikédéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szereploi szamdra
hozzaférhetoen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientdlt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, peénziigyi és jovedelmi helyzetérol és azok alakuldasarol objektiv informaciok
dlljanak rendelkezésre.™

Ennek betartisa érdekében az orszaggyiilés a kdvetkezd torvényt alkotta:

., A szamviteli torvény hatdlya kiterjed a gazdasag minden olyan részvevojére, amelynek
miikodésérol a nemzetgazdasdag mas szereploi tajékoztatdst igényelnek. 2

A szamviteli torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eljarasok alapjan ki kell

alakitani, valamint irdsba kell foglalni a gazdalkodo adottsagainak legmegftelelébb

szamviteli politikat.

3.1 Szamwviteli politikardl altalanossagban

»A szamviteli politika a szdmviteli torvény végrehajtasahoz sziikséges modszerek,
eszkozok és eljarasok Osszessége, amelyek hatdssal vannak a vallalkozas vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetére, befolyasoljadk a vallalkozas eredményét.”3 A
szamviteli polittka nem mas, mint a megalapozott dontések sorozata, amelyek a
vallalkozasra nézve kotelezdek, azoktdl eltérni csak modositdsok elfogaddsa utdn

lehetséges.

A célja, hogy a gazdalkodo olyan szamviteli rendszert miikddtessen, amely megbizhato
¢s valos informacidkat nyujt a beszamolok Osszeallitashoz.

A szamviteli politikaban rogziteni kell azokat a szabalyokat, eldirasokat, modszereket,
amelyek a gazdalkodora jellemzdek, illetve amelyekkel meghatiarozza, hogy mi
tekinthetd az elszdmolés, valamint értékelés szempontjabol lényegesnek vagy nem

lényegesnek.

112000.6vi C.torvény A szamvitelrsl

22000.évi C.torvény A szamvitelrél ,2.§

¥ Korom Erika- Matukovics Géabor- dr. Pucsek Jozsef- Dr. Sandor Laszloné — Simon Szilvia- Dr. Sztan6
Imre: Szamvit-elelemzés,Budapest, Perfekt kiado 2006. 28.o.
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A szamviteli politika megfeleld kialakitas nagyon fontos, hiszen nélkiile a szamviteli
torvény eldirdsainak nem tudnak teljes mértékben eleget tenni. A politika létrehozasakor
bizonyos kovetelményeket figyelembe kell venni. Ezek a testreszabottsag-, a teljes
koriiség-, egyértelmiiség-, hasznosithatésag-, idoszeriiség valamint a kovetkezetesség

elve.

A vallalkozasok maguk dontik el, hogy a torvényben meghatarozott valasztasi
lehetdségek koziil szamukra melyik a legcélszeriibb. A szamviteli politika keretében a
vallalkozds vezetdinek szamtalan kérdésben kell donteni. Ezek koziil néhanyat
megemlitenek:

e akodnyvvezetés modja

e abeszamoldsi forma megvalasztisa

o mérleg, eredménykimutatis formdjanak megallapitasa
o mérlegkészités idopontjanak meghatarozasa

o ¢rtékesokkenési leirds modszereinek meghatarozasa

e koltségelszamolas valasztott modszere

e konyvvizsgalat szabalyai

A fent megemlitett feladatok csak a legfontosabbak voltak ezen kiviil még szamos
dontést kell hozniuk a vezetdknek, hogy a vallalkozas szamviteli politikdja a torvényi
eléirasoknak megfeleljen. A gazdalkodonak a szamviteli politika keretében el kell
késziteni

e az eszkozok és forrasok leltarkészitési €s leltdrozasi szabalyzatat,

e az eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzatat,

e az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot, valamint

e apénzkezelési szabalyzatot.

A fentiek mellett a szamviteli politika szerves részét képezi az évente feliilvizsgalatra és

kiadasra kertild, az adott iizleti évre érvényes szamlarend.
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3.2 A Marylla Kft. szamviteli politikajanak ismertetése

A tarsasag a konyveit €és nyilvantartdsait a modositdsokkal hatalyos 2000. évi C.
szamviteli torvényben rogzitetteknek és a Magyarorszagon elfogadott szamviteli
elveknek megfeleléen vezeti. Az eldirt alapelveket betartva az alabbi szamviteli

politikai dontéseket hozta.

A Marylla Kft kettds konyvvitelt vezet és egyszertsitett éves beszamolot készit, mivel
két egymast kovetd évben a mérleg fordulonapjén a kovetkezd harom mutatobol
barmely kettd nem haladja meg az alabbi hatarértékeket:

e amérlegféosszeg az 500 millio Ft-ot

e az éves nettd arbevétel az 1000 millié Ft-ot

e atargyévi atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f6t

Annak ellenére, hogy a vallalkozasnak egyszerisitett éves beszamolot kell késziteni a
konnyebb 4tlathatosdg és a vezetdség tajékoztatasa végett éves beszdmolot is
készitenek, amely nagyobb részletezettséggel mutatja be a valtozasokat. A cég nem
készit iizleti jelentést, mivel az altaluk készitett beszamolonak nem kotelezd tartalmi

eleme.

A tarsasag dontése a szdmviteli torvényben eldirt valasztasi lehetdségek szerint:

e Az iizleti év megegyezik a naptari évvel és ilyen esetben a mérlegfordulonap
december 31..

o Meérlegsémdjat tekintve az ,,A” valtozat szerint allitja Ossze a beszamold
mérlegét. A cég nem ¢l azzal a lehetdséggel, hogy a mérleg tételeit tovabb
tagolja, Uj tételeket vegyen fel és 0sszevonasokat sem tartalmaz.

e A mérlegkészités idOpontja az iizleti év mérlegfordulonapjat kovetd év februar
28. napja. A beszamolo konyvvizsgaloi feliilvizsgalata kotelez6, amelyet minden
év aprilis 30-ig el kell végezni. Az egyszerUsitett éves beszamolgjat a szamviteli
torvényeknek megfeleléen allitja Ossze ¢s a mérlegfordulonapot kovetd

150.napig legkésobb letétbe is helyezi.
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Az eredménykimutatas Osszkoltséges eljarassal késziil, ezen belil az ,,A”
valtozat szerint, amelynek jellemzdje a lépcsOzetes elrendezés, egyezdség a
mérleggel valamint, hogy az eredményt 6sszetevok szerint mutatja be.

Kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkdzokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. 2008.
januar 1-t6l a termék értékesitése, szolgéltatds nyujtdsa, valamint termék
Kozosségen beliili beszerzése esetében, a kiilfoldi pénznemben kifejezett
adbalap forintra torténd atszamitasdhoz az MNB altal hivatalosan kozzétett
kozéparfolyamot alkalmazzak. Ertékelésébdl adodd kiilonbozetet az alapjan
mindsitik, hogy az jelentds vagy nem jelentds 0sszegl. Jelentdsnek tekinti, ha a
mérlegfordulonapi értékelésbdl adodo kiilonbozet a kiilfoldi pénzértékre szolo
eszkozoknél, illetve kotelezettségeknél, azok nyilvantartott konyv szerinti
értékét 10%-kal kiilon-kiilon megvaltoztatja ugy, hogy a mérlegfoosszeg is
legalabb 2%-kal valtozik. Ha az értékelési dokumentacioé alapjan nem jelentds
Osszegl a kiillonbozet, akkor nincs konyvviteli feladat.

Kiegészité mellékletét a torvényi eldirasoknak megfelelden késziti el, amelynek
fobb részei egy altalanos rész, a szamviteli politika fébb vondsainak ismertetése,
vagyoni- pénziigyi-jovedelmi helyzet alakulasanak elemzése, valamint a
mérleghez kapcsolodo kiegészitések.

A véllalkozas nem készit cash- flow kimutatast, mert nincs torvényi eldirasa,
hiszen az egyszerUsitett éves beszdmolo miatt nem kotelezo.

Bels6é bizonylatot allit ki a mérlegkészités idészakaban abban az esetben, ha a
vasarlasrol nem érkezett meg a szamla, de a teljesités megtortént. Az eszkozok
beszerzését ez alapjan veszi nyilvantartdsba. A bizonylat és a beérkez0 szamla
kozti eltéréssel abban az esetben foglalkozik, ha az meghaladja a szamla szerinti
értek 10%-at.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsa a hasznalatba vétel idopontjatol
torténik, a bekeriilési értékbdl a targyévre elszamolt 0sszegben. Szamitasanak
modja linedrisan torténik, igy minden évben azonos Osszegben torténik a leiras.
A hasznélatba vétel id6pontjat az immateridlis javakndl és a vdasarolt
eszkozoknél a tényleges teljesités napjaban, szdmla alapjan, a sajat eldallitasu
targyi eszkdzoknél az lizembe helyezési dokumentacidoban rogzitett iddpontban

hatdrozza meg.
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e Terven feliili értékcsokkenést abban az esetben szamol el, ha a kdnyv szerinti
érték tartdsan €s jelentésen magasabb, mint a piaci érték.

e 100 ezer Ft alatti egyedi bekeriilési értéket el nem éré vagyoni értékli jogokat,
szellemi termékeket €s targyi eszkozoket a hasznalatba vételkor egy Osszegben
leirja.

e A Marylla Kft jelentds 0sszegii hibanak tekinti az adoellendrzés, az onellenérzés
soran feltart, az eszkdzoket forrasokat, az eredményt, a sajat tokét érintd hibakat,
abban az esetben, ha a hibdk egyiittes 6sszege meghaladja a mérlegf6osszeg 2%-
at. Ha a mérlegf60sszeg 2%-a 1millio Ft alatt van, akkor nem a 2%-os hatart kell
alkalmazni, hanem az 1 milli6 Ft-os értékhatart kell figyelni. Evkézi konyvviteli
zarlat a vezetdség igényeinek megfeleléen negyedévente torténik.

e Az ingatlanokra vonatkozdan ¢l a piaci értéken torténd értékelés lehetdségével,
mivel jelentds a konyvszerinti és a vagyoni értékelési érték kozotti kiilonbozet.

e A vasarolt készletek évkozi valtozasairdl folyamatos mennyiségi nyilvantartast

vezet. A nyilvantartas vezetése FIFO mddszer szerint beszerzési ron torténik.

3.3 Kényvvezetési és beszamolasi kbtelezettség attekintése

Magyarorszagon a szamviteli eloirasokat és a kényvvizsgaldi tevékenységet torvényi
szinten — az EU szamviteli iranyelvein alapulo- Szamviteli térvényben szabalyozzdk. 4

A konyvvezetési kotelezettség keretében a vallalkozas tevékenysége soran felmeriild
minden olyan gazdasagi eseményr6l, amely hatdssal van a vallalkozas vagyoni,
jovedelmi pénziigyi helyzetére — térvényi szabalyok szerint- nyilvantartést kell vezetnie

¢s azt, az lizleti év végén lezarnia.

A Marylla Kft kettds konyvvitelt vezet, amelybdl kifolydlag olyan konyvviteli
nyilvantartasokat készit, amely az eszkozokben és forrasokban torténd valtozasokat a
valosdgnak megfelelden, attekintheté rendszerben mutatja be. A kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozasnak a torvény 10 szamlaosztalyt jeldl ki és meghatarozza azok
tartalmat. A szadmlaosztalyok alkalmazasa kotelezd, azonban az eldirt tartalomhoz

Onalldan hatarozhatja meg a f6konyvi szamlaszamok besorolasat.

* http://europa.eu/youreurope/business/start-grow/annual-accounts/index_hu.htm#hungary_hu_keeping-
accounts
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A kettds konyvvitel rendszerében a konyvvezetés kizardlag magyar nyelven torténhet.
A vallalkozas a konyvvezetést alatdmasztd beszamoldt koteles késziteni minden iizleti
év végén, amelynek megbizhato és valos képet kell, hogy szolgaltasson a kiilsé és belso
kornyezet szdmara egyarant.

Ahogy a fentiekben mar emlitettem a Marylla Kft egyszerisitett éves beszamolot készit,

amelynek részei a mérleg, az eredménykimutatas, valamint a kiegészité melléklet.

Az iizleti évrdl készitett beszamoldt, valamint az ehhez kapcsolodod kivonatokat,

nyilvantartdsokat, bizonylatokat olvashaté forméban legalabb 8 évig koteles megdrizni.

3.4 A zarlati munkalatok soran elvégzendé feladatok

A zérlati munkalatok elsddleges célja a f6konyvi konyvelés adatainak teljessé tétele, az
ellenérzés, valamint t4jékoztatdé ¢és informdacionyujtds is egyben. A beszamold
Osszeallitasa feltételezi azoknak a szamviteli feladatoknak az eldzetes elvégzését,
amelyek biztositjak a beszamolok konyvviteli megalapozottsagat €s az adatok megfeleld

ellendrzottségét.

E tevékenységek korébe tartoznak az alabbiak:
e A konyvviteli zarlat
e Az analitikdkkal val6 0sszeegyeztetés

o A leltar 6sszedllitasa, a leltarozas végrehajtasa

Minden kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodd a szamlakbol, az altala valasztott
1doszakonként, de legalabb a beszamolo elkészitését, valamint a més jogszabalyokban
eldirt, a szamviteli adatokon alapulé adatszolgaltatas teljesitést megelézOen, annak
alatamasztasara fokonyvi kivonatot koteles késziteni. A kivonat a kdnyvelés szamszaki
ellendrzését szolgalja, mivel tartalmazza az Gsszes megnyitott szdmla halmozott,
Tartozik €s Kovetel forgalmat ¢és egyenlegét. Az egyenleg egyezdsége a konyvelés
helyességét igazolja.

A Kft fokonyvi kivonatot havonta készit a vezetdség szamadra.
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A zarlati munkak elvégzését a torvény kotelezden csak egy alkalommal irja eld, de
célszerli negyedévente zarast késziteni. Két alapelv érvényesitése érdekében évkozi
zarlati feladatokat is végre kell hajtani. Az elvek a kdvetkezok:

o Teljesség elve: lényege, hogy minden olyan gazdasidgi eseményt el kell

szamolni, amely érinti az eszkéz vagy forrds oldalt és eredményre gyakorolt

hatasat a beszamoloban ki kell mutatni

e Valodisag elve: azt fejezi ki, hogy a beszamoloban szerepld tételeknek a

valdsagban is megtalalhatonak, bizonyithatonak kell lennie

A zérlati munkalatok gyakorisag alapjan készithetiink havi, negyedévi, valamint év végi
zarlatot. A zarlat gyakorisagat a vallalkozo6 hatarozhatja meg.
A konyvviteli zarlathoz az lizleti év végén folyamatos konyvelés teljessé tétele
érdekében végzett kiegészitd, helyesbitd, egyeztetd, 0sszesité konyvelési munkak és a
szamléak technikai lezarasa tartozik.
A teljessé tétel az alabbiakban valosul meg:

e Feladésok

e Specialis naplok zarasa

e Rendezd tételek konyvelése

A vezetdség igényeinek megfeleléen az évkozi konyvviteli zarlat sordn elvégzik a
kotelezd feladatokat. A konyvviteli zarlat soran ellatando feladatok tobbek kozott a
konyvelés helyességének ellendrzése, a fokonyvi kivonat elkészitése, nyilvantartasok
lezarasa valamint a leltarozéas. Leltarkészitési kotelezettséget a Kft. évente latja el.
Leltart készit a targyi eszkozokrdl valamint a készletekrdl. Készleteken beliil az
anyagokrol, befejezetlen termékekrdl valamint a késztermékekrdl. A készleteknél a
tartalék alkatrészekrdl mennyiségi nyilvantartdst nem vezet, ezért december 31-én

késziilt leltar és az alapjan korrigalja a fokonyvben a készletértékeket.

A Marylla Kft a zarlati feladatokat havi rendszerességgel végzi. A zarlathoz sorolhato
feladatok:
o Befektetett eszkozok, vasarolt készletek, sajat termelésii  készletek
alloményvaltozasainak elszamolasa

e Amortizacios politika szerint a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa
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Az  aruszallitashoz,  szolgaltatasnyujtashoz  kapcsolodd — kovetelések,
kotelezettségek nyilvantartasba vétele, leszamolasa

Adott eldleg elszamolasa

Altalanos forgalmi adoval, munkavallalokkal kapcsolatos elszamolasok
Személyi jellegli raforditasokkal dsszefliggd elszamolasok

Pénzeszkozokkel,  kiilonbozé  bevallasokkal — kapcsolatos — elszamolasok
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4 A komplex elemzés szukségessége a gazdasagban

A vallalat sikeres miikddéséhez, teljesitményének noveléséhez szorosan kapcsolodik a
gazdasagi folyamatok alapos ismerete. Az ismeretszerzés legjobb modszere az elemzés,

az Osszefliggések megismerése, mindsitése ¢s annak értékelése.

4.1 Az elemzés fogalmi meghatarozasa, célja

» A gazdasagi elemzés a gazdasagi vezetés nélkiilozhetetlen eszkoze, lényegében olyan
modszer, amelynek segitségével a vezetok részére elengedhetetleniil sziiksége
tajékozottsag elérheto, a gazdalkodds megismerheto, értékelheto, fejlesztheto” >

Az elemzés kifejezésre szamos definiciot taldlhatunk. Legpontosabban talan tgy
fogalmazhatndnk, hogy mindazon tevékenységek Osszessége, amelyek a gazdasagi

folyamatok 0sszefliggéseinek feltarasara iranyulnak segitve ezzel a vezetOk dontését.

A gazdasagi elemzés céljai kozott emlithetjiik a hatékony erdforras felhasznalast, a
vallalkozési eredmény optimalizalasat, valamint a kiilsd résztvevok szamara valo
informacionyujtasi lehetdséget. A piaci szerepldk informécio igényei jelentdsen eltérnek

egymastol.

Nézziik kinek és milyen informaciokra van sziiksége:

e A tulajdonosoknak elsdsorban olyan informécidkra van sziikségiik, amelyekbdl
kovetkeztetni tudnak a vallalkozas pénziigyi, jovedelmi helyzetére, vagyoni
stabilitdsdra. Szamukra azért fontos ez, hiszen tulajdoni hdnyadukat szeretnék
novelni a vallalkozas eredményeibdl vagy osztalék formajaban szeretnének
beldle részesiilni. Ehhez ismerniiik kell a vallalkozas altal termelt jovedelmet,
osztalékfizetd képességét, vagyoni helyzet stabilitasat.

e A villalkozas vezetdinek olyan adatokra, amelyekbdl kovetkeztetéseket tudnak
levonni a véllalat fejlddésérdl, stabilitasarol.

e Hitelezoknek fontos, hogy a vallalkozds a jovObeni kotelezettségeinek eleget

tud-e tenni. Multbéli beszamolokbdl a jovore vonnak le kovetkeztetéseket. Arrol

® Dr. Lukacs Lajos: Ipari vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése 1. PSzF, Budapest, 1989.
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dontenek, hogy a véllalkozas szdmara nyujtanak -e hitelt vagy meghosszabbitjak
a mar meglévot és azt milyen feltételekkel.

e Meglévd ¢és leendd partnerek szamara elengedhetetlen, hogy ismerjék a
vallalkozés jovedelmi helyzetét, hiszen ha a véllalkozasnal pénziigyi zavarok
keletkeznek az kihatassal lenne a partnerekre egyarant, hiszen nem tudna idében
kiszallitani esetleg idoben eleget tenni a fizetési kotelezettségeinek.

e Munkavallalokat személyes érdekek vezetik a jovedelmiik miatt. Elvarjak, hogy
biztos munkahelyiik legyen, munkabériik ndvekedjék ezért fontos szamukra a

vallalkozas jovedelmi helyzetének ismerete.

A kiils6 érdekeltek a multbéli adatokbdl, beszamolokbdl probalnak meg
kovetkeztetéseket levonni a jovére vonatkozoan. Ebben az a veszély rejlik, hogy az
adott gazdasagi piacon pangas volt az elmult években, viszont jelenleg a kereslet
jelentésen megndtt és a téves kovetkeztetések levonasa utan valdtlan képet allitanak a

vallalkozasrol.

Az elemzés targya az igényeknek megfelelden sokféle lehet, igy az elemzés vonatkozhat
a vallalkozas alrendszereire, piaci tevékenységére, a vallalat komplex értékelésére,

amelyhez a beszamolo6 nytjt alapadatokat.

4.2 Az elemzés moédszerei a gyakorlatban

A gazdasagi jelenségek vizsgalatandl a tartami megismerésre kell torekedniink.
Alapvetd modszerei a kdvetkezok:

e Analizis- szintézis

o Kovetkeztetések

e (Osszehasonlitas

Az analizis valojaban a részekre bontds megismerését jelenti. Ezeknek a részeknek az
egésszeé tételével foglalkozik a szintézis, amely tdjékoztatast ad az egyes részelemek
kapcsolatarol, osszefliggésérdl. A két folyamat egymastol elvalaszthatatlan. Az analizis

¢s a szintézis kapcsolatat egy abraval szemléltetném.
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4. szamu abra: Az analizis és a szintézis dsszefiiggése

O O
Analizis Szintézis
O O O
Kiindul6 egész Részekre, elemekre Az elemek
jelenség, az bontas, a részek ujraegyesitése,
analizis targya megismerése kapcsolatok feltarasa

Forras: Dr. Kormendi Lajos- Kresalek Péter: A vallalkozdsok elemzésének modszertani alapjai

Ahogy az 4brabol is jol latszik, a gazdasagi jelenség az analizis hatdséara
alkotoelemekre, részekre bomlik. Ezutdn a részek kiilon-kiilon egy egységet alkotnak.
Az analizalt részek egyesitését a szintézis folyamata végzi és kapcsolatokat,

Osszefliggéseket fedeznek fel a részek kozott.

A kovetkeztetés két fajtajat kiilonboztetjik meg a megismerés szempontjabol az
ugynevezett deduktiv és az induktiv kovetkeztetés. A deduktiv azt jelenti, hogy
gondolkodasunk az 4altalanostol halad a kevésbé altalanos dolgok felé, mig az induktiv
kovetkeztetés ennek az ellentettje. Hallhatunk még az analogikus kovetkeztetésrdl és a
hipotézisrél. A hipotézis valojaban eldfeltevést jelent, amelynek a vizsgalodast

kovetden ki kell deriilni, hogy igaz e vagy sem.

Az Osszehasonlitisnak van a legfontosabb szerepe az elemzésben. Ossze tudunk
hasonlitani két vagy tobb azonos tevékenységli vallalkozast vagy az eredmény
alakulasat évrol- évre. Az Osszehasonlitds soran gazdasagilag értelmezhetd adatokat
kell, hogy kapjunk. Figyelni kell azonban a kiilonb6z6 torzitd tényezdkre. Tobbek
kozott ilyen tényezd az arvaltozas, az Osszetétel valtozas, amelyeket a vizsgalat soran ki

kell sziirni.
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4.3 Az elemzés fajtai

Az elemzési tevékenység csoportositdsa sokféleképpen torténhet. Ezek koziil

megemlitenék néhanyat.

1.

Elemzés iddtavja, idohorizontja szerint megkiilonboztetiink operativ és stratégiai
elemzést.

Vezetési folyamatban betoltott funkcid alapjan lehet cél, targy és periodicitas
elemzés.

Terjedelem szerint atfogd és részletes elemzésrdl beszélhetiink.

Jellege alapjan leird és dontés-elokészitd elemzéseket ismeriink.

Megkdzelités modja szerint megkiilonboztetiink muiszaki-gazdasagi és gazdasagi
vetiiletl elemzéseket.

Folyamat allapota, helyzete szempontjabol lehet statikus valamint dinamikus
vizsgalat.

Dontési  szakaszok szerint dontés elotti, végrehajtds szakaszédban 1évé és
utélagos elemzéseket ismerhetiink.

Elore és visszatekinto elemzés

A Marylla Kft-nél elsésorban megkozelités modja szerinti elemzést hasznaljak. Ez az

elemzés elsésorban a gazdasagi folyamatok értékoldalat vizsgalja pl.: hatékonysag,

jovedelmezdség valamint a likviditas.
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5 Mérlegelemzés mutatészamok segitségével

A beszamolo elemzéséhez a pénziigyi gazdasagi elemzés keretein beliil, azon elemzési
modszerek tartoznak, amelyek elsésorban a mérleg és az eredménykimutatds adataira
tamaszkodva segitenek egy-egy vallalkozas gazdalkoddsanak megismerésében, jellemzo

.. . r . r r ’ ’J6
osszefliggéseinek feltarasaban.

A véllalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére irdnyuld atfogd elemzés a mérleg
adatainak felhasznalasaval torténik. A mérlegelemzés célja, hogy olyan tényeket és
kovetkeztetéseket vonjon le, amelyek a beszamolobol egyértelmiien nem lathatdak.
Révilagithat olyan részletesebb terililetekre, amelyek vizsgalata a tovabbiakban
sziikséges. A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetében bekovetkezett valtozasokrol
a mérleg atfogod elemzése ad valaszt. Az elemzés megkozelités maodja szerint lehet

e amérleg atfogd elemzése és

e az egyes mérlegtételek részletes vizsgalata.
A sikeres mérlegelemzés segitséget nyujt a jovobeli optimalis tervek elkészitéséhez,
informaciot nyajt a vallalkozas vezetdi szamara. Ugyanakkor figyelembe kell venniink
azt is, hogy a mérleg egy adott iddszakra vonatkozik, azaz statikus allapotot tiikkroz a

multra vetitve.

5.1 A vagyoni helyzet vizsgalata

A vagyoni helyzet elemzésére tobb modszert alkalmazhatunk. Az elemzés torténhet
e abszolut kiillonbozetek modszerével, ahol két idoszak kozti kiilonbozetet és
ennek okat vizsgaljuk, valamint
e relativ kiilonbozetek moddszerével, amely soran egymashoz viszonyitott

aranyokat, azaz kiilonb6z6 mutatoszamokat, viszonyszamokat képziink.

Az éltalam véalasztott mddszerek a horizontdlis illetve vertikalis elemzés, amely az
eszkoz és forrasallomany adatainak felhasznalasaval végezhetd. A vertikélis elemzés

soran a mérlegbdl csak eszkoz vagy csak forrds adatokat hasznalunk fel. Kétféleképpen

® Kresalek Péter: A szamviteli beszamolok elemzésének egyes elméleti kérdései
http://elib.kkf.hu/okt publ/tek 2004 17.pdf
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valosithatjuk meg a vizsgalodast, az tgynevezett eszkoz- ¢és forrasallomany

Osszetételének vizsgalataval vagy mutatoszamok segitségével.

Dolgozatomban els6sorban  mutatészamokkal dolgoztam, de a fontosabb
mérlegdsszetételeket is megvizsgaltam a pontosabb kovetkeztetések levondsa miatt.
A beszamolo adatai alapjan atlathato képet kapunk a vallalkozéas vagyoni helyzetérdl. A

Marylla Kft vagyoni helyzetének alakulasat a kovetkezo abra szemlélteti:

5. szamu abra: Vagyoni helyzet alakulasa a mérlegfédsszeg alapjan

400 000e Ft
372 195¢e Ft

350 0006 F 47 443e Ft

e Ft

324 409% E g
313 925e Ft
295 496e F
250 000e Ft
200 000e Ft . . . . .
2008 2009 2010 2011 2012

Forrds: Sajat készités a beszamolok alapjan

A Kft. vagyonat jol tikrozi a vonaldiagram. 2009-re figyelhetink meg kisebb
visszaesést, amelyet elsdsorban a valsdg hatidsanak tekintett a vallalkozas. 2010-t61
erdsodés figyelheté meg, amely azzal magyardzhato, hogy a vevokovetelések szdma
jelentdsen megemelkedett. Tobb megrendelés érkezett az el6z6 évhez képest, amely

nagymértékben hozzajarult a vagyongyarapodashoz.

5.1.1 Az eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

A mérleg nagyvonall elemzéséhez alkalmas modszer lehet a viszonyszamok szamitasa.
A koréabbi évek Osszevetésének eredményeként kapott 1ényeges eltérések ramutatnak a
gazdalkodasi folyamatokra. Az igy kapott adatok lehetdséget adnak mdas azonos

tevékenységli vallalkozasokkal vald 6sszehasonlitasra.
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A Marylla Kft. fontosabb eszkdzcsoportok mérlegf6dsszeghez viszonyitott aranyait az

alabbi tablazat szemlélteti.

1. szamu tablazat Az eszkozok megoszidasa (%)

Megnevezése 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Immaterialis javak 0,02 5,87 3,75 1,88 1,21
Targyi eszkozok 70,45 64,93 60,49 60,05 64,65
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 0
Befektetett eszkiozok 70,47 70,79 64,24 61,93 65,86
Készletek 16,89 13,62 8,43 5,92 4,47
Kovetelések 6,03 13,13 13,58 16,37 17,91
Ertékpapirok 0 0 0,03 1,73 0
Pénzeszk6zok 5,25 2,35 13,36 13,89 11,49
Forgdeszkozok 28,17 29,1 35,4 37,91 33,86
Aktiv idobeli elhatarolasok 1,36 0,11 0,36 0,16 0,28

Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan

A mérleg eszkozoldalat 6sszevetve a mérlegfoosszeggel elsé ranézésre lathatjuk, hogy a
befektetett eszkozok aranya joval meghaladja a forgdeszkozok aranyat. Ennek oka,
hogy a vallalkozas targyi eszkdoz éalloménya nagyon magas, hiszen egy termeld
vallalkozast vizsgalunk, amelynek sziiksége van id6t allo, jol mikodo gépekre, valamint
a bérmunka jellegébdl adddoan alacsony készlettel rendelkeznek, hiszen azt a
megrendeld biztositja. A forgoeszk6zok ¢€s a Dbefektetett eszkozok aranya
nagysagrendileg egységes képet mutat. Jelentdés mértékii eltolddas nem lathato az évek
soran, de ezek a mutatok Onalloan csak kelld Ovatossaggal értékelhetdk.
Nagysagrendileg kifejezi az eszkozlekotés milyenségét, de konkrét kovetkeztetéseket

nem vonhatunk le.

A vallalkozas nem rendelkezik jelentds mértékli befektetett pénziigyi eszkozzel, igy a
befektetett eszkozok teljes egészét az immaterialis javak és targyi eszkozok teszik ki.
Az immaterialis javaknal 2009-re az el6z6 évhez képest egy nagyobb valtozast
figyelhetiink meg, ennek hatterében a kisérleti fejlesztés aktivalt értékének megjelenése
all. A vallalkozas egy kutatas-fejlesztési palyazatot nyert, amelybdl egy 0 termék

bevezetését szerették volna megvaldsitani. A piacra a végén sajnos nem keriilt. A
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késébbiekben az arany folyamatosan csokken. A masik nagyobb valtozast a szellemi
termékek novekedése okozta, amely kozott mutatja ki a vaéllalkozds a szerzdi
jogvédelemben részesiild szoftvereket. Uj szoftvereket véasarolt a Kft. a gordiilékenyebb
munkavégzés elosegitése érdekében és ez okozta a nagyobb mértékii ndvekedést.

A targyi eszkozok nagy részét az ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok teszik
ki, valamint a miiszaki berendezések. A vallalkozas egy ingatlannal rendelkezik,
amelyen tobb épiilet all. A miiszaki berendezések aranya kiilon vizsgalat targyat kell,
hogy képezze, hiszen termeld vallalkozasnal nagyon magas ‘
értéket képviselnek. Itt vannak nyilvantartva a varrogépek,
célgépek. 2010-re targyi eszkdzok aranya csokkent, ami a
miszaki gépek elhaszndlodésa, selejtezése  miatt

kovetkezett be. 2011-ben Uj gépeket, felszereléseket

szerzett be a vallalkozas a hatékonyabb termelés elérése érdekében.

A forgoeszkozok a viallalkozas tevékenységét nem tartdsan szolgdld eszkdzoket jelenti.
Aranyuk az évek folyaman folyamatosan kisebb mértékben novekedett. A
forgdeszkozokon beliill a készletek mértéke hangsulyosan csokkent. Ennek oka a
befejezetlen termelés és félkésztermékek jelentds mértékii visszaesése, ami azzal
magyarazhat6, hogy a véllalkozas az év vége eldtt a megrendeld kérésére kiszallitotta és
nem vette raktarra, valamint elfekvd készleteit is értékesitette igy nem meriilt fel

raktarozasi koltség, amivel a vallalkozas jelentds Gsszeget takaritott meg.

A forgbdeszkozok novekedéséhez hozzajarult a kovetelések folyamatos emelkedése.
2009-ben lathaté az elsé figyelemre méltd6 ndvekedés. Ez a vevokovetelések
nagymértékil valtozasara vezethetd vissza, amely 115%-os novekedést produkalt. Ennek
az egyik oka, hogy a megrendel6k nagyobb aranyban kérték az elkésziilt késztermék
kiszallitasat, mint az el6zé években. Masik oka, hogy a vevdk fizetési hataridejének
hossza novekedett a szerzddésekben megegyezés alapjan, igy nagy kintlévOségeik

keletkeztek a vallalkozasnak.
A pénzeszkozok egy vallalkozasnal a likviditasért felelnek, ami azt jelenti, hogy az

esedékes fizetési kotelezettségeknek a tarsasag eleget tud e tenni vagy sem. A Kft-nél a

pénzeszkozOk ardnya pozitiv és negativ irdnyba egyarant véltozott az évek soran. A
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visszaesést a valsag hatdsanak kovetkezményeként konyvelték el. Osszességében

azonban elmondhato, hogy a véllalkozas nem kiizd likviditasi problémakkal.

Az aktiv idébeli elhatarolasok nagy részét a koltségek, raforditdsok aktiv iddébeli
elhatarolasa teszi ki. A vallalkozas itt a kiilonféle eléfizetési dijakat, lizingdijakat tartja
szamon.

A forrasok kozott keriil kimutatasra a vallalat sajat tokéje, valamint az idegen toke.
Osszetételének alakulasabol is szamos ok-okozati dsszefiiggésre vélaszt kaphatunk.

A forrasok Osszetételét a kovetkezd diagram szemlélteti.

6. szamu abra: A forrasok osszetétele 2008-2012 kozott

120%

100% -
80% 1 [ Passziv id8beli elhatarolasok
60% - [ Kotelezettségek
W Céltartalékok
40% -
M Sajat téke
20% -
0% 1 T T T T

2008. 20009. 2010. 2011. 2012.

Forras: Sajat készités a beszamolo adatai alapjan

Elmondhat6, hogy a vizsgalt 6t év folyaman a forrasok Osszetételében jelentds arany
eltolodas nem figyelhetd meg. A legnagyobb részt a sajat téke allomany képviseli,
amelynek altalanosan elfogadhatdé mértéke 70 %. A vallalkozas, ezt a mértéket mar tobb
éve fenntartja, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozast nem veszélyezteti az
eladosodottsag, valamint a pénziigyi kockéazat is alacsonynak mondhato. Hitelfelvételi
keretét kevésbé meritette ki, ebbdl kovetkezik, hogy az esetleges beruhdzasokhoz
nagyobb mozgastérrel rendelkezik. Ez mindenképp kedvezd egy vallalkozas

mukodéséhez.

A Kkotelezettségeket hosszu- és rovid lejarati kotelezettségek teszik ki, mivel a

vallalkozas nem rendelkezik hatrasorolt kotelezettségekkel. Nagyobb mértéket
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képviselnek a rovid lejarati kotelezettségek, amelyet elsdsorban rovid lejarata hitelek,

szallitoi kotelezettségek €s egyéb rovid lejaratu kotelezettségek jelentik.

A passziv idobeli elhatarolasok kozott tartja nyilvan a targyévet érintd, de még be nem
érkezett szamlakat, valamint azokat a bevételeket, amelyek a mérleg fordulonapja el6tt
elszamoltak, valamint amelyeket a mérleg fordulonapja utani idGszak arbevételét

képezik majd. A forrasok kozott elhanyagolhatdé mértéket képviselnek.

Az eszkozok és forrasok megoszlasa alapjan a vallalkozdas miikodése megfelelének
mondhatd, hiszen nem kiizd fizetési gondokkal, de a megoszlasi viszonyszdmok

segitségével nem vonhatok le teljes értékli kovetkeztetések.

5.1.2 Vertikalis elemzési modszer

A vagyoni helyzet alakuldsdt a viszonyszdmok mellett kiilonb6zé mutatészamok
szamitasaval végezhetjilk. Ezek segitségével a vallalkozds hatékonysagarol,
miikodésérol pontosabb kovetkeztetéseket vonhatunk le.

Az el6z6 pontban a mérlegf60sszeghez viszonyitott aranyszdmokat nagyvonalakban
elemeztem. A pontosabb konkluzié elérése érdekében az egyes eszkdzcsoportok és az

eszkozfOcsoportok aranyat is szamszertisiteném.

Az eszkoz oldal adatait az ugynevezett eszkdzszerkezeti mutatokkal szamszertisithetjiik,
amelyekkel az allomanyon beliil érvényesiil6 valtozasokat vizsgalhatjuk.
A mérleg forrds oldalanak elemzésére a tOkeszerkezeti mutatok alkalmasak.
Legfontosabb tokeszerkezeti mutatok a

e tlkeellatottsag

e tbékearanyos mérleg szerinti eredmény (késébb MSZE)

e sajat toke- jegyzett toke aranya

e Kkotelezettségek aranya, valamint

o tokefesziiltség.
A tokeellatottsag mutatdja elsdsorban arra utal, hogy a vallalkozas vezetéi milyen
mértékben szeretnék ellatni a vallalkozast sajat forrasokkal a miikodés eredményeként
keletkezett adozott eredmény visszaforgatasaval. Onallo véllalkozasoknal a minimalisan

elfogadhat6 érték a 30%, de a lednyvallalatok esetében ennél kisebb érték is elfogadhato
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abban az esetben, ha a cég mogott egy tokeerés anyavallalat all. A
vallakozasfinanszirozasban ,kockazat kiegyenlitési aranyszabalyaként” szoktdk
emliteni, hogy a sajat toke haladja meg az idegen forrasokat. A tékeigény mas és mas
termel6-, kereskedelmi vagy szolgaltatd tevékenység esetén. Kedvezdnek a ndvekvd
tendencia mondhato. A vallalkozasnal ez az arany nagyon magas, ahogy az 1. szamu

diagram is mutatja, ami pozitivumként emlitendd.

A tokearanyos MSZE megmutatja, hogy a sajat tokén beliill milyen szerepe van az

MSZE-nek. Lehetové teszi a sajat forrasbol megvaldsuld targyévi vagyongyarapodas

vizsgalatat. Két modon szamolhat6 a mutato.

2. szému tablazat: Tokeardnyos MSZE alakulasa

MEGNEVEZES 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.
»A” valtozat 0,74 % 6,52 % 36,61 % 23,68 % 22,16 %
»B” valtozat 0,23 % 1,95 % 9,87 % 6,00% 5,01 %

Forrds: Sajat készités a beszamolo adatai alapjan

Kiilonb6z6 iddszakok Osszevetése esetében az ,,A” valtozat ad reédlisabb képet. A ,,B”
valtozat inkabb az MSZE szerepét mutatja a sajat tOke valtozasaiban. A mutaté jelzik,
hogy a 2008-as évben az MSZE szerepe elhanyagolhaté volt majd folyamatosan
emelkedett, ami a visszaforgatott nyereség novekedésének koszonhetd. Abban az

esetben, ha a mutatd szamitadsanal negativ értéket kapnank vagyonvesztést jelentene.

7. szamu abra: 4 sajat toke- jegyzett toke aranyanak alakulasa

1 I I I I
2012 |
2011 959
2010 e x . «

M Sajat téke / jegyzett tSke

2009 1%
2008 8%

0% 100% 200% 300% 400% 500%

Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan
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A sajat toke-jegyzett toke aranya a sajat tOkén belill a jegyzett tOke aranyat mutatja. A

jegyzett toke valtozasa mellett a sajat toke altal bekovetkezett valtozasokat is tiikkrozi.

Hosszu tavon célszerli vizsgalni ezt a mutatét. Megmutatnd, hogy az indulédskori
jegyzett tokét mennyivel sikeriilt gyarapitani az elmult id6szakok alatt. A mutato értéke
akkor jo, ha 100% felett van. Ez a vallalkozds esetében teljes mértékben teljesiil.
Folyamatosan gyarapitott to0kéjét a vizsgalt iddszakban, ahogy az dbra is mutatja. A
100%-nal kisebb értéket abban az esetben, ha tartds vizsgalni kell, hiszen tokevesztésre
utal, amely problémakat vetithet eldre. 2012-ben sajat iizletrész visszavasarlasa

kovetkeztében tOkeleszallitas tortént.

A kotelezettségek aranya az 6sszes forrashoz viszonyitva kisebb mértéket képviselnek a
vallalkozasnal. A mutatonal nem adhaté altalanosan elfogadhatd érték és a magas
eredmények nem feltétleniil jelentenek problémakat. Az ilyen esetekben mindenképpen
meg kell vizsgalni, hogy mi 4all ennek a hatterében.

A kotelezettségek legnagyobb aranyaban a rovid lejarata kotelezettségek vannak jelen,

ezért ennek az Osszetételét szemléltetném a kovetkez6 abraval.

8. szdmu abra: A rovid lejdaratu kotelezettségek osszetételének valtozasa 2008-

2012 kozott
70% -
60%
50% - M Rovid lejaratu hitel
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Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan
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Az abrazolasbol jol latszik, hogy nem lehet egyértelmli képet alkotni, hogy mely sor
teszi ki a rovid lejarata kotelezettségek nagy részét. A szallitok ardnya évrol-évre egyre
novekedett, ennek oka a vevdi fizetés hataridon tuli teljesitése, amely maga utan vonja a
szallitoi tartozas emelkedését. A legnagyobb ugrast 2010-re figyelhetjiik meg. 2011-t61
csOkkenés mutatkozik, ami kedvezOnek mondhato.

A r6vid lejaratu hiteleknél drasztikus csokkenés mutatkozik 2010-ben. Ennek oka, hogy
a felvett hitelek nagy részét hataridon beliil sikeriilt visszafizetnie a vallalkozasnak. Ami

mindenképp pozitivumként emlitendd.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek az Ot év alatt viszonylag magas aranyt
képviselnek. A vallalkozas itt mutatja ki az adokotelezettségeket, valamint a
munkavallalokkal kapcsolatos levonasokat. 2009-re  meghataroz6  visszaesés
mutatkozik. A gazdasadgi valsdg hatdsara a dolgozoi 1étszamot jelentdsen
lecsokkentették és jelentds koltségtakarékossagi intézkedéseket vezettek be. 2010-re

ismét ndvekedést mutat, amely tartalmazza a javasolt osztalékfizetést.

A tdkefesziiltség azt mutatja meg, hogy a sajat tokéhez képest milyen mértékben van
jelen a kiilsé finanszirozas. Minél kisebb a mutatd, annal jobb. Ez azt jelenti, hogy
alacsony aranyban van jelen kiils6 forrds a miikddés fenntartdsdhoz. A vallalkozés
igyekszik sajat t0kébdl finanszirozni a milkodéséhez sziikséges tokét. 2012-re sikertil
csaknem felére lecsokkenteni a mutatd értekét, ami részben a kotelezettségek (hitelek)

visszafizetésének volt koszonheto.

Elmondhat6 a szamszerlsitett mutatok alapjan, hogy a vallalkozas miikodése kielégitd.
Stabil vagyoni helyzetet tiikroz. Biztos sajat tékével rendelkezik, kiilsé beavatkozésra

nincs sziikség, ami mindenképp pozitiv egy vallalkozas szamara.

5.1.3 Horizontalis elemzési moédszer

A vagyoni helyzet alakulasanak vizsgélata a vertikdlis elemzés mellet végezhetd az
ugynevezett horizontalis mutatészamokkal is. Az alabbi mutatok sorolhatok ide

o Dbefektetett eszkozok fedezete

e nettd forgotdke

e hasznalhatdsagi fok.
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A befektetett eszkozok fedezettségének matatdja a vallalkozas pénziigyi biztonsaganak
megitélésére szolgal és azt a finanszirozési szabalyt kell, hogy teljesitse miszerint a
tartosan lekotott eszkozoket teljes mértékben hosszi lejarati forrasokkal kell
finanszirozni, mig a forgéeszkozoket csak részben. A mutatod értéke annal kedvezobb

minél nagyobb értéket mutat.

3. szamu tablazat Befektetett eszkozok fedezetének alakulasa

Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
»A” valtozat 96,29 % 103,85 % 115,67 % 111,26 % 115,89 %
»B” valtozat 104,79 % 107,12 % 118,94 % 113,56 % 115,90 %

Forras: Sajat készités a Marylla Kft beszamoloi alapjan

Mindkét mutaté ndvekvd tendenciat mutat. Az elsd mutatonal (csak sajat tokét vesz
figyelembe) nem hatarozhaté meg altalanosan elvart érték az sokkal inkabb iddbeli
adatokkal torténd Osszehasonlitdsra alkalmas. Ennél a valtozatnal is jol szembetlinik a
javulo tendencia. 2008-r6l 2012-re 19,6%-os novekedés lathat6. A folyamatos
emelkedést elsdsorban a sajat toke novekedése produkalta, de az is hozzjarult, hogy a
befektetett eszkozok mértéke csokkent. 2009-2010-re a befektetett eszkozok
visszaesését a targyi eszkozok okoztdk nagymértékben. Ez annak kdszonhetd, hogy
2009-t61 jelentds beruhazas nem volt a vallalatnal, illetve a targyi eszk6zok mértéke is
visszaesett, ami els@sorban az eszk6zok elhaszndlodasanak, selejtezésének eredménye.

A masodik mutat6 a sajat tOke mellett az idegen tokével is foglalkozik ahol az elvart
minimalis nagysagrend a 100%. Altaldnossagban a mutaté kedvezének mondhato.
Minden évben 100%-ot meghaladé a mértéke. Osszességében a forrasok lejarata és az

eszkozok megtériilése a mutatok alapjan 6sszhangban van.

Az eszkozok ¢€s forrasok Osszhangjanak értékeléséhez a netto forgotoke nagysaganak
elemzése is nagy segitséget nyujthat. Ertékét a forgbeszkozok és a rovid lejarath
kotelezettségek kiilonbségeként kaphatjuk meg. A nettd forgotéke megmutatja, hogy a
forgdeszkozoknek mekkora része az, amelyet tartos forrasokkal finansziroznak. Ennek
figyelemmel kisérése azért fontos, mert a ,,finanszirozasi aranyszabaly” azt mondja ki,

hogy tartds forrast nem lehet rovid lejaratd hitelekbdl finanszirozni.
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4. szamu tablazat: A netto forgotéke alakulds az évek soran (adatok E Ft-ban)
2008. 20009. 2010. 2011. 2012.

Netto forgotoke 10.210 16.371 41.313 53.656 51.624

Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan

A nett6 forgotoke nagysagat az is befolyasolja, hogy az adott véllalkozas milyen
tevékenységet végez. A mutato értékének novekedése azt jelenti, hogy csokken a rovid
lejaratu kotelezettségek szerepe a forgodeszkozok finanszirozasaban. Ez a pénziigyi
egyensuly novekvd stabilitasat is kifejezheti. Lathatod, hogy a cég nettdé forgotokéje
pozitiv és elég magas, amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalat képes
visszafizetni rovid lejaratu kotelezettségeit anélkiil, hogy meg kellene valnia befektetett

eszkozeiktdl, amelyeket csak nagy veszteségek aran lenne képes elérni.

5.2 A pénziigyi helyzet vizsgalata

A vallalkozas gazdalkodasarol, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl, a vallalkozast jellemzd
problémakrol, eredményekrél a pénziigyi elemzés soran nyerhetiink hasznos
informaciokat. Ez az egyik legfontosabb elemzési teriilet. Mind a véllalkozas vezetése,
mind pedig a kiils6 szerepld (hitelezOk, szallitok) érdekeltek a pénziigyi helyzet

naprakész ismeretében.

A vagyoni helyzet elemzése mellett fontos foglalkozni egy vallalat pénziigyi
helyzetével is. A pénziigyi elemzés olyan eljarasok, vizsgalati modszerek
felhasznalasaval torténik, amelyek alkalmasak a vallalkozds eszkoz és forras
allomanyanak, eredményének vizsgalatara. Ezt tobbnyire horizontalis mutatészamokkal,

valamint likviditasi mérleg segitségével értékelhetjiik.

A pénziigyi helyzet elemzése mutatoszamokkal torténhet
e hosszabb tavra, amely az addssdgalloméanyra vonatkoz6 mutatok alakuldsanak
valtozasat vizsgalja, valamint
e rovid tdvra vonatkozdan, amely a likviditdsi mutatok nagysaganak valtozasat
vizsgalja.
A pénziigyi teljesitmény értekeléséhez hasznalt mutatok, viszonyszamok alapvetden az

éves beszdmold adataira tdmaszkodnak, a multbeli gazdasagi tevékenységrél adnak
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tajékoztatast. Konnyen szamolhatok, értelmezhetdk, ugyanakkor nehéz a vallalkozés

jovObeni teljesitményére vonatkozo kovetkeztetéseket levonni.

A vallalat pénziigyi elemzése soran alkalmazott mutatészamok fébb csoportjai:

e adodssagallomanyra vonatkozo mutatok (hosszu tava pénziigyi helyzet mutatoi)

o tokeattételi mutatok

o likviditasi mutatok
A mutatoszamok ravilagitanak a vallalkozas erdsségeire, gyengeségeire €s lehetdséget
biztositanak a kiilonb6zdé iddszakok teljesitményeinek Osszehasonlitdsaira. Azonban
vigyazni kell a szamitasoknal, hiszen torz adatok felhaszndlasaval rossz eredményeket

kaphatunk.

5.2.1 Az adéssagallomany vizsgalata

Adoéssagallomany alatt az egy évnél hosszabb lejaratu kotelezettségeket értjiik, amely a
hosszl lejarat, valamint a hatrasorolt kotelezettségek 0Osszegét tartalmazza. Az
értékelés alapja lehet
e az adodssagallomany, mint hosszli lejarati idegen forrds és az Osszes tartos
forras aranyanak szamszeriisitése, valamint
e az adossagallomany fedezettségének meghatarozasa.
Az alabbi tibldzat a szamszerlsitett tokeattételi mutatdkat tartalmazza, amelyek

segitséget nyujtanak a vallalat addssag vizsgélatara.

5. szamu tablazat: Tokeattételi mutatok alakulasa

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 2012
Adéssagallomany e Ft 18.800 6.838 6.804 5.294 27
Adossagallomany

) % 8,11 3,05 2,75 2,02 0,01
aranya
Sajat toke aranya % 91,89 96,95 97,25 97,98 99,99
Adossagallomany
% 1133,09 3177,19 3542,77 4844,05 982162,96
fedezettsége
Eladosodottsag foka % 31 26 25 25 19

Forras: Sajat készités a Marylla Kft beszamoloi alapjan
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Az addssagillomany és az Osszes tartos forras egymdashoz vald viszonyitasaval kapjuk

meg az ugynevezett adossagallomany aranyat. A mutatdé szamitdsakor figyelembe kell
venni a hossza lejaratd kotelezettségek tartalmat. A mutatészamnak elfogadott
minimalis-maximalis értéke nincsen. Segitségével a tartdos forrasok Osszetételét
vizsgalhatjuk. A tablazatbol jol latszik, hogy a véllalkozas mikodése soran az
adossagallomany folyamatosan csokken, majd 2012-re szinte teljesen -eltlinik,
jelentéktelen mértéket mutat. Véleményem szerint ez a valtozds mindenképpen
kedvezonek mondhatd. Az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a vallalkozas az évek
folyaman torlesztette hosszi lejarati tartozdsait ¢és a miikodését sajat tokébol
finanszirozza. A novekvd értékek sem feltétleniil jelentenének pénziigyi gondokat,
hiszen egy nagyobb fejlesztés hatdsira, beruhdzasi hitelfelvétel kovetkezményeként
erbteljes er6sodést figyelhetnénk meg. Ez okbdl mindenképp sziikséges vizsgalni a

hosszu lejarath kotelezettségek tartalmat.

A fent emlitett mutatd komplementere a sajat téke ardnya. Ez a mutatdé megmutatja,

hogy a vallalkozds mennyire van eladosodva, illetve mekkora a vallalaton beliili sajat
toke. A sajat toke ardnyanak valtozasa tobb okra vezethetd vissza. Nohet a mutatd, ha
tulajdonosok tokét fektetnek be vagy rejtett tartalékokat oldanak fel, csokkenést mutat
abban az esetben, ha kolcsont vesz fel a vallalkozas illetve rejtett tartalék képzése
esetén. Abban az esetben, ha a mutato eléri a 100%-ot akkor kivaléonak mindsithetd és
az ehhez az értékhez vald kozeledés mindenképp kedvezd. A Marylla Kft-nél ez a
mutatd 2012-ben csaknem kivalonak mondhato, hiszen csak 0,01%-on mult, hogy eléri
a maximumot. A vallalkozas hosszabb tdvon a sajat forrsaira tdmaszkodik. A sajat
toke és az adossdgallomany kozti kapcsolatot vizsgalhatjuk az addssagallomany
fedezettsége mutatoval is. Ennek a mutatonak az értékelése csaknem ugyanaz, mint az
el6zéeké. Ez a mutaté 2012-ben volt a legmagasabb. A 2008-as évi adat csaknem

tizszerese, ami mindenképp kedvezo.

Az eladodsodottsag foka megmutatja, hogy a vallalkozas eszkozei milyen mértékben

vannak leterhelve kotelezettségekkel, azaz pénziigyi értelemben mennyire fiigg a kiilsé
finanszirozastol. Minél magasabb ez az ardny, annal kedvezOtlenebb a vallalkozas
gazdasagi hattere. A mutato alakulasat befolyasolja, hogy a vallalkozas vesz-e fel
kolesont, potlolagos céltartalékot képeznek-e vagy esetleg a tulajdonosok tokét

fektetnek be a vallalkozéasba. Az elfogadhato érték 70% alatti, mig az optimalis a 30-
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40% alatti értek. A Kft-nél megfigyelhetd a mutatd javulasa és ez is aldtdmasztja a

vallalkozas biztosnak mondhatd pénziigyi helyzetét.

Osszességében elmondhatd, hogy a vallalat nem rendelkezik jelentés dsszegii hosszl
lejarati kotelezettségekkel, ami megkdnnyiti a mukddését, hiszen nem fenyegetik
fizetési nehézségek és pénziigyi helyzete is stabilnak, biztosnak mondhatd. A hosszl
lejaratu kotelezettségek jelentds mértékli visszaesése a felvett hitelek teljesitésébol
adddoan tortént. Jelentds 0sszegli sajat tokével rendelkezik, ami folyamatos ndvekedést

produkal.

5.2.2 Likviditasi mérleg és mutatok értékelése

A likviditast két megkozelitésben vizsgalhatd: egyrészt, mint fizetoképesség masrészt,
mint pénzzé tehetdség. Az iizleti életben fizetOképességet jelent. A véllalkozas azon
képességét mutatja, hogy fizetési kotelezettségeinek minden iddpontban eleget tud-e
tenni. Abban az esetben, ha a vallalkozas nem tud eleget tenni, akkor fizetésképtelenné
valik. A likviditasi hiany a cég tonkremeneteléhez vezethet. Hosszabb tavon ezért
nagyon oda kell figyelni ezeknek a mutatoknak az alakuldsara. Rovid ideig még

fennallhat likviditasi probléma, de azt minél elobb orvosolni kell.

5.2.2.1 Likviditasi mutatok

A likviditasi helyzet értékelése az egy éven beliil esedékes kotelezettségek €s a likvid
eszkozoknek az 0sszehasonlitasat jelenti. A likviditas vizsgalhato rovid és hosszu tavra
egyarant. A vallalkozas likviditasanak vizsgélata soran szamithaté mutatok:

e likviditési rata

e likviditasi gyors rata

e pénzeszkoz likviditas

A viallalkozas vezetéi szadmdra készithetd ugynevezett likviditdsi terv, amely
megmutatja, hogy mely teriileteken varhaté atmeneti likviditasi hidny és hol sziikséges
beavatkozas. A likviditasi hidny fellépése esetén néhany 6vintézkedést tudnak tenni a
vallalkozasok. Ilyenek példaul:

e kiadasok csokkentése, esetleges elhalasztasa
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e arbevételek novelése
e optimalisabb kapacitas kihasznalas

e termelés novelése

A likviditasi mutatok rovid tava likviditast vizsgalnak. A leggyakrabban szamitott
mutato a likviditdsi rata, amelynek szdmitasanal figyelembe kell venni a forgoeszkozok

teljes értékét.

Forgoeszkozok
Likviditasi rata=

Rovid lejarata kotelezettségek

Ertékének alakulasarol, valtozasarol a kovetkezé abra szolgéltat informaciokat.

9. szamu abra: Likviditasi rata alakuldsa

200%

178%

180%

160%

140%

120%

100%

e | ikviditasi rata
80%

60%

40%
20%

0%
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Forras: Sajat készités a Marylla Kft. kiegészité melléklete alapjan

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgéeszkdzok hanyszorosan
fedezik az éven beliil esedékes kotelezettségeket. Ez a mutatd jellemzi altalanosan a
vallalkozas fizetoképességét, ezért érdemes a figyelembe vett forgoeszkozoket
lesziikiteni. Ha a mutatd értéke kisebb, mint 100% fennall a fizetésképtelenség

veszélye.
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Az abrabol konnyen leolvashato, hogy a mutat6 értéke novekszik a Marylla Kft.-nél. A
vizsgalt idOszakokban a forgoeszkozok ardnya meghaladja a rovid lejaratd
kotelezettségek aranyat. 2008-ban még ,.csak” 117 % volt ez 2012-re 65%-0s
novekedést mutat. A mutaté folyamatos novekedése biztositja a cég vezetdségét arrol,
hogy nem fenyegeti likviditasi hidny a vallalkozast.

Felmeriil a kérdés, hogy vajon jo-e ha a vallalkozds tal sok likvid eszkozzel

rendelkezik?

Ervek és ellenérvek, hogy miért j6 és miért nem.

+ Kovetkezetes likviditaskezelhetéségekkel egy vallalkozas olyan lehetdségeket
teremthet maganak, amely segitségével gyorsan ¢és jovedelmezden
alkalmazkodhatna a piaci valtozdsokra. Elényt szerezhet ez altal a
versenytarsakkal szemben, mivel ha nagyobb beruhazasra lenne sziiksége likvid
eszkozokkel rovidebb id6 alatt pénzhez juthatna.

- Az Ggynevezett ,,otthon tartott” pénz hosszu tdvon egyaltaldn nem kedvezd és
nem is jovedelmez6. A befektetett pénz elénye ezzel szemben, hogy kamatozik
¢s ebbdl a vallalkozasnak bevétele keletkezik.

+ A sok likvid eszkoz biztonsagot nyljt a vallalkozds szédmadra, alacsony
kockézatot vonz magaval.

- Az alacsony kockéazat azonban egyenld az alacsony hozammal.

Fontos kérdés a mennyiség mellett, hogy a vallalat milyen aranyban ossza meg a likvid
¢s nem likvid eszkozoket. A likvid eszkdzok arra tokéletesen szolgalnak a
vallalkozasnal, hogy hirtelen fizetési kotelezettség felmeriilése esetén gond nélkiil
teljesiteni tudja majd. Véleményem szerint tevékenységtdl fligg az arany megfeleld
megallapitasa, de a vilagbank és a legtobb kereskedelmi bank 130-150%-0s szintet tart
elfogadhatonak. A vallalkozas maga donti el, hogy mennyi likvid eszkézt gondol
elengedhetetlennek ¢és mennyit tart ténylegesen. Sok minden befolyasolhatja ezt a
dontést. Tobbek kozott az adott gazdasagi piac helyzete, valamint mennyi fizetési

kotelezettsége van a vallalkozasnak a kozeljovoben.

A Kft-nél a likvid eszk6zok aranya elfogadhaté mértékiinek tekintheté és az utolsod

években azt meg is haladta. Nagy figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a ténylegesen
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szlikséges likvid eszkdzoknél ne legyen tobb a vallalkozasnal. Abban az esetben, ha a
mutaté értéke tovabbra is til magas érdemes 1j dontéseket hozni.

A likviditési rata mellett érdemes szdmszer(isiteni a likviditasi gyorsratat is.

Forgbeszkozok- Készletek

Likviditasi gyorsrata (%)=
Rovid lejarata kotelezettségek

Ez a mutat6 a likvid eszkozoket szlikiti az alapjan, hogy a legkevésbé likvid eszkdzoket,
azaz a készleteket elhagyjuk. Ez mutat6 fontos, mert a vallalkozason beliil lehetnek
olyan eszkozok, amelyek pénzzé tehetdsége nem olyan egyszerli. A likviditasi rata
mutatoval szemben érzékenyebben reagidl a finanszirozasi gondokra. A mutatd

valtozasat egy oszlopdiagrammal mutatnam be.

10. szamu abra: 4 likviditasi gyorsrata alakulasa az elmult Sévben

154,67%
160% 136,15% A
140% 118,99%
120% —
100%
80% 65,70% | Likvidit,ési
— gyorsrata
60% 45,27%
—
40% 0
20% e
0% Lo I Vo I | o pr
(o]
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Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan

Nagy meglepetés nem mutatkozik az 4bran, hiszen a mutatd koveti a likviditési rata
novekvo tendencidjat. A mutatd értéke annal jobb, minél magasabb. Jol latszik, hogy
2008-ban a likvid eszk6zok nagy részét a készletek tették ki. A vallalkozasnal ekkor
nagyon magas volt a befejezetlen termelés és félkész termékek szdma. Majd a
kovetkez6 években folyamatosan kivezették a konyveikbdl és a készletek mértéke tobb
mint felére csokkent. A likviditdsi gyorsrata ezutan ndvekedésnek indult és a

forgdeszkozok nagy részét mar nem a készletek, hanem a kovetelések tették ki. Az
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atlagosan elfogadott 100%-os értéket 2010-t6] meghaladja, ami mindenképpen kedvezo.
A Kft. a készletek nélkiil is abszolut likvidnek mondhato.

A fent emlitett mutatokon kiviil szamolhatdo még az igynevezett pénzeszkoz likviditasi
mutato is. Ennél a szamitdsnal a forgdeszkozok koziil csak a pénzeszkozoket vessziik
figyelembe.

Pénzeszkoz

Pénzeszkoz- likviditas=
Rovid lejarath kotelezettség

A pénzeszkoz likviditas-mutatd a rovid lejarata kotelezettségek azonnali kielégitésre
szolgal. A minimalisan elvarhato érték 20%. A valtozasokat vonal-diagram segitségével
szemléltetném.

11. szamu abra: 4 pénzeszkoz likviditas alakulasa
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Forras: Sajat készités a beszamolo adatai alapjan

Ertéke a véllalkozasnal elég valtozatosan alakult. 2008-2009-ben a mutaté értéke
nagyon kicsi volt szinte a minimalis értéket sem érte el, amelynek elsddleges oka a mar
fent emlitett gazdasadgi valsag. Masik kivaltd ok, hogy a pénzeszkoz készlet
nagymértékli visszaesést mutat. A rovid lejarata kotelezettségeknél valtozés
elhanyagolhat6 volt. Az alacsony érték nem feltétlentil kedvezdtlen, hiszen az azonnal
esedékes rovid lejarata kotelezettségeknek megfeleld pénzeszkoz tartdsa elegendo.
Majd 2010-re hatalmas ugras figyelhet6 meg. Ez a pénzkészlet novekedésének

kOszonhetd.
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5.2.2.2 A likviditasi mérleg

Egy vallalkozés pénziigyi helyzetének elemzését a szamos mutatd mellett likviditasi
mérleggel is elvégezhetjiik. A likviditasi mérleg olyan kimutatds, amely az eszkdzoket
pénzzé tehetdségiik (mobilitasuk), a forrasokat esedékességiik szerint csoportositja.
Segitségével megallapithatjuk a vallalkozas fizet6képességét valamint, hogy fennall-e
az ugynevezett pénziigyi egyensuly. Osszedllitisa a beszamolo mérlegének
atrendezésével torténik tehat statikus szemléletd. Attol fliggéen, hogy az eszkoz- és
forrasoldalt hany csoportba soroljuk, megkiilonboztetiink
e négyfokozath

e négynél tobb fokozatu likviditasi mérleget.

A négyfokozati mérleg 0sszedllitdsa nem egy bonyolult feladat, mig a négynél tobb
fokozati mar nagyobb kihivast jelent. Az elkészitéséhez sziikség van a mérleg adatait
alatamaszto kiegészitd informdciokra pl. leltar, analitikus nyilvantartasok. Felépitését az
alabbi tablazat mutatja.

6. szamu tablazat: Likviditdasi mérleg felépitése

Likviditasi Mérleg
ESZKOZOK FORRASOK
I.  Likvid eszk6zok l. Azonnal esedékes
kotelezettségek
Il.  Mobil eszk6zok 1. Rovid lejarath kotelezettségek:
I1l.  Mobilizalhat6 eszkozok: 1. Késobb esedéekes
kotelezettségek
V. Immobil eszkdzok: V. Vissza nem fizetendd forrasok:

Forras: Dr. Biro Tibor- Kresalek Péter- Dr. Pucsek Jozsef- Dr. Sztano Imre: A
vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése
Az eszkdz és forrds oldalon 4-4 fokozat talalhato. A fokozatokba vald besorolas
nagyvonaluan torténik. Az elsd fokozat a leglikvidebb eszkozoket €s a leghamarabb
esedékes fizetési kotelezettségeket tartalmazza. A negyedik fokozat a legnehezebben
pénzzé tehetd eszkozoket tartalmazza. A mérleggel vald pénziigyi elemzés a mult
folyamatait €s hatédsait vetiti elére. A fokozatok gongydlitésével kaphatjuk meg az

elemzést segitd adatokat és segitségével dsszevethetd az eszkdz- €s forrasoldal.
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12. szam abra A likviditasi mérleg fokozatainak alakuldsa 2008-2012 kézott

300 000e Ft -
250 000e Ft
200 000e Ft
150 000e Ft
2008
100 000e Ft
m 2009
50 000e Ft 2010
Oe Ft m 2011
m 2012
©

Forras: Sajat készitésii likviditasi mérleg adatai alapjan

Az édbra az egyes fokozatok alakulasat mutatja. Jol megfigyelhetd, hogy a legmagasabb
ardnyban az immobil eszk6zok és a vissza nem téritendd forrasok vannak. Ertékiik
kozel azonos a mérlegen beliil. Legkisebb részt a késobb esedékes kotelezettségek
teszik ki. A likvid eszk6zok értéke 2008-2009-ben nagyon alacsony volt az azonnal
esedékes kotelezettségekhez viszonyitva.

Az egyes fokozatok gongyolitett adatait az alabbi tablazat tartalmazza.

7. széamu tablazat: A likviditasi mérleg fokozatainak gongyolitett adatai 2008-

2012-ben
Adatok E Ft-ban
I.fokozat I-IL.fokozat I-1lL.fokozat
Eszkozok Forrdsok Eszkozok Forrdsok Eszkézok Forrdsok
2008 16 469 31934 39 693 82 104 92 704 100 904
2009 6945 18 614 46 050 71402 86 300 78 240
2010 43 347 38 641 88 673 76 555 116 015 83 359
2011 51 694 40 481 119 672 110 457 141 713 115 751
2012 39906 43 565 102 092 82 232 118 621 82 259

Forras: Sajat készitési likviditasi mérleg adatai alapjan
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A tablazat Osszefoglalva tartalmazza a vizsgalt iddszak likviditdsi mérlegének
gongyolitett adatait, fokozatonként tagolva. Az elsd fokozat az azonnali
fizetOképességet mutatja, amely a vallalkozasnal az els6 két vizsgalt évben nem volt tul
biztatd. Az azonnali kotelezettségek joval meghaladtdk a pénzeszkoz készletét a
vallalkozdsnal. Abban az esetben, ha a forrasok meghaladjdk az eszkdzok mértékét
forrastobbletrdl beszEliink, ami likviditas hianyt is jelent. 2010-t6l azonban fordult az

Osszetétel €s eszkoztobblet, vagyis likviditasi tobblet alakult ki.

Az elsé - masodik fokozat a rovid tava fizetOképességet mutatja meg. Itt is
megfigyelhetd, hogy a vallalkozas 2008-2009-ben atmeneti likviditasi hidnnyal kiizdott,
amelyet 2010-t61 sikeriilt lekiizdenie.

Az elsé- masodik- harmadik fokozat egyiittesen a hossza tava fizetéképességet mutatja
meg. Itt mar nem figyelhetd meg akkora eltérés az eszkdz és forrasok kozott. A
tablazatbol jol latszik, hogy 2008 kivételével a vallalkozasnal likviditasi tobblet van.
Abban az esetben, ha a véllalkozas fenn tudja tartani a likviditdsi mérleg jelenlegi

felépitését, akkor a késébbiekben sem kell aggodniuk, hogy fizetésképtelenné vallnak.
A likviditasi mutatok és a likviditasi mérleg szamszeriisitésével elmondhato, hogy a

vallalkozds nem kiizd likviditasi problémaval. Likvid eszkdzeinek ardnya biztositja a

fizetési kotelezettségek teljesitéset.
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6 A Marylla Kft. eredménykimutatasanak elemzése

Az eredménykimutatas egy adott iddszak bevételeit és raforditdsait mutatja be. A
vallalkozésok két tipus koziil valaszthatnak

o 0sszkoltség eljarasu, valamint

o forgalmi koltség eljarasu koziil.
A 3. fejezetben mar emlitettem, hogy a Marylla Kft 6sszkoltség eljarasa ,,A” valtozata
eredménykimutatast készit. A kovetkezd részekben ennek segitségével végezném el a

jovedelmezoség illetve hatékonysag elemzését.

6.1 Jovedelmezbségi mutatok

A vagyoni pénziigyi helyzet atfogd elemzése mellett a jovedelmezdség is fontos
szerepet jatszik. Kifejezi a vallalat mikodésének eredményességét. Egy vallalkozas
mikodése akkor mondhato eredményesnek, ha pozitiv ad6zas eldtti eredményt ér el. Ezt
abban az esetben tudja elérni, ha az értékesités arbevétele és az egyéb-, rendkiviili-

valamint pénziigyi bevételei az értékesités koltségeit meghaladja.

A vallalkozasnak a kiegészitd mellékletben altalanosan értékelnie kell az adott év
eredményességét, amelyhez mutatokra van sziiksége. A mutatok meghatarozasa soran
valamilyen vetitési alapot hasznalunk, amelyet a vallalkozas sajat dontése szerint
valaszthat. Ilyen lehet tobbek kozott

e az értékesités nettd arbevétel

e sajat téke

e (Osszes eszkoz

e személy jellegli raforditas

e MSZE stb.

A leggyakrabban hasznalt jovedelmezdségi mutatok
e az arbevétel aranyos jovedelmezdség (%)
e tékearanyos jovedelmezoség (%)
e ¢ldmunka-ardnyos jovedelmezdség
e eszkozaranyos jovedelmezdség

e créforras aranyos (komplex) jovedelmezdség
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Egy- egy mutatonadl tobb féleképpen szamolhatunk. A véllalkozas donti el, hogy melyik
szamitasi modot alkalmazza a szerint, hogy melyik jellemzi leginkdbb a vallalat
mikodését. A mutatok  szdmszeriisitésénél fontos kdovetelmény, hogy az

eredménykategoridk és a vetitési alapok dsszhangban legyen egymassal.

Az els6 mutato, amellyel foglalkoznék az arbevétel ardanyos jovedelmezdség. A mutatd
azt fejezi ki, hogy a véllalkozasnal 100 Ft eredmény produkalasdhoz mekkora arbevétel
elérése sziikséges. A mi esetiinkben az ad6zés eldtti eredmény €és az dsszes bevételnek

kell egymassal szemben éllnia.

Adozas eldtti eredmény

Arbevétel aranyos jovedelmezdség=
Osszes arbevétel+ §sszes bevétel

13. szamu abra: Az drbevétel aranyos jovedelmezoség alakulas

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

oo O

2008 2009 2010 2011 2012

B Arbevétel ardnyos

s 0,12% 1,39% 9,83% 7,15% 9,16%
jévedelmez8ség

Forras: Sajat készités az 2008-2012 eredménykimutatas adataibol

Az é4brabol jol latszik, hogy 2008-2009-ben elég gyenge volt a vallalkozas
jovedelmezdsége. Kivaltd oka lehet, hogy az arbevétel jelentdés mértékben lecsokkent a
korabban emlitett valsag miatt. A megrendelések szdma is Oridsi ardnyban csokkent és 4
hoénapos gyartéasi sziinetet rendeltek el, valamint nagymértékii 1étszdmleépités tortént.
Kozel 130 ember valt munkanélkiilivé. Az értékesités nettd arbevételének csokkenést
elsdsorban a belfoldi értékesités visszaesése okozta. 2010-t6l az arbevétel 65%o0s

novekedést produkalt, ami hozzajarult a jovedelmezdség erdsddéséhez és ez mutatkozik
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az adozas elotti eredmény novekedésében is. A ndvekedéshez hozzajarult, hogy a

mutatohoz hasznalt bevételek nagyobb iitemben néttek, mint a raforditasok.

A kovetkezd mutaté amellyel foglalkoznék a tokeardanyos jovedelmezdségi mutato.
Ennél a mutatondl az egységni sajat tOkére jutd eredményt vizsgaljuk. Egy
vallalkozésnal szamithato

o tokeardnyos addzas el6tti eredmény

e tdkearanyos adozott eredmény (ROE)

e tokeardnyos korrigalt adozas eddzas eldtti eredmény

o befektetett toke hozama (ROIC), valamint

e tdkearanyos iizemi eredmény.
A legfontosabb mutatd6 a tOkearanyos adozott eredmény (késdbb: ROE), amely
informéaciot szolgaltat az osztalékfizetés lehetséges mértékérdl és a tékegyarapodasrol.
A ROE mutat6 jelent6sége abban rejlik, hogy szoros kapcsolatban all a menedzsment
érdekeltségi  rendszerével. Gyakran haszndljdk mas  vallalkozasokkal vald

Osszehasonlitasra.

8. szamu tablazat: Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok
Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. ‘
Tokearanyos ado6zott 0,23% 1,95% 17,34% 17,70% 20,1%

eredmény(%)

Tékearanyos iizemi | 0,84% 8,40% 18,76% 15,44% 19,53%

eredmény

Forras: Sajat készités a Kft. beszamolo adatai alapjan

Mindkét mutatd értéke javulast mutat. A tékearanyos adozott eredménynél folyamatos
novekedés figyelhetd meg. Ennek oka, hogy az addzott eredmény intenzivebben
emelkedett a sajat tokével szemben. A tOkearanyos lizemi eredménynél 2011-re
visszaesés figyelhetd meg. Az ilizemi eredmény csokkenéséhez az anyagjellegli
raforditasok jelentés mértékii novekedése jarult hozza, de ez Osszefliggésbe hozhatd a
belfoldi arbevétel jelentds mértékii novekedésével. A Samsonite-nak 2011-t61 szerzodés
alapjan a szdmlézas anyagosan torténik, tehat az elvégzett munkan kiviil a felhasznalt

anyagot is tartalmazza. Azonban mivel bérmunkdrél van sz6 a Samsonite szintén
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anyagosan kiildi a szdmlat, hiszen az anyagot 6 biztositja a termékek eldallitasahoz.

Ennek a kdvetkezménye volt az anyagjellegii raforditasok hangsulyos emelkedése.

Az ¢élémunka felhasznélas jelentds szerepet jatszik a vallalkozas miikddésében, ezért
fontos az ugynevezett élomunka-aranyos jovedelmezoségi mutatok szamszerisitése is.
Itt is szamos mutatdt szamolhatunk tobbek kozott: az 1 fore jutd lizemi eredmény, a
béraranyos lizemi jovedelmezdség és az ¢lomunkaraforditas-aranyos jovedelmezdség
mutatoit.

Az 1 fére jutd lizemi eredmény kedvezden alakult az évek folyaman. A mutatd
szamitdsakor az tlizemi eredmény ¢és a létszam adatok aranyat vizsgaljuk. A

szamszerusitett adatokat az alabbi tablazat szemlélteti.

9. szamu tablazat: Az 1 fore juto iizemi eredmény valtozasa 2008-2012 kézott

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

1 fore juté iizemi
8,548 169,046 | 340,015 | 258,830 | 334,058
eredmény (e Ft/ f6)

Forrds: Sajat készités a beszamolok alapjan

A mutatd 2009-re hatalmas valtozast mutat. Ennek oka, hogy a vallalatnél
létszamleépités volt a piaci helyzet és a gazdasdg miatt, aminek koszonhetéen a
bérkoltség felére esett vissza igy a raforditasok is csokkentek. A bevételek visszaesése
kisebb mértékili volt, mint a raforditdsoké ezért az lizemi eredmény nem csokkent, igy a
mutatd javuldst mutat. 2011-ben munkaerd felvétel volt a cégnél, ezért csokkent a
mutato értéke, hiszen a személy jellegli raforditdsok néttek valamint befolyasolta még a

korabban emlitett anyagkoltség ndvekedés is.

Fontos még a bérardnyos- ¢€és az ¢éldmunkaraforditds-ardnyos jovedelmezdség
szamszerisitése. Ez a két mutatd realisabb, hitelesebb képet mutat a vallalkozés
jovedelmezdségével kapcsolatban. A béraranyos ilizemi jovedelmezdség a kifizettet
bérre jutdé eredményrdl ad informacidt. A két mutatd alakuldsit a kovetkezd vonal-

diagram szemlélteti.
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14. szamu abra: Elomunkaaranyos jovedelmezoségi mutatok
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20,00%

15,00% =

10,00%

5,00%

0,00% .
2008 2009 2010 2011 2012

e=gmmBéraranyos lizemi

. 0,88% 15,67% 30,19% 20,85% 24,09%
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El6munkaréforditas-

. o 1 0,58% 10,54% 20,38% 13,81% 18,61%
aranyos jovedelmezGség

Forrds: Sajat készités a beszamolo adatai alapjan

A mutaték kedvezden alakultak, kivéve a 2011-es évet. Ott egy kis visszaesés
figyelhetd meg mivel a létszambdvités kezdetlegesen nem jart eredmény-ndvekedéssel.
Majd 2012-t6l ismét javulasnak indul a mutatd értéke. A vallalkozasnal a mutatok
alapjan a fejlédés pozitiv irdnyba halad. Tevékenysége viszonylag jovedelmezdnek

mondhato.

A kovetkezd nagy csoport a jovedelmezdségi mutatoknidl az eszkdzok
jovedelemtermeld képességét kifejezd eszkozardnyos jovedelmezéségi mutatok. A
mutatd pontossagat kiilonbozé torzitd tényezok befolyasoljak, hiszen a szamlaloban
szerepld eredmény adatok egy iddszak veégsd adataira vonatkoznak, mig a nevezdben
szerepld eszkozok egy forduldonapra. Szdmszertsithetd fontosabb mutatok az
eszkozaranyos nyereség (késébb: ROA), valamint az eszkozmegtériilési mutatd

(kés6bb:ROI).
A legfontosabb ezek koziil a ROA, amely a vallalat egészének eredményességét tiikkrozi.

Megmutatja, hogy a véllalkozas eszkoz alloméanya mekkora hozamot biztosit. Fontos a

vallalat vezetdsége, a hitelezok €s a tulajdonosok szamara is.
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A Marylla Kft. termeld vallalkozas, ahogy korabban is emlitettem ezért elengedhetetlen

szadmara a befektetett és forgdeszkozok fellelhetésége a megfelelé mikddéshez.

10. szam tablazat: Eszkozaranyos jovedelmezosegi mutatok
2009.
1,43

2010.
12,88

2011.
12,4

2012.
15,66

Megnevezés Szamitasi mod 2008.

ROA(%0) Adozas elotti eredmény 0,16

Osszes eszkoz

NOJICZ) Adozott eredmény 0,16 1,43 12,88 12,2 15,34

Osszes eszkoz

Forrés: Sajat készités a Kft beszamoloi alapjan

Az eszkOzaranyos nyeres€g pozitivan alakult. Az ad6zas eldtti eredmény novekedése
nagyobb litemben tortént, mint az eszkdzoké. Az eredményndvekedést elsdsorban az
tizemi tevékenység kedvezd valtozasa hozta meg, amelyet a raforditadsok nagymértékii
visszaesése idézte eld. 2010-2011 kozott azonban az eszkozok mértéke emelkedett
nagyobb mértékben, igy ott egy kis csokkenés mutatkozik. 2012-t6] ismét erdsodést

tukroz a mutato.

Az eszkdzmegtériilési mutatd eredményére se panaszkodhatunk, hiszen az is javulast
mutat. 2008-2010 kozott a két mutatd ugyanakkora értéket mutat. Ennek oka, hogy a
Kft.-nek nem volt azokban az években adofizetési kotelezettsége, mivel az addalap
negativ volt. Az addalap csokkentd tételek jelentésen meghaladtdk a noveld tételeket.
Csokkentd tételekként jelentek meg a tarsasdgi add szerinti értékcsokkenés, a
munkanélkiili foglalkoztatottak utdn igénybe veheté kedvezmények, valamint a
szakképzett tanulok utan igényelheté kedvezmények. Novelo tétel volt tobbek kozott a

szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés, valamint az esetleges birsagok.

A komplex jovedelmezéségi mutatoval a lekotott eszkozérték ¢és a  bérkoltség

jovedelmezdségeének alakulasat vizsgaljuk.
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15. szamu abra: Komplex jovedelmezdség alakuldsa
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Forras: Sajat készités a beszamolok alapjan

2008-ban a mutatd értéke rendkiviil alacsony volt ennek egyik oka, hogy a lekotott
eszk6zokhoz és a bérkoltséghez viszonyitott lizemi eredmény nagyon alacsony volt,
hiszen az arbevétel teljes egészét szinte elvitte a személy jellegii raforditdsok Gsszege. A
bevételek értéke joval a raforditasok alatt volt. Az évek folyaman sikeriilt ezt javitani és

ezt tikrdzi a mutato is.

Osszességében elmondhatd, hogy a vallalkozas jovedelmezdsége 2008-2009-ben
viszonylag gyenge volt, de 2010-t61 a vallalkozas eredményessége javulasnak indult. A
jovedelmezoségét a vallalkozas ugy tudna ndvelni, ha koltségeit csokkentené. Ennek
érdekében koltségtakarékossagi intézkedéseket kellene bevezetni. A vallalkozés
miitkddését a mutatokbol levont kovetkeztetések alapjan nem fenyegeti veszély a

kozeljovoben, ha igy folytatja gazdalkodasat.

6.2 A hatékonysag vizsgalata

A hatékonysag az eréforrasok felhasznaldsanak gazdasdgossagat jelenti. Az elemzése
sordn a tevékenység jellegétdl fiiggetleniil haszndlhatunk olyan mutatokat, amelyek az
egyes eszkozcsoportok kihasznaltsagat fejezik ki. Felhasznalt altaldnos képlete a
kovetkezo:

Hozam

Gazdasagi hatékonysag=
Felhasznalt er6forras
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Szamithato még ennek a mutato reciprokjaval is. A tevékenység javulasat mutatja abban
az esetben, ha az adott teljesitményt kisebb eréforras felhasznalassal érjiik el, valamint
adott er6forras felhasznaldssal nagyobb hozamot ériink el. A hatékonysag egy komplex
mutato, ami azt jelenti, hogy nem lehet egyetlen mutatészammal értékelni a vallalkozas
hatékonysagat. Tobbféle szempontbol lehet vizsgélni, mint példaul

e nemzetgazdasagi

o vallalkozés

o vallalkozasi részegységek szempontjabol.

6.2.1 Hatékonysag altalanos értékelése

A hatékonysag értékelése altalanosan az ugynevezett forgdsi mutatok segitségével
torténhet. Szdmszerusithetjiik a fordulatszamot és a forgasi idot napokban.

A fordulatok szdma azt mutatja meg, hogy a készletnek az arbevétel eléréséhez
hanyszorosan kell megfordulnia. A forgasi id6 azt az idétartamot mutatja be, amely alatt

egy korforgas végbemegy.

A vallalkozasnal a bérmunka jellege miatt ezeknek a mutatoknak a szamszerlsitett
érteke nem mutatna lényeges, realis értékeket, hiszen a termeléshez sziikséges
anyagokat a vevd biztositja a vallalkozds szadmara, igy nem rendelkezik jelentds

mértéku készlettel.

6.2.2 Komplex hatékonysag

A komplex hatékonysag szamszeriisitésénél ismerni kell a vallalkozas nettd termelési
értekét is. Ehhez kiilonbozd termelési érték mutatokat is ismerniink kell. Az elsd a
bruttd termelési érték, amely a targyiddszak teljes hozamértékét mutatja. A kovetkezd
az anyagmentes termelési érték, amelyet csokkenteni kell az anyagkdltséggel, valamint
az anyagjellegii igénybevett szolgaltatasok mértékével. Ez utobbi csak kiegészitd adatok
segitségével szamszeriisithetd, hiszen nem 6nallo sor az eredménykimutatasban. Majd a
végén eljutunk a nettd termelési értékhez, , amely a vdllalkozasnak a nemzeti
jovedelemhez valo  hozzdjarulasat meéri”. A  hatékonysagvizsgéalatdnak egyik

legfontosabb mutatoja.
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Az eréforrasok felhasznaldsdnak egyiittes hatékonysagat az tugynevezett komplex
hatékonysadg mutatdjaval szamszerlsithetjiik. A mutatd megmutatja, hogy 100 Ft

stlyozott lekotott termelési tényezére mennyi termelési érték jut.

Netto termelési érték

Komplex hatékonysag=
0,15 x nettd lekotott eszkoz érték+ 1,8 x bérktg

A 0,15 és azl,8 atlagos hozamkoOvetelményt mutat meg az egyes erdforrasokkal

szemben, de alapvetden a nagysagukat a vallalkozas hatdrozza meg.

l 82,78%

16. szdmu abra: A komplex hatékonysagi mutato

99,92%

89,82%
73,21% 70,98%
I I B Komplex hatékonysag
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Forras: Sajat készités a beszamolok és a fokonyvi kivonat adataibol

A mutatd elfogadhato értéke az 1 feletti érték. Ez azt jelentené, hogy a felhasznalt
eroforrasok 0sszességében produkaljdk azt a hozamot, amelyet a vallalkozas elvart. A
mutatd sajnos azt mutatja, hogy a vallalkozdsnak egyik évben sem sikeriilt elérni az
elvart hozamot. Némi javulds mutatkozott 2010-ben, de a kovetkezd évben ismét
romlott. Onmagaban azonban ez a mutaté nem alkalmas a miikddés hatékonysaganak
vizsgalatara. Sziikséges az egyes erOforrasok hatékonysdganak részletes elemzése.

Ehhez nytjtanak segitséget a parcialis hatékonysagi mutatok.
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6.2.3 Parcialis hatékonysagi mutaték

A komplex mutatdé egy atfogd képet ad a vallalkozas hatékonysagarol, a parcidlis
mutatok azonban részletesebb vizsgalatot tesznek lehetdvé. Szamszertisithetd mutatok

e ¢lémunka-hatékonysag

e bérhatékonysag

e eszkdzhatékonysag

e termelési koltségszint

o tdkehatékonysag mutatok.
A gyakorlatban a termelés hatékonysaganak vizsgalata soran a kiilonb6zo erdforrasok

hatasfokat kiilon-kiilon is vizsgalhatjuk. A mutatokat egy tablazatba dsszefoglaltam

11. szamu tablazat: Parcialis hatékonysagi mutatok

Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

El(’imunka-hatékonység 1816,10 2057,90 3064,68 4126,77 3637,63
Bérhatékonysag 1,09 1,04 1,37 0,94 1,37
Eszkozhatékonysag 1,53 0,94 1,55 1,21 1,69

Termelési  koltségszint
(%)
Tokehatékonysag 1,79 1,02 1,69 2,46 2,13

98,99 104,53 85,82 89,55 86,91

Forrds: Sajat készités a beszamolo adatai alapjan

Az élomunka-hatékonysag szamszerisitésénél kiillonbozé  torzitd tényezdkkel
talalkozhatunk. Ilyenek példaul a terméekszerkezet eltolodas, a kiils6 kooperacios eltérd
mértéke. Ezek befolyasold hatasait kiilon kell elemezni. A vallalkozdsnal ez a mutato
kedvezOnek mutatkozik. Az emberi eréforrasait egyre hatékonyabban ki tudja hasznélni.

A munkaerdt a megfeleld 6sztonzési rendszer kialakitasa segitségével lehet 6sztondzni.

A bérhatékonysag is befolyasolhatja a hatékonysag alakuldsat. A bérhatékonysag a
vallalkozasnal kifizetett bér 0j értéket 1étrehozd képességét fejezi ki. Az éldmunka-
felhasznalas koltségei nem csupan a bérkoltség, ezért a személy jellegli raforditasokat
vettem figyelembe. A mutat6 értékét akkor tekintjiik kedvezonek, ha minél magasabb
értéket képvisel. A Kft.-nél javulast és romlast is egyarant megfigyelhetiink. A
legkedvezobb értékeket 2010 és 2012-ben figyelhetjik meg. Ezekben az években a
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nettd termelési érték nagyobb litemben nétt, mint a személy jellegli raforditasok.
Befolyasolo tényezOk a mutatd alakuldsanal a 1étszamvaltozas, az arbevétel valtozasa,
valamint a vallalkozasnal az anyagkoltség valtozéasa is nagy befolyasolasi szerepben
volt. A mutatd azt mutatja, hogy a vallalkozasnak egyelére nem kell nagyobb

1étszamleépitést véghezvinnie.

Az eszkozhatékonysagi mutatok kiszamitasakor a lekotott eszkozok €s a termelési érték
kapcsolatat vizsgaljuk. Szamolhatunk targyi eszkoz, valamint készlethatékonysagot is.
A tarsasag targyi eszkoz hatékonysaga elég ingadozo. 2009-ben a mutatd 1 ala esett,
ami azt tiikrozi, hogy a vallalat nem tudta teljesiteni az elvart mértéket. Ezt a problémat
leginkabb a nettod termelési érték novekedésével lehet kikiiszobolni. Torekedni kell az
arbevétel novelésére, koltségek csokkentésére €s hatékonyabban kell kihasznalni targyi

eszkozeit.

A termelési koltség szint mutatondl szamszeriisitenlink kell a termelési koltségeket.
Osszetevdi az anyagkoltség, az igénybe vett szolgaltatds, az egyéb szolgaltatas, a
személy jellegti raforditdsok, valamint az értékcsokkenési leirds. A mutatd értéke akkor
kedvezd, ha 100% alatt marad, tehat igy mond egy forditott hatékonysagi mutatoként is
értelmezhetd. A 2009-es évet leszamitva a vallalkozas produkdlni tudta a kedvezd
értékeket. A novekedés oka, hogy a termelési koltségek értéke kisebb mértékben

csokkent, mint a bruttd termelési érték.

A hatékonysag vizsgélatanal kiemelt jelentdséggel bir a tdkehatékonysdagi mutato.
Megmutatja, hogy a vallalkozas egységnyi sajat tOke felhasznalassal mekkora bruttd
hozamot ér el. A sajat toke forgasi mutatojaként is értelmezhetd. Ertéke az évek
folyaman elég valtozatos volt, de Gsszességében elmondhatd, hogy kedvezd iranyba
halad. A legjobb értéket a 2010-es év mutatja, amely a brutté termelési érték
novekedésének koszonhetd, hiszen az nagyobb mértékli volt, mint a sajat toke
valtozasa. A vallalat sajat t6kéje évrdl évre emelkedett a javuld mérleg szerinti
eredmény ¢€s a felhalmozodott eredménytartalék miatt, de ezzel a ndvekedéssel a bruttd

termelési érték 1€épést tudott tartani és javulo tendenciat mutat.

-53-



Osszességében a vallalkozas hatékonysagarol elmondhatd, hogy vannak kedvezden
alakul6 és kevésbé kedvezden alakuldé mutatok. A komplex hatékonysdg nem mutatott
kedvezo értékeket, de a parcidlis mutatok mindegyike kedvezének mondhatd. Minden
vallalkozasnal vannak hidnyossagok igy természetesen itt is felfedezhetd. Megfeleld
odafigyeléssel ezek a hidnyossagok az ¢évek folyaman eltlinhetnek. Az
eszkozhatékonysagot novelni tudja a vallalkozas, ha minden mikodé gépét bevonja a
termelésbe ¢és ez altal hatékonyabb lehetne a termelés. A bérhatékonysag javulasat a
nettd termelési érték novelésével vagy a személy jellegli raforditasok csokkenésével
¢érhetnék el. Nem feltétlentil 1étszamleépitéssel tudna elérni a vallalkozas a kedvezd
személy jellegi raforditasok csokkenését. Arra kell torekednie, hogy a véallalat dolgozdi
is a cég eredményességét akarjak elérni, ehhez kiilonb6z6 juttatasokkal tudja inspiralni

a dolgozokat.
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7 Osszefoglalas

Dolgozatomban a Marylla Bérdiszmiigyartd és Kereskedelmi Kft. vagyoni, pénziigyi
jovedelmezdségi helyzetét vizsgaltam 2008.januar 1-t6l 2012.december 31-ig terjedd
iddétartamban. A 2008-ban kezd6do valsag sok hasonlo vallalkozast a tevékenységének

megsziinésére kényszeritett, mert nem tudta biztositani a miikodéshez sziikséges tokét.

A vallalkozas megitélésének legfobb modszere az elemzés, amely informéciot nyujt a
vezetdség szamara. Az elemzést mutatészamok segitségével végeztem a beszamolo
adatait felhasznalva.

Az elemzésemet a vagyoni helyzet vizsgalatdval kezdtem, amely sordn egyértelmiien
kitiint, hogy a vallalkozas is nehezebben tudott gazdalkodni a gazdasagi valsag ideje
alatt. A valsag kovetkezménye volt, hogy kevesebb vevd kereste fel a vallalkozast
megbizasi céllal. A kezdeti nehézségek lekiizdése utdn azonban a vallalkozas vagyoni
helyzete Gjra felfelé ivelt. A vallalkozés targyi eszkoz készlete nagyon magas, mivel
termeld vallalkozas, amelynek sziiksége van a legjobb és legkorszerlibb gépekre. A
forrasok Osszetételében a sajat tOke gyakorolt befolyasolo szerepet, ami arra engedett
kovetkeztetni, hogy hitelfelvételi keretét nem meritette ki és eladdsodottsag nem

fenyegeti a kozeljovoben, de errdl a késdbbi fejezetekben gyézddtem meg.

A vertikalis elemzés soran a tokeszerkezeti mutatok nyujtottak segitséget a pontosabb
kovetkeztetések levonasahoz. A mutatok egységes képe azt mutatta, hogy a mutatdk
kedvezden alakultak a vizsgalt 5 év alatt. Esetlegesen a 2008-2009-es évek voltak
gyengébbek az elvartnal. A tékearanyos MSZE pozitiv értéket mutatott, amely azt
tiikkrozi, hogy a vallalkozas képes volt nyereséget produkalni és azt visszaforgatni. A
horizontalis elemzési mdodszert harom mutatoszam segitségével végeztem. A befektetett
eszkozok fedezettsége a pénziigyi biztonsdg megitélésére szolgal. Figyelembe kell
azonban venni azt a finanszirozasi szabalyt miszerint tartdsan lekotott eszkozoket teljes
mértékben hosszu lejaratt forrasokkal kell finanszirozni. A mutat6 a vizsgalat ideje alatt
meghaladta a minimalis 100%-os elvart értéket, ebbdl kifolyolag elmondhatd, hogy az

eszkozok megtériilése és a forrasok esedékessége Osszhangban van egymassal.
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A pénziigyi helyzet értékelése soran az addssagallomany, valamint a likviditasi helyzet
megfigyelését valasztottam. A Marylla Kft.-nél az adéssagallomany 2012-re minimalis
értékben van jelen. Az évek alatt értéke folyamatosan csokkent, ami kedvezd. A tobbi
mutato is hasonldan alakult. Az adossagallomany fedezettsége roppant magas, amibdl a
vallalkozas biztos fizetOképessége lathato.

A likviditas az iizleti életben fizetoképességet jelent. A likviditasi rata jellemzi
altalanosan a vallalkozasok fizetoképességét, amely a vallalkozasnal a vizsgalt
1dészakokban joval meghaladta a minimalisan elvart 100%-os értéket.

Az adossagéallomany, a likviditasi mutatok, valamint a likviditasi mérleg vizsgéalatabol

kideriilt, hogy a vallalkozas nem kiizd likviditasi problémakkal.

A dolgozatom utols6 fejezetében a Marylla Kft. jovedelmezdségével ¢és
hatékonysagaval foglalkoztam. 2008-2009-ben a vallalkozas jovedelmezdsége
rendkiviil alacsony volt. Az értékesités nettd arbevétele visszaesett a megrendelések
szdmanak csOkkenése miatt. A tovabbi években az addzas eldtti eredmény egyre
magasabb, ami annak kdszonhetd, hogy a bevételek nagyobb iitemben néttek, mint a
koltségek. Az ¢élomunka felhaszndlds jelentds szerepet jatszik a vallalkozas
miikddésében. A béraranyos iizemi jovedelmezds€g, valamint az ¢ldmunkaraforditas-
aranyos jovedelmezdségi mutatok alapjan a vallalkozas fejlédése pozitiv iranyba halad.
Egyiittesen a mutatok a 2008-2009-es években mutatnak gyenge értékeket, de a
késobbiekben erdsodés lathato.

A hatékonysag vizsgalata ugy gondolom elengedhetetlen egy termeld vallalkozas
esetében, hiszen tisztaba kell lenniink, hogy a felhasznalt er6forrasok milyen mértékben
vannak kihasznalva és az esetleges hianyossdgokat idében felfedezziik. A komplex
hatékonysagi mutatd6 nem mutat kedvezd értéket, de onmagaban ez kevés lenne ahhoz,
hogy itélkezziink. Ez okbol szamszerusitettem a parcialis mutatokat, amelyek egészen

mast mutatnak. Ertékeik kedvezéek, de lehetne még csiszolni rajtuk.
Mindent 0sszevetve elmondhatom, hogy a Marylla Bordiszmiigyarté és Kereskedelmi

Kft. egy jol gazdalkodo vallalkozas, amely a koradbbi nehézségek ellenére is tartani

képes azt a szintet, amely a biztos miikddéshez elengedhetetlen.
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Mellékletek



1.szamu melléklet: Felhasznalt képletek

Tokeellatottsag=

Tékearanyos MSZE=

Sajat toke-jegyzett toke aranya=

Befektetett eszkoz fedezete=

Netto forgotoke=

Adossagallomany=

Adossagallomany aranya=

Sajat téke aranya=

Addssagallomany fedezettsége=

Eladésodottsag foka=

Likviditasi rata=

Likviditasi gyorsrata=

Pénzeszkoz likviditas=

Arbevétel aranyos jovedelmez6ség=

Tokearanyos addzott eredmény=

Tékearanyos lizemi eredmény=

1 fore juto ilizemi eredmény=

Elémunkaraforditas aranyos jovedelmezéség=

Béraranyos iizemi jovedelmezdség=

Sajat toke

Osszes forras

MSZE

Jegyzett toke

Sajat toke

Jegyzett toke

Sajat toke

Befektetett eszkoz

Forgdeszkoz- rovid lejarath kotelezettség

Hosszu lejarato kotelezettség + Hatrasorolt kot.

Adossagallomany

Adodssagallomany + Sajat téke

Sajat toke

Adédssagallomany+ Sajat toke

Adodzott eredmény+ értékcsokkenés

Hitelek, kdlcsonok torlesztése

Kotelezettségek

Sajat toke

Forgbeszkozok

Rovid lejarata kotelezettség

Forgdeszkoz- Készletek

Rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszkoz

Rovid lejarata kotelezettség

Adodzas eldtti eredmény

Osszes arbevétel+ sszes bevétel

Adozott eredmény

Sajat toke

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Sajat toke

Uzemi eredmény

Alloményi 1étszam

Uzemi eredmény

Személy jellegii raforditasok

Uzemi eredmény

Bérkoltség



Adozas eldtti eredmény

ROA= Osszes eszkoz

Adozott eredmény

ROI= Osszes eszkoz

Nettd termelési érték

0,15 x nett6 lekotott eszkozérték+ 1,8 x bérkoltség

Komplex hatékonysag=
Netto termelési érték
Bér hatékonysag= Személy jellegii raforditasok
Termelési koltség 0sszege
Termelési koltség szint= Brutto termelési érték
,, . . Brutt termelési érték
Toékehatékonysag=

Sajat toke
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Sor-

sZAm A tétel megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
1 A. Befektetett eszkozok 221221 209196 208394 230482 228822
2 |. IMMATERIALIS JAVAK 51 17334 12161 6995 4198
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 1286 753 219
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 11757 9238 6718 4198
5 Vagyoni értéki jogok
6 Szellemi termékek 51 4291 2170 58
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 Il. TARGYIESZKOZOK 221169 191861 196232 223486 224623
11 Ingatlanok és a kapcsold6dd vagyoni értékii jogok 52950 63460 62218 84280 82716
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 17083 15943 15966 19656 21871
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1944 394 5984 7486 7972
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 37128
16 Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 112064 112064 112064 112064 112064
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1 1 1 1 1
19 Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartosan adott koleson kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés 1 1 1 1 1
22 Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kdlcson
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24

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

25 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

26 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete

27 B. Forgoeszkiozok 88419 85987 114848 141122 117653
28 I. KESZLETEK 53011 40250 27342 22041 15529
29 Anyagok 22864 28464 24787 18440 14067
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek 30147 11786 2555 3601 1462
31 Novendék-, hizo- és egyéb allatok

32 Késztermékek

33 Aruk

34 Készletekre adott eldlegek

35 II. KOVETELESEK 18939 38792 44057 60933 62218
36 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 17222 37100 39933 54242 51525
37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozéssal szemben

39 Valtokovetelések

40 Egyéb kovetelések 1717 1692 4124 6691 10693
41 Kovetelések értékelési kiilonbozete

42 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

43 | 1l ERTEKPAPIROK 0 0 102 6454 0
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban

45 Egyéb részesedés

46 Sajat részvények, sajat iizletrészek 102

47 Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 6454

48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

49 | IV. PENZESZKOZOK 16469 6945 43347 51694 39906
50 Pénztar, csekkek 121 76 43 60 132
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51 Bankbetétek 16348 6869 43304 51634 39774
52 C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 4285 313 1167 591 968
53 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 249 5 9 26 334
54 Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhataroldsa 4036 308 1158 565 634
55 Halasztott raforditasok

56 Eszkozok Gsszesen 313925 295496 324409 372195 347443
57 D. Sajat toke 213021 217256 241050 256444 265184
58 I. JEGYZETT TOKE 65000 65000 65000 65000 60000
59 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

60 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

61 | Il. TOKETARTALEK 12583 12583 12583 12583 17797
62 | IV. EREDMENYTARTALEK 17673 18160 2395 46190 52030
63 | V. LEKOTOTT TARTALEK 5214 5214 25213 5214 10000
64 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 112064 112064 112064 112064 112064
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 112064 112064 112064 112064 112064
66 Valos értékelés értékelési tartaléka

67 | VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 487 4235 23795 15393 13293
68 E. Céltartalékok 0 0 0 8000 6000
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre

70 Céltartalék a jovébeni koltségekre 8000 6000
71 Egyéb céltartalék

72 F. Kotelezettségek ] 97009 76454 80339 92760 66056
73 | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal

szemben

76

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
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HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

77 I 18800 6838 6804 5294 27
78 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
79 Atvéltoztathato kétvények
80 Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
81 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszu lejaratt hitelek 8796 6834 6800 5278
83 Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
84 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
85 Egyéb hossz lejaratu kotelezettségek 10004 4 4 16 27
86 | 111, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 78209 69616 73535 87466 66029
87 Rovid lejarata kolesonok
88 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
89 Rovid lejaratis hitelek 44035 46506 3628 3558 4128
90 Vevoktdl kapott eldlegek
91 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2240 4496 31266 43427 18336
92 Valtotartozasok
93 Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
94 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vo

vallalkozassal
95 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 31934 18614 38641 40481 43565
96 Kotelezettségek értékelési kiillonbozete
97 Szarmazékos tligyletek negativ értékelési kiilonbozete
98 G. Passzividébeli elhatarolasok 3895 1786 3020 14991 10203
99 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 2094 1145 405
100 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1801 641 2615 14991 10203
101 Halasztott bevételek
102 Forrisok dsszesen 313925 295496 324409 372195 347443
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A tétel megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012

1 1 Belfoldi értékesités netto arbevétele 295907 127894 296165 505314 490851
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 87482 124588 120667 124961 69564
3 . Ertékesités netté arbevétele (01+02) 383389 252593 416832 630275 560415
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + -2008 -18340 -9230 1121 -2138
5 4 Sajat eloallitast eszk6zok aktivalt értéke -12000

6 Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) -2008 -30340 -9230 1121 -2138
7 111.  Egyéb bevételek 7194 46259 1212 1404 11536
8 ebbdl: visszairt értékvesztés

9 5 Anyagkoltség 33441 28312 77251 205865 165315
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21690 15618 21220 49602 31274
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 4318 4866 9253 9969 3830
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke

13 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5556
14 IV.  Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 59449 48796 107724 265436 205975
15 10  Bérkoltség 203531 116510 149800 189976 214974
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 33382 16531 29395 45203 22003
17 12 Bérjarulékok 72473 40153 42647 51591 41283
18 V.  Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 309386 173194 221842 286770 278260
19 VI.  Ertékesokkenési leiras 8080 10329 20233 13194 11321
20 VII.  Egyéb raforditasok 9865 17936 13793 27799 22478
21 | A.UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

(I£H+II-1V-V-VI-VII) 1795 18257 45222 39601 51779

22 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
23 14  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

Nozoy
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24 15  Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége

25 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott

26 16  Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 160 2 396 1479 910
27 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

28 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9046 5194 5823 11632 21089
29 ebbol: értékelési kiillonbozet

30 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 9203 5196 6219 13111 21999
31 18  Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége

32 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

33 19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 5116 6783 2280 983 487
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

35 20  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

36 21  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6466 13384 7786 5420 15624
37 ebbdl: értékelési kiilonbozet

38 IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 11582 20167 10066 6403 16111
39 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2376 -14971 -3847 6708 5888
40 C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -581 3286 41375 46309 57667
41 X. Rendkiviili bevételek 1073 949 740 404

42 XI.  RendKkiviili raforditasok 5 320 550 3270
43 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 1068 949 420 -146 -3270
44 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 487 4235 41795 46163 54397
45 XIl.  Adoéfizetési kotelezettség 770 1104
46 F. ADOZOTT EREDMENY (zE-XII) 487 4235 41795 45393 53293
47 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre

48 23 Jovahagyott osztalék, részesedés 18000 30000 40000
49 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 487 4235 23795 15393 13293
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BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOINYILATKOZAT

Alulirott NAGY SZABINA biintet6jogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nall6 munkdm eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznélasra korabban oktatési
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2013. december 19.

Nagy Szabina sk.

hallgaté alairasa
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BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI OSSZEFOGLALAS

A MARYLLA BORDISZMUGYARTO KFT VAGYONI, PENZUGYI ES
JOVEDELMEZOSEGI HELYZETENEK ERTEKELESE A BESZAMOLOK
ALAPJAN

Nagy Szabina
Pénziigy- szamvitel szak, Szamvitel szakirany

Dolgozatom kozéppontjaba a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet vizsgalatat
helyeztem, amelyhez f6iskolai tanulmanyaim és a felhaszndlt irodalmak nyujtottak
segitséget. Aktualitdsa véleményem szerint nem szorul magyarazatra, hiszen a termeld-
kereskedelmi vallalkozasok szaméra elengedhetetlen a vagyoni, jovedelmi pénziigyi
helyzet ismerete ahhoz, hogy sikeresen és eredményesen gazdalkodjon, valamint a

vezetdség tajékozodni tudjon a kordbbi dontéseinek hatasairdl, kovetkezményeirdl.

A 2008-ban jelentkezé gazdasagi valsag minden Magyarorszagon miikodé vallalkozast
megviselt. Voltak olyan vallalatok, amelyek tevékenységének megsziinése mellett
dontottek, hiszen nem volt elegendd téke a mukodés fenntartasdhoz, de akadtak
olyanok, amelyek a nehézségek ellenére is folytattdk miikodésiiket. A Marylla
Bordiszmugyarto és Kereskedelmi Kft. az utobbi csoportba tartozik. Gyakorlatom alatt
lehet6ségem adodott a vallalkozas teriiletein végzett munkalatok megismerésére, amely

nagyban hozzajarult a diplomamunkam sikeres elkészitéséhez.

Ot év vizsgalatat valasztottam mutatok és viszonyszamok segitségével, mert ugy
gondolom ennyi 1d6 alatt lathatd a vallalkozés tényleges fejlddési iranya, valamint igy

lathato, hogy hogyan befolyasolta a vallalkozas miikodését a valsag és hogyan sikertilt



azt lekiizdenie a Marylla Kft.-nek. A vagyoni helyzet alakuldsidt a megrendelések
valtozasa befolyasolta. A valsdg nem csak hazankat érintette, igy a kiilfoldi tigyfelek is
visszamondtak, illetve csokkentették megrendeléseiket, hogy miitkodésiiket fenn tudjak
tartani. Az évek alatt sikeriilt Gijra megrendeldket szerezni, s6t Gj megbizot is talalt a
vallalkozas. Azota folyamatosan kedvezden alakul a vagyoni helyzet, hiszen sajat tokéje

gyakorol jelentds befolyasolasi szerepet a forrasok dsszetételében.

A pénziigyi helyzet elemzésével az a célom, hogy vézoljam a véllalkozas addssag,
valamint likviditasi helyzetét. Megnyugtatd képet kaptam a mutatok segitségével,
hiszen az addssagallomany 2012-re csaknem teljesen eltiint. A likviditadsi mutatok és a

likviditasi mérleg megmutatta, hogy a Kft. nem kiizd likviditési problémakkal.

A jovedelmez6ségi mutatok kedvezotlen értékeket mutattak 2008-2009-ben, ahol is
kevés megrendelé hatasara az értékesités nettd arbevétele visszaesett. Igy az adozas
elétti eredmény sem volt tal kedvezd, de a tovabbiakban a bevételek nagyobb iitemben
néttek, mint a raforditasok igy pozitiv irdnyba haladt. Egy termel6 vallalkozasnal, ugy
gondolom elengedhetetlen a hatékonysag vizsgalata, hiszen tisztaba kell lenniink, hogy
az elvarasoknak sikertilt-e eleget tennie a vallalkozasnak, eréforrasait milyen mértékben
hasznalja ki és ezzel lehetdség nyilik az esetleges hianyossagok feltarasara és javitasara.
A Marylla Kft. hatékonysaga kedvezdnek mondhatd, de ennek ellenére lehetne még mit
javitani, hiszen nincs vagy nagyon ritka az olyan vallalkozas, amely minden eréforrasat

teljes mértékben ki tudja hasznalni.

Mindent 6sszevetve elmondhatom, hogy a Marylla Bdrdiszmiigyartd ¢és Kereskedelmi
Kft. vagyoni, pénziigyli ¢és jovedelmezdségi helyzetének vizsgéalata soran pozitiv
kovetkeztetéseket vontam le, ami annak koszonhetd, hogy a vallalkozas a korabbi
nehézségek ellenére is tartani tudja azt a szintet, amely egy jol gazdalkodo tarsasagra
jellemzd. A jovdre vonatkozd pénziigyi tervei tovabbi javulast vetitenek eldre, igy a

2014-es év sem rejt pénziigyi nehézségeket.



