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1. Bevezetés

Szakmai gyakorlatomat a nagy multa és orszagszerte hiresShoptec
Fémarugyartdé Kft-nél toltéttem, ahol megismerkedtem a cég mikodésével és
tevékenységével.

Azért esett a valasztdsom a csoti vallalatra, mert szerettem volna gyakorlati
feladataimat olyan cégnél végezni, ahol a pénziigyi és szamviteli tevékenységek teljes
egészével megismerkedhetek.

A gyakorlati idém nagy részét a Konyvelésen toltottem,ahol betekintést nyertem
a mindennapi munka folyamatdba, igyekeztem segitségemmel megkonnyiteni az ott
dolgozok munkajat és megkaptam minden sziikséges informaciot a valasztott témammal
kapcsolatban. Valamint a vallalat kiilondsen jo lehet6séget biztositott arra, hogy fontos
tapasztalatokra tegyek szert.

A cég az olaszorszagi Schweitzer cégcsoport magyar tagja. A vallalatkorszer(i és
igényes fémmegmunkalasi technologidval rendelkezik, festett fémlemezalkatrészeket,
autoipari, fémipari tomegcikkeket, konnyli acélszerkezeti elemeket, polcrendszer
elemeket, valamint fém {izlet berendezési elemeket gyart, melyek tomeggyartasanal a
praktikussagot, a konnyl szerelhetdséget, a varidlhatosagot és a nagy teherbirast
tartottak szem eldtt.

A cég termékei koziil a legkeresettebbek a fém tizletberendezési elemek.
Kiemelnék néhany nagy megrendel6t, markat, melyek {iizleteiben a cég polcai
megtalalhatok:

H&M, C&A, Armani, Victoria’s Secret, Apple, Polo Ralph Lauren, Intersport,
Hugo Boss, Porsche, Benetton, GaleriesLafayette.

Dolgozatom elemzéséhez5 év adatait hasznaltam fel, igy lehet6ségem nyilt a
vizsgalt periddus alatt a cég pénziigyilikviditasi helyzetét, tokeerésségét alaposan
megvizsgalni. Elemzésem célja, hogy dolgozatommal bemutassam mennyire tudott
versenyképes maradni a Kft. a koriilményvaltozéasok ellenére.

Munkam soran igyekeztem valaszt kapni arra, hogy egy kiilfoldi (olasz)
tulajdonti cég mennyire eredményesen képes miikodni az egyre erds6dd piaci

versenyben.
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2. A Shoptec Fémarugyarto Kft. bemutatasa

A Kft. a Veszprém megyeiCsoét telepiilésen talalhato,kellemes taji kornyezetben,
mely kozel 1200 lakost szamlal. A kozség a Kisalfold és a Bakony talalkozasanal

fekszik, Papatol 12 km-re.

1. kép A cég légi fotoja

Forrds: www.shoptec.de

A kiilfoldi (olasz) tulajdonu cég méretét és foglalkoztatottainak szamat tekintve a
telepiilés egyik legjelentdsebb termeldiizeme, amely jelenleg kozel 300 6t foglalkoztat.
A Kft. sajat és bérmunka erdt alkalmaz, mivel az olcso és jol kvalifikalt munkaerd

miatt egyre tobb termék késziil itt Magyarorszagon.

1. abra Foglalkoztatottak megoszldsi aranya

Sajat munkaeré

/

Személyzet Kft.
23%

Geluk Hungary Kft. .«

Bérmunka

Adamantan Kft.
1%

Forras: sajat szerkesztés a cég kiegészitd melléklete alapjan

-3-
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2.1. Megalakulasanak rovid torténete

A csotiRobix cég felszamolasi eljaras soran értékesitésre keriilt, melyet Rudolf
Bohnacker vasarolt fel. 1992-ben megalapitotta a Bohnacker cégcsoport tagjaként a
Bohnacker Fémarugyarté Kft.-t.2011-ben az anyacég felszamolasi eljardsa miatt, a Csoti

gyaregység eladas utjan 1) tulajdonba kertilt és Shoptec Kft. néven folytatta mitkdését.
Fejlodésének meghatarozo allomasai:

Az 50-es 60-as években Uj lendiiletet vett a gazdasagi fejlodés Németorszagban.
Az NSZK teriileten egy eldbb elkezdddott és nagyobb lendiiletli gazdasagi fellendiilés
vette kezdetét, mint az NDK-ban. Az 0jjaéledd ipar szamara sulyos csapas volt a fiatal
és szakképzett munkaerd tomeges kivandorlasa. Ennek kovetkezménye a késObbi
Berlini fal.

Az emberek a folyamatosan javuld koriilményeik kdzott egy német kisvarosban
Blaubeurenben megsziiletett az 6tlet, amely fémbdl késziilt falsineket €s konzolokat egy
akasztorendszer segitségével koti 0ssze, mely a praktikussagra torekszik. Ezzel lehet
stabil polcot végtelen sokféleképpen és problémamentesen, csekély kézi erdvel
felszerelni. Ezzel a gondolattal lett letéve egy vilagméretli véallalkozés alapkove.

1975-ben lett a markanév az ELEMENT-SYSTEM Bohnackerhivatalosan is
bejegyezve. Ezzel az ut szabad lett, hogy az ELEMENT-SYSTEM polcrendszer
megalapozza helyét a piacon. Az ELEMENT-SYSTEM Bohnacker a barkacsolok
korében azonnal nagy sikert ért el. Ez tomeérdek 0jitast hozott a vallalkozas életében.

1959-ben a cég felavatta rottenackeri gyarat, majd 1986-ban sajat

szerszamkészitd lizemet alapitott és 1990-ben teljesen automatizalta a gyartosorokat.

1993-1995. A német cég lizemet alapitott Magyarorszagon Bohnacker Fémarugyartod
Kft. néven. A volt Robix cég csotigyaregységén beinditja a termelést,
valamint a beruhazast 0j lizemcsarnok épitésével ésaz irodaépiiletteljes

feltjitasaval folytatja.

1996-1998. Az els6é lizemcsarnok bévitése, melybe egy 500 tonnas prést allitanak
tizembe. Megkezdik a masodik nagy tlizemcsarnok épitését, ami

k6zel3000 m?-es. Ezekben az ¢években a nagytermelékenységii
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1999-2001.

2002-2004.

2005-2007.

2008-2010.

gyartoberendezések telepitésével bekovetkezd ugrasszeri
volumenndvekedés mar biztositotta a cég miikodésének nyereségességét,
s olyan mértéklii sajat forrds képzését, amely tovabbi tervezett
fejlesztésekhez is alapot adott. Mint példaul egy uj és korszerli porszord

festd berendezés beruhazasa az 01j csarnok EPS 1. festo részlegére.

Masodik festoberendezés beruhazasa az EPS II. fest6 részlegre, valamint
az egész lizem teriiletéreegy nagy értékii tlizjelzd rendszert telepitettek.
Teljes szamitogéppark lecserélése, valamint egy korszerli halozati
vallalatiranyitasi rendszer, az SAP bevezetése. 2001-ben az SAP éles

inditasara is sor kertil.

Az iizlet berendezési cikkek szamara bemutatoterem nyitasa Budapesten.
A cégesoport Waldbroli gyaregységét bezarjak, a teljes termelést
athelyezik Csoétra. A termékpaletta kibovill, a gyogyszertari (APO)

berendezések gyartasaval.

A GlenDimplex felszamolta magyarorszagi cégét és keretszerzodést irtak
ala, hdsugarzo késziilekek gyartasadra Csoton. 2006 szeptemberében meg
is kezdték a termékek gyartasat.

A két magyarorszagi cég atalakulasa a  BohnackerUngarn

Ingatlanhasznositd Kft. beolvadt a Bohnacker Fémarugyart6 Kft.-be.

A cégcsoporton beliil tulajdonos valtasra keriilt sor, az 4j tulajdonos a
Bohnacker Group GmbH. Megsziinik a 2 éves gyartasi szerzodés a
GlenDimplex- szel.

1998-6ta az els6 osztalék kifizetés 1000 ezer EUR 6sszegben.

2009-ben a cégnél névvaltozas torténik a Bohnacker Group GmbH-rol,
BohnackerSysteme GmbH-ra valtozik. (eredetileg ez a cég volt az
Element-Systeme Rudolf Bohnacker GmbH).

2010-ben  ismét megvaltozik a cég tulajdonosanak  neve
BohnackerSysteme GmbH-rol, Rudolf BohnackerSysteme GmbH-ra.

Ez év novemberében csbdeljaras indult az anyavallalat ellen, ami év

végén jelentGs bizonytalansagot okoz a magyar cég életében is.
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2011-2012.

A csbodeljaras alatt a csoti  gyar folyamatosan — mukodik.
Rendelésallomanya nem csokken. Ev elején megkezdédik az anyavallalat
felszamolasa. Azeljaras soran a céget sikeresen értékesitik. Marciusban a
Nimbus pénziigyi befektetdi csoport szerezte meg az egész cégcsoportot.
Ezt kovetden megkezdte a tevékenységek szétbontasat, igy kiilon céget
hozott létre a felszamolt Rudolf BohnackerSysteme GmbH iizlet
berendezési (SHOP) lizletagra, mely késobb a magyar cég {6 profilja lett,
ami nyereséget termelt a cégcsoportnak. A SHOP tizletag értékesitdi egy
kiillon erre a tevékenységre létrehozott Weichensee 648 GmbH-ba
(késébb Shoptec GmbH) keriiltek at, ez a cég lett a Shoptec Kft
tulajdonosa. A felszamolt anya megvasarolt eszkozeivel és az atvett
dolgozodkkal, az eredeti helyen Gjra inditotta a németorszagi gyartast DIY
Element System GmbH cégnév alatt. Ez a cég jelenleg is mikodik a
Nimbus tulajdonaban.

A csoti gyar keretszerz6dés alapjan D.L.Y (DoltYourself = Csinald
magad) tizlet berendezési termékeket gyart a rottenackeri vallalkozasnak.
AHarres Holding és a Schweitzer Project csoport szerzi meg a Shoptec
Kft. tulajdonat.

Novemberben 1 millié6 EUR értékii jelentds beruhazas torténik a cégnél a
TrubendTrumatic 6000 1ézergép és a Trubend 5085, illetve a Trubend
5130 korszertii 0 €l hajlitd gépek beszerzésével.

2012-ben a rendelésallomany és a forgalom folyamatosan novekedett. A
cégnél. A stabilan és jol miikodé SAP vallalatirdnyitasi szoftvert a Pro
Alpha nevii szoftver valtotta fel. A valtas oka az volt, hogy a tulajdonos
cégnél a HarresMetall GmbH-nal, (aki hasonlo termelési tevékenységet
folytat) ez a rendszer jol bevaltan miikodott és a cégesoporton beliil
egységes rendszert akartak kialakitani.

Az 1j tulajdonosokkal, nem csak a vallalatirdnyitdsi rendszerben lett
véaltas, hanem a termelés is atszervezésre kerilt. Uj hegesztd

munkahelyek kertiltek kialakitasra.
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2012 decemberében a Schweitzer cég megvasarolja a Harres cég
tulajdoni hanyadat és ettél kezdve 100%-ban a B-Capital tulajdonaba

keriil a csoticég.

2.2. A cég termékei

- Fém polclapok

- QGyogyszertari berendezések fémbol

- Autoipari alkatrészek

- Térelvalasztod elemek, ruhatartd konzolok, barkacs szettek

- Konzolok (széles forma és méretvalaszték fémhez, fahoz, iiveghez)
- Falsinek (egysoros, kétsoros és kiilonb6zd profilokkal)

- Kiegészitdk: kdnyvtamaszok, donthetd konzolok, kosarak

- Ipari tartok, valamint batorldbak

- Uzlet berendezési elemek

2. kép A cég egyik iizlet berendezési eleme

Forras: www.shoptec.de

A felsorolt termékek jellemz6i:

e nagy szilardsdgl acéllemezbdl késziilnek, ami lehetévé teszi a karcsu,

mégis nagy teherbirast konstrukciot

-7-
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e a kivaldé mindségli porlakkos festék bevonatrendszer, tokéletes korrdzid
védelmet és magas esztétikai igényt biztosit
e a polcok konnyen szerelhetoek, a megfelelden felszerszdmozott gyartas

teljes csereszavatossagot biztosit

A termékek hasznalatuk soran fizikai terhelésnek vannak kitéve, rendkiviil
fontos, hogy terhelhetdségiik meg legyen hatarozva. A teherbiras fiigg a konstrukcios
megoldastol, mérettdl, gyartasi technologiatol, de az alapanyag mindsége is alapvetd
szerepet jatszik. Ezért a leggyakrabban hasznalt alapanyagok azok a szerkezeti acélok,
melyek megadott és garantalt szakitoszilardsaggal birnak, igy nyujtva biztos alapot a
stabil polcrendszerek tervezéséhez.

Jellemzdiket tekintve a termékek gyartasanal elsddleges cél volt a kivald
mindsé€g, a nagy teherbirds, praktikussag, konnyli szerelhetdség, és nem utols6 sorban a

konnyt tisztithatosag.

Kiilonlegesség:a Kft. beruhdzott egy nagyon korszerii, preciz gépre, amely

porlakkos festék bevonatrendszerrel dolgozik.

3. kép Porlakkozo berendezés

Forras: belsé anyag

A porlakk, a festék egy specidlis megjelenési forméja.Az elektrosztatikus
porszorassal a festés idotalldo és kornyezetbarat, mely a leggazdasagosabb festési
eljarasnak is mondhat6.A nyert feliilet f616ttébb jo kopasallosagat és iddjaras-ellenalld
képessége miatt, az ipar szdmos teriiletén (aluminium, fémbutor, gépgyartas, fiités,

légtechnika, haztartasi eszkozok, autdipar, stb.) az oldoszeres festést igyekeznek a
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porfestd technoldgidval felvaltani. JO korrozidvédelmet biztosit. Gyors €s termelékeny
technoldgia.

A komplett technologia, mely a zsirtalanitds, foszfatozas, Oblités, szaritas,
porlakkozas és beégetés munkafizisokbol all, nem vesz igénybe 60 percnél tobbet.
Lehet6veé teszi kiilonleges esztétikai hatasok 1étrehozasat, mint a RAL szinarnyalatokét:
fényes, selyemfényli, matt, sima, finomstruktar, durva dombor, jégvirag, erezetes,
kohatasu, antik fémhatasa, metal.

Az elOkészitett tiszta fémeket kabinba akasztjak, ugy hogy fémesen
¢érintkezzenek (testeljenek) a fliggesztékkel, és igy az ellentétes feltoltddésti miianyag
alapu porszemcsék megtapadnak a fém feliiletén. A targyat elektrosztatikus porfelhd
veszi koril és a toltés nagysagatol fliggden tapad meg a fém feliiletén, a felesleg lehullik
a kabinban, és tejes értéklien Ujra hasznosithat6.Ezt kovetéen a porszort targyat
fiiggesztékkel egyiitt a palyan a beégeté kemencébe toljak, ahol 15-20 perc ideig
pormindség fiiggvényében 160-200 C hémérsékleten raolvad a fém feliiletére. Az igy

kapott felillet 1-2 6ras kihiilés utan csomagolhato, szallithato és szerelhetd.!

2.3. A tarsasag szervezete és miikodése

A vallalkozas korlatolt feleldsségli tarsasag formdjdban mikodik, amely jogi
személyiségli gazdasagi tarsasag, elore meghatdrozott Gsszegli torzsbetétekbdl alld
torzstokével alakul. Tagjainak feleldssége pedig a tarsasdggal szemben e torzsbetét
szolgaltatasara, valamint a tarsasagi szerzOdésben meghatarozott egyeéb vagyoni
hozzajarulasra terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a tag nem felel.

A Kft-nél taggytilés nem mikodik. A taggyiilés meghatarozott kizarolagos
hataskorét az alapitd gyakorolja. A tarsasag ligyeinek intézését és képviseletét az
tigyvezetdk latjak el. A tarsasagnal felligyel6 bizottsag nem mitkodik.

F6 tevékenységi kore a 2511 szamu Fémszerkezetgyartas, Shoptec iizlet

berendezési elemek, fém polcrendszerek gyartasa.

2.4. Szervezeti felépités

2. abra Shoptec Fémdrugydarto Kft. szervezeti abrdja

Yhttp://greencoating.eu/2013111074/Fooldali-hirek/ipari-festekek-i-porlakkok.html (2013.12.02.)

-9-
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CEGVEZETES
(Ugyvezet8k + asszisztens)

Controlling J

Termelés IT Szamvitel /
Pénziigy
Beszerzés —  Arubeérkeztetés

Ertékesitési kancsolattartok

APO

EPS Festd I.
(Feltletkezelés)

Festd II.
MinGséglgy
—— Mechanikai gyartas —— DIY
—— Musterbau ] Hegeszté mihely
Csomagolé — Darabold
Logisztika
— Présiizem
— Karbantartas
L Kalkuldci6 —T1— EI6 és utdkalkulacid

— Konstrukcid

Munkatervezés

Forras:sajat szerkesztés a cég belsé anyagai alapjan
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2.5. Piaci helyzet, iizleti kapcsolatok

A jelenlegi gazdasagi helyzetben és a kiélezett piaci versenyben a vallalkozasok
megprobalnak minden téren versenyelény6khoz jutni a konkurenciaval szemben.

Az lizletberendezés elemeket gyartd és forgalmazd cégeknek hatalmas
konkurencia harcot kell vivni a megrendelések megszerzéséért, ezért arban, mindségben
¢s szallitasi hataridében a piaci koriilményekhez igazodva kell teljesiteni.

Azegyre magasabb szintli vevdi igények kielégitése, €s a kifogéstalan mindség, a
szallitasi hataridék pontos betartasa nélkiil a mar meglévé piacok megtartasa is
napjainkban szinte lehetetlen.

Ennek ellenére a vallalatnak az elmult években sikeriilt j6 és megbizhat6 iizleti
kapcsolatokat kiépitenie.Az iizleti kapcsolatokrol alkotott képhez hozzatartozik a
beszerzési piac bemutatasa is. A vallalat beszerzése megoszlik az import €s belfoldi
beszerzések kozott, jelentds alapanyag szallitéink belfoldrél a Thyssen Ferroglobus Zrt,
Mini Trade, ISD Dunaferr Zrt, Sziics Ferrotrade Kft acél alapanyagokkal, valamint a
Duropack Kft, Mosonpack Kft csomagoléanyagokkal, Akzo Nobel Coatings Rt,
Tigerlakk Kft porlakk beszerzésekkel. Jelentds kiilfoldi partnereink, az Europai Uniobol
széllitanak, mint a Marcegaglia S.P.A, Akzo Nobel GmbH, Fitcraft GmbH, SRW
GmbH, Welser Profil GmbH.

Kapcsolt vallalkozasok:

A Schweitzer cégcsoport egyszemélyes kizarolagos tulajdonosaaz olasz
szarmazasu Bernhard Schweitzer. A magyar Shoptec Fémarugyarté Kft. az olasz B-
Capital tulajdoni része alatt helyezkedik el.

A csoéti cégnek nincs sajat értékesitési osztalya, mivel aShoptec GmbH és a
Schweitzer anyacég tapasztalt és szakképzett értékesitési munkatarsaival, a termelés
racionalis optimalizalasdval ¢és atszervezésével biztositja a jovobeli eredményes

miikodést.
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3. dbra OrganigrammShoptec
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Forras: sajat szerkesztés a cég kiegészito mellékletei alapjan

2.6. Szamviteli politika

A szamviteli politika célja, hogy rogzitse azokat a Szamviteli torvény
végrehajtasara vonatkozo6 eljardsokat, modszereket, amelyek biztositjdk a vallalkozés
sajatossagainak, adottsagainak, korlilményeinek leginkabb megfeleld szamviteli
rendszer kialakitasat, illetve mikodését.

A szamviteli politikdhoz kapcsolddoan egyes tevékenységek részletes eldirdsait

kiilon szabalyzatok rogzitik, melyek a kovetkezok:

- szamlarend
- az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata,
- az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata,

- apénzkezelési szabalyzat.
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Végsd célja, olyan szamviteli tevékenység kialakitdsa, mely biztositja a
megbizhato €s valos 6sszkép megteremtését.

A tarsasag a Commerzbank gyo6ri fidkjanal vezeti bankszamlajat és a Raiffeisen
Bank Zrt.-nél, valamint a Deutsche Leasing Hungariaval fennallo leasing
szerzddésekkel is rendelkezik.

A tarsasag elsOdleges koltségnem, masodlagos koltséghely elszamolasi modon
rogziti a gazdasagi eseményeket. A 7. szadmlaosztdlyt nem haszndlja. A 6.
szamlaosztalyba elkiiloniilten keriilnek kimutatasra a kdzvetett és a kozvetlen koltségek

a kalkulacios kovetelményeknek megfelelden.

Alkalmazott értékelési eljarasok:

Targyi eszk6zok esetében az értékelés egyedileg értékelve torténik, a szamviteli
torvény eldiradsainak megfelelden.

A 200.000 Ft alatti targyi eszkozok elszamoldsdnak mddja hasznélatba vételkor
terv szerinti értékcsokkenési leirasként.

A készletek esetében megkiilonboztetiink vasarolt készlett, amit a Szamviteli
torvénynek megfelelden atlagaron, a sajat termelésti készleteket tényleges onkoltségen
tartja nyilvan a cég.

Az értékesokkenési leiras elszamolasi modszerének ismertetése, a torvényben

meghatarozott linearis modon.

1. tablizat Ertékesokkenési leirds

Ertékcsokkenés elszamolasa linedris modon

Epiiletek 50 év
Epiilethdanyadok 50 év
Epiiletek (idegenépiileten végzett beruhazas) 16,6 ¢év
Egyéb épitmény 50 év
Jarmiivek 5 év
Irodai, igazgatasi berendezések 7 év
Ugyviteltechnika eszkdzok 3 ¢év
Gépek, berendezések 7 év

Forras: sajat szerkesztés a cég szamviteli politikdaja alapjan
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Beszamolasi és konyvvezetési forma

A Kft. a szamviteli politikajat a szadmviteli torvény irdnyelvei alapjan hatarozta
meg, attol eltérést nem alkalmazott.

A Kft. a gazdalkodasara kihaté események folyamatos nyilvantartasai miatt
kettds konyvvitel vezetésére és éves beszamold készitésére kotelezett.

A tarsasag a mérleg ,,A” valtozatat, és Osszkoltség eljarassal készitett eredmény
Kimutatas ,,A” valtozatat késziti el német és magyar nyelven.

A mérleg fordulonapja targyév december 31. A tarsasag a mérleg készités
napjanak januar 31-et jelolte meg.

A beszamolo elkészitéséhez, a konyvek vezetéséhez Osszeallitasra keriil a
szdmlarend, melyben a szilikséges f0konyvi szamlak felvételre keriiltek.

A beszadmolot a konyvviteli zérlat alapjan elkészitett fokonyvi kivonat tdmasztja

ala, mely az év gazdasagi eseményeit tartalmazza.
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3. A vallalkozas pénziigyi likviditasi helyzete

A vallalkozdsok gazdalkodasanak egyik legfontosabb elemzési teriilete a
pénziigyi helyzet vizsgalata. A vallalkozas vezetése éppugy érdekelt a pénziigyi helyzet

naprakész ismeretében, mint a piac kiilsé szerepldi, a hitelezok, a szallitok, a befektetok.

»A pénziigyi helyzet vizsgéalatdt végezhetjiilk hosszu tdvon a hosszu lejarata
fizet6- és hitelképesség az adossdgallomany vizsgalataval, rovidtdvon viszont a rovid
lejaratu fizetoképesség (likviditasi mutatok, futamidok segi‘[ségével)”2
Pénziigyi helyzet elemzése torténhet:

- Mutatészamokkal
- Likviditasi mérleg segitségével

- Cash-flow kimutatis Osszeallitasaval

crer

lehetdségeinek, fizetOképességeének (likviditasanak) bemutatasa és értékelése.
A hosszii tavl elemzés célja az egy évet meghaladd adossdgallomany
figyelembe vételével, nagyobb id6horizont feldlelésével vizsgalja a fizetOképesség

fenntarthatosagat.

3.1. Pénziigyi helyzet elemzése hosszu tavon

A pénziigyi helyzet elemzése hosszu tdvon torténhet az adossdgallomanyra

vonatkoz6 mutatok segitségével.

Adossagallomany = az egy évet meghaladd hosszu lejarath tartozésok, azaz a

HLK és a hatrasorolt kotelezettségek értékét jelenti

’Dr Bir6 Tibor- Dr. Pucsek Jozsef — dr. Sztan6 Imre — Amit a mérleg mutat 2010 (Saldo kiad6, Budapest
2010)
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Az elemzés soran hasznat legfontosabb mutatd szamok:

= Adédssagallomany aranya
= Sajat toke aranya

= Adossagallomany fedezettsége

A vizsgalt 5 éves periddus alatt a hosszi lejarata kotelezettség az utolsd két
évben 2011 és 2012-ben jelentkezett, mivel a cég 2011-ben szerzddést kotott a Deutsche
Lizing Hungaria Zrt.-vel2 nagyértékiTrumpf szerszamgépre, valamint 2012-ben

tovabbi 2 masikra.

Addssagallomany aranya
A mutat6 szamitasa:

Adoéssagallomany / Adossagallomany + Sajat toke

Mutaté megnevezése

2008

2009

2010

2011

2012

Adossagallomany aranya (%)

4,06%

9,78%

Kifejezi, hogy a cég forrasainak hany szazalékat teszi ki az addssag. A vizsgalt
években a sajat €és idegen toke értéke jelentdsen eltavolodtak egymadstol. A vallalat sajat
tékéje jelentds mértékii, igy nem kell tartani, hogy idegen kézre keriil a vallalkozas,

mivel szamottevd hitele nincs, addssagallomanyéanak nagy része a lizingbdl ered.

Sajat toke aranya
A mutatd szamitasa:

Sajat téke / Addssagallomany + Sajat toke

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
95,94% | 90,22%

Sajat toke aranya (%) - - -

A sajat tdke arany megmutatja, hogy a vallalat mennyire van eladdsodva,
mennyi a sajat toke aranya a véllalaton beliil. Minél nagyobb ez az érték, annal kevésbé

van eladdsodva a vallalat. A mutatd az adossagalloméany aranya mutat6 ellentétes parja,
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ezek az értékek azt mutatjak, hogy sajat tokéjét illetden tékeerds a tarsasag. Bar
csokkenés tapasztalhatd a 2 év kozott, de alapjaiba véve, nem rengeti meg a vallalatot

ez a valtozas.

Adéssagallomany fedezettsége
A mutatd szamitasa:

Sajat toke / Addssagallomany

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Adodssagallomany fedezettsége - - - 23,64 9,22

A mutatd altaldban szdzalékos formaban képezhetd, de ha a sajat toke értéke
nagysagrendileg jelent6sen nagyobb, mint a hosszu lejaratu kotelezettségeke, célszert
egylitthatos formaban szamitani.

A mutato azt fejezi ki, hogy a sajat toke hdnyszorosa a tartds idegen forrasoknak.
A lizingszerzddés kotés miatt keletkezett 2011-évben hosszl lejarata kotelezettség, de
2012 évre jelentds csokkenés mutatkozik, a szdmitott értékben. Ennek oka, a sajat toke
csokkenés, mely a negativ mérleg szerinti eredménybdl adodik. A hosszu lejarata
kotelezettség novekedés, pedig abbdl, hogy ebben az évben tovabbi 2 szerzddést kotott

a cég a Deutsche Lizing Hungaria Zrt.-vel.

-17 -



shop

DEAS MADE

tec

OM STEEL ®

3.2. A vallalat eladosodottsaganak vizsgalata

A pénziigyi helyzet elemzése soran célszerii vizsgalnunk a vallalkozés

eladosodottsagat is, ugyanis minél nagyon az eladosodottsagi fok, annal negativabban

hat az idegen t6kébdl torténd finanszirozas a vallalkozas pénziigyi biztonsagara.

Eladésodottsag foka:

Az adossag rata (eladdsodottsag foka) kifejezi, hogy az eszkézallomany milyen

mértékben van megterhelve kotelezettségvallalassal. A mutatd szamitasanal a hosszu,

kozép és rovid tavu kotelezettségeket célszerli figyelembe venni.

A cégnél a legmagasabb érték a 33 % fele tart, melynél még nincs probléma, de

nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

A mutatd szamitasa:

Kotelezettségek / Osszes eszkoz

0,00%

2008

2009

2010
2011 2012

B Eladésodottsag foka

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Elado6sodottsag foka 15,62% 32,75% | 11,12% 32,09% | 27,59%
4. abra A villalat eladésodottsdgdnak vizsgalata
Eladésodottsag foka
40,00% /\

20,00%

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan
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A vallalat eladosodottsaganak vizsgalata tobbet kozott a kovetkezd mutatok
segitségével elemezhetd:
» claddsodottsag mértéke
= nettd eladosodottsag

= adossagszolgalati mutato

Eladésodottsag mértéke
A mutatd szamitasa:

Sajat téke / Kotelezettségek

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Eladosodottsag mértéke 537,95% | 203,30% | 791,95% | 206,82% | 254,86%

Az eladdsodottsag mértéke mutatd a sajat toke és a kotelezettség aranyat
mutatja. Akkor kedvezd, ha a mutatd 100 % felett van, és minél nagyobb mértékben. A
hazai gyakorlatban 150%- 180 % az idealis, mig nemzetkozileg 200-300 % kozotti szint
elfogadott.

A vizsgalt id6szak minden évében joval 100% felett teljesiil a mutato, de még a
nemzetkozi szintnek is megfelel, igy a vallalat helyzete jonak mindsiil, mivel a sajat

tokéje nagyon magas, kotelezettségei viszont ehhez képest alacsonynak mondhatok.

A netto6 eladésodottsag
A mutatd szamitasa:

Kotelezettségek — Kovetelések / Sajat toke

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Netto eladosodottsag -30,13% | -11,63% | -593% 14,81% | 28,59%

A mutatd jelzi, hogy a kintlévéségekkel csokkentett kotelezettségek hany
szazalékat teszik ki a sajat t6kének. Minél kisebb a mutatd értéke anndl jobb, de értéke

kedvez6, ha 0 fele kozelit.
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A 2008-2010-ig terjed6 iddészakban a kovetelések meghaladtdk a
kotelezettségeket a nettdé eladosodottsag negativ. Ennek ellenére a mutatdo évrdl évre
novekszik, s6t 2012-ben mar majdnem eléri a 30 %-ot, mellyel erésen tavolodik a 0-tdl,
igy értéke egyre kedvezétlenebb, melynek oka a novekvd kotelezettségek, valamint a

kovetelések csokkenése.

Adossagszolgalati mutato
A mutato szamitasa:

Mérleg szerint eredmény + Ertékcsokkenési leiras / Hosszi lejarati kotelezettségek

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Adodssagszolgalati mutatod - - - 416,31% | -66,03%

Az addssagszolgalati mutatd megmutatja, hogy a tarsasagnal képz6dd szabad
felhasznalasu jovedelem milyen mértékben nyujt fedezetet a hosszii lejarati
kotelezettségekre.

Mivel a cégnél a hosszu lejarata kotelezettségek a 2011-es évtdl vannak jelen, ez
altal az addssagszolgalati mutatd, az utobbi 2évben szamithato. amidta a cég Shoptec
Fémarugyartd Kft. néven mikodik. 2012-re értéke elég nagy mértékli zuhandst
produkalt, mivel a mérleg szerinti eredménye a vallalatnak ebben az évben negativ

eldjeli.

Ezt a jelzdszamot kiilondsen a banki gyakorlatban a hitelképesség vizsgalatara

alkalmazzak. Ez alapjan torténik az adésok besorolasa kiillonb6z6 kategoriakba:

= [ osztaly ados: mutat6 > 140 %
» I osztalyt adds: 120 % < mutatd< 140 %
» IL osztaly ados: mutatd < 120 %

A vallalat 2011-es eredménye alapjan, I osztalya ados mindsitést érdemel, ami a

legjobb mindsités. Viszont 2012 értéke jelentds mértékben visszaesett, igy mindsitése

alapjan csak a III. osztalyba sorolandd, mely az egyre tobb lizing szerzédés eredménye.
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Arbevételre vetitett eladésodottsag
A mutat6 szamitésa:

(Kotelezettségek — Pénzeszkozok) / Ertékesités nettd arbevétel

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Arbevételre vetitett eladosodottsag 12,88% 36,41% 479% | 23,03%| 12,39%

Az arbevételre vetitett eladosodottsdg kiszdmitasaval megtudhatjuk, hogy a
kotelezettségeknek a likvid forgdeszkozokkel csokkentett részére az arbevétel mekkora
fedezetet nytjt. Kedvezonek akkor értékelhetd, ha értéke 100%-nal lényegesen kisebb.

A mutat6 értékei szerint, a legrosszabb év a 2009-es év volt a vallalat ¢letében,
amikor is értéke a legmagasabbra ugrott. Ennek oka tobbek kozott lehet a gazdasagi
vilagvalsdg eredménye is, valamint a cég akkori helyzetét tekintve a lejart gyartasi
szerz6dés, a névvaltozas, az elsé osztalékfizetés, valamint a tulajdonosi valtozasok

egyiittes eredménye.
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3.3.  Avevo és szallitoallomany

A vevOkovetelések és szallitoi tartozasok értékelését célszerti elvégezni az

atlagos vevo-futamido, illetve az atlagos szallitoi futamido segitségével.

A vevoallomany aranya a szallitoallomanyhoz

A vevlallomany aranya a szallitddllomanyhoz mutat6 megmutatja, hogy a
tarsasagnal majd minden évben a vevokovetelések elmaradnak a széllitdallomanyhoz
képest. Ez egyrészt kedvezd mivel jelzi, hogy a vevdéallomanyt a széllitdallomany
finanszirozza, a vevokdvetelések gyorsabban folynak be, mint ahogy a cég a szallitoi
tartozasait rendezi. Masrészt viszont a ki nem egyenlitett szallitdoi allomany magas
értékére utal, és fizetési nehézségeket jelez. A romlast a szallitoi allomany novekedése,

valamint a vevéallomany csokkenése egyiittesen okozta.

A mutato szamitasa:

Vevdallomany aranya a szallitdallomanyhoz (%) = Vevok / Szallitok

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Vevdallomany aranya a

szallitéallomanyhoz (%) 3,63% 6,00% | 39,65%| 128,06% | 12,54%
kapcsolt vevGkkel egylttesen 769,98% | 1176,17%|912,82% | 185,37% | 45,07%

Mivel a cégnek tobb a kapcsolt vallalkozasbdl eredd vevdje, fontosnak tartottam,
hogy a mutatot egylittesen is vizsgaljam. A kapott eredményekbdl arra a kdvetkeztetésre
jutottam, hogy a kapcsolt vevok részaranya és értéke, sokkal nagyobb, mint a szallitoi
allomany, vagy az idegen vevoké, ez abbdl is ered, hogy a Shoptec Fémarugyartd Kft-
nek nincs Onallo értékesitési osztalya, hanem a Shoptec GmbH Németorszagban
foglalkozik az értékesitéssel.

Kivétel ez alol a 2011-es év, mikor a vevokovetelések értéke kozel 1,5 szer
annyi volt, mint a szallitédllomanyé. A kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések
csokkentek, mely a jobb fizetési fegyelemnek kdszonhetd, mivel a 2010 es évben a

Rudolf BohnackerSystemeGmbH-val szembeni kovetelés még a kapcsolt tételek kozott
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szerepelt, 2011-ben viszont mar a kovetelések aruszallitasbol szolgaltatasbol (vevok)
soron tlintek fel.

5. abra AShoptecvevd és szdllitodllomany alakuldsa

Vevo és szallitddllomany alakulasa (e Ft)

1200 000
1000 000
800 000
600 000
400000
200 000

0

W szallitok
H vevik

kapcsolt vevék

2010

2011 2012

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

A vevok forgasi sebessége

A mutatok szamitasa:

fordulatokban = Ertékesités nettd arbevétele / Vevik

napokban = Vevok / 1 napi értékesités nettd arbevétele

Mutat6 megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012

Atlagos vev futamidé

fordulatokban 660,94 473,42 289,52

10,71| 229,46
napokban 1 1 1

34 2

A vevdallomany esetében a legfontosabb a minél gyorsabb megtériilés, a pénzzé
valas. A vevoallomany megtériilését az arbevételben a vevoallomany forgasi sebessége
mutatja be, amelyet ki lehet fejezni a fordulatok szdmaval €s a forgasnapok szamaval. A

vevOallomany fordulatszdmban kifejezett forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy az
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arbevétel hanyszorosa a vevoalloméanynak, azaz a vevOallomany a vizsgalt idOtartam
alatt hanyszor fordult meg.

A vevdallomany napokban kifejezett forgasi sebessége megmutatja, hogy a
vizsgélt vevodllomany hény napi arbevételnek felel meg, vagyis a vallalkozés
vevoallomanya hany nap alatt tériil meg.

Esetiinkben a vevdallomany koriilbeliil 1-2 napi értékesitési arbevételnek felel
meg, és ebbdl kovetkezéen évente mintegy 11-661 fordulat megtételére alkalmas. A

2011-es év kivétel, mivel a kovetelések kozott atcsoportositasra kertilt sor.

Szallitok forgasi sebessége
A mutatdk szamitasa:
fordulatokban = 1 napi anyagjellegti raforditas / Szallitok
napokban = Szallitok / 1 napi anyagjellegii raforditas

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Atlagos szallitoi futamidé

fordulatokban 17,19 21,03 83,57 9,69| 2151

napokban 21 17 4 38 17

A szallitonak torténd tartozasok nagysagrendjét jelzi napokban. A vevéallomany
hasonlé tartalmii mutatdjaval valé  Osszehasonlitds jelzi a  vallalkozas
fizetOképességének alakulasat. Azt is jelzi, hogy az anyagjellegli raforditasokbol illetve
készletekbdl, targyi eszkozokbol mekkora rész az, amely még nincs pénziigyileg
rendezve.

Kedvezd, ha az atlagos szallitoi futamidé meghaladja az atlagos vevd futamidot.
A Shoptec esetében a szallitéi futamidé napokban magasabb, mint a vevdi, ez ideélis
egy vallalkozasnal, mivel a vevoktdl befolyd pénzeszk6zokbol elégiti ki a szallitoi
tartozasokat. A szallitok fele altaldban 30-60 napos atutaldsi hataridét ad meg a

vallalkozas.
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3.1. A vallalat tokearanyossaganak vizsgalata
Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Sajat toke aranya (%) 84,02% | 66,59% | 88,03% | 66,36% |70,31%
Idegen toke aranya (%) 15,62% | 32,75% 11,12% | 32,09% | 27,59%

6. dbraAShoptec idegen és sajdt téke ardnya

Idegen és sajat téke aranya
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Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

A mutatok szamitasa:

Tokeellatottsag (Sajat téke aranya) (%) = Sajat toke / Osszes forras

Idegen téke ardnya (%) = Kotelezettségek / Osszes forras

A mutat6 alapvetden arra utal, hogy a tulajdonosi kor milyen mértékben kivanja
ellatni a vallalkozast sajat forrassal (alapitaskor, esetleges tokeemeléskor, de leginkabb
(tobbnyire) a miikodés eredményeként képzddo addzott eredmény visszaforgatasaval.

Onall6 vallalatnal a minimélisan elfogadhato érték a 30 %, de lednyvallalatok
esetén ennél kisebb értékek is elfoghatok, ha a cég mogott tokeerds anyavallalat all.

A vallalat tOkeerdsnek mondhatd a sajat tokéje alapjan.Az idegen tdoke

alacsonyabb mértékii, mint a sajat t6ke. Nagyon fontos odafigyelni a sajat téke, idegen

toke aranyra nehogy az irdnyitas a vallalaton kiviil allok kezébe keriiljon.
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A Shoptec esetében a sajat toke mértéke minden vizsgalt évben megfeleld, mivel
66-85 % kozott mozog az érteke, tehat tOkeerds a vallalat. A 2009-es ingadozas oka az

éves eredményen kiviil, az osztalék kifizetések volt.

Az idegen tOke aranyat masképpen kotelezettségek aranyanak is nevezzik. A
kotelezettségek harom f6 részre bonthatok: hatrasorolt, hossza lejarata €s rovid lejarata
tartozasokra. E mutaté mindharmat figyelembe veszi, és a mérlegf0osszegéhez
viszonyitja. Allandosaga vagy nvekedése megfeleld szintii jovedelmez6ség esetén nem
tekinthetd feltétlentil negativ jelenségnek, bar az idegen forrasokat, a kamatok mértékét,
annak valtozasait nem szabad figyelmen kiviil hagyni. 70 % vagy azt meghalad6 arany
mar igen kedvezotlen lehet kiillondsen inflacios koriilmények kozott.

Mivel ez a mutatd minden évben 70 % alatt maradt, ennek a mutatonak a

szemsz0geébdl nem fenyegeti a céget kiilonosebb veszély.

Tokefesziiltség
A mutat6 szamitasa:

Tokefesziiltség (%) = Idegen toke / Sajat toke

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Tokefesziiltség (%) 18,59% 49,19% | 12,63% | 48,35% | 39,24%

Megmutatja, hogy a sajat tokéhez képest milyen mértékben érvényesiil a
vallalkozasnal a kiilsé finanszirozas. Ertéke akkor mondhaté jonak, minél alacsonyabb a
%. A 2009 ¢és 2011-es magas értéket a idegen toke magas értéke magyardzza, melyet a
rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben okozta. A 2010-es évben
volt a mutatd értéke a legkisebb, azaz a legjobb, d&m a vallalat életében mégsem
mondhaté a legjobbnak. A devizds kovetelések kapcsolt vallalkozédssal szemben év
végén jelentds Osszegliek voltak, mivel 2010 év végén megindult a csddeljaras az anya
ellen 2011-ben a felszamolas, ezért értékvesztést szamolt el a cég a bejelentett

kovetelésekre.

-26 -



shoptec

DEAS MADE OM STEEL ®

Céltartalék aranya
A mutatd szamitasa:

Céltartalék aranya (%) = Céltartalékok / Osszes forras

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Céltartalék aranya (%) - 0,05% - 0,36% -

A kovetkezd évi varhato kotelezettségeire, valamint a jovobeni koltségekre
képzett céltartalékok Osszege a gazdalkodasban rejld bizonytalansagot, illetve részben a
mindség alakulésat is jelzi.

A mutatd jellemzden igen alacsony szazalékos értéket vesz fel, igy az elemzés
soran elsdsorban az 6sszehasonlitas ad értékelhetd és fontos informaciot.

A cég 2009-ben a valsdg miatt munkahelymegtartd tdmogatasra palyazott és
nyert. A vallalat viszont nem tudta megtartani a 245 f0s létszamot, ezért a varhatd
visszafizetésre céltartalékot képzett. 2010-ben ez az 0Osszeg feloldasra keriilt, a
tdmogatas elvesztésével, és visszafizetésével.

2011 évben a varhato kotelezettségekre képzett céltartalékot a cég. A céltartalék
képzése a DIY GmbH altal az adasvételi szerzodésben definialt MEPS index valtozas
miatti kovetelése alapjan tortént. 2012-ben a céltartalék feloldasra keriilt, mivel

megegyezés sziiletett a DIY GmbH - val.
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3.2. Likviditasi helyzet elemzése

3.2.1. Irodalmi attekintés
A likviditas
e avallalat fizet6képességét jelenti
e Dbiztositja a vallalt pénziigyi kotelezettségeinek hataridoben torténd

kifizetését

e a forgotdke nagy szerepet jatszik a fizetoképesség biztositdsdban

A likviditds két megkdzelitésben vizsgdlando, egyrészt mint fizetGképesség,

masrészt mint pénzz¢ tehetdség.

Fizetoképesség esetén azt értjiik, hogy ha egy vallalkozas vagy bank nem képes
a koveteléseket teljesiteni, akkor fizetésképtelenné valik. A fizetésképtelenség
fennallhat rovidebb ideig, de lehet tartds is, amely cs6dhoz vezet. Bankok esetén
torvényben irjadk elé a kotelezd pénzfedezeti hanyadot a betétek utdn, amely a

fizetésképtelenség elkeriilését is szolgalja.

A pénzzé tehetdség alatt azt értjlik, hogy egy adott eszkdz milyen gyorsan tehetd
készpénzzg¢, arnyaltabban fogalmazva milyen gyorsan és milyen mértékben hasznalhaté
fel forgalmi eszkozként. A leglikvidebb eszkdz a készpénz, amely azonnal

felhasznalhato.

Mobilitds: az egyes eszkdozok dologi formdbdol pénz formaba torténd
atalakulasanak sorrendjét, sebességét, a pénzzé valas iddsziikségletét jelenti.
Esedékesség: a kotelezettségek fizetési hataridejének lejarata.

Likviditasi 1d6: az az idOtartam, amig az egyes eszk6zok pénzzé alakulnak.
A készpénzgazdalkodas miikodése

»A menedzsereknek nemcsak azt kell figyelembe venniiik, hogy mennyi
készpénz 4ll rendelkezésre az darbevételt eredményezd befektetésekre, hanem a
készpénzt tigy kell tekinteniiik, mint ami bearamlik a céghez, azon beliil is mozog, majd

kiaramlik onnan. Ez viszont azt igényli, hogy a vezetéknek értékelnilik kell azokat a
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modszereket, melyek biztositjak, hogy a készpénzbefolyds gyorsabb legyen, cégen
beliili felhasznalasa hatékonyabb, illetve készpénz csak oOvatosan €s akkor keriiljon
kifizetésre, amikor ez sziikségessé valik. Emellett miden cég készpénzt ¢&s
készpénzhelyettesitoket tart a vallalkozds miikddési folyamatainak részeként. A
nagyobb cégek kiilon készpénz menedzselési osztalyt is szervezhetnek. A kisebb cégek
nagysaguk okan lehet, hogy nem képesek egy ilyen kiilon osztaly felallitasara, de maga

a készpénz folyamatok kezelése minden cég szamara fontos.”

A likviditas vizsgélata sordn is elemezhetiink hosszu és rovid tavh helyzetet a

mutatok segitségével.

3.2.2. Likviditasi mutatok (hosszu tav)

Hitelfedezettségi mutaté

A pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas a hitelfedezettséget kifejezd mutatd. A

hitelfedezettség a kovetelések €s a rovid lejaratu kotelezettségek viszonyat mutatja.

Szamitasa:

Hitelfedezettségi mutatd = Kovetelések / Rovid lejarata kotelezettségek
Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012 |
Hitelfedezettségi mutato (%) 262,10% | 123,64% | 146,99% | 76,01% 37,50%‘

Kedvez6, ha a mutatd értéke meghaladja a 100 %-ot. Ebben az esetben ugyanis
az adosok nagyobb Osszeggel tartoznak a cégnek, mint amennyivel a vallalat tartozik
masok felé.

A periodus elsd 3 évében a mutatd kedvezdnek mondhato. A 2009-es évre nagy
visszaesés tapasztalhatd, mely tobb mint 130 %-Kkal visszavett a vallalat er6sségén,
ennek ellenére 2010-re kismértékii novekedéssel allunk szemben. Viszont 2011-ben a
tulajdonosi hitel visszafizetése miatt nagymértékii csokkenésre lehetett szamitani, igy a

mutaté értéke az utols6 2 évben jocskan 100 % ala csokkent.

% J. Markham Collins — Cash- flow és Likviditas- menedzsment (The Ernst & Young)
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Dinamikus likviditasi mutato:

Dinamikus  likviditds, amely arrdl t4jékoztat, hogy a  vallalat

alaptevékenységébdl szarmaz6 eredmény milyen fedezettséget biztosit a rovid lejarata

kotelezettségekre.

Szamitasa:
Dinamikus likviditasi mutaté = Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye / Révid

lejarata kotelezettségek

2008
4,85%

2009
-4,84%

Mutaté megnevezése 2010

-173,29%

2011
25,06%

2012
-69,70%

Dinamikus likviditasi mutato (%)

A mutatd értéke akkor biztonsagos, ha a fedezettség legalabb 50 %-ban
megvalosithatd. Az 50 %-os kedvezOnek mondhatd szinttdl a vizsgalt periddus értékei
tavol allnak. S6t 3 évben 2009, 2010 és 2012-ben negativ értéket vett fel a mutatd, ami
arra utal, hogy a vallalat alaptevékenysége veszteséges. A masik 2 évben érzékelhetd
javulas, de értékiik nem éri el a kedvez6t. 2011-ben 25,06 %-os fedezetet nyujt az tizemi
tevékenység eredménye a rovid tava kotelezettségekre. A javulas az arbevétel
nagymértékli novekedését mutatja. 2008 ¢és 2011-ben az iizemi iizleti tevékenység

eredménye pozitiv, azaz az értékesités arbevétele, fedezi a nagymértékli anyagkoltséget.
Hossza tavu likviditasi mutato

Az tlzleti tevékenység eredménye altal a kotelezettségek egészére nyujtott

fedezetet a hossza tavu likviditasi mutato jelzi, melynek értéke 30 % felett kedvezd.

Szamitasa:

Hosszh tava likviditasi mutaté = Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye /

Kotelezettségek
Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012 |
Hosszu tavu likviditasi mutato (%) 4,85% -4,84% | -173,29% 22,87% | -50,45% ‘
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Sajnos a mutaté értékei nagyon alacsonyak, a kedvezoOtlen értékek a
kotelezettségek nagy alloméanyara, valamint az {izleti tevékenység eredményének
alacsony negativ értékére vezethetd vissza. Ez alapjan a vallalat hosszu tavu likviditasa
egyik vizsgalt évben sem éri el a kedvezének mondhat6 kiiszobot, 2011-ben kozelit, de

itt is az értékhatar alatt marad az érték.

1. abra Likviditds elemzése (hosszu tavon)

Likviditas (hosszu tav)

300,00%

200,00%

100,00% N~
0,00%
2008 2009 2010 2011 \mz

-100,00%

-200,00%
essmwHitelfedezetségi mutato (%) e Dinamikus likviditasi mutato (%)

Hosszu tavu likviditasi mutatd (%)

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

Osszegezve a hosszil tavu likviditasi mutatokat megéllapithatd, hogy a véllalat
likviditasi helyzete kordntsem stabil a vizsgalt iddszak alatt. A dinamikus és a hosszl
tavu likviditasi mutato a periodus elsd 3 évében megegyezik, mivel ezekben az években
a kotelezettségek csak rovid lejaratu kotelezettségbdl tevodtek Ossze.A 2011-ben
keletkez6 hosszu lejarata kotelezettség kis mértékben valtoztatott a 2 mutato értékén, de
palyajan nem tapasztalhatdo valtozas. Mig a 2010-es év a hitelfedezetségi mutatonal
ellentétes iranyba mozditotta a gorbét. Az ok, hogy jelentdsen lecsokkentek a kapcsolt

vallalkozassal szembeni kotelezettségek.
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3.2.3. Likviditasi mutatok (rovidtav)
» Likviditasi rata:

»A likviditas a vallalkozas azon képessége, hogy fizetési kotelezettségeinek
minden idépontban, a megkdvetelt hataridére eleget tud tenni. A likviditas biztositasa
elsérendii fontossagu feladat minden egyes vallalkozéds vezetése szamara. A likviditas
vizsgalata tehat dontd jelentdségli minden cég esetében. A likviditas hianya ugyanis a

vallalkozas tonkremeneteléhez vezet.”

A mutatd szamitasa:

Forgoeszkozok / Rovid lejarat kotelezettségek

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012

Likviditasi rata 4,11 1,87 3,98 1,65 1,80

8. dbra A likviditasi rata alakuldsa

Likviditasi rata
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3,00
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Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgoeszkozok érteke

hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségeknek.

*mvfportal.hu/data/regio/0/pagecontent/minta_cegertekeles 2007.pdf (2013.10.17.)
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Idealis értéke 1,5-1,8 vagyis 150-180% kozé esik. Eszerint a vizsgalt vallalatnal
a kapott értékminden évben eléri a megfelelonek mondhat6 hatart, sét 2008, és 2010-
ben kiugréan magas az értéke.

Ez azt mutatja, hogy a tarsasag likviditasi helyzete stabil, s6t kiemelkedd, hiszen
az éven beliil pénzzé tehetd eszkozok 2008-ban tobb mint négyszeres mértékben, 2010-
ben pedig kozel négyszeres mértékben fedezik az éven belill esedékessé vald
kotelezettségeket. A likviditas jovobeli alakulasara is lehet kovetkeztetni. Minél
nagyobb a hanyados értéke, annal biztonsagosabbnak tekintheté a vallalkozés

likviditasa az elkovetkezo években.

» Likviditasi gyorsrata:

A likviditdsi gyors rata szdmitdsa azért sziikséges, mert eléfordul még a
likviditasi mutat6 elfogadhatd értéke esetén is, hogy a gazdalkodd olyan készletekkel
rendelkezik, amelyek nem tehetdk gyorsan pénzz¢é. Ez a mutato a likviditdsi mutatonal
érzékenyebben mutatja ki az esetleges értékelési problémak miatt keletkezett
finanszirozasi gondokat.

Ertéke altalaban a likviditasi mutato fele koriili érték, mert a készletek koriilbeliil

a felét teszik ki a forgdeszkozoknek.

A mutatd szamitasa:

(Forgoeszkozok — Készletek) / Rovid lejarata kotelezettségek

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Likviditasi gyorsrata 2,67 1,26 1,76 0,81 0,55

A mutato értéke anndl jobb, minél magasabb. Jonak mondhatd, ha az érték 1,3-
1,5 kozé esik.

A mutaté értéke a vizsgalt periddusom elsé 3 évében meghaladta a 100 %-ot, de
2011 és 2012-es években, midta a tarsasdg teljes mértékben Bernhard Schweitzer
tulajdonaba keriilt, valamint amidta cég neve megvaltozott Shoptec Fémarugyartd Kft-

re a mutato értéke jelentdsen lecsokkent. 2010-t61 csokkend palyara allt, melynek oka,
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hogy a 2011-ben kotott lizingszerzOdések finanszirozasa miatt a rovid lejarata
kotelezettségek is jelentds mértékben ndnek, valamint a forgdeszkozok és készletek
alloméanyaban is novekedés tortént, igy Osszességében aranyaiban viszont csokkenés

tapasztalhatd. A cég likviditasa ez altal nem mondhaté mar stabilnak.

> Pénzeszkoz likviditas:

A pénzeszkoz likviditas mas néven készpénzfizetési képesség.
A mutatd értéke természetesen mindig alacsonyabb a likviditdsi mutato
értekénél. A vallalkozds pénzeszkozei nem elegendéek az egy éven beliili

kotelezettségek kifizetésére.

A mutatd szamitasa:

Pénzeszk6zok / Rovid lejarata kotelezettségek

Mutaté megnevezése 2008 2009 2010 2011 2012
Pénzeszkoz likviditas 0,05 0,02 0,29 0,05 0,18

9. dbra A pénzeszkiz likviditas alakuldsa

Pénzeszkoz likviditas

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan
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Az azonnal esedékes kifizetések teljesitOképességét fejezi ki, a mutaté minimum
érteke 20 %. A rovid lejarati kotelezettségek csak kis hanyadat kell kiegyenliteni
egyszerre. Ha a forgoeszkozok til nagy hanyadat likvid formdban tartjuk nyilvan
jelentésen csokkentheti a jovedelmezéséget. Sok likvid eszkéz BIZTONSAG, alacsony
kockézat, alacsony hozam, jovedelmezOség. A mutatd értéke akkor lesz idealis, ha a
leglikvidebb eszkdz a pénzeszkdz nd, a révid lejarata kotelezettség csokken.

Esetlinkben a 2 legnagyobb korcikk a megfeleld érték, mely a 2010 és 2012es
¢v, a masik 3 évben jelent6sen alul maradt az érték az elvértndl, melynek oka a

pénzeszkoz csokkenés.

» Netto forgotoke:

A mutatd szamitasa:

Forgoeszkozok —Rovid lejarath kotelezettségek

2012
323 200

2011
493 286

2009
786 273

2010
572 068

2008
1470710

Mutaté megnevezése

Netto forgotoke (Ft-ban)

Ertelmezése szerint a rovid lejaratd kotelezettségek nagysagrendjén feliili
lehetséges szabad likvid eszk6zok allomanyaként értelmezhetd. A ndvekvdé mutatd a
pénziigyi egyensuly, novekvd stabilitasat fejezi ki. Mig esetiinkben sajnos a netto
forgotdke Osszege 2008-t0l vizsgalva évrdl-évre csokkend tendenciat mutat. Ez stlyos
pénziigyi egyensulytalansagra utalhatna, de jelen esetben a zavar a kapcsolt

vallalkozasok rendszertelen fizetéseibol adodik.

» Netto forgotoke ellatottsag:

A mutatd szamitasa:

(Forgdeszkozok —Rovid lejarata kotelezettségek) / Forgdeszkozok

Mutaté megnevezése

2008

2009

2010

2011

2012

Nett6 forgotdke ellatottsag (%)

75,69%

46,55%

74,88%

39,57%

44,46%
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10. dabra Netto forgotike ellatottsag

Nettd forgotoke ellatottsag (%)

80,00% -

60,00% -

40,00% - B Nettd forgétéke
ellatottsag (%)

20,00% -

0,00% T T T r Y

2008 2009 2010 2011 2012

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

»A nettdo forgotdke (vagy milkodd téke: Working Capital) a hossza lejarata
eszkozokkel finanszirozott forgotdke nagysagat mutatja. Ennek figyelemmel kisérése
azért fontos, mert az egyik legfontosabb "finanszirozasi aranyszabaly" kimondja, hogy a
hosszi tavu befektetéseket nem szabad rovidlejarati hitelekkel finanszirozni. Az
"illeszkedési elv" azt a kozgazdasagi ésszerliséget fogalmazza meg, hogy a tartdsan
lekotott eszkozoket tartds forrasbol, az dtmenetileg lekotott eszkdzoket pedig dtmeneti
forrasbol célszerli finanszirozni. Altalanos elv szerint, tartésan lekottt az a
forgbeszkoz, amelyre a folyamatos tevékenység biztositdsahoz, adott gazdasagi és
technikai feltételek mellett sziikség van. Az "illeszkedési elvnek" akkor felel meg a
vallalkozas, ha nemcsak befektetett eszkozeit, hanem tartds forgdeszkoz lekotését is
tartos forrasokkal finanszirozza. A nett6 forgotdke sziikségletet, illetve annak nagysagat
az is befolyasolja, hogy a vallalkozas milyen tevékenységet végez. Altalaban, a mikodo
toke forgoeszk6zokhdz viszonyitott - legalabb 40%-os értékét - tekintjik
elfogadhaténak.”

A mutat6 értéke a vizsgalt idészakon beliill minden évben az elvart szint felett
teljesitett, egyediil 2011-ben csokkent 40 % ald a mutatd, de itt sem szdmottevd a

csokkenés.

*mvfportal.hu/data/regio/0/pagecontent/minta_cegertekeles_2007.pdf (2013.10.17.)
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3.2.4. Likviditasi mérleg

A pénziigyi helyzet elemzése likviditasi mérleg alapjan

A mérlegelemzés egyik fontos teriiletének tekintjik a likviditasi mérleg
Osszeallitasat, mely a vallalkozasok pénziigyi helyzete elemzéséhez nyujt segitséget.

A likviditasi mérleg egy olyan kimutatds, amelyben az eszkdzoket mobilitasuk, a
forrasokat pedig esedékességiik szerint csoportositva szerepeltetjiik jellemzden
egymassal szembedllitva. A szembedllitas fejezi ki leginkabb a likviditas tartalmat, mert
a fizet6képességet allitjuk szembe az esedékes tartozasokkal.

Mig a beszdmold mérlegében fentrdl lefele az eszkozok egyre kevésbé
mobilizalhatéak, a likviditdsi mérlegben forditott a helyzet, a mérleg legtetején a

leglikvidebb eszk6zok vannak romai l.-essel

Fajtai:
e id6horizont szempontjabol:
o statikus: multbéli allapotbol kiindulva vonunk le kovetkeztetéseket a
kozeli jovOre nézve, alapja a vagyonmérleg

o dinamikus: jovObeni adatokat is felhasznal

A statikus likviditasi mérleg alapjat a vagyonmérleg képezi, mig a dinamikus

likviditasi mérleg esetében az alapot a statikus likviditasi mérleg adatai biztositjak.

o fokozatok szamat tekintve
o négyfokozath statikus likviditasi mérleg

o tobbfokozati (Iehet 5-6)

A likviditasi mérleggel egy vallalkozads vagyonanak megjelenése és eredete
kozotti egyensuly, illetve 6sszhang meglétét vagy hianyat vizsgaljuk. Illetve azt, hogy
fennall-e a pénziigyi egyensuly. A likviditasi mérleg Osszeallitdsanal a vagyonmérlegbol
indulunk ki, de azzal ellentétben az eszkoz oldalon a leglikvidebb eszk6z6kt61 haladunk
az immobil eszkozok felé, mig a forras oldalon az azonnal esedékes kotelezettségektol

kiindulva a vissza nem téritendd forrasokig épitjiik fel a likviditasi mérleget.
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A likviditasi mérlegben az egymassal szembeallitott eszk6z - forras kapcsolatok

csoportjai képezik a likviditasi fokozatokat.

Négyfokozatu mérleg Gsszetevoi:

ESZKOZOK FORRASOK

I. Likvid eszk6zok I. Azonnal esedékes kotelezettségek

II. Mobil eszkdzok

II. Rovid hataridén beliil esedékes

kotelezettségek
II1. Mobilizalhat6 eszk6zok I1I. Even tul esedékes kotelezettségek
IV. Immobil eszk6zok IV. Vissza nem fizetendd forrdsok

A tobbfokozati mérlegben az egyes fokozatokat, jobban széttagoljak, az els6

fokozat ugyanaz, mint a 4 fokozatu esetén, de a tobbi fokozatnal kiilon bontja mind az

eszkozoket, mind a forrdsokat 15 nap, 30 nap, 60 és 90 napos esedékességre, valamint

az utolso fokozatnak azt a nevet adja, hogy meghatarozott helyzetben esedékes eszkoz

illetve kotelezettség.

A négyfokozata mérlegben az egyes fokozatokhoz tartozd vagyonrészek

Eszkoz oldalon:

1.

Likvid eszko6zOk: Az azonnal rendelkezésre allo6 és szabadon felhasznalhatd

pénzeszk6zok

Mobil eszk6zok: A kdovetelések, forgatasi cél értékpapirok, és a bevételek aktiv

iddbeli elhataroldsa, vagyis azok az eszkozok, melyek rovid idén belil pénzzé
tehetok.

Mobilizalhatd eszkozok: A készletek, melyek pénzzé tevése viszonylag tobb

1ddt igényel.
Immobil eszk6zok. A befektetett eszk6zok, készletekbdl elfekvd készletek,

melyek nagyon nehezen vagy egyaltalin nem tehetdk pénzz¢é, valamint a
koltségek raforditasok aktiv idObeli elhataroldsa és a halasztott raforditdsok

talalhatok itt.
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Forrasoldalon:

1. Azonnal esedékes kdotelezettségek: A likviditasi mérleg fordulonapjan mar lejart,
de még ki nem egyenlitett kitelezettségek.

2. Rovid hataridon beliil esedékes kotelezettségek: Itt taldlhatok a rovid lejaratd

kotelezettségek és a céltartalékok, valamint varhaté kotelezettségekre képzett
céltartalékok, és a koltségek passziv idobeli elhatarolasa.

3. Even til esedékes kotelezettségek: Itt talalhatok a hosszi lejarath

kotelezettségek, valamint a jovébeni koltségekre képzett céltartalékok.

4. Vissza nem fizetendd forrdsok: A pénzkiaramldssal nem jard vagyonrészek,

amelyekkel a legkevésbé mobilizalhatd eszkozok finanszirozasa torténik.
Gyakorlatilag a sajat toke és a bevételek passziv idébeli elhataroldsa, valamint a

halasztott bevételek tartoznak ide.

Likviditasi probléma jelentkezése:
Ha a wvallalat a tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott tokét tartos
idotartamra, kiilonféle vagyontargyakban lekoti €s kotelezettségeket vallal, amelyeket

nem tud idében kifizetni, mert nem tudja a lekotott eszkozoket idében pénzzé tenni.

Likviditasi hiany esetén a vallalkozas az alabbi lehetoségek koziil valaszthat:

o Csokkenti, vagy késébbre halasztja kiadasait, lassitja készletbeszerzéseit,
megprobalja koltségeit visszafogni.

o Bevételeit eldbbre hozza, vagy noveli arbevételét, kapacitasat
optimalisabban hasznélja ki, noveli a termelést, tobblet-szolgaltatasokat
értékesit, rovid lejarata hitel felvétele.

o Noveli a marketingtevékenységet / reklam kiadasait, keriili ¢és
megszlnteti az alacsony megtériiléssel jard hirdetéseit, hogy tobb

ligyfélre tegyen szert, igy novelve forgalmat, bevételeit.
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A vallalat likviditasi mérlege a 2008-2012 év adatait tartalmazza ezer Ft-ban.

2. tablazat A cég likviditasi mérlege

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2 009 2010 2011 2012
1. LIKVID ESZKOZOK (teljesen mobil eszkiozik) 1. AZONNAL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK
Pénztar,
csekk 85 951 3163 1807 1043
Bankbetét 22877 17 008 51910 36 910 71367 | Egyéb RLK 59 112 48 448 54 450 83129 97 030
22 962 17 959 55 073 38 717 72 410 59 112 48 448 54 450 83 129 97 030
II. MOBIL ESZKOZOK 1. ROVID HATARIDON BELUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK
Vevék 1119258 | 1006287 | 227128 | 461830 61 349 | Szallitok 145 362 85 556 24882 | 249142 136 129
Vilto - - - - - RLK (tobbi) | 267954 | 768978 | 112601 | 421161 170 556
Egyéb
Kov. 118999 | 110127 54992 | 110867 90 040 | Céltartalék - 1447 - 9334 -
AIE 15916 37 545 652 62 1422 | PIE 10 833 16 638 14 779 30 588 42 462
1254173 | 1153959 | 282772 | 572759 | 152811 424149 | 872619 | 152262 | 710225 349 147
IIL. MOBILIZALHATO ESZKOZOK 1. EVEN TUL ESEDEKES KOTELEZETTSEGEK
HLK - - - 72 242 154 113
Hatrasorolt
Készletek 681919 | 554882 | 426808 | 635304 | 503116 | két. - - - - -
681919 | 554882 | 426808 | 635304 | 503116 0 0 0 72242 154 113
1V. IMMOBIL ESZKOZOK 1V. VISSZA NEM FIZETENDO FORRASOK
Bef.eszk. 1065619 | 1030066 | 962079 | 1326456 | 1293 621 | Sajat t6ke 2541412 | 1835799 | 1520020 | 1707 640 | 1421668
Osszesen 3024673 2756866 1726732 2573236 2021958 3024673 2756866 1726732 2573236 2021958
Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan
Megéllapithatd, hogy a likviditasi mérlegben az eszkdz €s forrds oldal kozott
Osszességeben egyensuly van.
3. tablazat Likviditdsi mérleg kumuldldasa
1. Gsszesen 22 962 17 959 55 073 38 717 72410 | 1. & 59 112 48 448 54 450 83129 97 030
1.+11. 1.+11.
sszesen 1277135 1171918 | 337845 | 611476 | 225221 | ésszesen 483261 | 921067 | 206712 | 793354 | 446177
L+ L+1L+L,
dsszesen 1959054 | 1726800 | 764653 | 1246780 | 728 337 | dsszesen 483261 | 921067 | 206712 | 865596 | 600290
Mindésszesen | 3024673 | 2756 866 | 1726 732 | 2573 236 | 2 021 958 | Mindésszesen | 3024 673 | 2756 866 | 1 726 732 | 2573 236 | 2 021 958

Forras: sajat szerkesztés a cég beszamoloi alapjan

A mérleg 1. fokozata az azonnali fizet6képességre mutat rd. Az 1. fokozat

éveiben a forrasoldalon tobblet keletkezett, azaz az eszkdz oldalon likviditasi hianyt

tikrozott. A rovid lejarata kotelezettségekre nem nyujtottak fedezetet a likvid eszkozok.

- 40 -




shoptec

DEAS MADE I FROM STEEL ®

Kivéve a 2010-es évet, ahol szamitasaim szerint eszkoztobblet,azaz likviditasi
tobblet volt. A valtozast a magas Osszegli bankbetét okozta, mely a leglikvidebb eszkoz.
Likviditas szempontjabol az elsé fokozatban a 2010-es év mondhato egyediil idealisnak.

Az 1. és II. fokozat kumulalt értékeinek szembeadllitasaval a rovid tava
fizetOképességet elemezhetjiik.Ebben a kumulalt fokozatban az els6 3 évben eszkoz
tobblet, azaz az elvart likviditasi tobblet keletkezett. Bar nem megnyugtatd ez a tobblet,
mivel évrél évre csokkend mértékli. 2011- 2012-ben viszont at is valt az érték
negativba, azaz likviditasi hiany jott 1étre, mivel a forrasoldalon a vizsgalt periodus elsé
3 évében, nem volt éven tul esedékes kotelezettség. 2011-ben a lizingszerzdédések miatt
hosszl lejarati kotelezettség keletkezett.

A I-I1L.-TTI. fokozat kumulalt értékeinek segitségével a hosszabb tavu
fizet6képesség vizsgalhato. Ebben az esetben mar némi javulés volt tapasztalhato, sét az
egyensuly teljesen helyredllt, azaz a forgdeszkozok teljes egészében fedezték a
kotelezettségeket. Minden évben likviditasi tobblet volt.

Megallapithat6, hogy egyensulytalansag van, mivel tobb csoportban is eltérnek
az eszkozok értekei a forrasokétol. Az egyenlegek eldjelétdl fiiggben az
egyensulytalansag az elsé fokozatban mondhatjuk, hogy parcidlis pénziigyi hiany volt,
mivel egy osztalykozben jelentkezett a hidny. Viszont a masodik fokozatban mar 2
évben is hidny keletkezett.

Osszességében viszont likviditasi tobblete van a vallalkozasnak, az eszkdzok
pénzz¢é tehetOségiik szerint az egyes fokozatokban magasabb Osszegliek, mint a

fokozatban hozzajuk tartozo kotelezettségeknél.
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4. A cash- flow

4.1. A téma elméleti megkozelitése

A vallalkozas pénziigyi helyzetének teljesebb, részletesebb bemutatasa
érdekében kell elkésziteni a szamviteli torvény 7. szamu melléklete szerinti cash-flow
kimutatast.

A likviditads elemzésének masik moddszere az éves cash-flow megallapitasa.
Sziikség van a pénzaramlasok pontos megfigyelésére. Onmagéban hidba nyereséges egy
vallalkozas, ha a pénzét nem kapja meg idOben, tehat nem rendelkezésre szabad
pénzeszkdz a termelés folytatdsahoz, akkor miikodési gondjai lehetnek.

A cash flow nem mas, mint pénzforrasok képzddésének és felhasznalasanak
folyamata egy meghatarozott iddszak alatt. Elére meghatdrozott szerkezetben,
tartalommal mutatja be a pénzaramlasokat befolyasolo tényezdket

,»A mult eseményeit szdmitasba vevo cash flow kimutats teszi lehetévé annak
megértését, hogy a pénzallomanyban bekovetkezett valtozdsok milyen gazdasagi
események, folyamatok hatasara jelentkeztek.”6

A hazai cash flow szamitasokban a cash kategoria a szamvitelben értelmezett
pénzeszkozoket jelenti.

Szamviteli torvény csoportositdsdban:

- készpénz
- elektronikus pénzeszk6zok
- csekkek, tovabba
- bankbetétek
értékét foglalja magaba.

Cash flow = Cash in - flow — Cash out - flow

Azaz a cash flow értéke megegyezik a pénzbevételek és a pénzkiaramlasok

kiilonbségével, végsd soron tehat a pénzeszkdzok alloméanyvaltozasat jelzi.

®Dr Bir6 Tibor- Dr. Pucsek Jozsef — dr. Sztan6 Imre — Amit a mérleg mutat 2010 (Saldo kiad6, Budapest
2010)
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A cash flow kimutatas:

,»A cash flow kimutatds egy forgalmi szemléletli kimutatas, amelynek keretében
az iddszak soran realizalt pénzbevételeket allitjuk szembe a pénzkiaddsokkal. A
kimutatas megfelel6 tagolasaval arrdl is képet kaphatunk, hogy az egyes tevékenységek
valamint az egyes gazdasagi folyamatok, milyen hatast gyakorolnak a vallalkozas

pénzeszkozeinek alakuldsara, ezaltal a pénziigyi helyzetére.”7

A cash flow hasznositasa:

»A véllalkozas vezetése szamara a cash flow kimutatads legfontosabb funkcioja,
hogy a vezetés szamszerlisitve lathatja korabbi dontései kovetkezményeit, hatdsat a
pénzeszkozok allomanyara. A kimutatasbol kideriil, hogy a miikodés bevételei fedezetet
biztositanak-e a belsd tokeigényre, vagy a részvény- kibocsatassal, hitellel biztositando
a sziikséges mérték forrds. A kimutatas részletes vizsgdlata megel6zi a fizetendd
osztalék mértékének meghatarozasat is. A kimutatas elemzése soran vélaszt kaphatunk a

kiilsd finanszirozas sziikségességeérdl.

A cash flow kimutatasbdl valaszt kaphatnak a hitelezOk és befektetok a vallalat

kotelezettségteljesitési és osztalékfizetési képességérdl is.”®
A cash flow kimutatas felépitése:

A nemzetkdzi gyakorlatban az IAS 7. standardja szerint a vallalkozas:
- mikodési (lizleti operativ) tevékenysége
- befektetési (beruhdzasi) tevékenysége és
- pénziigyi (finanszirozasi) tevékenysége

befolyasoljak a cash- flow alakulasat.

»Az IAS 7. egyes paragrafusai jol korvonalazzak azokat a célokat, amelyek a CF

kimutatas egyes részeinek bemutatasaval kapcsolatosak:

"Dr Bir6 Tibor- Dr. Pucsek Jozsef — dr. Sztan6 Imre — Amit a mérleg mutat 2010 (Saldo kiad6, Budapest
2010)
8 J. Markham Collins — Cash- flow- ¢s likviditasmenedzsment (Ernst and Young — CO-NEX kiado)
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- A 13. § szerint az operativ tevékenységbol szarmazd CF egy
kulcsfontossagun mutatoja annak, hogy a vallalkozas képes-e
elegendd6  pénzt teremteni miikodési  tevékenységének
fenntartasahoz, hiteleinek visszafizetéséhez, osztalékfizetéshez és
uj befektetések realizalasahoz anélkiil, hogy kiilsé finanszirozasi
forrasokhoz folyamodna.

- A 16. § alapjan a befektetési tevékenységbdl szarmazo
pénzaramok elkiilonitett bemutatdsa azért fontos, mert azok
jelzik, hogy a vallalkozas milyen kiad4sokat eszkdzolt a jovébeni
miikodését, illetve jovObeni pozitiv pénzdramait biztositd
ndvekedés érdekében.

- Végil a 17. § szerint a finanszirozasi tevékenység cash flow-
janak  bemutatasa els6sorban a  vallalkozds  jovobeni

pénzaramainak megtervezését segiti.”

A Cash flow kimutatas kozvetlen és kozvetett modszerrel is elemezheto:

Direkt (kozvetlen) modszer:

,»A modszer alkalmazasa soran a napi mitkodésbdl szarmazd pénzbearamlasokat
¢s az lizleti jellegli pénzkiaramlasokat brutté modon allitjuk szembe egyméssal.”

Indirekt (kozvetett) modszer:

,Lényege, hogy a kiindulasi alapként az iddszak eredményét hasznaljuk, amit
korrigalni kell azokkal a tételekkel, amelyek az eredmény nagysagat ugyan
befolyésoltdk, de pénzmozgéassal nem jartak, illetve az eredményt nem érintették, de
pénzmozgast eredményeztek.

Ugyancsak korrekcidt igényelnek ebben az esetben azok az eredményben
megjelend gazdasagi események, amelyek pénziigyi vonzata nem az operativ cash flow

(hanem a befektetési vagy finanszirozasi cash flow) elemeként szerepeltetends.”*°

° Dr. Pucsek Jozsef: A CASH FLOW-ROL. A kimutatas dsszedllitasa, cash flow elemzése (Saldo Rt.,

Budapest 2002

Dy Bir Tibor- Dr. Pucsek Jozsef — dr. Sztané Imre — Amit a mérleg mutat 2010 (Saldo kiado, Budapest
2010)
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4.2. A cash-flow elemzése

A Cash-flow elemzése:

\ tartalmilag kiegésziti a mérlegben és az eredménykimutatdsban  szerepld
adatokat.
\  az egyes pénzeszkozvaltozasokra  iranyul.
A miikodési és a befektetési cash-flow egyenlege
o megmutatja, hogy mekkora kiilsd forrast vont be a vallalkozas a
pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében,

o 1ll. arra is valaszt ad, hogy a kiils6 forrast kitdl szerezte be

A vizsgélathoz célszerli 6sszeallitani egy elemzd tablat, amelybdl megallapithato

a pénzforrasok képzddésének és azok felhasznalasanak tevékenységi teriiletenkénti

megoszlasa. A cég Cash flow kimutatast az utobbi 2 évben készit.

4. tablazat A cash-flow Osszetevdi

Megnevezés 2010-2011 Arany | 2011-2012 Arany
FORRASOK

Folyamatos miitkodésbol 917 425 88,67% 175724 90,45%

Befektetési tevékenységbol 0 0,00% 0 0,00%

Pénziigyi miiveletekbol 117 276 11,33% 81871 9,55%

FORRASOK OSSZESEN 1034701 100,00% 857 595 100%
FELHASZNALASOK

Folyamatos miikodésbol 573 546 54,57% 548 712 66,60%

Befektetési tevékenységbol 477 511 45,43% 151 379 18,37%

Pénziigyi mitveletekbdl 0 0,00% 123 811 15,03%

FELHASZNALASOK OSSZESEN 1051057 100,00%| 823902 100%

Forras: sajat szerkesztés a cég Cash-flow kimutatasai alapjdin

A Cash flow 0sszetevoi tablazat eredményeként a

Forrasok — Felhasznaldsok = pénzeszkozok allomanyvaltozasaval
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Az elemzé tablazatbol kideriil, hogy 2011-ben a forrasoknak donté része
88,67%-a szarmazott a folyamatos miikddésbdl, ami megfelel az "egészséges"
vallalkozasokra jellemzd 80% koriili értéknek. 2012-re ndvekedett a mutatd értéke
1,78%- kal 90,45%-ra. Ez az érték is idedlisnak mondhato.

A forrasok tovabbi részét a pénziigylr miiveletek pénzbedramlasa biztositotta,
melynek ardnya ugyancsak megfelelé az Osszes forrason beliil. Levonhat6 az a
kovetkeztetés, hogy csak kis mértékben nyult a vallalkozas a kiilsé finanszirozas
lehetdségehez €s tevékenységét a folyamatos miikddésbol kivanja finanszirozni.

A befektetési tevékenységbdl szarmazo forrasok nagysagrendje és aranya - mint
az altalaban jellemzd- elhanyagolhato.

A vizsgélt idészakban a pénzkidramlasok donté hanyada még mindig a
folyamatos miikodésbol szarmazik, am ardnya erdteljesen csokkent, és a befektetési
tevékenységek pénzkidramlasai veszik 4t a mésik dontdé hanyadot. De ez a felhasznalasi
megoszlads kedvezdnek tekinthetd. A pénzkiaramlds tobb mint fele a folyamatos
mikddés biztositasat célozta meg, mig a befektetési tevékenység felhasznalasainak
45,43 %-os aranya sem tekinthetd rendkiviilinek, viszont a befektetési tevékenységnél a
jelentds nagysagu felhasznalas egy folyamatosan fejlodo vallalkozasra utal.

2012-re kisebb atrendezddés tapasztalhatd a pénzkidramlasoknal, mivel 15,03 %
ragott a hitelek (lizing) torlesztésére és igy kevesebb Osszeget tudtak befektetési célra
felhasznalni. Azaz a véllalatnal a finanszirozasi tevékenység teriiletén jelentkezd
jelentds felhasznalds altaldban a meglévd hitelallomany Onkéntes vagy kényszert
csokkentését jelenti.

A vizsgalt  vallalkozasnala 2 év  Osszehasonlitasaban  lényeges

valtozastapasztalhat6 szamszakilag csokkenés, de aranyaiban viszont ndvekedés lathato.

Cash flow kimutatasbodl szamithato mutatok alakulasa:
Adossagfedezeti mutato:

A mutatd szamitasa:

Operativ cash-flow / Hosszu lejarata kotelezettség
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Mutaté megnevezése 2011 2012
Adodssag fedezeti mutatd (Operativ CF) 476% 147%

Azt mutatja meg, hogy az operativ cash flow mekkora fedezetet biztosit a hosszi
lejarata kotelezettségekre. Az érték joval 100 % feletti, kedvezd, nem kell tartani, hogy

a vallalkozas nem tudja kotelezettségeit rendezni.

Arbevétel aranyos jovedelmezoség:
A mutat6 szamitasa:

Operativ cash-flow / Ertékesités netté arbevétele

Mutaté megnevezése 2011 2012

Arbevétel- aranyos jovedelmez3ség 10,06% 5,79%

A mutato jelzi, hogy egységnyi értékesités nettdé arbevétel a vallalat esetében
mekkora pénzjovedelmet eredményez az adott iddszakban. Az arbevétel ardnyos mutato
szerint, nem til nagy pénzjovedelmet eredményez a nettd arbevétel. Sajnalatos modon

az évek kozott csokkenés tapasztalhato.

Tokearanyos jovedelmezoség:
A mutatd szamitasa:

Operativ cash-flow / Sajat téke

Mutaté megnevezése 2011 2012

Tokearanyos jovedelmezOség 20,14% 15,97%

A sajat toke, illetve a jegyzett toke pénzjovedelem-termeld képességét
vizsgaljuk.Az évek kozott nem csak aranyaiban tortént csokkenés, de a sajat toke
értekében is. A negativ mérlegszerinti eredmény okozta a csdkkenést, amely a nagyon

magas anyagkoltség miatt lett 2012-ben negativ dsszegti.
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5. Osszefoglalas

A szakdolgozatomban aShoptec Fémarugyartd Kft. pénziigyi likviditasi
helyzetét, tokeerdsségét vizsgaltam meg egy olasz tulajdonu helyi kis vallalkozasnal a
2008-2012- es peridodusban.

A hosszu tdva pénziigyi helyzetelemzésesoran megallapitottam, hogy a

vallalkozéasnak nincsenek eladosodottsagi problémai.Mivel a cégnél a hosszl lejarata
kotelezettségek csak 2 évben alltak rendelkezésre, az is lizingszerzddés miatt, nincsenek
a vallalatnak hosszl tavu problémai. Az adossagallomany és a sajat toke aranya mutatd

szerint is a vallalat egy tokeerds cég.

A tovabbi eladdsodottsagi mutatok alakulasabol levonhatd kovetkeztetések

alapjan megallapitottam, hogy a tarsasagaz adossagfedezeti mutatd alapjan kivald adds
mindsitést kapott. A nettd eladdsodottsag mértéke mutatd szerint a vizsgalt idészak
minden évében joval 100% felett teljesiil a mutatd, de még a nemzetkozi szintnek is
megfelel, igy a vallalat helyzete kedvezd, mivel a sajat tOkéje nagyon magas,

kotelezettségei viszont ehhez képest alacsonynak mondhatok.

A vevl és szallitdallomany elemzése soran az figyelhetd meg,hogy a

vevéallomany ardnya a széllitéadllomanyhoz mutatd szerint a tarsasdgnal majdnem
minden évben a vevékovetelések elmaradnak a szallitoalloméanyhoz képest. Ez kedvezd
mivel jelzi, hogy a vevOéallomanyt a szallitodllomany finanszirozta, a vevokovetelések
gyorsabban folytak be, mint ahogy a cég a szallitdi tartozasait rendezte. A szallitoi
futamidd napokban magasabb volt, mint a vevéi, ez idedlis egy vallalkozasnal, mivel a
vevOktdl befolyd pénzeszkozokbol elégiti ki a szallitoi tartozasokat. A szallitok fele

altalaban 30-60 napos atutalasi hataridét ad meg a vallalkozas.

A vallalat tokearanyossdganak vizsgélata sordn is arra a koOvetkeztetésre

jutottam, hogy a tarsasag tokeerésnek mondhaté, mivel a tokeszerkezeti mutatok
minden vizsgalt évben atlagon feliil teljesiiltek. A rendelkezésre allo sajat toke
kimagaslo értéke biztonsagos fedezetet nyujt az eszkozokre, allomanya pedig joval

meghaladja a miikddés soran igénybe vett idegen forrasok nagysagat. Nagyon fontos
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odafigyelni az idegen ¢és sajat toke aranyara nehogy az iranyitas a vallalaton kiviil allok

kezébe kertiljon.

A hosszu tadvu likviditdsi mutatdkat §sszegezve arra a kovetkeztetésre jutottam,

hogy a vallalat likviditasi helyzete korantsem stabil a vizsgalt idOszak alatt. A
dinamikus és a hosszu tava likviditasi mutatd a periddus elsé 3 évében megegyezik,
mivel ezekben az években a kotelezettségek csak rovid lejarata kotelezettségbol
tevodtek Ossze. A 2011-ben keletkezd hosszu lejarati kotelezettség kis mértékben
valtoztatott a 2 mutato értékén, de palydjan nem tapasztalhatd valtozéas. Mig a 2010-es
év a hitelfedezettségi mutatondl ellentétes irdnyba mozditotta a gorbét. Az ok, hogy

jelentésen lecsokkentek a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek.

A likviditasi helyzet révidtdvon mutatja a vallalat pénziigyi stabilitdsat. A

likviditasi ratak alapjan mondhatom, hogy a vallalkozas pénziigyi helyzete stabil. A
2011-2012-es csokkenés oka, a 4 nagy értékii gép lizingszerzddése, mely nem okoz
jelentds zavart a cégnél. A nettd forgdtdke mutatd novekedése a pénziigyi egyensuly,
novekvo stabilitasat fejezi ki. Mig esetiinkben sajnos a nett6 forgotdke dsszege 2008-t6l
vizsgalva  évrdél-évre  csokkend tendencidt mutat. Ez  stlyos pénziigyi
egyensulytalansagra utalhatna, de jelen esetben a zavar a kapcsolt vallalkozasok
rendszertelen fizetéseibdl adodik. A vallalkozds nem kiizd likviditasi problémakkal,
viszont ezeket a kiugro értékeket figyelemmel kell kisérni, hogy ne adodjon beldliikk

hosszu tavon sem probléma.

A cég adataibol Osszeallitott likviditasi mérleg elemzése soran megallapitottam,

hogy egyensulytalansag van, mivel tobb csoportban is eltérnek az eszkozok értékei a
forrasokétol. Az egyenlegek eldjelétdl fliggden az egyensulytalansag az elsé fokozatban
mondhatjuk, hogy parcialis pénziigyi hiany volt, mivel egy osztalykdzben jelentkezett a
hidny. Viszont a masodik fokozatban mar 2 évben is hiany keletkezett. Osszességében
viszont likviditasi tobblete van a vallalkozasnak, az eszkdzok pénzzé tehetdségiik
szerint az egyes fokozatokban magasabb dsszegiiek, mint a fokozatban hozzajuk tartozo

kotelezettségeknél.
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Az is latszik, hogy a vezetéstlzottan dvatos, mivel nem fektetik be a rovid tava
eszkOzokben keletkezetttobbletet, emiatt ez elmaradt haszonhoz vezet. Az elemzés soran
az is megallapitast nyert, hogy a vallalkozds pénzforrasainakdonté hanyada a

folyamatos miikodésbol szarmazott.

A vallalkozés vezetése szamara a cash flow kimutatds legfontosabb funkcidja,

hogy a vezetés szamszerlsitve lathatja korabbi dontései kovetkezményeit, hatdsat a
pénzeszkozok allomanyara. A kimutatasbol kideriil, hogy a miikodés bevételei fedezetet
biztositanak-e a belsé tOkeigényre. A kimutatas részletes vizsgalata megel6ézi a
fizetendd osztalék mértékének meghatarozasat is. A kimutatds elemzése soran valaszt
kaphatunk a kiils6 finanszirozas sziikségességérol. A szokasos tevékenységbol
szarmazo6 pénzeszkozvaltozas a targyévben 343.879 e Ft- al novelte a pénzeszkozoket,
azaz alapvetden a pénzeszkozok az ilizemi tevékenység teriiletén képzddnek. A
vallalkozas a befektetett eszkozok allomanyanak ndvekedését érte el. Beszerzéseit
kevésbé finanszirozta idegen forrasbol, erre a muiikodésbeli pénzaram is lehetdséget
adott. A hiteltorlesztés is nagyobb, mint a hitelfelvétel. A vallalkozasi CF 2011-ben
negativ értéket vett fel, de 2012-re egy pozitiv kedvezd valtozas figyelhetd meg.

Mindent Osszevetve, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy minden véllalkozés
¢letében igy a Shoptec Fémarugyartdé Kft. - nél is voltak kilengések, jobb és rosszabb
évek, melyek vagy a gazdasagi recesszio, vagy a lizing, vagy a kapcsolt vallalatokkal
szembeni rendszertelen fizetési fegyelembdl erednek. Ennek ellenére viszont egy
pénziigyileg stabil, tOkeerds cégrél beszélhetiink, melynek nincs lényeges
hitelallomanya, és jelentds fizetési zavarai. A vallalkozas gazdalkodasa idealis, képes a

profitot termelni a jelenlegi erds piaci versenyhelyzetben.
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Kod [Megnevezés Ubersetzung 2008 2 009 2010 2011 2012
ESZKOZOK AKTIVA EFt EFt EFt EFt EFt
A. Befektetett eszk6z6k ANLA GEVERM OGEN 1 065 619 1 030 066 962 079 1 326 456 1293 621
I Immaterialis javak IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 1067 742 3158 96 630 119 852
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke Griindungs- und Erweiterungskosten
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke Forschungs- und Entwicklungskosten
3. Vagyoni értékii jogok Verkehrs fahige Rechte 948 623 3040 96 512 119 734
4. Szellemi termékek Geistiges Eigentum 119 119 118 118 118|
5. Uzleti vagy cégérték Geschiifts- oder Firmenwert
6. Immaterialis javakra adott elélegek Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermbgensgegenstiande
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Targyi eszk6zok SACHANLAGEN 1064 552 1029 324 958 921 1229826 1173769
1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért.jogok Grundstiicke und Gebdude 686 738 673 887 669 148 654 061 640 064
2. Miiszaki berendezések,gépek,jarmiivek Technische Einrichtungen, Maschinen und Fahrzeuge 355 060 344 120 278 808 220 562 484 966
3. Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek Sonstige Einrichtungen, Ausstattungen und Fahrzeuge 11 248 8272 7920 11 126 11 825
4. Tenyészallatok Tiere
5. Beruhazasok, felujitasok Anlagen im Bau 11 506 3045 3045 344 077 36 914
6. Beruhazasokra adott ellegek Anzahlungen flir Anlagen im Bau
7. Targyi eszk6z5k értékhelyesbit Wertberichtigung Sachanlagen
W.  |Befektetett pénziigyi eszk 6z6k FINANZANLAGEN
1. Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasb. Anteile an verbundene Unternehmen
2. Tartésan adott kdles6n kapcesolt vallalk. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Egyéb tartos részesedés Sonstige Beteiligungen
4. |Tartésan adott kdlcs.egyéb rész.viszvall. Ausleihungen an Unternchmen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
5. Egyéb tartosan adott kdlesdn Sonstige Ausleihungen
6. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd ép. Wertpapiere des Anlagevermdgens
7. Befektetett pii.-i eszkdzdk értékhelyesb. Wertberichtigungen Finanzanlagen
B. Forgoeszk 6zok UMLAUFVERMOGEN 1943138 1689 255 764 001 1246718 726 915
I Készletek VORRATE 681 919 554 882 426 808 635 304 503 116
1. Anyagok Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 446 060 301 906 244 684 380 603 294 511
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek Unfertige Erzeugnisse unfertige Leistungen 162 452 166 280 131 507 152 994 111 477
3. |[Novendékek-, hizo- és egyéb allatok Tiere
4. Késztermékek Fertige Erzeugnisse 39 347 49 901 22178 56 172 68 411]
5. Aruk Waren 34 060 36 795 28 439 45 535 28 717
6. Készletekre adott ellegek Geleistete Anzahlungen auf Vorriite
1. Kovetelések FORDERUNGEN 1238 257 1116414 282120 572 697 151 389
1. Kovetelések aruszall.és szolg.(vevdk) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5278 5134 9865 319 040 17 074
2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal sz. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1 113 980 1001 153 217 263 142 790 44 275
3. Kovetelések egyéb rész.viszvall-sal sz Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
4. Valtokdvetelések Wechselforderungen
5. Egyéb kovetelések Sonstige Forderungen 118 999 110 127 54 992 110 867 90 040
M. |Ertékpapirok WERTPAPIERE
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Egyéb részesedés Sonstige Anteile
3. Sajat részvények, sajat tizletrészek Eigene Anteile
4.  |Forgatasi céli hitelviszonyt megt.ép- Sonstige Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Iv. X o) LIQUIDE MITTEL 22 962 17 959 55073 38 717 72 410
1. Pénztar, csekkek Schecks, Kassenbestand 85 951 3163 1807 1 043}
2. Bankbetétek Guthaben bei Kreditinstituten 22 877 17 008 51 910 36 910 71 367
C. Aktividébeli elhatirolis ok AKTIVE RECHNUNGS ABGRENZUNGSPOSTEN 15916 37 545 652 62 1422
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa ARAP Ertriage
2. Ktg. Raforditas aktiv id6beli elhatarolasa ARAP Aufwendungen 15916 37545 652 62 1422
3. Halasztott raforditasok ARAP Sonstige
ESZKOZOK OSSZESEN AKTIVA GESAMT 3024673 2756866| 1726732 2573236| 2021958




Kéd |Megnevezés Ubersetzung 2008 2009 2010 2011 2012
FORRASOK PASSIVA E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft|
D. |Sajat tSke EIGENKAPITAL 2541412 1835799 1520020 1707640| 1421668
1. Jegyzett t6ke Gezeichnetes Kapital 187 680 187 680 187 680 187 680 187 680
Ebbdl: visszavds.tul.rész.névértéken davon: zuriickgekafte Eigentumanteil Nennwert
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke Ausstehende Einlagen auf das gezeichnetes Kapital
1ll. |Téketartalék Kapitalriicklage 15 15 15 15 15
IV. |Eredménytartalék Gewinnriicklage 2353717 1676617 1648104 1332325| 1519945
V. Lekotott tartalék Gebundene Riicklage
VI. |Ertékelésitartalék Riicklage fiir Wertberichtigung
VIl. |Mérleg szerinti eredmény Bilanzergebnis - -28513 -315779 187620 -285972
E. |Céltartalékok RUCKSTELLUNGEN 1447 9334
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre Ruckstellungen fur zu erwartende Verbindlichkeiten 9334
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre Ruckstellungen fur zukunftige Aufwendungen
3. Egyéb céltartalék Sonstige Ruckstellungen 1447
F. |Kotelezettségek VERBINDLICHKEITEN 472 428 902 982 191933 825674 557 828
I. Hdtrasorolt kételezettségek NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
1. Hatrasor.kot. kapcsolt vall.-sal szemben Nachrangige Verb gegenuber verbundenen Unternehmen
2. Hatrasor.kot. egyéb rész.visz.vall.-sal sz. Nachrangige Verb gegenuber Unter. mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Hatrasor.kot.egyéb gazdalkodoval sz. Nachrangige Verb gegenuber anderen Unternehmen
1. Hosszu lejaratu kételezettségek LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 72242 154113
1. Hosszu lejaratra kapot kolcsénok Langfristige Darlehen
2. Atvaltoztathatd kétvények Wandelschuldverschreibungen- Obligationen
3. [Tartozasok kétvénykibocsatasbol Anleiheverbindlichkeiten
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek Investitions- und Entwicklungskredite
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek Sonstige langfristige Kredite
6. [Tartds kot.kapcesolt vall-sal szemben Verbindlichkeiten gegenuber verbundene Unternehmen
7. Tartds kot.egyéb rész.visz.vall-sal szemben |Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 72242 154 113|
1. Révid lejaratu kételezettségek KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 472 428 902 982 191 933 753432 403 715
1. Rovid lejarati kdlcsonok Kurzfristige Darlehen
ebbdl: az atvdltoztathato kétvények davon: Wandelschuldverschreibungen
2. Rovid lejaratu hitelek Kurzfristige Kredite 4 4 78777 123811
3. Vevdktdl kapott elSlegek Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4. Kot.aruszall-bdl és szolg.-badl (szallitdk) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 145 362 85 556 24882 249 142 136 129
5. |Valtétartozasok Wechselverbindlichkeiten
6. Rovid lejaratu kot.kapcsolt vall-sal sz. Verbindlichkeiten gegenltber verbundene Unternehmen 267 950 768 974 33824 297 350 170 556
7. Rovid lej.kot.egyéb rész.visz.vall-sal sz. Verb gegenliber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 59 112 48 448 54 450 83 129 97 030
G. [Passzividdbeli elhatarolasok PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10833 16 638 14779 30588 42 462
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa PRAP Ertrage
2. Ktg. raforditas passziv idébeli elhataroldsa PRAP Aufwendungen 10833 16 638 14779 30588 42 462
3. Halasztott bevételek PRAP Sonstige
Forrasok 6sszesen PASSIVA GESAMT 3024673] 2756866] 1726732] 2573236| 2021958




Kéd Megnevezés Ubersetzung 2 008 2 009 2010 2011 2012
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft
o1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele Umsatzerlése Inland 131 235 80731 84 459 231646 918 734
02. Export értékesités nettd arbevétele Umsatzerldse Ausland 3357 199 2349 807 2771 626 3185292 2 999 004
A Ertékesités netté drbevétele (01+ 02) Umsatzerlose 3488434 2430538 2856 085 3416938 3917738
03. Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa Erhéhung oder Verminderung des Bestands Halbezuge udn Fertigware -56 522 14 381 -62 495 55 480 -29278
04. Sajat elSallitasu eszkdzok aktivalt értéke Andere aktivierte Eigenleistung 2418 886 48 120 8065 19332
. Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (03+04) Wert aktivierte Eigenleistung -54 104 15267 -14 375 63545 -9946
. Egyéb bevételek Sonstige Erlése 4163 18 758 2643 18 652 14 862
Ebbdl: visszairt értékvesztés davon Riickschreibung Wertverminderung
05. Anyagkoltség Materialkosten 1974 796 1377075 1514853 1815822 1943071
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke Aufwendungen fur bezogene Leistungen 379 609 304 434 370 646 366 716 678 171
07. Egyéb szolgaltatasok értéke Sonstige Leistungen 11043 9593 19991 9047 11171
08. Eladott aruk beszerzési értéke Aufwendungen bezogene Waren 132 633 108 425 173934 221474 295733
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke Aufwendungen weiterverkaufte Leistungen
Iv. Anyagjellegii raforditdsok (05+...+09) Materialaufwand 2498 081 1799527 2079 424 2413059 2928 146
10. Bérkoltség Lohn und Gehalt 457 011 383 498 426 397 479 190 524 667
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések Sonstige Personalkosten 55134 36483 31150 64 538 93 538
12. Bérjarulékok Steuern,Abgaben, Beitrage, Gedunheit, Rente Vericherung zur Lohn,Gehalt 171 353 144 225 155 357 168 536 146 021
V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12+13) Personalaufwand 683 498 564 206 612 904 712 264 764 226
vI. Ertékcsokkenési leirds Abschreibung 112999 123853 130527 113134 184 214
vil. Egyéb raforditdasok Sonstige Aufwendungen 121010 20693 354 102 71887 327 469
EbbdI: értékvesztés davon Wertverminderung 295 819 279 107
A. Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye Betriebsergebnis 22 905 -43 716 -332 604 188 791 -281 401
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedé Ertrage aus Beteiligungen
Ebbél: kapcsolt vdllalkozdstol kapott davon :verbundene Unternehmen
14. Részesedések értékesitésének arf.nyeresége Ertrage aus verkaufte Beteiligungen
Ebbdél: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott davon: verbundene Unternehmen
15. Bef.pénzigyi eszk6z6k kamatai, arf.nyeresége Zinsertrag und Kursgewinn aus finanzielle Einlagen
Ebbdél: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott davon: verbundene Unternehmen
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjell.bev. Sontige Zinsertrag 23 20! 22 37 15
Ebbdél: kapcsolt vallalkozastol kapott davon: verbundene Unternehmen
17. Pénzlugyi mliveletek egyéb bevételei Sontige finanzielle Ertrage ( Kursgewinn) 146 707 88151 49 803 81247 92 552
Vil Pénziigyi miiveletek bevételei (13+...+17) Finanzertrag 146 730 88171 49 825 81284 92567
18. Bef.pénzligyi eszk6z6k arfolyamvesztesége Kursvelrust Finanzanlagen
Ebbél: kapcsolt vdllalkozdsnak adott davon: verbundene Unternehmen
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok Zinsaufwand 497 569 5560 6792 26 818
Ebbél: kapcsolt vdllakozdsnak adott davon: verbundene Unternehmen 6 396
20. Részesedések, értékpapirok,bankbetétek értékv. |Wertverminderung Beteiligungen, Wertpapiere, Bankeinlagen
21. Pénzlugyi mliveletek egyéb raforditasai Sontige finanzielle Aufwendungen (Kurverlust) 40720 70867 19530 61901 70 320
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai (18+...+21) Finanzaufwand 41217 71436 25 090 68 693 97 138
B. Pénziigyi miiveletek eredménye Finanzergebnis 105 513 16 735 24735 12 591 -4 571
C. Szokasos viallalkozasi eredmény Ergebnis der gewbhnlichen Geschiaftstitigkeit 128 418 -26 981 -307 869 201 382 -285 972
X. Rendkiviili bevételek AufSerordentliche Ertréige
XI. Rendkiviili raforditdsok AufBerordentliche Aufwdnde
D. Rendkiviili eredmény AuBerordentliche Ergenis
E. Adozas el6tti eredmény Ergebnis vor Steuer 128 418 -26 981 -307 869 201 382 -285 972
XII. Addfizetési kételezettség Ergebnissteuer 23 666 1532 7910 13 762
F. Adozott eredmény Versteuerte Ergbnis 104 752 -28 513 -315 779 187 620 -285 972
22. Eredménytart.igénybev.osztalékra,részesedésre Entnahmen aus der Gewinnrucklage fur Dividenden 160 028 705 613
23. Jévahagyott osztalék,részesedés Beschlossene bzw. ausgezahlte Dividenden 264 780 677 100
G. Meérleg szerinti eredmény Bilanzergebnis - - -315 779 187 620 -285 972




Megnevezés Ubersetzung 2010-2011 2011-2012]
E Ft E Ft

Addzott eredmény Ergebnis nach Steuern 187 620 -285 972

Ertékcsokkenési leirds Abschreibung 113 134 184 214

I. Brutté cash flow 1. Brutto Casch Flow 300 754 -101 758|

Anyagkészlet valtozasa Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -135919 86 092

Arukészlet véltozasa Waren -17 096 16 818

KészletelSleg valtozasa Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Allatéllomany valtozasa Tiere

Befejezetlen termelés és félkész termék valtozasa Unfertige Erzeugnisse unfertige Leistungen -21487 41 517

Késztermék valtozasa Fertige Erzeugnisse -33994 -12 239

Vev8allomany valtozasa Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -309 175 301 966

Valtékovetelések valtozasa Wechselforderungen

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben Forderungen gegen verbundene Unternehmen 74 473 98 515

Kovetelések egyéb rész.visz.vall-sal sz. Ford. g. Untern. mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Egyéb kovetelések valtozasa Sonstige Forderungen -55 875 20 827

Aktiv id6beli elhatarolds valtozasa Aktive Rechungsabgrenzungsposten 590 -1 360

2.1 M(ikbdés pénzsziikséglete 2.1 Geldbedarf operatives Geschaft -498 483 552 136

Céltartalékok valtozasa Rickstellungen 9334 -9334

Vev6ktdl kapott elSlegek valtozasa Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Szallitéadllomany valtozasa Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 224 260 -113 013

Rovid lejaratu kotelezettség kapcs.vall.sal szemben Verbindlichkeiten gegenliber verbundene Unternehmen 263 526 -126 794

Vialtétartozasok valtozasa Wechselverbindlichkeiten

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28 679 13 901

Passziv id6beli elhatdrolasok valtozasa Passive Rechungsabgrenzungsposten 15 809 11 874

2.2 M(ikodésbdl szarmazoé forrasok 2.2. Quelle aus operatives Geschaft 541 608 -223 366

3. Nett6 cash flow 3. Netto Casch Flow 343 879 227 012

Immaterialis javak valtozasa Immaterielle Vermoégengegenstande -95 195 -71432

Targyi eszk6zok valtozasa Sachanlagen -382 316 -79 947

Befektetett pénzigyi eszk6zok valtozdsa Finanzanlagen

Ertékpapirok valtozasa Wertpapiere

4. Befektetési tevékenység pénzaramlasa 4. Casch Flow aus Investitionstatigkeit -477 511 -151 379

Eredménytartalék igénybevétele Gewinnrulcklage

Fizetett osztalék, részesedés Bezahlte Dividenden

5. Netto6 cash flow finanszirozasi tevékenység nélkul 5. Netto Casch Flow ohne Finanzierungstatigkeit -133 632 75 633

Sajat t6ke valtozasa Eigenkapital

Hosszu lejaratu hiteldllomany valtozasa langfristige Kredite 81871

Kotvénytartozas valtozasa Anleiheverbindlichkeiten

Egyéb hosszu lej. kot. valtozasa Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 72242

ROvid lejaratu hitel, kdlcson valtozasa Kurzfristige Kredite 45 034 -123 811

6. Finanszirozasi tevékenység pénzaramlasa 6. Casch Flow aus Finanzierungstatigkeit 117 276 -41 940

7. Pénzeszkdzok allomanyvaltozasa 7. CASCH FLOW -16 356 33 693




4. szamu melléklet Felhasznalt képletek

Pénziigyi helyzet elemzése hosszu tavon

Adoéssagallomany aranya (%) =

Adossagallomany

Adossagallomany + Sajat tOke

Sajat toke aranya (%) =

Sajat toke

Adéssagallomany + Sajat toke

Sajat tok
Adossagallomany fedezettsége (%) = - aj,a ,O - -
Adossagallomany
A vdllalat eladosodottsdagdanak viszgalata
Kotelezettségek

Eladosodottsag foka (%) =

Eszk6z0k 0sszesen

Eladosodottsag mértéke =

Sajat toke

Kotelezettségek

Netto eladdsodottsag =

Kotelezettségek-K ovetelések

Sajat toke

Adossagszolgalati mutato =

Mérleg szerinti eredmény + écs

Hosszi lejarata kotelezettségek

Arbevételre vetitett eladésodottsig (%) =

Kotelezettségek-Pénzeszk6zok

Ertékesités nettd arbevétele

A vevd és szallitoallomany

Vevéallomany aranya a szallitoallomanyhoz

(%) =

VevOk

Szallitok

Atlagos vevd futamids (fordulat) =

Ertékesités nettd arbevétele

Vevok

Atlagos vevd futamidd (nap) =

Vevok

1 napi értékesités nettd arbevétele

Atlagos szallitéi futamidé (fordulat) =

Anyagjellegii raforditas

Szallitok

Atlagos szallit6i futamidd (nap) =

Szallitok

1 napi anyagjellegii raforditas

Pénzeszkozok nagysaga (nap) =

Pénzeszk6zok

1 napi értékesités nettd arbevétel




Tokearanyossag vizsgdlata

Tokeellatottsag (%) =

Sajat toke
Osszes forras

Idegen téke aranya (%) =

Kotelezettség

Osszes forras

Tékefesziiltseg (%) =

Idegen toke
Sajat toke

Céltartalék aranya (%) =

Céltartalék
Osszes forras

Likviditasi mutatok (hosszi tav)

Hitelfedezetségi mutato (%) =

Kovetelések

Rovid lejarati kotelezettségek

Dinamikus likviditasi mutato (%) =

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Rovid lejaratu kotelezettségek

Hosszu tavu likviditasi mutato (%) =

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Kotelezettségek

Likviditasi mutatok (révid tav)

Likviditasi rata (%) =

Forgb eszk6zok

Rovid lejarath kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata (%) =

Forgb eszkzok - Készletek
Rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszkoz likviditasi mutato (%) =

Pénzeszk6zok

Rovid lejarata kotelezettségek

Netto forgo toke (e Ft ) =

| Forgb eszkoz0k - Rovid lejaratu kotelezettségek |

Netto forgotdke ellatottsag (%) =

(Forgoeszkozok - Rovid lejarath kotelezettségek)

Forgbeszkdzok

CF mutatok

Adobssag fedezeti mutato =

Operativ CF
Hosszi lejaratt kotelezettségek

Arbevétel- aranyos jovedelmezdség =

Operativ CF
Ertékesités nettd arbevétele

Tékearanyos jovedelmezoség =

Operativ CF
Sajat toke
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SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Farkas Anita biintetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom,

hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valdsagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nallo munkdm eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkeriilt felhaszndldsra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. januar 6.

Farka Anita s.k.

hallgat6 alairasa
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A pénziigyi helyzet vizsgalata a Likviditas és Cash-flow elemzés

tilkkrében a Shoptec Fémarugyarto Kft-nél

Farkas Anita
Pénzugy - Szamvitel, Szamvitel szakirany

A szakdolgozatomban a Shoptec Fémarugyartd Kft. pénziigyi likviditasi helyzetét,
t6keerGsségét vizsgdltam meg egy a 2008-2012- es periddusban. A cég az olaszorszagi
Schweitzer cégcsoport magyar tagja. A vallalat korszer(i és igényes fémmegmunkal3si
technoldgiaval rendelkezik, festett fémlemezalkatrészeket, autdipari, fémipari tomegcikkeket,
konnyl acélszerkezeti elemeket, polcrendszer elemeket, valamint fém Uzlet berendezési
elemeket gyart, melyek tomeggyartasandl a praktikussagot, a konny( szerelhetGséget, a

varialhatésagot és a nagy teherbirast tartottdk szem el6tt.

A hosszu tavu pénziigyi helyzetelemzésesoran megallapitottam, hogy a vallalkozasnak
nincsenek eladésodottsagi problémai. Mivel a cégnél a hosszu lejaratu kotelezettségek csak 2
évben 3dlltak rendelkezésre, az is lizingszerz6dés miatt, nincsenek a vallalatnak hosszu tavu
problémai. Az addssagallomany és a sajat t6ke aranya mutaté szerint is a vallalat egy t6keer6s
cég. A tdrsasdg az addssagfedezeti mutatd alapjan kivald adds mindsitést kapott. A nettd
eladdsodottsag mértéke mutatd szerint a vizsgalt id6szak minden évében joval 100% felett

teljestl a mutatd, de még a nemzetkdzi szintnek is megfelel, igy a vallalat helyzete kedvezd.



A vevd és szdllitéallomany elemzése soran az figyelhet6 meg, hogy a tarsasagnal tobb a
kapcsolt vallalkozasbdl ered6 vevd. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kapcsolt vevik
részaranya és értéke, sokkal nagyobb, mint a szallitéi allomany, vagy az idegen veviké, ez
abbdl is ered, hogy a Shoptec Fémarugyartd Kft-nek nincs 6nallé értékesitési osztalya, hanem a

Shoptec GmbH Németorszagban foglalkozik az értékesitéssel.

A likviditasi mutatdkat 0sszegezve arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a révid tavu
likviditas szerint a véllalat pénzigyileg stabil. A vallalkozas nem kiizd likviditasi problémakkal,
viszont ezeket a kiugré értékeket figyelemmel kell kisérni, hogy ne adddjon beldlik hosszu
tdvon sem probléma. A hosszu tavu likviditast elemezve a vallalat stabilitdsa, mar kordntsem

egyértelmd.

A cég adataibdl 6sszedllitott likviditdsi mérleg elemzése soran megallapitottam, hogy
egyensulytalansag van, mivel tobb csoportban is eltérnek az eszk6zok értékei a forrasokétdl.
Likviditasi tobblete van a vallalkozasnak, az eszk6zok pénzzé tehetlségiik szerint az egyes

fokozatokban magasabb 6sszegliek, mint a fokozatban hozzajuk tartozo kotelezettségeknél.

A vallalkozas vezetése szamara a cash flow kimutatds legfontosabb funkcidja, hogy a
vezetés szamszer(sitve lathatja korabbi dontései kovetkezményeit, hatasat a pénzeszkdzok
allomanyara. A kimutatdsbdl kideril, hogy a mlkodés bevételei fedezetet biztositanak-e a
bels6 t6keigényre. A kimutatas elemzése sordn valaszt kaphatunk a kilsé finanszirozas
szlikségességérdl. A szokasos tevékenységhdl szarmazd pénzeszkdzvaltozasbdl az kdvetkezett,

hogy alapvet6en a pénzeszk6z6k az lizemi tevékenység teriletén képzédnek.

Mindent Osszevetve, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy minden vallalkozas
életében igy a Shoptec Fémarugyartd Kft. - nél is voltak kilengések, jobb és rosszabb évek,
melyek vagy a gazdasagi recesszid, vagy a lizing, vagy a kapcsolt vallalatokkal szembeni
rendszertelen fizetési fegyelembdl erednek. Ennek ellenére viszont egy pénzigyileg stabil,
t6keerGs cégrél beszélhetiink, melynek nincs lényeges hiteldllomanya, és jelentGs fizetési
zavarai. A vallalkozds gazdalkoddsa idedlis, képes a profitot termelni a jelenlegi erds piaci

versenyhelyzetben.



