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1. BEVEZETES

1.1. Az Eurépai Unié (EU) mindennapi életiink részévé valt 2004-es
csatlakozdsunk el0készitd szakaszatol kezdddden. Az azota eltelt években
kiemelten athatja gazdasagunkat kialakitott szabalyaival, intézményrendszerével
¢s a tagorszadgok rendelkezésére bocsatott jelentds forrasaival egyarant. Ez
utobbi nagymértékii segitséget nyujt a kiilonbozé személyek, szervezetek,
vallalkozasok szamara az elképzelt beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasdhoz,
de egyben elvarasokat is tamaszt. Ez a kettésség teszi lehetdvé, hogy a
tamogatott programok és projektek sikeressé valhassanak. Népszertiségét és
lehetdség-gazdagsagat bizonyitja, hogy a Vas megyei néhany ezer lelkes
varosban, Csepregen is rengeteg nyomat talalhatjuk elnyert palyazati
tamogatasoknak. Megjelennek iskolak korszeriisitésében, felszereltségiik

. ror oz , o . s 1z 1, , ’ . r
javitasaban, a varoskozpont revitalizalasban™ és vallalkozas-fejlesztésekben.

1.2. Véleményem szerint az utobbi korbdl kiemelkedik az Uniriv Kft., mely
cégnél gyakorlatomat t6ltdttem. A tarsasagnak tobb lezart és folyamatban 1évo
EU altal tarsfinanszirozott palyazata is van. Témavalasztdsom alapjaul is ez
szolgalt, mivel ezek mind mennyiségiikben, mind 0sszegiikben szdmottevének
tekinthetok. Célom az volt, hogy dolgozatomban bemutassak néhany a
vallalkozassal 0Osszefliggd kiirt palyazatot, egy palyazati folyamatot a
kivitelezéssel és a varhatdo eredményekkel, kiemelten kezelve a szadmviteli

sajatossagokat és feladatokat az elokésziilettdl a megvalositasig €s elszamolasig.

1.3. A kutatasom modszere alapvetéen a deduktiv témafeldolgozas Vvolt,
amely kiterjed a gazdasagi kornyezet tamogatasokhoz kapcsolodo
feltételrendszerére is (EU-s és allami intézményrendszerek, kifizetések stb.),
vagyis lényegében kvalitativ forrasokon alapul. Ez a komplexitasra torekedd
megkozelités segitett abban, hogy értékelhessem, milyen mértékben szolgalhatja

egy vallalkozas érdekeit az elnyerhetd pénzek piaca.

! Jelentése: 0j életre keltés. A varoskozpont esetében ez a kornyezet megujitasara, valamint a tarsadalmi
és kulturalis események helyszinének megteremtésére vonatkozik. (Palyazat: NYDOP-3.1.1/A-2f-2009-
0008)
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2. PALYAZATI ES TAMOGATASI RENDSZEREK

2.1. Az Eurépai Unié tamogatasi rendszere

2.1.1. Az EU regionalis politikdja

2.1.1.1. Az Eurépai Unid, ahogy a neve is mutatja, folyamatos
boviilésével is egységre torekszik. Az ujabb és ujabb szabalyozasokat
figyelemmel kisérve ez a teriileti kapcsolodasbol indulva egyre inkabb a
kozigazgatasi, iranyitasi, pénziigyi egységesités felé halad. Ugyanakkor
lényegesnek tekintendd, hogy egyszerre beszélhetiink egyrészt pénziigyi
egylttmiikodésrol, masrészt az egyes tagorszagok (néha erdteljesen
megmutatkozd) fejlettségbeli  kiilonbségeirél. Ez utdobbi mar koran
jelentkezd probléma volt a Kozosség torténetében. A tagallamok sordnak
bovitése az egységes FEuropa létrehozasahoz elengedhetetlenné valt,
ugyanakkor ez azzal jart egyiitt, hogy SOK nagyon kiilonb6z6 tarsadalmi és
gazdasagi strukturaju orszagnak kellett kozosen koordinalnia tevékenységét.
Ennek megvalositasahoz sziikség volt arra, hogy a hatranyban 1évd
orszagokat valamilyen moddon segitsék, hiszen ez alapozta meg az egész
Kozosség fejlodésének lehetséges iranyvonalait a késébbiekben. Ahhoz,
hogy az egyes tdmogatasok forrdsait megfelelé helyrdl gytijthessék Ossze,
valamint ezeket utdna a megfeleld helyen oszthassdk szét, sziikség volt
valamilyen rendezd elvre, amely ebben az esetben a teriileti felosztas lett. A
kiilonb6z6  szempontokbol —Osszetartozo  teriiletekhez (amelyek igy
fejlettségiikben is hasonléak voltak egymashoz) azonos forrasokat és
elosztasi lehetdségeket (célokat) jeloltek meg. Az ilyen formaban
Osszetartozd teriiletek kozil el kellett hatarolni a kezelheté meéretiieket,
vagyis azokat, ahol a forrasallokacio hatékonyan kovethetd, és az
eredmények jobban mérhetéek. Ez vezetett a régiok és igy az EU regionalis

politikdja alapjainak, céljainak és forrasrendszerének kialakitasahoz.

2.1.1.2. A régid tehat, ahogy a fentiekbdl is lathatd, hasonld
sajatossagokkal bir6 teriileteket jelol. Az EU altal jovahagyott teriileti

=l == ]



RV

felosztasi rendszerben (NUTS?) a maésodik szinten talalhatok. A teljes

rendszer a kdvetkezdképpen alakul:

e NUTSI: a régioknal eggyel magasabb, példaul tartomanyi
szintet jelol

e NUTS2: ez jelenti tehat a régiok szintjét

e NUTS3: ez a csoport a megyék teriiletének feleltetheté meg

e NUTS4 ¢és NUTSS: tovabbi bontasok, amennyiben
sziikségesek, melyek hasznalatat a tagallam sajat hataskorben

donti el

Az egyes tagallamok regiondlis kiilonbségeir6l mar az EU alapjait jelentd
Romai Szerzddés is emlitést tesz, de mivel ekkor foként a fejlett orszagok
csatlakozasarol volt szd, az esetleges pénziigyi forrasok elosztasat szolgald
intézményesités még nem kertilt el6térbe. Az elsé 1ényeges elorelépés 1972-
ben tortént, amikor dotaciok révén mar a Kozdsség is részt kivant venni a
fejletlenebb térségek felzarkoztatasaban. Ezt kovette egy pénziigyi alap, az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA®) létrehozasa harom évvel
késébb. A regionalis politika fogalmi bevezetése pedig az Egységes Eurdpai

Okmany elfogadasaval tortént meg 1987-ben. (www.euvonal.hu)

2.1.1.3. Az igy létrejott regionalis politika tehat az eltérd fejlettségi
helyzetben 1év6 régidk kozel azonos szintre hozasat kivanja elérni. Az egyes
térségek lemaradasanak kiilonb6z6 ismérvei vannak, amelyek azonban jol
kategorizalhatok. Ilyenek: az infrastruktira, az innovéacio tertilete, a mitkodo
téke, a teriilet elhelyezkedése, illetve a fennallé gazdasdgi és tarsadalmi
rendszer szerepe. Ezek az ismérvek gyakorlatilag a teljes rendszert atfogjak,
alakitdsukkal az adott régido helyzete befolyasolhatova valik. Az
infrastruktura és hozz4d kapcsolodoan a humadnerdforrds helyzete
gazdasagilag elsérendli szempontnak tekinthet, hiszen egy miikddd
vallalkozas sorsat is eldontheti. Ha a hely nehezen megkozelithetd, vagy
nincsenek megfeleld szakemberek, az adott vallalkozas mas régiot részesit

elényben. Ugyanakkor az is fontos szempont, hogy legyen fejliddési

2 NUTS: Nomenclature of Territorial Units for Statistics — Teriileti Egységek Statisztikai Rendszere
¥ ERFA — ERDF: European Regional Development Fund
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lehetdség: a hasonld kutatasokbol szarmazo informéciok megoszthatok
legyenek, valamint megvalosuljon a megfelelé szakemberek vonzéasa a
térségbe. A miikodo toke nemcsak az adott (befektetd) vallalat
szempontjabol fontos, hanem a valamilyen modon kapcsolodd cégeknek is,
azoknak megrendelést vagy elérhetd erdforrdsokat szolgaltatva. A teriileti
elhelyezkedés is kiemelkedd nézopont lehet, de az EU csatlakozéassal mar
nemcsak az orszagon beliili, hanem a hataron atnyulé helyzet is. Egy régid
elszakadhat az anyaorszag kozpontjatol, de egyiittmiikodhet a hatar masik
oldalan 1évo régioval. Végiil ugy gondolom, nem kell kiilon hangsulyozni,
hogy egy orszag iranyitasaval mennyire meghatdrozhatd a tdrsadalmi és
gazdasagi kornyezet. Az adoérendszer, a jogszabalyi hattér és a kiilonféle
kovetelmények is donthetnek arrdl, hogy mely térség lesz majd befektetésre

érdemes teriilet. (Bozsik, N. 2011)

2.1.14. A regionalis politika épp azt a célt szolgalja, hogy a fenti
tényezOk alakitasaval befolyasolja egy térség fejlettségét. Ehhez allandosult
alapelveket, és kis mértékben valtozo f6 célokat jelol meg. Az alapelvek
azok, amelyek a vazat képezik a forrasok elosztasanak és a hatékonysag
maximalizalasanak. Az els6 ilyen a szubszidiaritds és decentralizdacio elve.
Ez lényegéeben azt jelenti, hogy a dontés, az elosztas és az ellendrzés is azon
a kozigazgatasi szinten jelenjen meg, amely a legjobb ralatast biztositja. A
kovetkezd elv az 0sszehangolt, koordinalt tevékenységeket hangsulyozza, ez
a partnerség elve. Ez alapvetéen az Europai Unid és az adott tagorszag
végrehajtasi szervezetei kozti egyiittmiikddést tiikrozi, de értelmezhetd a
tagallam ¢és annak gazdasagi szerepléi kozti egyiittmiikodésre is. A
programozds a harmadik olyan alaptétel, amely segiti a tamogatas
hasznossagat, hiszen ez garantalja, hogy az adott cél minél nagyobb korben
bontakozhasson ki, vagyis tovabbgylirtizd hatast valtson ki. Utolsoként a
koncentracio és addicionalitas keriilt meghatdrozasra. Elébbi a
hogy az a teriilet (régid) részesedhessen a pénziigyi segitségbdl, amely az
EU altal szabott fejlettségi feltételrendszernek is megfelel. Az addicionalitas
Kiegészitést jelent, és a tagorszag kormanyzati fiskalis hozzajarulasat takarja

az adott projekt megvalositdsdhoz. Az alapelvek figyelembe vételével
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megvalositandé célok idokdzben valtoztak ugyan, de mindig az
alapkoncepcion beliil. A jelenleg is érvényben 1évé 2007-2013-as
koltségvetési ciklusban a konvergencia, a versenyképesség €s a régiok kozti
egyiittmiikodés lett a meghatarozo. (www.euvonal.hu) Ezek tehat azok a
rendszerezd koncepciok, amelyek megalapozzak a regionalis politika

miikddését.
2.1.2. A rendelkezésre dllo forrasok és jellemzoik

21.2.1. Az Eurdopai Kozosség a regiondlis politika keretében tehat
elsGsorban pénziigyi segitséget nyujt a tagorszagoknak. A forrasokat
kiilonb6z6 financialis Alapok szolgaltatjak. A céljuk 0sszességében az adott
régio felzarkozasanak eldsegitése. Ennek megvalositdsdhoz tovabbi alcélok
vezetnek, melyekhez rendszerint kiilonboz6 pénziigyi forrasokat alakitottak
ki: ERFA — Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap, ESZA — Europai Szocialis
Alap, EMOGA — Eurépai Mez6gazdasagi Orientacios Garancia Alap, HOPE
— Halészati Orientacids Pénziigyi Eszkoz és a Kohézios Alap. Az eldbbiek
koziil az ERFA 4llt konkrétan a regionalis politika rendelkezésére. Azota is
ez maradt a legjelentésebb alappillére, hiszen a tamogatasok elosztasat
tekintve az ERFA-n keresztiil aramlik a legtobb forras. Mikodésének céljat

az évek soran megtartotta, de az alabbi valtozasokkal:

1. szamu abra: Az ERFA jellemzéinek valtozasai

L. id6szak I1. id6szak
1975-2006-ig 2006 - napjainkig
- HOZOSSEGI REGIONALIS
nincs ‘ van
POLITIKA
nemzeti regionalis politika ¢&= TAMOGATAS IRANYA = kozosségi regiondlis politika
projektfinanszirozas <== TAMOGATAS CELKORE o= programozas

Forrds: sajat szerkesztés (a www.euvonal adatait felhaszndlva)

Ahogy a fenti dbran is latszik az alapvetd kiilonbséget az elkiilonithetd két
iddbeli szakasz kozott a regionalis politika megléte okozta. Az elsd
idékozben, mialatt valdjadban nem volt a Kozdsségnek egyértelmiien
elkiilonithetd, intézményesitett ilyen iranyu politikaja, ezért nem is volt mod

a legmagasabb szintli koordinaciot szolgald tamogatasok nytjtasara. Csupan
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az egyes tagorszagok kormanyzati szintli koltségvetése szamara volt adhato
pénziigyi segitség. Ez tovabbgyliriizott a célkorre is, hiszen a felsébb szinti
Osszehangolds ¢és egyiittmiikodés hidnya csak az alacsonyabb szinti
projektek megvalositasahoz biztositott keretet, szemben a késobb alapelvvé

is valt programozassal.

2.1.2.2. Egy masik fontos pénziigyi forrds az Eurdpai Szocidlis Alap
(ESZA). Nem alapvetéen a regionalis politikahoz kapcsolodik, igy mar
annak nevesitése el6tt 1étrejott. TObbszori atalakitasa soran az ERFA-hoz
hasonl6 valtozasokon ment keresztiil, vagyis a nemzeti célok tamogatasatol
a kozosségi politika megvaldsitasanak forrasava valt. Rendeltetése azonban
lényegében nem valtozott, ennek megfeleléen a foglalkoztatas,
humaneréforrds gazdalkodas a 6 teriilete. ,, Az Europai Szocidlis Alap
(ESZA) célja, hogy eldsegitse a kiegyensulyozott gazdasagi és tdarsadalmi
fejlodest a tagallamok azon szakpolitikainak tamogatdasaval, melyek a teljes
foglalkoztatas elérésére, a munka mindségének és a termelékenység
javitasara, tovabba a tarsadalmi befogadds elomozditisira és a
foglalkoztatas nemzeti, regionalis és helyi szinti egyenlotlenségeinek
csokkentésére iranyulnak.” (www.euvonal. hu, 2012, p.4.) Az ESZA a
strukturélis alapok részét képezi az ERFA-val egyiitt. Jelenleg csupéan ez a
két alap maradt meg ebben a csoportban, de kordbban ide tartozott az
EMOGA ¢és a HOPE is. Napjainkban a kozds agrarpolitika és haldszati

politika pénziigyi timogatasanak alapjai, kivalva regionalis politikabol.

2. 18955 A kovetkezd a Kohéziés Alap, amint a neve is mutatja, a
tagallamok és azok régioi kozti kohézio erdsitését hivatott segiteni. Ezen
feliil célja az is, hogy elmaradottabb régiok tdmogatasaval hozzajaruljon az
euro zondhoz vald csatlakozés el6készitéséhez. A monetaris unioba torténd
belépéshez tdmasztott kdvetelmények kozott van olyan (pl. allamhaztartasi
deficit korlatja®), amely a fejlédés kibontakozasaval ellentétben hat, ezt

kivanja athidalni pénziigyi segitségnyujtassal a Kohézios Alap. Elsddleges

* Ez a maastrichti konvergencia kritériumok egyike, melyet az euro bevezetését kivané orszagnak
teljesitenie kell. Tartalma szerint a tagallam allamhaztartasi hianya nem haladhatja meg két év atlagaban a

GDP 3%-at. Az ellentét abban all, hogy kisebb kiadassal nagyobb gazdasagi novekedést érjen el.
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tdmogatasi teriiletei a kornyezetvédelem és a kozlekedési infrastrukturalis
beruhazasok. Miikodése szorosan Osszefonodik a strukturdlis alapok

funkciojaval, mintegy kiegészitve azt.

2.1.2.4. A fenti alapok tehat lényeges szerepet tOltenek be az EU
regionalis politikajaban. Az alapokbol igényelhetd pénziigyi forrasok
azonban csak meghatarozott kor szdmara elérhetdek, hiszen céljukat tekintve
egyes tagallamok kiilonb6zo régioi fejlettségben mar magasabb szintre
sorolhatok. Ennek megfeleléen a strukturalis alapok azon NUTS 2 szintii
terlileteknek allnak rendelkezésére, amelyekben az unio atlagos egy fore jutd
GDP-jének 75%-at sem érik el. A Kohézios Alap igénybevétel hatara az
atlagos GNI 90%-a alatti besorolasu teriiletek. (www.euvonal.hu) Az
Eurdpai Unidn beliili teriiletek fejlettségbeli kiilonbségeit jol mutatja, hogy
az ezeknek az alapoknak juttatott pénziigyi keretek a KozOsség
legjelentdsebb kiadasait jelentik tobb koltségvetési ciklusra® vonatkozoan.
Ezen feliil természetesen figyelembe veendd az addicionalitds alapelve is,
hiszen a kapott Osszegeket az egyes tagallamok sajat koltségvetésbol

kotelesek kiegésziteni.
2.2. Magyarorszag palyazati rendszere
2.2.1. Fejlesztési tervek 2007-t61

Magyarorszag EU-hoz kapcsolodd palyazati rendszerének bemutatdsa
alapvetéen a Nemzeti Fejlesztési Terveken keresztiil lehetséges. Az
elfogadashoz vezetd folyamat alapja az EU korabban bemutatott
feltételrendszere®. Amennyiben ezeket teljesiti, lehetésége nyilik rd, hogy
meghatarozott fejlesztési céljaihoz kozosségi forrasokat vegyen igénybe. A
megszerzésikhoz azonban elézetes tervet kell készitenie, amelyben

bemutatja mindazokat az iranyokat és teriileteket, ahol leginkabb sziikséges

® Az Eurdpai Union beliil a kéltségvetési ciklusok hét éves periédusokat takarnak, amelyeken beliil el6re
meghatarozottak a rendelkezésre allo forrasok dsszegei. Mivel a koltségvetésnek nullszaldos egyenleget
kell mutatnia, ezért csak annyi forrast oszthatnak szét, amennyi a kiilonbozé forrasokbol (pl. vam,
tagorszagok befizetései) a K6zosség szamara rendelkezésre all.

® Lasd: 2.1.2.4. pont — Strukturalis Alapok és Kohézios Alap igénybevételének lehetdségei.
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¢s lehetséges valamilyen haladés elérése: ezek a Nemzeti Fejlesztési Tervek
(NFT). Az NFT-k tehat az EU koltségvetési ciklusainak megfeleléen hét
évre késziilnek, vagyis a tagorszagoknak minden esetben rendelkeznie kell
érvényes tervvel. Alapvetéen tehat ezek tartalmazzak majd a kiilonb6zo
pénziigyi alapokbdl felhasznalhatd tamogatdsi Osszegek hasznositasi
lehetdségeit. Ezek nem lehetnek ellentétesek az EU altal kiemelt célokkal, és
nem kiilonb6zhetnek az iranyoktdl. Ezen terveket az Eurdpai Bizottsag
Osszeveti sajat céljaival, majd dontést hoz annak megfeleléségérol.
Jovahagyas esetén a készitokkel (ebben az esetben a mindenkori
korménnyal) torténd targyalas soran jeloli ki a Kozosségi Tamogatasi
Keretet (KTK). A KTK jogi keretet biztosit ahhoz, hogy mindkét fél (a
Koz0sség és a tagorszag) teljesitse kotelezettségvallalasat. (Mivel minden
esetben adott Osszeg all rendelkezésre, ez egyben azt is jelenti, hogy a
kiilonboz6 tagorszagok egymassal szemben a sajat érdekeiket képviselik.)
Tagallami szinten a fejlesztési tervek megvalositasahoz minden esetben
sziikség van az ¢rintettek, vagyis a késébbi felhasznalok, forrasbol
részesillék megkérdezésére. Az 6 javaslataik alapul szolgilnak majd a
fejlesztési tervben foglalt stratégia kialakitasahoz. Ez egyben azt is jelzi,
hogy mar ebben a szakaszban megvalosul az alapelvként leirt partnerség a
tagallam és polgarai kozott. Miutan kijeldlte a célokat és prioritasokat,
kovetkezik a forrasallokaciéo rendszerének megjelenitése. Fontos, hogy ez
legyen hatékony és atlathatd, hiszen ez az eldfeltétele annak, hogy a
végrehajtott projektek eredményesek lehessenek. Ez jellemzden az operativ
programokat takarja, melyek keretében mind 4agazati, mind regionalis
szinten kiilonféle iranya palyazatok meghirdetésére keriil sor. Az EU
ismételt jovahagyasat kovetden keriilhet sor palyazatok kiirasara. (RANKY A.
—JOBBAGY V. 2003)

A folyamat kdzben nagyon fontos az Gsszhang megvalosulasa is. Minden
fejlesztési tervnek elengedhetetlen tulajdonsdga, hogy 0Osszhangban kell

lennie a mindenkori kormanyzati célokkal, vagyis illeszkednie kell az orszag
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onallo fejlesztési elgondolésaihoz7. Eppen ezért sziikséges, hogy a terv
Osszehangolt legyen a Nemzeti Akcidoprogramokkal (NAP). Ezek rovidebb
id6szakra késziilnek, ¢és nemcsak irdnyokat, hanem konkrétabb célokat
fogalmaznak meg az allampolgarok, gazdasagi szereplok véleményei,
javaslatai alapjan. Ugyanakkor a fenticknek megfelelden 1ényeges, hogy ne
csak az allampolgarok, de a Kozosség egylittes céljait is szolgéljak a
tamogatasként szétoszthatdé Osszegek. Ennek biztositdsat garantdlja a terv
megfelelése a Kozosségi Stratégiai Iranymutatasoknak. Ezekben altalanos
iranyvonalak keriilnek meghatarozasra, melyek teljesitésével az Europai
Uni6 tagallami 6sszefogassal egylittes novekedést, haladast érhet el. Miutan
ez az Osszehangoltsdg megvalosul, sor keriilhet a tényleges adott periddusra
sz0l0 fejlesztési terv megalkotasara ¢és elfogadasara. A terv létrehozéasa
mindig hasonld elveket kovet, igy felépitése is hasonld. A hatékony stratégia
megtalalasahoz elengedhetetlen a jelenlegi helyzet értékelése, bemutatasa.
Ez egyben a jelenlévé problémak megvilagitisat is jelenti. Miutan
nyilvanvalova vélnak a beavatkozdsi pontok, sor keriilhet a beavatkozasi
modok kifejtésére is. Ennek sordn az iddtavot is figyelembe kell venni, igy
meghatarozhatok hossz tava, azaz altalanos, valamint rovid tava célok,
amelyek tulajdonképpen a ciklus alatt elérenddé eredményeket jelolik. Ezek
tovabbi részletes ismertetése torténik meg az operativ programok leirasaval.
Végiill a pénziigyi forrds Osszetételének, 0Osszegének, és id6beli
felhasznalasanak bemutatasa kovetkezik. A fejlesztési terv minden esetben
tartalmaz elozetes értékelést az adott iddszakra vonatkozodan, valamint

utdlagos értékelést az el6z0 tervbdl leszlirhetd tapasztalatok forméajaban.

2.2.1.1. U Magyarorszdge Fejlesztési Terv

22111 A legutébbi koltségvetési ciklusra,

Befektet

ERERLE
¥

, tes a jovedbe @
vagyis a 2007-2013-as id6szakra sz616 NFT Uj U/ M am

keriilt elfogadasra. Ebben kett6 altalanos, hosszu tavu cél fogalmazodott

Magyarorszag Fejlesztési Tervként (UMFT)

" Ebben is megfigyelhetd egy alapelv, az addicionalitis elve, hiszen nem elvont terveket kell
megfogalmazni, hanem meghatarozott elérhetd célokat kell kitlizni, amelyekhez a K6z6sség financialis

forrasokat bocsat rendelkezésre.
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meg az EU irdnymutatasaival Osszhangban. Ezek a munkanélkiiliség
csokkentése a foglalkoztatasi kor kiszélesitésével, valamint a gazdasag
folyamatos novekedési palyara allitasa. Az elébbi magaban foglalta mind
a kereslet, mind a kinalat novelését, valamint strukturalis és teriileti
megfeleltetését, mig utdbbi alapvetden a versenyképesség €s a gazdasagi
kornyezet fejlesztésére, javitasara épitett. Nem hagyhaté azonban
figyelmen kiviil, hogy a terv ezen céljainak minél rovidebb idon beliili
elérése, bar indokolt volt, mégsem szolgalta volna a jovébeni fejlodés
alapjat. Eppen ezért eleget kellett tenni tovabbi két jelents szempontnak
is. Minden torekvésnek fenntarthatonak® kellett lennie a jév6ben, és
erositenie kellett a kiilonboz6 teriiletek, tarsadalmi csoportok kozotti

kohézi6t is (horizontalis politikdknak torténé megfelelés).

22.1.1.2. A fenti elgondolasok alapja a tervben is szerepld
helyzetértékelésbbl szarmazott. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
keretében az orszag allapotanak leirasa tobb, ndvekedést gatlo akadalyt is
tartalmazott, melyek megoldasdra a stratégia hat kiemelt prioritast
fogalmazott meg. Ezek rendszerét az alabbi tablazat mutatja (Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv):

1. szamu tablazat: Az UMFT helyzetértékelésének és fejlesztési

teriileteinek kapcsolata, 2007

Helyzetértékelésben megfogalmazott Megoldast Prioritason beliili megoldasi
nehézségek tartalmazo prioritas javaslat
Szerkezeti kockazatok: gazdasagi nyitottsag, - infrastruktira és kommunikacios halozat
magas energiaimport L, kiépitése
1. prioritas: A
Termelékenységi problémak, kooperacid hianya, - kkv-k profittermel6 adottsagainak
L o ) o gazdasag fejlesztése | |
pénzpiacrol szerezhetd forras hianya, innovaciod javitasa
alacsony mértéke - innovacio6 0sztonzése
Logisztikailag nehezen megkdozelithetd teriiletek, 2. prioritas: A4 - utak, utvonalak fejlesztése
koz- és vasutak karbantartasanak hianya kozlekedés fejlesztése | - kozlekedési modok dsszekapcesolasa
Alacsony képzettség, csekély mobilitas. L - mindenki szamara elérhetd oktatas
3. prioritds: A
Ellatorendszerek tulterheltsége, elavultsaga, , - egészséghez kapcsolod — szemlélet
tarsadalom
alacsony mértékl egészségtudatossag atalakitasa
i ; L, megujuldsa e . "
Munkaerdpiacnak nem megfelel$ szakképzés &Y - szakképzési struktura atalakitasa

8 A fenntarthatosag ebben az esetben tobb teriileten is értelmezheté: pl. tarsadalmi, kdrnyezeti stb.
Alapjelentése minden esetben azonos: ugy kell elérni a kitlizott célt, hogy az ne csak révid, hanem hosszl

tavon is eredményeket hozzon.
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A kornyezet karositasanak novekvo aranya

Alacsony energiahatékonysag

Helyzetértékelésben megfogalmazott Megoldast Prioritason beliili megoldasi
nehézségek tartalmazo prioritas javaslat
4. prioritds: - hulladékgazdalkodas  fejlesztése,

Kornyezeti és természet megGrzése

energetikai fejlesztés | - hatekonysag novelése

5. prioritads:

Tobbszintli fejlettségbeli kiilonbségek térségek  felzarkoztatasa  (gazdasag,

T ..l £ l t'
eriiletfejlesztés idegenforgalom, stb.)

- a kiilonb6z6 szinteken hatranyban 1évo

6. prioritas:

Alacsony hatékonysag, talbiirokratizalt rendszer - kozigazgatasi rendszer ujjaalakitasa

Allamreform

Forrds: sajat szerkesztés (az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv adatait
felhasznalva)

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv programjai azonban hamarosan
valtoztatasra keriiltek a bekovetkezd gazdasagi valsag és megvaltozott
kormanyzati célok hatdsara, igy 2011-t6]1 az Europai Uniotdl érkezd
tamogatasok elosztisdnak rendszerét az Uj Széchenyi Terv alapjan

hataroztak és hatarozzak meg.

2.2.1.2. Uj Széchenyi Terv

2.2.1.2.1. A megvaltozott gazdasagi kornyezet 0 kihivasokat tdmasztott a

gazdasagi szereploknek. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv félidei
értékelésében felmeriiltek olyan kérdések, amelyeket az eredeti terv
modositisdval lehetett hatdsosabban kezelni. A vélsag az UMFT
helyzetértékelésében ismertetett problémakat csak sulyosbitotta, a
tervben leirt stratégia végrehajtdsa nem érte el a kivant célokat. Bar a
palyazatok mogott allé allami  intézmények kozremikodése és
kooperacidja megfeleld, a palydzhatd személyek, szervezetek kore is
volt, ugyanakkor el6fordultak olyan programok és projektek, amelyek
nem kozvetleniil, vagy nem feltétleniil a kitlizott cél elérését szolgaltak.
A legkevésbé miikodo teriilet az eredményesség volt, amelynél

hidnyoztak a nyomon kovethetdséget szolgald mutatoszamok, és igy az
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eredmények is. Masik problémat okozo pont volt a korabban bemutatott

horizontalis célok érvényesiilésének alacsony mértéke.

2.2.1.2.2. Részletesebb bontast tekintve az UMFT értékelése leirja, hogy
esetlegesen sziikséges a pénziigyi forrasok elosztasanak megvaltoztatasa
(atcsoportositas) a kapcsolodod szakpolitikai valtoztatdsok fliggvényében.
Tovabbi javaslatként szolgal az intézményrendszeren beliili szervezetek
kozti szorosabb kapcsolat kiépitése, amely a megvalositandd projektek
er6sebb Osszehangolasat is jelenti. Igy az elérheté eredmények
tovabbgyliriz0 hatasa is intenzivebb lehet, nem korlatozzdk a
meghirdetett programok agazati és regionalis kiilonbségei. Ehhez
kapcsolodik a kohézid (mint horizontéalis cél) hangstlyozasa is. Fontos
segitség lehet az 10j terv megalkotdsdnal a kordbbi tapasztalatok
felhasznalasa, foként a kedvelt projektek tovabbi tdmogatasa, illetve a
kevésbé népszertiek feliilvizsgalata, vagy vonzobba tétele. Folyamatos
igényként jelenik meg a palyazati folyamat, a végrehajtas feladatai
adminisztracios  terheinek csokkentése, ugyanakkor a jogtalan
felhasznalasok felderitése és megel6zése érdekében az ellendrzés
megfeleld novelése. A hétéves periodusra meghatarozott kozosségi
koltségvetésben elbiranyzott keretdosszeg kihasznaldsa érdekében
sziikséges, hogy felgyorsuljanak a kifizetések. (Bar a tamogatasok
odaitélésének iiteme az UMFT-ben kiegyensulyozott volt (55%-0s), a
pénziigyi teljesitések nagyon alacsony szinten (17%) alltak.)

(www.nfu.hu)

2.2.1.2.3. Figyelembe véve azt is, hogy az EU hét éves
koltségvetési ciklusan beliil az alapvetd célok és a @52ECHENY|TERV
megitélt forras Osszegének valtoztatdsa nem, csupan
a prioritasok kozotti atcsoportositis lehetséges, az USZT megnevezett
céljai kovetkezOképpen alakultak. A kordbbi UMFT f§ céljanak
konkrétabba tételeként szolgalt, hogy a foglalkoztatas bovitését egy
mérhetd szdmban hatarozta meg, tehat a kivant eredmény egymillio uj
munkahely megteremtése, és hosszu tavu fenntartasa lett. Ennek alapja az

EU tagorszagok legalacsonyabbjai kozt nyilvantartott aktivitdsi szint
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jelentds megnodvelése. Mivel elérésének kiindulopontjai az orszagban
mikodd vallalkozasok, ezért alapvetd fontossdgu megteremteni azt a
kornyezetet, amelyben bdéviilésiik lehetséges, fejlodésiik sziikséges. Ez
egyben azt is jelenti, hogy els6sorban a hazai vallalatokat kell olyan
helyzetbe hozni, hogy képesek legyenek versenyezni ¢és/vagy
egylttmiikodni is a kiilfoldi cégekkel. A masik altalanos célként
megjelolt tartdos gazdasagi novekedés a megvaltozott gazdasagi helyzet
miatt nehezen megvaldsithatova valt. fgy az USZT a gazdasdg

elénkitésére helyezi a hangsulyt.

2.2.1.2.4. Az Uj Széchenyi Terv olyan kitorési pontokat hatarozott meg,
amelyek tobb szempontbol is segithetik a fenti célok elérését. Mivel a
korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy az érvényes NFT-n beliil csak
atcsoportositas lehetséges, ezért az UMFT és USZT sziikségszertien

kapcsolodnak egymashoz. Az USZT programijai:

., Gyogyito Magyarorszag — Egészségipari Program
Zoldgazdasag-fejlesztési Program

Otthonteremtési Program

Vallalkozasfejlesztési Program

Tudomany — Innovdcié Program

Foglalkoztatasi Program

Kozlekedesfejlesztési Program”™

(Uj Széchenyi Terv, 2011, p. 27.)

A programok mogott allo kitorési pontok hasonlosdga, hogy nem egy
adott agazatot fednek at, mint az USZT esetében, igy az egyes
véllalkozasok specializacioi nem gatoljak a komplex programok
megvalositasat. Masik fontos jellemzdjiik, hogy olyan (hazai)
adottsdgokat képviselnek, amelyekben van bdvitési, ndvekedési
lehetdség, az ilyen irdnyu fejlesztések nagy valdszinliséggel nem
rekednek meg, hanem hosszl tadvon kifejtik hatasukat, magukkal huzva
t6bb iparag vallalatat. fgy példaul az elsé programon beliili prioritasok a
Magyarorszagon sok helyen taldlhaté termalvizre, valamint az ehhez és

mas egészségipari szolgaltatashoz kapcsolodo idegenforgalomra épiilnek.
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A tobbi programon beliil az UMFT-hez hasonlé prioritasok kapnak

szerepet, de a fentiekben bemutatott, agazatokon talmutaté formaban®.
2.2.2. Operativ programok

2.2.2.1. Régidk helyzetének eltérései az orszdgban™

2.2.2.11. A fejlesztési tervek akcidi az operativ programokban keriilnek
kiirasra. Ezeknek az operativ programoknak sziikségszertien eltéréeknek
kell lennie, hiszen a kiilonbozd térségek is mas-mas adottsdgokkal
rendelkeznek, problémakkal kiizdenek. Ahhoz, hogy errdl képet kapjunk,
sziikséges néhany jellemz6 vizsgalata. Mivel dolgozatom témaja egy
nyugat-dunantali, magankézben 1év6 gazdasagi tarsasag, ezért a régiok
eltéréseit alapvetéen gazdasdgi szempontbdl, vallalkozasok ismérvein
keresztlil mutatom be. A kdzép-magyarorszagi régio a tobbihez képest
jelentésen jobb fejlettségi szinten all, igy ennek jellemzésétol
eltekintettem®™. A masik hat régioban a forrdsok elosztasara jellemzd
értek (egy fore jutdé GDP) a fenti kritériumoknak megfelel (az EU étlag
75%-a alatt van). A vallalkozasokon beliil kiemelkeddnek tekinthet6k a
kis- és kozépvallalkozasok, hiszen az orszagban mikodé cégek
koriilbeliil 95%-a ide tartozik. A foldrajzi helyzet nagymértékben
befolyasolja a tevékenységiiket, igy megfigyelhetd, hogy a Dunantal
nagy részén az ipar, mig az orszag keletebbi felében a mezdgazdasag all
az ¢len. Mivel sok vallalat csak névleg mikodik, ténylegesen nem, ezért
fontos elkiiloniteni a ténylegesen tevékenykedd cégeket. Ezekbdl a
legtobb az északi teriileteken, valamint a Nyugat-Dunantilon talalhato.
Ez utébbi régidban (talan a hatdron tali nyugati régiok kedvezd

helyzetébdl is adodoan) az orszag tobbi részéhez képest sok nagyvallalat

9 Az UMFT-ben bemutatott prioritasok mindegyikéhez hozzarendelheté szinte az dsszes kitorési pont, igy
tehat egy-egy program tobb célt fog dssze.

10 A fejezetben bemutatott statisztikai jellemzék tablazatba foglalt adatai a mellékletben talalhatok.

1 Az eltéré fejlettségbeli szint maga utdn vonja azt is, hogy az EU altal nyijtott forrasokbol is kisebb
mértékben részesiilhet (a térségben az egy fore jutdé GDP érték meghaladja az EU atlag 75%-at).
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is miikodik, és alapvetden ezekhez is kapcsolodva jelentds a kiilfoldi

toke nagysaga €s aranya.

2.2.2.12. A kovetkezOkben kiemelten kezelnék tovabbi harom fontos
ismérvet, amelyek segitenek bemutatni a régiok helyzetét: a
vallalkozasok arbevételét, a foglalkoztatottak 1étszamat, valamint a
beruhazasok nagysagat. Ez a harom jellemzd véleményem szerint
jelzésértéki a hossza tava milkodés, a jelentdség ¢és fejlodés
szempontjabol. A mikodé vallalatok arbevételét tekintve meg kell
jegyezni, hogy az orszdg egészét nézve tobb mint fele Kozép-
Magyarorszagon jelentkezik. A kisebbik részen a tobbi hat régiod
osztozik, melyek kozott viszonylag egyenletes az eloszlas, a dunantuli
teriiletek  csekély talstlyaval. Amennyiben a  beruhdzasokra
Osszpontositunk, megfigyelhetd, hogy a kkv-k korében (a kozép-
magyarorszagi 1égiotol eltekintve) az ipar agazatban jelentkezik a
legnagyobb aktivitds. Osszetétel szempontjabol lathatd, hogy a
legnagyobb tételt a gépek, berendezések beszerzése, eldallitasa teszi ki
minden régioban. Ezt szorosan kovetik az épiiletekre, épitményekre

forditott 6sszegek.

2.2.2.1.3. A rendelkezésre all6 adatok alapjan megvizsgaltam ezek
kapcsolatainak szorossagat a régiokban. A vizsgalat sordn a Pearson-féle
korrelacids egyiitthatot alkalmaztam, mely nemcsak az értékek kozotti
kapcsolatokat, hanem azok iranyat is mutatja, mértékegysége nincs.
Ennek soran azt feltételeztem, hogy egy nagy arbevétellel rendelkezd
véllalat tobb pénzt fordit beruhazisokra. A tényleges eredmény a
kovetkezdképpen alakult.

2. szamu tablazat: A vallalkozasok arbevételének és beruhazasainak

kapcsolata, 2011

Régio Az arbevétel és a beruhazasok kapcsolatanak erdssége
K6zép-Dunantil 0,9246
Nyugat-Dunantil 0,8951
Dél-Dunantul 0,3901
Eszak-Magyarorszag 0,8782
Eszak-Alfold 0,6284
Dél-Alfold -0,2151

Forras: sajat szerkesztés (a KSH adatait felhasznalva)
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Amint a fentiekbdl is latszik, a legtobb esetben a feltételezés igaznak
bizonyult, ugyanakkor két régioban eltéré kovetkeztetést kell levonni. A
Dél-Dunantilon a tobbi térséghez képest gyenge a kapcsolat, vagyis a
nagyobb arbevétel nem feltétleniil hat a beruhdzasokra. A dél-alfoldi
eredmény pedig ellentétes viszonyt mutat, vagyis az arbevétel
nagysagatol fliggetlen a beruhdzasok Osszege, a kisebb arbevétel is

fejlesztést eredményezhet.

2.2.2.1.4. A harmadik kiemelt ismérv a foglalkoztatottak szama volt. Ez
azért is fontos, mivel mindkét korabban bemutatott fejlesztési tervben
alapvetd célként van megjeldlve a foglalkoztatds bovitése. Az, hogy
milyen agazatban dolgoznak a legtdobben, nagyban fiigg a régid
berendezkedésétdl, {6 iranyvonalatol. A kis- és kozépvallalatnak szamito
kategoriaban (vagyis ahol a foglalkoztatottak szama egy és 249 kozott
van) elsopré tobbség lathatd, majdnem kétszer annyian dolgoznak ilyen
vallalatoknal. Eppen ezért fontos, hogy a hazai vallalkozasok
tevékenységét, mikodését Osztondzzék, tdmogassdk a  teriileti
adottsagoknak megfeleléen. Az Eurdpai Unidtol kapott tdmogatasok

fentieknek megfeleld elosztasat szolgaljak az operativ programok.

2.2.2.2. Operatiy programok sajatossdgai

2.2.2.2.1. Az operativ programok két csoportra bonthatok aszerint, hogy
mekkora teriiletet fognak at, igy lehetnek regiondlis és agazati operativ
programok. A bontasbol lathatd, hogy az agazati operativ programok
nagyobb térségben hivatottak kifejteni hatasukat, tobb régiot fognak at.
A regiondlis operativ programok pedig kisebb, azaz helyi, kistérségi
kézegben miikddnek. Eszerint hatarozzak tehat meg, hogy az adott
projekt milyen operativ program hataskorébe tartozik. A régidk
szdmanak  megfeleléen  hét  regiondlis  operativ  programot
kiilonboztethetiink meg. Ezek felépitése az egyes régiok adottsagaihoz,
szilkséges fejlesztési iranyaihoz mérten torténik. Az USZT-ben
megfogalmazott prioritdsok az egyes régiokban (a kozép-magyarorszagi

régio kivételével) nagyon hasonld képet mutatnak. A hat térségben az
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alapvetd tdmogatand6 projektek az alabbi korokbe tartoznak: a régid
gazdasdganak, versenyképességének javitasa, az idegenforgalom
fellenditése, a foglalkoztatds jobb feltételeinek megteremtése, a
kozlekedési infrastruktira fejlesztése, a  kornyezetvédelem

hangsulyozasa, valamint a telepiilésfejlesztés.

2.2.2.2.2. Emellett nyolc agazati operativ program egésziti ki, fogja 0ssze a
tovabbi fejlesztéseket. Mint korabbiakban emlitésre keriilt, ezek a
régidknal nagyobb, akar orszagos hataskortiek is lehetnek. A fentiekben
bemutatott nemzeti fejlesztési tervekben az alabbi 4gazati operativ

programokat talalhatjuk (www.nfu.hu):

o GOP — Gazdasagfejlesztési OP: K+F és innovacio, vallalkozasok
komplex fejlesztése, lizleti kornyezet, pénziigyi eszkozok

o Ko6zOP — Kozlekedés OP: elérhetdség javitasa, kozlekedési modok
Osszekapcsolasa, kozosségi kozlekedés fejlesztése

e TIOP — Tarsadalmi infrastruktura OP: human infrastruktura tertileti
egyenl6tlenségének mérséklése, kozszolgaltatasok
hatékonysagnovelése

e KEOP — Kornyezet és energia OP: egészséges €s tiszta telepiilések,
vizgazdalkodés, természeti értékek megdérzése, megljuld energia
hasznositasa, hatékonysag novelése, fenntarthato életmod

e EKOP - Elektronikus Kozigazgatdis OP: eredményesség ¢és
hatékonysag javitasa, folyamatok megujitasa

e VOP — Végrehajtas OP: a tdmogatdsok felhasznalasaért felels
kozponti €s horizontalis intézmények miitkodtetése €s fejlesztése

e AROP — Allamreform OP: szervezetfejlesztés, emberi er6forras
mindségének javitasa

e TAMOP - Tarsadalmi megujulas OP: foglalkoztathatosag fejlesztése,
oktatas fejlesztése, egészségmegOrzes és egészseégligyl
humaneréforrés-fejlesztés

(Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és Uj Széchenyi Terv)
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2.3. Palyazatok elszamolasi sajatossagai

2.3.1. Az Eurdpai Unioétdl érkezd forrasok felhasznalasara kiirt palyazatok
elszamolési sajatossdgainak bemutatdsa tobbféle szempontbdl is lehetséges.
Az EU regiondlis politikaja korében nyujtandd tamogatasok feltétele, hogy a
régidban egy fore juto GDP™ érték ne haladja meg a Kozdsségben szamitott
atlagos érték 75%-at. Ezen érték szamitdsdhoz azonban tobb tényezodt is
figyelembe kell venni. Az egy fore vetitett GDP-t els6ként az adott nemzet
valutajaban lehet szamolni, ez azonban nehézz¢ teszi az 6sszehasonlitast, tehat
az értéket at kell valtani példaul euréra. Ez mar 6nmagédban is nagyon sok
tényez6t magaban foglal a pénziigyi piacokon torténd miiveletekbdl, azonban
vannak hianyossagai. Ilyen példaul a tagallamok eltérd arszinvonala. Igy a
GDP érteket korrigaljak a  vasarloeré-paritasokkal, megkapva egy
Osszehasonlitdsban hasznélhaté értéket. Ez jelentds konnyitést jelent a régiok
rangsoroldsanal, pontosabb eredményt adva az eurd alapu besoroldsnal.
(epp.eurostat.ec.europa.eu) A pénziigyi alapok kozti elszamolas tekintetében a
konkrét feltételek mar korabban emlitésre keriiltek. A jelenlegi célokat alapul
véve ez azt jelenti, hogy a legnagyobb forrds a konvergencia célkitlizésre all
rendelkezésre, ebbdl a legtobb az ERFA terhére szamolhat6 el, ezt koveti a
Kohézios alap. A masik két cél esetében (versenyképesség és egylittmiikodés)
a Kohézios Alap mar nem jelenik meg. Elébbit az ERFA és ESZA tdmogatja,
mig utébbi teljes egészében az ERFA keretében valosul meg.

(www.euvonal.hu)

2.3.2. A masik csoportositasi szempont projekt szintli, hiszen a mar megkapott
tamogatasi 0sszegek terhére nem szamolhatd el minden, a végrehajtds soran
felmertilt koltség. Egy palyazati folyamatban csak azok a koltségek irhatok a
tamogatasi 0sszegekhez, amelyek szorosan ¢€s teljesen az adott palyazatban
vallalt cél megvaldsitasat szolgaljak, mindezt nagy részletességgel kezelve.
(Igy példaul nem tamogatasbol lesz finanszirozva annak a munkavallalonak a

teljes bére, aki nem az egész munkaidejét szanta a palyazati tigyek intézésére.)

12 GDP = Gross Domestic Product — Brutto hazai termék
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3. AZUNIRIV KFT. BEMUTATASA

3.1. Az Uniriv Kft. torténete, tevékenysége és gazdasagi helyzete

3.1.1. A tarsasag torténete

3.1.1.1. Az Uniriv Kft. Ko6zép-Europaban egyedi vallalkozasnak
tekinthetd, hiszen a DSU csoport tagjaként egyediilalloként foglalkozik
kotéelemek (Szegecsek) gyartasaval, fémmegmunkalassal a térségben.
Termékeit széles korben alkalmazzak, beleértve az auto- és épitdipart is. A
cég alapitasakor, 1991-ben olasz gyokerekkel rendelkezett. Ez nemcsak a
tékére™®, de az alapanyagokra, és az értékesitésre is vonatkozott, hiszen
ekkor még csupan bérmunka keretében tortént feldolgozas, az elkésziilt
termékek eladdsa pedig ismét a hataron tal zajlott. A tevékenységhez
szlikséges miiszaki, szakmai ismeretek is kiilsé forrasbol szdrmaztak. A
kezdeti szakaszt kdovetden a vallalat mikodésében valtozasokra keriilt sor, a
bérmunkat a termelés valtotta fel. Ez egyben azt is jelentette, hogy a cég
keretein beliil tortént mind az anyagok vasarlasa, mind az értékesités. Az
egyre boviilé vevokor, valamint a piaci igények valtozédsa sziikségszeriivé
tette az elkésziilt termékek tovabbi megmunkalasat:  festését,
galvanizalasat.® Ezen céllal alakult az Unigalv Kft. 1997-ben, amely
tevékenységét 2000-ben kezdte meg. (Unigalv beszamol6, 2012) A soron
kovetkezé fordulopont 2006-ban ment végbe, amikor az Uniriv Kift.
egészében hazai tokéji vallalatta valt a kiilfoldi tizletrészek Unigalv Kft.
altali megvételével. Ugyanebben az évben a DSU cégcsoport is bovitésre
keriilt a Marosvasarhelyen létrehozott vallalkozassal. A csoport tagjait

napjainkban is a folyamatos fejlodés jellemzi. (Uniriv beszamolo, 2012)

3.1.1.2. A DSU csoporton beliil tehat tobb vallalkozas is miikddik, ide

tartoznak: az Uniriv Kft, a korabban emlitett Unigalv Kft, valamint a

B3 A jegyzett téke tobbsége (67%) olasz kézbél szarmazott.
! Galvanizalas: ezen kifejezés alatt értjikk mindazt a tevékenységet, amely a késébbi rozsdasodastol 6vija
az elkésziilt produktumokat. Altaliban acél alapanyagli termékek, ebben az esetben szegecsek esetén

végzik.

20

=l == ]



N1

FT

romaniai szé¢khelyi DSU Mures és a DSU Rappai. Az Uniriv Kift.
kozelmultbeli beruhdzasainak kdszonhetéen a kapacitas jelentésen megnott.
A korabbi 3600 m? teriilet(i iizem mellett felépiilt egy t5bb, mint 5000 m*-es
csarnok, igy a jelenlegi hasznos alapteriilet 9300 m>-re gyarapodott. Ezzel
egyiitt a foglalkoztatottak szama is emelkedett, jelenleg 85 f6 dolgozik a
cégnél foallasban. A termékek nemcsak az altalanos, hanem az egyedi
igényeket is kiszolgaljak. A csoport masik tagja az Unigalv Kft. Mint
kordbban emlitésre keriilt, a vallalkozads az Uniriv Kft. tevékenységét
meghaladd vevOi igények kiszolgalasara jott 1étre (pl. festés). Erre a
vallalatra is jellemz6 a magas mindséget nyujté korszeri gépek hasznalata.
Ennek megfeleléen képes kielégiteni az autdipar magasabb elvarasait is,
valamint betartani a kornyezetvédelmi eldirasokat, mely tevékenységébdl
fakadoan (galvanizalas) jelentds tényez6. Egy 2010-es bdvitést kovetden a
foglalkoztatottak 1étszama 10 fore nétt. Tovabbi tag még a DSU Mures,
mely az Unirivhez hasonléan szegecsgyartassal foglalkozik. A ndvekvd
piaci igények 2006-ban sziikségessé tették a bdvitést, igy jott létre ez a
marosvasarhelyi  székhelyti véllalkozas. A  forgalom lebonyolitasa
kereskedelmi szerzédés keretében torténik. Végiil meg kell még emliteni a
DSU Rappai-t is. Ez a szintén romaniai székhelyli vallalkozas a
forgalmazasban t6lt be jelentds szerepet, mint kis- és nagykereskedo.
Emellett profiljaba tartozik a tanacsadés, a sajatos megoldasokat igényld
problémak kezelése. Az ilyen igények kielégitését nemcsak a szegecsek,
hanem specidlis szerszdmok is segitik. A vallalat sikere nagymértékben
koszonhet6 a Rappai Csavar Kft-nek, mely rendszeres szallitasaival
folyamatos utanpotlast biztosit. (Uniriv katalogus, 2013) A csoporton beliil
mind méretben, mind forgalomban az Uniriv Kft. a legnagyobb, mely
napjainkban is folyamatos bdévités, fejlesztés alatt all. Ezekr6l a

késdbbiekben lesz még szo.

3.1.2. Avallalat tevékenysége, gazdasagi kapcsolatai a vilagban

3.1.2.1. A vallalkozas Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi

Rendszere szerinti besorolasa a kovetkezo:

2562 Fémmegmunkalas
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2594 Kotdelem, csavar gyartasa

4674 Fémaru nagykereskedelem

Amint lathato, a kotéelemek gyartasan tul egyéb tevékenységeket is végez.
Mivel vannak specialis tipusu szegecsek és egyéb termékek, amelyek
gyartasa kiilon eszkozoket is igényelne, ezért ezeket kiilsé vallalkozasoktol
importalja, majd tovabbértékesiti. Ilyenek: specidlis kotdelemek,
szegecsanyak, kiilonféle szerszamok. Mind a helyben készitett, mind a
vasarolt produktumok megfelelnek a nemzetkdzi szabvanyoknak. A

terméket tekintve tulajdonsagai annak nevébol levezethetdk.

2. szamu abra: A gyartott kotoelem (szegecs) felépitése

<

> Fej
N Hiively
< Behuzoszar

Forras: Sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. katalogusa alapjan)

A fenti elkiilonithetd részek kiilonféle anyagokbdl késziilnek: aluminium,
acél, rozsdamentes acél és réz. Az adott termék neve az alapanyagokat is

magaban foglalja azok angol megfeleldivel. Felépitése a kovetkezo:

Pl. ASTX 4816

A: a hiively alapanyaga, ebben az esetben aluminium (alu)
S: a behuzdszar anyaga, itt acél (steel)

T: a fej formaja, a fentiben félgdmbfeji

X: specialis atfogas (nem minden esetben jelenik meg)
48: a hiively atmérgje, itt 4,8 mm

16: a hiively hossza, ebben az esetben 16 mm

Ezen feliil tovabbi betlik jelzik a kiilonbdzd specidlis jellemzdket, példaul,
hogy festett-e a szegecs. A festés a RAL kartya szineinek megfeleléen
torténik. (Uniriv Kft. katalogusa, 2013)
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3.1.2.2. A vallalkozas gazdasagi kapcsolatai meglehetdsen széleskoriiek.
Az alabbi térkép mutatja azon orszagokat, amelyekkel az Uniriv Kft.

barmiféle kereskedelmi dsszekottetésben all, legyen az szallitdi vagy vevoi.

3. szamu abra: Az Uniriv Kft. gazdasagi kapcsolataiban érintett

orszagok

UNIRIY, |7 | DSU MURES, |

. - UNIGALV DSU RAPPAI |,

Forras: www.uniriv.hu

Eurépan belill jelentés vevdi és szallitdi viszonyban all a német Gebr.
Titgemeyer vallalattal, a belga Dejond-dal, valamint az alapitaskori jo
viszonyokat megtartva az olasz Defremm SpA-val. A kapcsolatok
folyamatosan bdviilnek, igy a térkép nem tartalmaz bizonyos teriileteket, igy
példaul Esztorszagot, valamint azért sem teljes, hiszen nemcsak Eurépan
beliil, hanem azon kiviil is folytat kereskedelmi tevékenységet. gy példaul a
taicangi (Kina) székhelyi Kingwin-nel, valamint az autéiparban
tevékenykedd BOS csoporttal, melynek vallalatai megtalalhatok a kornyezo
orszagokon kiviill Mexikdban is. Vevokorébe sok belfoldi vallalat is
beletartozik, igy példaul az autéipari LuK Savaria, vagy az 500 legnagyobb

hazai cég soraba tartoz6 Roto Elzett Certa Kft. is. (www.uniriv.hu)

3.1.3. A kft. szamviteli rendszere

3.1.3.1. Az Uniriv Kft. tevékenységérol éves beszamolot készit, az lizleti
év pedig megegyezik a naptari évvel, a fordulénapja tehat az adott targyév
december 31. A beszamold keretében A’ tipusi mérleget, valamint ’A’

tipusu, OsszkoOltség eljarassal késziild eredménykimutatdst allit Ossze,
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konyvvizsgalatra  kotelezett  vallalkozas. Eves  beszamolokészitési
kotelezettségének megfeleléen kettds konyvvitelt vezet, koltségeit
koltségnemenként tartja nyilvan. A Dbeszamolokészitési kotelezettségnél
figyelembe kell venni az Uniriv Kft. és Unigalv Kft. k6zotti kapcsolatot,
hiszen az Unigalv Kft. az Uniriv Kft-vel anya-leanyvallalati kapcsolatban
van. Ebben az esetben tehat mindenképpen felmeriil szamviteli szempontbol
az 0sszevont (konszolidalt) beszamolokészitési kotelezettség. Az Uniriv Kft.
leanyvallalat, igy a konszolidalt beszamolo elkészitésének kotelezettsége az
Unigalv vallalatnal mertl fel. Azonban az Unigalv is mentesithetd
anyavallalat, ha nem haladja meg a torvény altal szabott kereteket (2000. évi
C. torvény a szamvitelrdl). Ezt a legutobbi rendelkezésre allo adatok alapjan
kivintam megvizsgalni, igy szédmitdsaimban a 2011-2012-es évekre
vonatkozo beszamolok adatait vettem alapul.

3. szamu tablazat: A konszolidalas el6tti 6sszevont értékek a kapcsolt

vallalkozasokban, 2011-2012

Konszolidalas elotti 6sszevont értékek
Vizsgalt érték / év 2011 2012
Mérlegf6osszeg 1273 milli6 Ft | 1982 millio Ft
Arbevétel 1276 millio Ft | 1349 millio Ft
Alkalmazottak szama 86 16 88 16

Forrds: sajat szerkesztés (az Uniriv és az Unigalv éves beszamoloinak

adatait felhaszndlva)
Ahogy a tablazatbol lathatd, az Osszevont értékek egyik esetben sem

haladjak meg a szamviteli torvény altal szabott korlatokat, melyek a

kovetkezok:

e  mérlegf6osszeg: 2700 millio Ft
e ¢ves nettd arbevétel: 4000 millid Ft
o foglalkoztatottak atlagos allomanyi 1étszdma: 250 {6

(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl, 117. § (1)

Ennek alapjan tehat az Unigalv Kft. mentesiil az 6sszevont (konszolidalt)

éves beszamolo elkészitése alol varhatéan a kovetkezd években is, hiszen
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értekei még jelentés novekedés esetén is kisebbek lesznek a

hatarértékeknél.*®

3.1.3.2. A szamviteli rendszeren beliil a térvény gyakran enged valasztasi
lehetéségeket, melyek hasznalatarol a vallalkozo, illetve a gazdasagi vezetd
dont. Ide tartoznak: a targyi eszk6zok értékelésénél alkalmazott szabalyok és
a készletértékelés részletei. Fontos részét képezik ezen kiviil a pénzkezelésre
vonatkozo elbirasok is. A tdrgyi eszkézok azok az anyagi eszkozok,
melyeket a vallalkozas tobb termelési ciklusban, tobb évig hasznal. Ez
iddszak alatt folyamatosan elkopnak, elavulnak. Ugyanakkor ezen eszkdzok
esetében sajat hataskorben dont arrél, hogy mennyi ideig hasznalja 6ket, a
hasznos élettartam alatt milyen leirdsi modot hasznal és milyen leirasi
kulccsal, valamint mekkora lesz a hasznalati 1d6 végén a maradvanyérték.
Az Uniriv Kft-nél a hasznalati id6t tekintve leggyakrabban hét év van
megjelolve mind a miiszaki gépek, berendezések, mind az egyéb
berendezések, felszerelések esetén. Kivételt képeznek az ingatlanok (6tven
¢v), valamint az irodai eszk6z6khoz tartozo szamitégépek (hdrom év)lﬁ. A
vallalatnal alkalmazott leirdsi modok a linearis €s az egyoOsszegl leirasra
korlatozédnak meghatarozva igy az alkalmazott leirasi kulcsokat is (14,5%,
2%, 33%). A legtobb eszkoz esetében a maradvanyérték nem jelentds, tehat
nulla. Azokban az esetekben, ahol van megjel6lve maradvanyérték, Gsszege
altalaban az adott eszkdz bruttd értékének Ot szazaléka koril van.
Selejtezésre altalaban év végén keriil sor. Az lizembe helyezéshez aktivalasi,
selejtezéshez pedig selejtezési jegyzOkonyv kertil kiallitasra. (Uniriv Kft.
aktivalasi jegyz6konyvei, 2013)

3.1.3.3. A forgoeszkozok kozé besorolt készletek értékelésében tobb

vélasztasi lehetdség is adott. Igy példaul a vallalkozasnal forgd készletekrsl

1> A szamitas alapjaul szolgalé részletes adatok a mellékletben talalhatok.

18 A hasznélat idejénél fontos figyelembe venni a Térsasagi adorol és az osztalékadordl szolo 1996. évi
LXXXI. torvényt, mely nem ismer el minden szamviteli trvény szerint meghatérozott idészakot. igy
példaul a jelen esetben egyéb berendezések kozé sorolt gépkocsik esetén a leirast 6t év alatt kell
megtenni, valamint a kiilonféle miiszaki berendezések esetén is csokkenti a szamvitelileg elismert idot.
Ugyanez a kiilonbozdség vonatkozik az alkalmazott leirasi kulcsokra is, hiszen az Art. csakis linearis

leirast enged meg a korabbiakban irt hasznalati idék figyelembevételével.
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készithetd nyilvantartdsok folyamatossaga ¢és tartalma alapjan. (Vezet
folyamatos mennyiségi és értékbeli nyilvantartast, illetve csak az egyiket
vezeti, vagy egyiket sem.) Az Uniriv Kft. esetében ez utdbbi torténik,
vagyis év kozben a vasarolt aruk, anyagok azonnal koltségként,
raforditasként keriilnek kimutatasra. Ev végén aztan a leltarozasi
tevékenység soran megszamoljak a ténylegesen raktaron 1év6é mennyiségeket
és megallapitjak azok értékét az utols6 ismert beszerzési ar alapjan, amelyet
az el6z6 év végi adattal, mint konyv szerinti értékkel hasonlitanak Ossze.
Ennek alapjan a vasarolt készleteknél leltarkiilonbozet keletkezik. (Uniriv
beszamolo, 2012) A sajat eldallitasu készleteknél is megtorténik a leltarozasi
tevékenység. Azok értékét az onkoltségszamitas végén lehet meghatarozni,
melynek folyamata meglehetdsen bonyolult. Ahogy a szegecs eldallitasa is
tobb mozzanatbol tevodik Ossze, igy az Onkdltség is tobb csoportra bontva
hatarozhatd meg, melynek 0Osszesitésével kaphaté meg a teljes koltség.
Ezutan a legyartott mennyiségek ismeretében szdmithatd ki az Onkoltség,
melyet a tarsasagnal ezer darabra vetitve mutatnak ki. A leltarozas soran
megszamlalt mennyiségre jutd érték tehat a mérlegérték lesz, mig a
fennmaradd Osszeg a sajat termelésti készletek allomanyvaltozasat adja.

(Uniriv Kft. 6nkoltségszamitasi szabalyzata, 2012)

3.1.34. Végill a pénzkezeléssel kapcsolatos alapvetd szabalyokat
mutatom be. A pénzeszkozokre, az azokkal kapcsolatos elszamolasokra
szigoru szabalyok vonatkoznak, melyeket részletesen bemutat a szamviteli
torvény, a vallalat bizonylati rendje, valamint a pénzkezelési szabalyzat. Itt
az Uniriv Kft-re vonatkozo szabalyokat emelném Ki. A tarsasag torekszik
arra, hogy a készpénzforgalom minél kisebb legyen, ezért a készpénzkiméld
¢s atutalasos fizetési modokat részesiti eldnyben. Bizonylatait sajat
szamitdogépes programjan keresztiil allitja ki. Kiilfoldi vevo részére a szamla
eredeti példanyat valamely idegen nyelven (angol, német, olasz), a
masodpéldanyt pedig az eldz6 idegen nyelven és magyarul is elkésziti. A
cég hazipénztart is mitkddtet, melyben a térvénynek megfelelden (az el6z6
évi arbevétel tiz szdzaléka) 124 millio forintot tarthatna, de a tényleges
korlatot a szabdlyzat tiz milli6 forintban maximalja. Valutapénztardban

megtalalhatd a cseh korona, a roman lej, az orosz rubel, lengyel zloty és
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természetesen az eurd. Maximalisan tarthatd 6sszege 1000 eurd. A tényleges
forgalom lebonyolitasara havonta koriilbeliil 800 ezer forint készpénz
felvétele torténik meg az elszadmoldsi betétszamlarol, melyhez a
készpénzfelvételi utalvanyt a pénztaros allitja ki a szlikséges
cimletjegyzékkel. Mind a készpénzfelvétel, mind a pénztdr mikodtetése

soran ligyelni kell a megfeleld védelemre és szabalyossagra.

3.2. Az Uniriv Kft. célkitiizései és az elnyert palyazatok kapcsolata

3.2.1. Innovacio és fejlodes

3.2.1.1. Az Uniriv Kft. torekszik a folyamatos innovaciora mind a
hasznalt gépek és technologia, mind a gyartott termékek esetében. A
mindség tekintetében jelmondata: , Hibdt elore latni + Hibat megeldzni”.
(Wwww.uniriv.hu) Ennek megalapozasat az alkalmazott nemzetkozi
szabvanyok is segitik. Az egyik ilyen az ISO 9001:2008. Ennek a
szabvanynak a keretében egy mindségiranyitasi rendszer mukodik. Ez
garantdlja a vallalkozds kornyezete szadmara, hogy az adott cég
tevékenységeiben hitelesen képes kielégiteni a vevdi elvardsokat ¢&s
torekszik a vevok elégedettségének elérésére. Gyakori, hogy a kereskedelmi
partnerek el is varjak egy ilyen tanusitvany meglétét, szivesebben épitenek
ki gazdasagi kapcsolatokat a vallalkozassal. A rendszeren beliil tobb
tényezOt is vizsgalnak, példaul a beszallitok mindsitését, amelyen beliil
visszakOvethetden tdrolodnak a korabbi megrendelések. Egy masik
alkalmazott szabvany az ISO/TS 16949:2009. Ez a fentihez hasonlo
tanusitvany, mely specidlisan az autdiparra Osszpontosit, vagyis az
autoiparban jelentkezd vevok specidlis igényeinek ellatasat szolgalja. Ez a
dokumentum Onmagédban nem elég a mindségiranyitasi rendszer
tanUsitasara, ehhez alapot a korabban emlitett ISO szabvany nyuajt. A
fentieken kiviil egy tovabbi szabvanyt is alkalmaz, ez az MSZ EN ISO
14001:2005. Ez a tanusitvany a kornyezet védelmét, megdvasat tartja szem
elétt. Alapvetden azok a tevékenységek tartoznak ezen szabvany korébe,

amelyeket a cég képes befolydsolni. Ennek alapjan tehat alkalmazasa
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nagymértékben filigg a szervezet milkddési sajatossagaitol, a kornyezetre

gyakorolt hatasatol. (Www.is0.0rg)

3.2.1.2. A fenti nemzetk6zi szabvanyokon kivill a cég innovacids
célkitlizéseit mutatjak az alkalmazott miiszaki gépek tulajdonsagai, melyeket
folyamatosan szerez be, 0jit meg. Ezek kozé tartozik példaul az optikai
valogatd beszerzése a mindség minél magasabb szintjének elérése
érdekében. Ez a gép egyedi rendelés alapjan késziilt, célja az egyre szélesebb
korben megkovetelt (foként az autodiparban jellemzd) zero PPMY’

megvaldsitasa.

4. szamu abra: Az optikai valogatogép munka kézben

Forras: www.uniriv.hu

»A berendezés a létezo legmodernebb szamitastechnikai és optikai elemek
felhasznalasaval, az optikai képet feldolgozva ellenorzi a kamerak elott
elhalado  alkatrészek  geometridjat, figyelembe veéve az adltalunk
meghatarozott, vagy engedélyezett tiiréseket, azonnal mindsiti a
munkadarabot. A gép alkalmas bonyolult alakzatu alkatrészek ellenorzésére,
egyidejii komplett mérésére is, mivel a harom kamerdat harom kiilonbozo
pozicioban (also, felso, vizszintes) helyezték el, igy a munkadarab egyidejii

korkords ellendrzése biztositott... Az iizemszerii folyamat, vagy valogato

17 Zero PPM (zero parts per million): egymillié terméken beliil ne legyen selejtes darab. Gyakorlatilag azt

jelenti, hogy csak hiba nélkiili termékek keriiljenek a vevékhoz.

28



ellenorzeés, sem kiszolgalo, sem feliigyel6 személyzet allando jelenlétét nem
igényli, szaz szazalékban automata.” (Www.uniriv.hu) Ennek alapjan tehat
kikiiszoboli a kiilonb6z6 okokbol bekdvetkezd hibakat (emberi tényezd, gép
meghibdsodasa stb.) Ezen kiviil a termelésben részt vevd gépek
beiizemelésére is sor keriilt a technologia fejlesztése céljabol, mint példaul
egy nagy nyomerejli (50 t) sajtologép, mely mind €16 munkat felhasznalva,
mind automata modban iizemel. A fenti gépek beszerzéséhez kiilonbozo
palyazatok keretében nyerheté tamogatasokat vett igénybe. (Www.uniriv.hu)
Az ilyen forrasok felhasznaldsa nem egyedi, a cég folyamatosan keresi a

céljainak megfeleld lehetdségeket.

3.2.2. Az elmult harom év nyertes palyazatai

3.2.2.1.

tarsasag. Ezek dsszefoglalasat mutatja az alabbi tablazat:

Az utobbi években tobb palyizaton is sikeresen szerepelt a

4. szamu tablazat: Az elmult harom év nyertes palyazatainak fobb

adatai az Uniriv Kft-nél

Elbiralas
Megnevezés Tamogaté Tamogatas (Ft)
datuma
Technologiai fejlesztés eszkdzbeszerzés
2011.07.15 GOP 19 922 876 Ft
segitségével
Ipartelepités 2012.02.10 NYDOP 192 361 305 Ft
Tamogatas munkabér netto értékének Munkaiigyi
2012.06.21 3845 642 Ft
megorzéséhez * kozpont
Uj technologia bevezetése * 2012.07.06 GOP 24 769 523 Ft
Egészséges ¢életmddra nevelés 2012.08.06 TAMOP 8 125 068 Ft
Helyi gazdasag- és kozszolg. feljesztése ,
2012.11.22 TAMOP 16 364 000 Ft
munkanélkiiliek foglalkoztatasaval *
Szakképzés fejlesztésére iranyulod Munkatigyi
P ! yu 2013.01.03 & 40 870 169 Ft
beruhdzasok tAmogatasa kozpont
Munkatigyi
Szegverd automatak automatizalasa 2013.05.31 3 000 000 Ft
kdzpont
Kiallitas, vasar * 2013.07.01 HITA 2281707 Ft
Osszesen: 311 540 290 Ft

A *-gal jelolt sorok tamogatdsi 6sszege részben vagy egészben de minimis tartalommal bir.

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. palyazati adatait felhasznalva)
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3.2.2.2. Ezek koziil kiemelnék néhany érdekes ¢és/vagy 0Osszegben
jelentéset. Az unids forrasokat szétosztd palyazatok kozott megtalalhatok a
TAMOP korébe tartozok is. Az egyik ilyen azt a célt tiizte ki, hogy
szemléletformalast hajtson végre, egészségesebb ¢letmodra szténdzzon e,
A tamogatas vissza nem téritendé formaban az ESZA-bdl nyujtott forrassal
segiti a kiilonbozd szabadidds tevékenységek megvalosulasat (pl.
kerékpartira), a bekdvetkezett valtozasokat kiilonféle egészségiligyi
mérésekkel vizsgalja. A dotacié mértéke szaz szazalékos, 0sszege tobb mint
nyolcmilli6 forint. Egy masik, ugyancsak TAMOP kérébe tartozé palyazat
célja a tartésan munkanélkiilieck foglalkoztatisa a kdszegi és felso-
répcementi kistérség foglalkoztatdsi paktuméanak keretében. Ezen beliil a
konzorciumba tartozd hét partner torekszik munkahelyek létrehozésara,
illetve megtartasara, az alulértékelt szakképzés megbecsiilésének
helyreallitdsara, valamint az ehhez sziikséges képzési rendszer kialakitasara.
Ennek keretében tobb mint 16 millié forint tdmogatasi Osszeget sikeriilt

elnyerni.

3.2.2.3. Az utobbi célt nemcsak az Eurépai Unié tamogatasaval, hanem
allami tdmogatasok igénybevételével is igyekszik elérni, melyet a Nemzeti
Fejlesztési Alap képzési Alaprésze nyujtott. Ennek keretében a tarsasag
tevékenységét is szolgald gépbeszerzést valositott meg, mely egy nagyobb
programhoz csatlakozott. A helyi szakkozépiskolaval kotott megallapodas
alapjan a vallalat gyakorlati képzést 14t el a ’Szerszamkészitd’ szakhoz. Ezen
kiviil mas szakiskoldk tanul6it is fogadja a fenti, valamint a ’Gépi
forgacsolo’ képzéshez. A vallalat hossza tavu célja ezéltal a szaméara is
szlikséges, napjainkban hidnyszakménak tartott, megfeleld végzettségii
tanulok tovabbfoglalkoztatdsa. Ennek érdekében tandri képesitéssel
rendelkezd személyek felvétele is megtortént. A célhoz kapott tamogatas
kozel 41 millié forint. A fentieken tGl az Uniriv Kft. tobb, de minimis®®
kategéridba esd tamogatast is elnyert kiilonféle célokra: ide tartoznak

példaul a kiilfoldon megtartott szakmai kiéllitisokon vald részvételhez,

¥ TAMOP 6.1.2. - 11/1 — 2012 - 0583.
¥ De minimis timogatas: olyan csekély dsszegii timogatasok, melyeknek adott idészakra meghatarozott

keretdsszege van. Jelenleg 6sszege harom egymast kovetd évben nem haladhatja meg a 200.000 eurot.
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illetve  kiillonb6zd  gépbeszerzéshez, technologiafejlesztéshez —elnyert
forrasok. Elobbiek tamogatasi alapja a HITA, a Nemzeti Kiilgazdasagi
Hivatal kiirdsadban, mig utobbiak a korabbiakban mar emlitett
Gazdasagfejlesztés Operativ Programon (GOP) beliil meghirdetésre keriild
palyazatok kozé tartozik. Az utobbi évek legjelentésebb beruhazasa azonban
mind a projektet, mind a koltségét tekintve az Ipartelepités volt a Nyugat-

Dunantuli Operativ Program (NYDOP) tamogatédsaval.
4, AZ IPARTELEPITESRE IRANYULO PALYAZAT SAJATOSSAGAI
4.1. A palyazat célja, a palyazati folyamat

4.1.1. Minden palyazati folyamat hasonloképpen épiil fel. Alapvetéen négy
elkiilonithetd szakasz koveti egymast: elokészités, dontés, megvaldsitds és
fenntartas. A kovetkezd fejezetekben az Ipartelepités cimli palyazat
folyamatéat kovetem nyomon a fenti szakaszok bemutatasaval. Az els6 1€pés
tehat az elokészités, mely 1ényegében az Gtlet felmeriilésével indul. Az Uniriv
Kft. ahogy a korabbiakban mar emlitésre keriilt folyamatos fejlédésre
torekszik, és mivel tevékenységével egyediilallo a térségben, ezért ehhez piaci
lehetéségei is adottak. Eppen emiatt jelentett problémat, hogy a bdvités elbtt
rendelkezésre allo lizem teriilete annak foldrajzi elhelyezkedése miatt nem volt
novelhetd. Mivel kornyezete alapvetden lakoépiiletekbdl all, igy csak belsd
terjeszkedésrdl lehetett sz0. Azonban a beépithetd teriileteknek is vannak
korlatai. A maximalis érték 50% lehetett, a csarnok pedig 49%-0s
beépitettséggel miikodott. A novekvd vevoi igények, valamint a kiilfoldi
(tobbségében magas gazdasagi és technologiai fejlettségll) versenytarsak miatt
félo volt a meglévd piaci részesedés csokkenése. Ennek alapjan tehat
nélkiilozhetetlenné valt egy 1 gyartolizem, telephely létrehozasa, melyhez a
2011-ben a Nyugat-Dunantuli Operativ Program keretében kiirt Ipartelepités®®
palyazat jelent6s forrast biztosithatott. Ezaltal lehetové valt nemcsak a piaci

pozici6 megdrzése, de erdsitése is, az arbevétel és az ehhez sziikséges

2 A kiirt palyazat: NYDOP — 1.3.1/E-11 jeli. Koribban az NYDOP — 13.1/D azonosit6ji
Telephelyfejlesztésre iranyuld palyazati folyamat is elindult, de az Ipartelepitésre vonatkozo jobban

megfelelt a gazdalkodo igényeinek, igy visszavonasra keriilt.
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kapacitds novelése (a vart érték 15-20%-0s emelkedés). Utobbi (a térség

szamara kedvezOen) maga utdn vonja munkahelyek 1étesitését is.

4.1.2. Azonban az otlet és a palyazati lehetdéség onmagaban nem elegendo,
hiszen az eldkészités is tovabbi tevékenységekre bonthatd: otlet, engedélyek
megszerzése, palyazatirds, beadas. Igy tehat az engedélyek megszerzése
kovetkezett, mivel palyazatot csak érvényes hatosagi engedélyek birtokaban
lehet benyujtani. Ahhoz, hogy ezek megszerezhetéek, valamint a tervek
elkészithetéek legyenek, sziikség volt egy lehetséges helyszin (telek)
kivalasztasara és megvételére. Ezutan kovetkezhetett a tervezés, az eldzetes
koltségvetés Gsszeallitdsa, mely szintén elengedhetetlen a palyazathoz, illetve
igy a jogerds engedélyek (épitési, miiszaki stb.) megszerzése. Miutan ezek
rendelkezésre alltak, elkezdddhetett a palyazat megirasa. Az Eurdpai Unid
altal tamogatott palyazati folyamat sikeres végrehajtdsahoz, mint minden
esetben a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség nyujtott segitséget. Minden
palyéazati kiirdshoz tartozik egy kitdltd program, melyen keresztiil a kért
adatok, dokumentumok, mellékletek felvihetdk a palyazati rendszerbe. gy
lehetdvé valt az interneten keresztiili igyintézes, mely mellett tobb érv is szol:
az informdacidaramlas gyorsasaga, mobilitas (a palyazo nincs helyhez kotve),
az esetlegesen felmeriild problémak konnyebb kezelése, koltség- és
idétényezé kedvezo alakuldsa. (ww.nfu.hu) Eppen ezért a palyazatrol valé
dontés elokészitd szakaszaban csak a legsziikségesebb dokumentacidkat
allitjak ki nyomtatott formaban, a tobbség elektronikusan kozvetitodik.
Elobbihez tartozik példaul a befogadd levél (amely még nem tartalmazza a
dontést, csupan a palyazat beérkezését), mig utdbbi kategoridba esik minden
mas értesités, hidnypotlasi felszolitas, valamint a kész palyazat CD-n torténd
benyujtasa. A palyazat {6 eleme az adatlap, melynek kitoltése adja a vazat. Az
ezen belil 1évé pontokhoz kiilonféle mellékletek, tovabbi oldalak tartoznak,
melynek kitoltésével késziil el a teljes dontésre bekiildott palyazat. Az adatlap
tartalmazza az éltalanos azonositokat, mint a cég neve, addszdma stb. Ezen
feliil azonban tobb kiilonb6zo adatot is szerepeltetni kell, ezek kdzé tartoznak:
az elérendd cél bemutatdsa, természetesen a palyazat litemterve megnevezve
az egyes tevékenységeket €s a hozza tartozo felhasznaland6 forrést, a forréas

Osszetételét, vagyis mekkora részét képezik a hitelek, sajat forrasok és a
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tdmogatasi Osszegek, valamint a projektet kezeld személyek azonositd adatai.
Ezen feliil kell kitolteni a kiilonbozé mellékleteket: pl. gazdalkodasi adatok,
horizontalis politikai célokra vonatkoz6 adatok stb. Eldbbihez tartoznak
példaul a foglalkoztatottak atlagos allomanyi Iétszdm adatai egy évre
visszamenden, az eredménykimutatds és mérleg adatok, melyek alapjan a
program mutatészamokat allit Ossze, utdbbihoz pedig a fenntarthatosagi,
kornyezetvédelmi, esélyegyenlOségi helyzet bemutatasa. Ezek alapjan a
program kiszamolja a tamogatds Osszegét, annak intenzitasat, valamint a
palyazat benyujtasara vald jogosultsagot is figyelembe veszi. Ez mindig a
palyazati kiirdsban szereplé feltétel, altaldban pontozasos moddszerrel
meghatérozott hatarérték. Igy tehat a palyazat javarészben mar készen allt,
azonban a korabban bemutatott mellékleteken til még sziikség volt néhany
dokumentumra: példaul nyilatkozat a koztartozas-mentességrol, illetve a
kapcsolt vallalkozasi rendszerrél. A palyazatok fontos részét képezik a
korabban mar megitélt allami timogatasok is. A kiirasban szerepld megel6zd
iddszakra be kell mutatni a kapott tdmogatisokat, azok céljat, Osszegét,
valamint a forrasat (példaul ERFA). Erre a palyazatra vonatkozodan ez az el6zo
¢vekben kozel 67 millid forint beruhazast jelentett, melybdl mintegy 37 millio
forint szarmazott vissza nem téritendd tamogatasokbol. Az igy elkészitett

adatlap keriil benytjtasra az NFU-hoz, lezarva igy az elokészitd szakaszt.

4.1.3. A teljes folyamat 2011-ben vette kezdetét, ugyanezen év végén kertilt

beadasra az elkésziilt palyazat. A

. kovetkez0 szakasz, a dontés

Q//———:\\\ azonban csak 2012 februdrjaban
NYUGAT-DUNANTUL | 7t ek O =

A KEZDEMENYEZESEK REGIOJA tortént meg. A végsd dontés elott

sor keriilt még egy eldzetes helyszini szemlére, melynek célja a benyujtott
dokumentécio valodisdganak, hitelességének ellendrzése, a kivitelezhetdség
tényének vizsgalata, a tdmogatasra vald jogosultsig megitélése volt. A
palyazat alapjan a projekt kedvezd elbirdlasban részesiilt. A nyugat-dunantuli
régioban az Osszes ilyen iranyu fejlesztésre jovahagyott keretosszegbdl 1,5

milliard forint allt rendelkezésre, melybdl az Uniriv Kft. a sikeres palyazat
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altal t5bb mint 192 millié forint timogatast nyert el*. Ebb8l az Eurdpai Unid
altal nyujtott forrds alapvetéen az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbol
szarmazott. (www.nfu.hu) A nyertes palyazatr6él valé dontést kovetden a
tamogatasi szerzodés megkotésén volt a sor, melyhez még néhany alapfeltétel
teljesitése volt sziikséges. Igy példaul egyes koltségtételek kivétele az
atrendezések. Az ilyen mdédon megkapott értékekbdl szarmaztatott pozitiv
nettd jelenérték tobb mint 31 millid forint, mig a belsd megtériilési rata
majdnem 7%-os lett a fenntartasi idészakra (4 év) szamolva. Ezek alapjan
tehat sor keriilhetett a tdmogatasi szerz6dés megkdtésére. A kiemelt 1ényeges

adatokat a kovetkezo tablazat tartalmazza:

5. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat tamogatasi

szerzodésének fobb adatai az Uniriv Kft-nél

Megnevezés Alapadatok

A projekt elszamolhaté

onkoltsége: 483 008 807 Ft
Nem elszamolhaté  koltségek

osszege: 13 907 357 Ft
Tervezett osszes koltség: 496 916 164 Ft
A tamogatas intenzitasa: 39,825631%
Projekt kezdetének datuma: 2012.03.15.
Megvalo6sulas tervezett napja: 2014.03.14.
Tamogatas osszetétele: 85% - ERFA

15% - kozponti koltségvetés

Forras: sajat szerkesztés (a Tamogatasi Szerzodés adatait felhaszndlva)

A fenti tablazatbol lathatd, hogy meglehetésen nagy projektrél volt szo.
Kiemelném a tablazatbol a megvalosulas tervezett datumat, hiszen a befejezés
idejét tobb szempontbol is lehet értelmezni, melyet a tAmogatasi szerz6dés is
elkiilonit. Egyrészt a fizikai befejezés idejét, melyet nevébdl is adodoan az
épiilet elkésziilése, hasznalatba vételi engedély kiaddsa mutat. Masrészt a

tablazatba is foglalt megvalosulas idejét, mely az eldbbieken tulmenden a

21 A minimalisan kioszthato Gsszeg egy projektre vonatkozéan szazmillié forint volt, mig a legmagasabb

egymilliard forint. A tAmogatas intenzitds minden esetben 40%-ban lett meghatarozva.
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hozza kapcsolodo szamlak pénziigyi teljesitését, kifizetését és elszamolasat is

magaba foglalja. (Uniriv Kft. Ipartelepités palyazatanak dokumentacidja)
4.2. Elszamolasi sajatossagok

4.2.1. A megvalositas feladatai, modositasok

4.2.1.1. A sikeres elbirdlast kovetden kezdetét vehette a harmadik
részfolyamat, a megvaldsitds. Ez ismét tobb részre bonthatd, melyeket a

kovetkez6 abra mutat:

5. szamu abra: A palyazat megvalositasanak részfolyamatai

Megvalositas
[ Fizikai } Pénziigyi 1
Uniriv és Uniriv és
Kivitelezo Palyaztato

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

Ehhez sziikség volt egy Kivitelezore, akinek kivalasztasahoz az Uniriv altali
palyaztatasra kertilt sor. A kdltség-haszon elv, valamint a palyazati feltételek
is arra Osztonzik a vallalkozasokat, hogy a szilikséges munkalatok
elvégzésére tobb cégtol kérjenek ajanlatokat. Igy tortént ez ebben a konkrét
esetben is. Mivel a végso cél egy teljesen 11j lizemépiilet felépitése volt, ezért
erre vonatkozdan tobb iitemre bontottak a tevékenységeket. Az Uniriv Kft.
Osszeallitott egy sajat szempontrendszert, mely alapjan az épitésre vonatkozd
kiilonbozd ajanlatokat Gsszehasonlithatja. Ehhez egy kitoltendd tablazatot
allitott Ossze, amit tobb vallalat részére is kikiildott. Ebben szerepeltek a
végrehajtas  feladatai, amelyhez az ajanlatot nyQjtd6  tarsasagok
hozzarendelték a varhato koltségeket. Ezek visszakiildésével valt lehetévé a
kiértékelés. A palyazati kiirasban harom fliggetlen ajanlat szerepelt, az
Uniriv Kft. pedig nyolc cég részére kiildte el ajanlatkérését. Végil a

pontozasos rendszer dontotte el, hogy a beérkezd négy értékelhetd ajanlat
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koziil melyiket valasztja ki. Miutan a dontés megsziiletett, kezdetét vehette a

fizikai megvalositas.

4.2.1.2. Az alapvetd tervezéshez sziikséges dokumentumokon tual a
tényleges tervek folyamatosan késziiltek a kiilonb6z6 munkalatok
végrehajtasahoz (szakaszos tervszolgaltatds). A teriilet dtadasa a Kivitelez6
szdmara 2012. aprilis 16-an tortént meg, igy elkezdddhettek a végrehajtas
feladatai. Az épités szakaszanak szamviteli sajatossdgai mar annak
megkezdése elott megjelentek, hiszen a palyazati koltségvetésben valo
bemutatisa is végsé soron a szamviteli besorolasok alapjan torténik. fgy
ebben az esetben az Ingatlanokon beliil az Epiiletek, épiiletrészekhez
tartozik. Ezen beliil tovabbi bontasban az alabbi meghatarozasok

szerepeltek:

o Uj épiilet épitése, létesitése, atalakitasa

e Alap infrastruktura beruhazas®
Ez a bontas alapvetden az elszdmolhato koltségekhez torténd besorolasok
esetén fontos. Ez alapjan az el6bbihez 433 916 288 forint, mig az utdbbihoz

49 092 519 forint tartozik az alabbi megosztasban:

6. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat tevékenységei

Elszamolhaté Tamogatas
Tevékenység
koltség oOsszege
Csarnok épitdmesteri munkai 155914 571 Ft
Irodaépiilet épitdmesteri munkai 47 241 247 Ft
Szocialis blokk épitémesteri munkai 30 003 239 Ft
Gépészeti munkak (épiileten beliil) 27 132 212 Ft
1. iitem Osszesen: 260 291 269 Ft

1I. iitem: Csarnok épitomesteri munkai 67 207 106 Ft
111 iitem: Csarnok épitomesteri munkai 70 441 768 Ft
Villamos szerelési munkak 35976 145 Ft
Uj épiilet épitése, létesitése, atalakitasa 433916 288 Ft | 172 809 900 Ft

22 A feladat ebben az esetben a telekhatiron beliili munkék elvégzése, mivel a projekt a telekhataron

kiviilieket nem tdmogatja.
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Elszamolhato Tamogatas
Tevékenység
koltség osszege
Kiilso kozmiivesités osszesen: 12 704 004 Ft

Kiils6-belso ut

19 940 100 Ft

Villanyszerelési munkak —
Csarnoképiilet villamosenergia
ellatasa

16 448 415 Ft

Alap infrastruktira beruhazas

49 092 519 Ft

19 551 405 Ft

Osszesen:

483 008 807 Ft

192 361 305 Ft
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erer

adatait felhasznalva)

4.2.13. A fenti tébldzatban az épitOmesteri munkdk harom szakaszra
vannak bontva. Ennek elsé iitemében (az 0Osszegbdl is sejthetden) a
legnagyobb volumenti rész késziilt el. Ez a f6épiiletrész, mely az irodakat,
targyalokat tartalmazza, valamint elkésziilt a raktar és szocialis blokk is.
Osszteriiletiik meghaladta a 3400 m’>t. A masodik szakaszban a
gyartocsarnok (kozel 850 m?), a harmadikban pedig a raktar és rakodoteriilet
keriilt kialakitasra (tobb mint 960 m?). Mivel a munkalatokkal a vartnal
gyorsabban haladtak, ezért sor keriilt a tdmogatasi szerzodés, valamint a
Kivitelezével kotott szerz6dés modositasara is. Ez alapjan a korabban 2014
marciusara megjelolt zard idépont egy évvel kordbbra, azaz 2013. marcius
14-re modosult, mely jelentds eltolodasnak mondhato. A végsé tamogatasi
szerzOdésben tehat a koltségek €és tamogatasok dsszegei is eldbbre tolodtak:
a felmeriilés idépontja igy 2012. masodik féléve lett. (Uniriv Kft. palyazati

dokumentacidja)

4.2.2. Résszamlak és kifizetési igenyek

4.2.2.1. A pénziigyi megvalositds, ahogy kordbban emlitésre keriilt, két
részre bonthatd. Ennek egyik oldalan az Uniriv Kft., mint Megrendel? ¢és a
Kivitelezd kozti elszamolasok allnak. Ennek alapjaul szolgalt az Uniriv Kft.
és a Kivitelez6 kozott megkotott szerzodés. Ebben a projekt elszamolhato

koltségének megfeleld Osszeg szerepelt vallalkozoi dijként, mely igy fix
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atalanydijként lett meghatarozva, azaz, ezen felil koltség nem
érvényesithetd a Kivitelez6 részérdl, kivéve, ha a Megrendelé egyéb
munkakat is kér. (Ugyanakkor mindazon munkalatok, amelyek a tervekben
nem szerepelnek, de sziikségesek, beletartoznak a kért Osszegbe.)
Mellékletét képezi a KivitelezOvel egyeztetett pénziigyi iitemterv. A fenti
végrehajtas kozbeni tényleges elszamolasok alapvetéen két dokumentummal

mutathatok be: eldleg szamlak €s részszamlak.

7. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazathoz kapcsolodo

pénziigyi litemterv és a szamlak tényleges osszegei

Megnevezés RniE=c Kifizetés datuma Tényleges

osszeg ( Ft) osszeg (Ft)
Eldleg 100.000.000 2012.05.15. | 100.000.000
Eldleg 30.000.000 2012.06.15. 30.000.000
L. rész-szamla 100.000.000 2012.06.30. 98.337.754
II. rész-szamla 60.000.000 2012.08.30. 57.733.876
III. rész-szamla 50.000.000 2012.09.30. 50.318.832
IV. rész-szamla 45.000.000 2012.10.31. 42.558.336
V. rész-szamla 75.000.000 2012.11.30. 78.510.182
VI. rész-szamla 10.000.000 2012.12.30. 10.071.594
Végszamla 35.000.000 2013.02.15. 37.009.671
OSSZESEN: | 505.000.000 ; 504.540.245

Forras: az Uniriv Kft. palyazati dokumentacioja

Az eldlegszamlék a munkalatok megkezdését segitik, kiallitasuk eldlegkérd
levél alapjan tortént meg. Ez kapcsolatban all a pénziigyi iitemterv®®

KivitelezOvel valdo egyeztetésével, hiszen figyelembe veszi annak
likviditasat. Azért 1ényeges, mert igy a végrehajtds munkalatai nem rekednek
meg. Célja, hogy a Kivitelez6t pénziigyileg ne lehetetlenitse el, hiszen a
datumokbol lathato, hogy mar egy honapot dolgozik, mire eldleghez jut. (Az
elsd eldlegszamla 100 millio forintos dsszegének forrasa gyakorlatilag a kért

— késdbb részletesen bemutatatasra keriilé — tamogatasi eldleg. Ezért fontos

B Az elszamolasok egyik alapjat képezd pénziigyi iitemterv a késébb bekovetkezé modositasok miatt
valtoztatasra keriilt. (A modositas okairdl és részleteirl a késGbbiekben lesz sz6.) fgy a vallalkozéi dij

mintegy 20 millié forinttal megndvekedett.
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tényez6 a Megrendel6 likviditasa is, mivel a tdmogatasi dsszegeket csak a
mar kifizetett szamlak utan lehet igényelni — utofinanszirozas. Ezek
elszamolasarol a késébbiekben lesz szd.) A részszamlak a mar elkésziilt
tevékenységek értekét tiikrozik. Kiallitasukhoz a Teljesités igazolasok adnak
alapot, amelyek a ténylegesen elvégzett munkak Osszesitését tartalmazzak. A
Teljesités igazolds az a dokumentum, melynek révén a fizikai és pénziigyi,
valamint a pénziigyi megvaldsitdsok két része is Osszemosodik, hiszen
mindegyiknek alapdokumentuma. Ezeket és igy a kifizetheté Osszegeket
palyazati eldiras szerint minden esetben igazolnia kellett egy fiiggetlen
miuszaki szakértonek. (Enélkiil a palyaztat6 nem fogadhatta el elszamolasra
a szamlékat.) Emellett egy 6vadéki szerzddés is aldirasra keriilt. Ennek okat
alapvetden a Kivitelezd garancidlis kotelezettsége adta. Mivel nem tudott
bankgaranciat nyujtani, ezért a végszamla egy részének (5%)
visszatartdsaban egyezett meg az Uniriv Kft-vel. A problémat az jelentette,
hogy a késébb részletezett zar6 beszdmolot nem lehetett addig beadni a
palyaztatd részére, amig minden szdmla maradéktalanul kiegyenlitésre nem
keriilt. Ezt az ellentétet kiiszobolte ki az 6vadéki szerzddés. Ennek
megfeleléen az 5%-0s részosszeget a cég nem a Kivitelezd szamlajara,
hanem az 6vadéki szamlara fizette ki. Amennyiben a késobbi feliilvizsgalat
soran nem meril fel semmilyen probléma, tigy a kb. 13 millié forinthoz a
Kivitelezd jut hozza, ellenkezd esetben az Uniriv Kft. hivhatja le az

0sszeget.

4.2.2.2. A pénziigyi megvaldsitas masik oldalan (Uniriv és Palyéaztatd) az
Idészakos beszamolok és Kifizetési igények allnak. A Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség felé benytjtott dokumentumok az el8bbiek alapjan késziilnek. A
beszamolokban bemutatasra  keriilnek, hogy az egyes feladatok
megvalosulasa milyen szinten all (a palyazatban meghatarozott iitemezéshez
képest), illetve az esetleges eltérések indokai. A beszamolo pedig megfeleld
alapot képez a benyujtandd Kifizetési igényekhez, tartalmazva az

elszamolhato koltségek alapjan kért tdamogatasok 6sszegeit24. A Kifizetési

24 A Kifizetési igényekben a megfeleld bizonylatok alapjan megallapitott elszamolhatd koltségekbol
kiindulva torténik a tdmogatasi Osszeg kiszamitasa, a Tamogatasi Szerzédésben rogzitett tamogatasi

intenzitas szerint.
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igény jellemzdihez tartozik azonban, hogy el6legszdmlara nem nyujthato be,
csak részszamldra. Emellett lényeges, hogy valamelyik Iddkozi
beszamolohoz kell kapcsolddnia. (Id6kozi beszamold benyujthato Kifizetési
igény nélkiil, forditva azonban nem lehetséges.) Ahhoz, hogy egy szamla
elszamolhato legyen a projekt részeként, a projektmenedzsernek az alabbi
zaradékot kellett ravezetnie: ,, Projektazonosité: NYDOP — 1.3.1/E-11-004.
A Tamogatas elszamolasa benyujtasra keriilt.” Az els6 négy résszamla az
elsé Idokozi beszamoloban, az 6todik részszamla és az eldlegszamlak a
masodikban, a hatodik a harmadik beszdmoldban keriilt figyelembevételre,
mig a negyedik, egyben zar6 beszamold a végszamla alapjan késziilt el. A
beszamolokhoz még tovéabbi (palyazati elszdmolashoz, projekthez fiiz6dd)
mellékletek is benyujtasra keriilnek. Ilyen példaul a teljes Kivitelezési
szerzOdés, amelyet az elsé beszamolohoz kell csatolni (késébb csak
valtoztatds  esetén). Ezen  kiviil természetesen a  szamlakat,
szdmlaOsszesitOket is tartalmaznia kell. Utobbira abban az esetben van
szlikség, ha az elszamolni kivant szamlak Osszege kiilon-kiilon nem éri el a
200.000 forintot. Mindezek kifizetésérdl is sziikséges bizonylat, hiszen csak
igy valik elszdmolhatova a palyazo részérdl (utdfinanszirozas). Ezen kiviil
az aktualis engedélyek, az épitési napld részei, valamint a mar {izembe
helyezett projektrészekrdl sz6l6 okmanyok, jegyzokonyvek is fontos részét
képezik a beszamoloknak. A f6 részét azonban az adott idépontig
végrehajtott  tevékenységek, azok késziiltségi allapota képezi. A

beszamolokban ez a kovetkezOképpen jelent meg:

e 1. 1ddszakos beszamolo
o 1j épiilet épitése: kiilsd munkadk befejezése, hatralévd belsd
gépészeti és villamossagi tevékenységek
o alap infrastruktira kialakitasa: a munkdk hataridére
elkésziilhetnek
e 2.1iddszakos beszamolo
o Uj épiilet épitése: az épitési munkalatok varhatoan kordbban
véget érnek (aktudlis késziiltség 90%), néhany benti feladat

van hatra
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o alap infrastruktira kialakitasa: erre az idére mar teljesen kész
allapotba keriilt
e 3. 1iddszakos beszamold
o uj épillet épitése: a téli idészak miatt tapasztalhatdé volt a
végrehajtas lassuldsa, egyes belsd tevékenységek, épitési
feladatok vannak hatra
o alap infrastruktura kialakitasa: befejezve
e 4. 1iddszakos beszamolo
o uj ¢épilet épitése: a kivitelezés teenddit teljesitették,
hasznalatba vételi engedély iranti kérelem benyujtasra keriilt

o alap infrastruktara kialakitasa: befejezve

4.2.2.3. A beszamolok egyben alapot szolgéltattak az Idokozi kifizetési
igények benyujtasara. Az idokozi és a zard kifizetési igények felépitése
megegyezik. Az alapadatokon tul természetesen tartalmazza, hogy mekkora
Osszeg atutalasat kéri, ¢és milyen cimen. Ennek megfeleléen az
igénylésekben szerepld Osszegek szolgéalhatnak tdmogatasként, tdmogatési
el6legként, illetve az altalanos forgalmi add elélegeként. Utdbbi ebben az
esetben nem fordult elé, mivel az épitési tevékenység a forditott afa korébe
tartozik®. Ezen feliil tartalmazza a pénziigyi elszamolas alapjat képezd
bizonylatok szdmat, masolatat. Fontos kritérium, hogy mi a finanszirozas
moédja. Ebben az esetben a tdmogatasi 0sszegek lehivasa utofinanszirozas
formajaban zajlott”®. Ezt részekre bontva tartalmazza a koltségelszamolas
(kiilon a netto, altaldnos forgalmi ado, illetve a bruttd dsszegeket), valamint
ezek tamogatds tartalmat is bizonylatonként. Ahogy a palyazat
bemutatasaban is szerepelt, ez a 123. Epiiletek, épiiletrészek koltségvetési
sor keretében keriilt rogzitésre. Egyben azt is figyelembe vették, hogy a

felmeriild szamlakat valoban a projekthez tartozé tevékenységekrdl allitottak

% Ez azt jelenti, hogy az 4fa megfizetésére nem az eladd, hanem a vevé kotelezett.

% Az utéfinanszirozas azt jelenti, hogy a palyazat kedvezményezettje (ebben az esetben az Uniriv Kft.)
minden, a palyazattal kapcsolatban felmertilt szamlat sajat forrasbol kiegyenlit, majd a tdmogatas a sajat
nevére érkezik meg.

A masik finanszirozasi mod az eldfinanszirozas, amely esetben a tamogatas mar elére megérkezik a
kedvezményezetthez, aki az elszamolast ebbol végzi, a tdmogatast nyljtd pedig kdvetelésként tekint ra.

Igy tortént példaul a Bevezetésben emlitett Varoskozpont revitalizalas palyazatban is.
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ki. Ez megadta az elfogadott szamlaértékeket, igy az elszamolhat6 koltségek
Osszegét. A tamogatasként ténylegesen Kkifizetett Osszegeket, valamint az
elszamolhato koltségek iddszakra torténd megbontasat a kdvetkezd tablazat

mutatja:

8. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat jovahagyott 1d6kozi

kifizetési igényeinek pénziigyi adatai

Idokozi Jovahagyott osszeg i Elfogadott
Osszesen
kifizetési igény elolegre kifizetésre szamlaérték
1. 10 000 000 Ft| 89 145429 Ft| 99 145429 Ft| 248 948 798 Ft
2. 76 100 000 Ft| 6940496 Ft| 83040496 Ft| 208 510 182 Ft
3. 4011076 Ft 0Ft 4011076 Ft| 10071594 Ft
4. 6 069 576 Ft 94 728 Ft 6 164 304 Ft| 15478 233 Ft

192 361 305 Ft 483 008 807 Ft

adatait felhasznalva)

Ebben a konkrét esetben minden Iddszakos beszamol6 utan Kifizetési igény
is lett benytjtva. A korabban mar kiemelt szempont, a likviditas érdekében a
tamogatasbol eldleget is kért a vallalkozas. Ennek egyik alapvetd oka, hogy
tamogatast csak a mar kifizetett szamlak utan kérhetett, és a Kivitelezonek is
ez utan tudott volna fizetni. (Ez azt is jelentette, hogy az Uniriv Kft. az elsd
négy részszamlarol benyujtott Kifizetési igény utan kapott pénzt, mivel az
eldleget a KivitelezOnek tovabbutalta.) Ez a tdimogatasi 6sszeg felét tette ki,
elszamolasara a fent lathato modon keriilt sor. Ez ténylegesen azt jelenti,
hogy az egyes igényekben szerepld Osszegekbdl csak a kifizetésre szo6lo
értekeket utaltdk at, az eldlegre irtak a kordbban mar kifizetett tdmogatasi
eléleg elszamolasara szolgaltak. Ez egyben azt is jelentette, hogy a
kifizetésre kért osszegek nem haladhattak meg a még elszamolasra vard
eloleget, ellenkezd esetben nem lehetett volna mire elszamolni. Amint
lathato, a megvalositas teljes koltsége nem volt elszamolhatd, ennek okat a

modositasokban kell keresni. (Uniriv Kft. palydzati dokumentacioja)
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4.2.3. A projekt végrehajtasa kozben felmeriilt problémak

4.2.3.1. Az ¢épités soran komolyabb miiszaki, technikai gondok nem
meriiltek fel. A korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy a palyazatban
benyujtott koltségvetést modositani kellett, de ez inkabb ésszerii szakmai
megfontolasbodl tortént. Oka kettds volt: egyrészt az alapinfrastrukturdhoz
kapcsolddodan, mivel a telekhataron tal elvégzett tevékenységeket a palyazat
nem finanszirozta, arra tdmogatast nem lehetett elszamolni. Masrészt az
épiilet esetén tlizvédelmi szempontbol mertiltek fel hidnyossagok, amelyek
tobbletkoltségeket vontak maguk utéan. gy modositasra keriilt a TAmogatasi
szerz6dés, a kapcsolodd engedélyek (épitési, miszaki), valamint a
koltségvetés. Ezt a mar ismertetett szakaszos tervszolgaltatas tette lehetdve,
igy alapvetGen a tervek megvaltoztatasa adta. Bar a tevékenységek kozott
koltségesokkenés is megfigyelhetd volt, jellemzéen novekedésrdl volt sz6. A
valtoztatas részletes okai koziil néhany: az eredeti szerkezetben bekovetkezd
modositas, tlizrendészeti pontositasok, mennyiségi eltérések, alaprajzbeli

kiilonbségek. A pénziigyi modositasok a kovetkezok:

9. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat koltségvetésének

modositasai
- : Eredeti Modositott L s

TogEs enysee koltségvetés koltségvetés fUlohbsce
Csarnok épitdmesteri
munkai (L. - 1. - 111 293563 444 Ft | 282 175203 Ft | -11 388 241 Ft
litem)
Irodacpilet epitomesteri | 12 941 247 Ft | 55881663 Ft | +8 640416 Ft
munkai
Szocialis blokk 30003239 Ft | 30038230 Ft | +34991 Ft

épitdbmesteri munkai
Gepészeti munkak 27132212 Ft | 30405307 Ft | +3 273 095 Ft
(éptileten beliil)

Villanyszerelési munkak | 52 424 560 Ft | 55370 378 Ft | +2 945 818 Ft
Kiils6 kozmiivesités 12704 002 Ft | 21891 041 Ft | +9 187 039 Ft
0SSzesen.
Kiilsé-bels ut 19940 100 Ft | 28778 423 Ft | +8 838 323 Ft

e rer

adatait felhasznadlva)

2T Az eltéréseket a korabbiakhoz képest a modositdsnal meghatdrozott eltéré szamitasi mod adja.
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4.2.3.2. Mivel a koltségvetés idokozben megvaltozott, ezért az idokozi

elszamolasokhoz sziikséges késziiltségi fokok is moédosultak. Korabban mar
bemutatasra kertiilt a részszamlak és az Id0szakos beszamolok kapcsolata, a
beszamolasi id6szakhoz tartozo késziiltségi fokok alakulasat pedig a
kovetkezd tablazat mutatja. A részletezett problémdkon talmutatéan a
viszonyitasi alap (projekt koltsége) valtozdsa miatt is néhany esetben
atrendezOdés, a kivitelezés lassuldsa tapasztalhatdo. Az Osszesitésben a
fentiek azonban nem lathatdk, hisz csak egyes tevékenységeknél meriilt fel

tobbletkoltség, és a kivitelezés a vartnal gyorsabb iitemben zajlott.

10. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat idészakos

elszamolasaihoz tartozé késziiltségi fokok

N1

FT

Szazalékos teljesités allapota (%)
Tevékenység I. rész I,I' I!I' IY' V. rész \{I' .
. rész rész rész . rész | Végszamla
szamla . . A szamla .
szamla | szamla | szamla szamla

Csarnok épitOmesteri
munkai (L. - Il. - IIL {item) 26,00 40,18| 48,43| 62,93| 96,35| 97,56 100,00
Irodaépiilet épitdmesteri
munkai 17,20 42,96| 48,29| 48,29| 89,28| 90,84 100,00
Szocialis blokk épitémesteri
munkai 0,00 2,32| 18,46| 18,46| 84,31| 87,33 100,00
Gépészeti munkék (épiileten
beliil) 0,00 481| 10,34| 10,34| 83,23| 96,35 100,00
Villanyszerelési munkak 0,00| 0,00 2524| 2524| 6520| 65,20 100,00
Kiils6 kozmuvesités
Osszesen: 62,00 61,83| 61,83| 61,83 97,65| 97,65 100,00
Kiilsé-belsd ut 30,00/ 40,00/ 60,00| 60,00| 9582| 98,95 100,00
Osszesen: 20,36 | 32,31| 42,73| 5154| 90,67| 92,66 100,00

adatait felhasznalva)

crer

4.2.3.3. A tovabbi esetleges nehézségeket inkabb az adta, hogy barmely

EU Aéltal tarsfinanszirozott palyazat elszamolasa nagy részletezettségii. Ez az
egyes elszdmolasi szakaszokndl hidnypotlasi kotelezettségeket okozott. Az
egyik ilyen, amelyet kiemelnék, az eldlegszamlédkhoz flizédik. Az elsd
Idészakos beszamoloban a korabbiaknak megfeleléen az els6 négy
részszamla szerepelt. [Eredetileg ebben kivantdk elszdmolni az

ellegszamlakat is, de csak a kovetkezdben sikeriilt. Ennek oka, hogy a
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Kivitelezd eldlegszamléakat igen, de a rajuk vonatkozo6 elszamolo szdmlakat
nem allitotta ki, azt csak a kovetkezd (V. szamt) részszdmlaban vonta le a
teljes teljesitésbol. A tobbi hianypotlas is a nagyfoka részletezettség miatt
meriilt fel: szamlak részletezése, nyilatkozat arrél, hogy a tervezoéi dij nem a
Kivitelez6vel kotott szerzodésen beliil van, a szamlék bontdsdban az eldleg
negativ eldjellel szerepeljen, a pénziigyi iitemtervben eredetileg nem volt VL.
részszamla, igy modositani kellett, 6dsszhangot kellett biztositani az egyes
dokumentumok ko6zott (pl. Iddszakos beszamol6 €s Kifizetési igény) stb. Az
alapveté problémat hianypotlasok idébeli hatdsa okozta. (A tamogatas
kifizetések a tervezett idohoz képest elcstusztak, mivel késobb fogadtak el az

alapul szolgal6 igényeket.)

4.2.3.4. A tobbi probléma az Uniriv Kft-én kiviil esé okra vezethetd
vissza. Az esetleges eltérések az Iddszakos beszamolokban is bemutatasra
keriiltek. Ilyen eltérés az elsé beszamolo esetében nem volt, sot a végrehajtas
itemének felgyorsuldsa volt tapasztalhatd. A masodik i1dészakra
vonatkozoan azonban a kozmiiszolgaltatok hataridon tuli tevékenységei
miatt a munkalatok lelassultak, vagy akar teljesen megalltak. Ez mar a téli
évszakra esett, ezért problémat okozott példaul a flités hianya, igy a belso
feladatok elvégzése nem volt lehetséges. Eppen ezért a korabban decemberre
teljesitheté kivitelezés véglegesen a kovetkezd évre tolodott. Ez azonban
nem okozott komolyabb gondot, hiszen a befejezés igy is joval a
palyazatban eldirt hataridé elétt megtortént. Osszefoglalva tehat a kivitelezés
hataridére megtortént, a koltségvetés modositasanak kdszonhetden pedig a
projekt elszamolhat6 koltsége 483.008.807 forint, mig a tényleges felmeriilt
teljes koltség koriilbelill 4 %-kal tobb, 504.540.245 forint lett. (Uniriv Kft.

palyazati dokumentécidja)

4.2.4. A zard beszamolo, a kivitelezés lezardsa

4.2.4.1. A kivitelezés szakaszanak végén sor keriilhetett a Zar6 beszamold
elkészitésére és benyujtasara. Ez a fizikai befejezést, a Kivitelezd utolso
szamlajanak megérkezését ¢€s kiegyenlitését kovette. A kordbbiakhoz

hasonl6 mdédon ehhez is kapcsolodott egy Zard kifizetési igény, de ez mar
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nulla forinttal lett kitdltve, hiszen a tdmogatdsok lehivasa megtortént. A
beszamolo a tevékenységek (1 épiilet épitése, alapinfrastruktira kialakitdsa)
befejezését tartalmazta, hangsulyozva a rovidebb megvalositasi idoszakot. A
hozza kapcsolodd szamlak teljesitése utan az NFU felé is megtorténtek az
elszamolasok. A fenti informacidkat kiilonb6z6 dokumentumok tdmasztottak
ala: miiszaki atadas-atvételi jegyzOkonyv, hasznalatba vételi engedély iranti
kérelem, telepengedély kérelem. A befejezést kdvetden az elsé ezek koziil
természetesen a miszaki atadas volt. Ennek idOtartama tiz nap volt
(2013.02.05.-2013.02.14), az elkészilt dokumentum pedig tobb
nyilatkozatot is tartalmazott. Egyrészt a Kivitelez6 részérdl, tanusitva az
elvégzett feladatok szerzddésben vallalt mennyiségét, mindségét. Ezen kiviil
magaba foglalja egy kijelolt miiszaki ellendr szakmai nyilatkozatat is az
elkésziilt épiiletrél, amelyben feltiinteti a miiszaki atvétel eldtt allo
lehetséges akadalyokat. Ebben az esetben ilyen nem meriilt fel. Végiil az
Uniriv Kft., mint Beruhazo6 nyilatkozata is helyet kap, amelyben sorra veszi
a vallalt és ténylegesen megvaldsitott munkakat. Amennyiben egyik esetben
sincs eltérés, a muszaki atadas-atvétel megtorténhetett. Ezutan kovetkeznek
az engedélyek utani kérelmek. Ezekben minden, a tevékenység folytatdsahoz
sziikséges jellemzd bemutatdsra keriilt (pl. miiszakok szdma, alkalmazott
gépek jellemzoi stb.). Az engedély kézhezvételét kdvetden indulhatott meg a
termelés, termék-eldallitas €s a kapcsolodod feladatok elvégzése, valamint
csak ezek megléte esetén fogadhatd el a Zard beszamold, amely lehetové

teszi a pénziigyi zarast.

4.2.4.2. A Zar6 beszamoloban ezen kiviil més tényezdk is figyelembe
vételre keriiltek. Az Eurdpai Unio altal tdmogatott palyazatokban mindig
szerepet kapnak a horizontalis politikai célok. Igy ebben az esetben az utolsé
beszamolo tartalmazta az esélyegyenldségre és kornyezeti fenntarthatosagra
vonatkozo adatokat, célokat is. Mindkét esetben a palyazati folyamat
elokészitd szakaszaban tobb cél koziil lehetett ,,valogatni”. A palyazati kiiras
magaban foglalja, hogy ezek koziil mennyit kell a projekt végrehajtasi és
fenntartdsi iddszakaban teljesiteni. (Errél a késdbbiekben még lesz sz0.)
Ebben a konkrét esetben az esélyegyenldség vonatkozasaban két alcél keriilt

kitlizésre: egyrészt az 50 évesnél iddsebbek, masrészt a palyakezddk
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foglalkoztatasanak elésegitése. (Altalaban hangsiilyos szerepet kap a ndk
foglalkoztatasa is, ugyanakkor az Uniriv Kft. munkakoreit jellemzden
férfiak toltik be.) A kornyezeti fenntarthatdosagra a kistérségben ¢élok
szamara létesitett 1Uj munkahelyek szolgaltatnak alapot, valamint a
kornyezetvédelmi  szempontokra is  {igyelve az  Ujrahasznositas

szempontjainak figyelembe vétele.

4.24.3. A Zar6é beszamold elengedhetetlen részét képezte a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentés is. Ilyen esetekben a konyvvizsgald egyéb szakmai
szolgaltatas®  keretében ellendrzi az  elszamolas  részét  képezd

dokumentumokat. Péld4ul:

e a konyvvizsgdlo meggy6zodik arrol, hogy a Kivitelez6 valdban
mikodo cég

e az altala kiallitott szamlakban foglalt adatok 6sszhangban vannak az
Altalanos forgalmi adérol sz616 2007. évi CXXVIL. térvénnyel

e aszamldk tartalmai és az elszdmolhato koltségek korében figyelembe
vehetd tevékenységek egyeznek-e

e valoban igazolhato az egyes szamlak kiegyenlitése

e amennyiben a projekt részét képezik Személyi jellegli raforditasok,

akkor feladata az elszamolt bérkoltség €s jarulékok ellendrzése is

Amikor az engedélyek is megérkeztek, a projekt megvaldsitasi szakaszanak
keretében sor keriilt még egy helyszini szemlére is. Ennek keretében tortént
az illetékes személyekkel (projektmenedzser, gazdasagi vezetd) valo
konzultacid, valamint a helyszinen meglévé dokumentumok korének
attekintése: szdmviteli nyilvantartasok (analitikus és szintetikus), pénziigyi
dokumentumok, az elszdmolashoz benyujtott eredeti iratok, tervek,

szerzOdések, engedélyek, valamint a tajékoztatasra szant eszk6zok.

4.2.4.4. Az utobbi kategoridba tartoznak azok a publikdcios eszkozok,
melyek alkalmazasat a palydzatban is vallalni kellett. Az EU éltal

% A konyvvizsgald tehat ilyen esetekben nem végez konyvvizsgalatot, vagy atvilagitast, hiszen a
vizsgalat targya ebben az esetben a projekt, nem pedig egy lezart év beszamoloja.

Az atvilagitas célja szintén ellenérzés, de nem olyan magas szintii, mint a konyvvizsgalat esetében.
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tarsfinanszirozott projektek esetén mindig fontos részt tolt be a
nyilvanossag, a tajékoztatds. Ez ebben az esetben sem volt masként. A
vallalt kotelezettségek kozott szerepelt: interneten torténé kozzététel, mely
folyamatos aktualizalasaval a projekt elérehaladasarol nyujt informaciokat.
Ez teljesitésre is keriilt: a munkalatok meginditasatdl a lezarasaig mikodott,
¢s ma is elérhetd az ilyen irdnyt weboldal. Emellett a sajtoval folyamatosan
tartott kapcsolat, kozlemények kiadasa, nyilvanos rendezvények tartdsa
(alapkoletétel, atadas stb.); tablak elhelyezése a vallalat teriiletén; fényképes
nyilvantartds az egyes fazisokrdl, illetve a végsd allapotrdl; valamint az
ingatlan térképeken torténé mutatasa. Ezek kozil sok mar a végrehajtasi
idészak végére rendelkezésre allt, mar csak néhany ilyen irdnyu feladat
megvalositdsa van hatra: tablakihelyezés, nyilvanossag bevonasaval torténd
avatds. A Zardé beszamolo ¢és Kkifizetési igényt a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség 2013. 07. 09-én hagyta jova. (Uniriv Kft. palyazati

dokumentacidja)

4.2.5. Az aktivalt eszkozok szamviteli jellemzoi, elszamolasuk

4.2.5.1. Az eddig végigkovetett megvaldsitasi folyamat soran tobb targyi
eszkoz is lizembe helyezésre keriilt. A csarnok- és irodaépiilet zoldmezds
beruhazasként épiilt meg, vagyis helyén eddig semmilyen ingatlan nem allt,
a telek sem volt az Uniriv Kft. tulajdondban. A korabbi bekezdésekben a
palyazat elszamolhatd koltségét, elfogadott szamlaértékét és a kapott
tamogatasokat vettem sorra, de a végsd soron lizembe helyezett eszkdzok
ennél nagyobb Osszegben keriiltek a konyvekbe. Ennek egyik oka, hogy t6bb
jarulékos koltséget (pl. illetékek, eljarasi dijak, kapcsoloddé munkak,
aktivalas el6tti kamat) a projekt elszamolasa nem vett figyelembe. Ezek
viszonya a kovetkezOképpen alakul a megvaldsitdst kovetden aktivalt

eszkozok tekintetében:
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11. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat soran aktivalt

eszkozok értéke és a projekt koltsége

Megnevezés Osszege (Ft) Ebbl: projekt
koltség (Ft)
Telek 15 537 906 Ft 0Ft
Telkesités 1204 025 Ft 0 Ft
Epiilet 461 283 525 Ft| 451 986 486 Ft
Epiileten kiviili munka (gazvezeték) 458 440 Ft 458 440 Ft
Villanyszerelés 2 824 900 Ft 2 824 900 Ft
Viz, szennyviz, csatorna 20041 737 Ft 13 934 487 Ft
Tiizviz-tarozo 6 823 449 Ft 6 557 509 Ft
Ut, jarda, parkold 28 778 423 Ft 28 778 423 Ft
Aramhalozati csatlakozas 8 691 757 Ft 0 Ft
Kiils6 ut 5 369 800 Ft 0 Ft
Kerités 5 855 000 Ft 0 Ft
Osszesen: 556 868 962 Ft| 504 540 245 Ft

adatait felhaszndlva)

4.25.2. A fenti

crer

eszkozokre aktivalhatd koltségek 0Osszege tovabb

bonthato. Ebben az esetben a bruttd értéket ado jellemz6 koltségek,
raforditasok kozé tartozott egyrészt a Kivitelezd korabban bemutatott
szamlai, a miiszaki vizsgélatok koltsége, hatdsagi dijak, illetékek, az tigyvédi
dij, valamint kiilonb6z6 szolgaltatasok €s egyéb koltségek. A szolgaltatasok
kozé soroltam ebben az esetben a Magyar Posta szamlait, hiszen a palyazat
benyujtasatél kezdddden tobb folyamathoz is kapcsolodott, valamint a
kiilonbozd foldméréseket, illetve az Egyéb korbe csoportositottam a térképre
torténd felvételhez fiz0d6 szamlékat, az egyes dekoracios elemeket, a
kertészeti munkakat stb. Ha a teljes értékeket tekintjiik, akkor a fenti
tevékenységek az aldbbi ardnyokat képviselik:

12. tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat soran aktivalt eszk6zok

értékének megoszlasa

Megnevezés Koltségek aranya (%)
Miiszaki, épitészeti vizsgalat 0,40%
Kivitelez6 szamlaja 93,49%
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Megnevezés Koltségek aranya (%)

Hatosagi dijak 1,03%
Szolgaltatas 2,22%
Ugyvédi dij 0,01%
Aktivalas el6tti kamat 0,40%
Egyéb 2,44%
Osszesen: 100,00%

crer

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. palydzati dokumentaciojanak

adatait felhasznadlva)

Amint a tablazatbol is lathatd, a legmagasabb ardnyt természetesen a
Kivitelezé szamlai képviselik?®. A t5bbi kategoria ehhez mérten elenyész

nagysagu, bar értékben nem elhanyagolhato.

4.2.53. A péalyazathoz kapcsolddd nyilvantartas részletessége mind a
szamviteli, mind a pélyazat elszamolési oldalon megjelenik. Utdbbi esetén
elkiilonitett bankszdmla formdajaban, mivel a projekttel Osszefliggd
tranzakciokat altalaban kiilon bankszamlan kell lebonyolitani. Ez torténhet
szamlak kozotti atvezetéssel, amikor az elszdmolasi betétszamla szolgal a
szamlak kiegyenlitésére, majd a megfeleld Osszeget atvezetik az elkiilonitett
betétszamlarol. Ugyanakkor az elkiilonitett betétszamla kozvetleniil is
alkalmazhaté a pénzigyi teljesitésekhez. Amennyiben a szamviteli
nyilvantartasokat nézziik, akkor is megallapithatonak kell lennie, hogy mely
eszkozok szarmaznak részben vagy egészben tdmogatédsi forrasbol. Ennek
érdekében a beruhdzas folyamataban egy j f0konyvi szamlat kell nyitni a
projektnek, majd az aktivalast kovetden is kiilon szamlan kell szerepeltetni a
beszerzett, létrehozott targyi eszkozoket. Mivel ebben a konkrét esetben

ingatlanrdl van sz9, igy annak ,,részeit” a kovetkezoképpen tartjak nyilvan:

e ingatlanok kozott: telek, aramhaldzati csatlakozas, kiils6 ut, kerités és
telkesités értéke (36 658 488 Ft)

e tamogatott ingatlanok kozétt (NYDOP-1.3.1/E-11 Uzem): épiilet,
gazvezeték, villamos energia ellatas, vizvezeték tlizviz-tarozo, belsd

ut, parkol6 értéke (520 210 474 Ft)

29 Az aktivalt eszkozok szerinti részletesebb bontas a mellékletben talalhaté.

50



N1

FT

Ennek alapjan tehat a kapott timogatas az utobbi korre vonatkozik. A vissza
nem téritendd tdmogatasok elszamolasa tobb éves, akar évtizedes idészakot
fog at. Ennek oka, hogy a hozza tartozé eszkozok hasznalata is hosszi idon
at torténik, az értékcsokkenésiik is ennek megfelelden keriil elszamolasra. A
kapott fejlesztési tdmogatasokat rendkiviili bevételként kell nyilvantartani.
Az azonban nem volna megfeleld, ha a kifizetés évében a teljes dsszeget ide
sorolnank, hiszen a fejlesztés hatdsa is hosszabb idSkeretet 6lel at. Eppen
ezért ennek Osszegét passziv idobeli elhatarolasként kell nyilvantartani, és az
értékcsokkenés aranyaban fokozatosan, évrél-évre feloldani a rendkiviili

bevételekkel szemben™.

4.2.54. Ebben a konkrét esetben tehat a tamogatott ingatlanokhoz
kapcsolodik a palyazatban elnyert timogatas 0sszege, igy az erre létrehozott
szamlan  kimutatott eszkozok  értékcsokkenése a mérvado. Az
értékcsokkenési leirasok értékének meghatarozasa linearis moédon torténik,
az alébbi tablazatban 6sszefoglalt kulcsokkal:

13. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat Tamogatott
ingatlanok szamlajan nyilvantartott eszkozeinek alkalmazott

értékcsokkenési leirasi kulcsai és a varhato hasznalati idok

Aktivalt eszkoz Brutté érték | Ertékcsokkenési | Hasznalati
megnevezése (Ft) kulcs ido (év)

Epiilet 461 283 525 2% 50
Epiileten kiviili munka
(gazvezeték) 458 440 6% il
Villanyszerelés 2 824 900 8% 13
Viz, szennyviz, csatorna 20 041 737 3% 33
Tlizviz-tarozo 6 823 449 2% 50
Ut, jarda, parkold 28 778 423 2% 50
Osszesen: 520210 474

e rer

adatait felhasznalva)

30 Lehet6ség van arra is, hogy ne a rendkiviili bevételek kozott, hanem egyéb bevételként szamoljuk el a
dotaciok Osszegét. Ennek oka, hogy az értékcsokkenés az eredménykimutatdsban minden esetben az
Uzemi (iizleti) eredmény kategéridban jelenik meg, valamint az egyéb bevételek is itt keriilnek

kimutatasra. gy tehat egy eredménykategéridban szerepeltethetk a nyilvanvaléan dsszetartozo értékek.
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Ennek megfelelden torténik az elhatarolds feloldasa egy kis valtoztatassal.
Maradvanyérték utan nem szamolhatd értékcsokkenés, igy feloldds sem. A
fenti eszkozok koziil ez egy esetben, az épiileteknél fordul eld, értéke
1.000.000 forint. A fenti kulcsok alapjan minden mas tamogatott eszkozre
egyszerlien meghatarozhat6 az éves értékcsokkenési leiras 0sszege. Ezen tul
a feloldas aranyat kell megallapitani. A cégnél ez a felhasznalt forrasok
segitségével torténik. Mivel a tdmogatas aranyat az értékcsokkenthetd
eszk6zok utan kell szamolni, ezért a teljes 0sszeg mar a maradvanynélkiili
értéket mutatja. Ebben az esetben a megvalositdshoz a tdmogatason tul

bankhitel és sajat forras allt rendelkezésre a kdvetkez6 ardnyokban:

14. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazathoz felhasznalt

forrasok és megoszlasuk

Megnevezés Osszeg (Ft) Arany
Tamogatas 192 361 305 37,05%
Bankhitel 169 895 300 32,72%
Sajat eré 156 953 869 30,23%
Osszesen: 519 210 474 100,00%

erer

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. palydazati dokumentaciojanak

adatait felhasznalva

Ez alapjan tehat a feloldas mértéke 37,05%. Az éves szinten szamitott
értékesokkenési leirds ekkora hanyadédnak megfelelé 0sszeg keriil feloldasra
a passziv idobeli elhatarolasok koziil. A tarsasadg az értékcsokkenést napra
pontosan szamolja, az lizembe helyezés datuma az elsé értékcsokkenési nap.
Az elsd évet (aktivalas éve) tekintve az értékcsokkenést tehat 212 napra kell

elszamolni (junius 3 — december 31.) A pontos értékek a kovetkezok:

15. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat Tamogatott
ingatlanok szamlajan nyilvantartott eszkozok utani idébeli elhatarolas

feloldasa az elso évben

Ertékesokkenés |  Feloldandé
Aktivalt eszk6z megnevezése osszege az elso tamogatas az
évben (Ft) elsé évben (Ft)
Epiilet 5 346 855
Epiileten kiviili munka (gazvezeték) 15 976
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Ertékesokkenés |  Feloldandé
Aktivalt eszkoz megnevezése osszege az elso tamogatas az
évben (Ft) elsé évben (Ft)
Villanyszerelés 131 261
Viz, szennyviz, csatorna 349 220
Tlzviz-tarozo 79 264
Ut, jarda, parkold 334 303
Osszesen: 6 256 880 2 318 100

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. aktivalasi jegyzokonyveinek adatait

felhasznalva)

Az utolso feloldas a hasznalati idoket tekintve 6tven év mulva lesz esedékes,
egészen addig nem keriil az eredményben teljesen elszdmolasra az idei

évben kapott timogatasi 6sszeg™".

A fenti korbe nem tartoz6 aktivalt eszkozoket, vagyis az
ingatlanok koz¢é soroltakat illetden az értékcsokkenési leirdshoz nem
kapcsolodik iddbeli elhatarolds feloldds. Az értékcsokkenési leirds a
tamogatott korh6z hasonléan linearis médon meghatarozott. (Uniriv Kit.

palyazati dokumentacioja)

16. szamu tablazat: Az Ipartelepités cimii palyazat Ingatlanok
szamlajan nyilvantartott eszkozeinek értékcsokkenési leirasi kulcsai és a

varhato hasznalati idok

=l == ]

v

Aktivalt eszkoz Brutto érték Ertékesokkenési | Hasznalati

megnevezése (Ft) kulcs id6 (év)
Telek 15 537 906 0 0
Aramhalozati csatlakozas 8 691 757 2% 50
Kiilsé ut 5369 800 2% 50
Kerités 5855 000 2% 50
Telkesités 1204 025 2% 50
Osszesen: 36 658 488

erer

adatait felhasznalva)

31 A részletes adatok a feloldasrol a mellékletben talalhatok.
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Az egyetlen kivételt a Telek képezi, hiszen ez azok kozé az eszkdzok kozé
tartozik, amelyek utdn térvényben szabalyozott modon nem szdmolhat6 el

értékcsokkenés.

4.2.6. Tovabbi teendok (a palyazat ,,utoélete”)

4.2.6.1. A palyazat utoéletét és a palyazati folyamat utolsd részét a
fenntartasi idészak intervalluma jelenti. Ez nem egyezik meg az aktivalt
eszk6zok hasznalati idejével, annal rovidebb. Ez a jelen esetben harom
évben hatarozhatdo meg, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a
megvalositas idészaka is rovidebb idszakot jelentett az eredetileg vallaltnal.
Ennek alapjan a fenntartdsi iddszak vége a 2017-es évben ér véget a
palyazatban meghatdrozott értelemben. Ez a tarsasag altal vallalt indikatorok
miatt jelentds, hiszen nemecsak a korabbi szamviteli szempontu nyilvantartas
¢s hosszadalmas elszdmolds érdekes, hanem a palydzatban vallalt
kritériumok fenntartasi iddszakra szold értékei. A fenntartdsi iddszakban
tehat a monitoring mutatok értékelése torténik. A palyazati kiirdsban nyolc
kulcsindikatort hataroztak meg, melyeket mindenképpen szerepeltetni kellett

a beadvanyban. Ezek:

o a fejlesztések eredményeként korszerli infrastruktiraval ellatott
teriilet nagysaga

e tamogatas altal indukalt beruhazésok nagysaga

e bruttd hozzaadott érték ndvekedés a program hataséara

e gy munkahelyre vetitett arbevétel

e megtartott munkahelyek szdma

e teremtett munkahelyek szama

e teremtett munkahelyek szdma — ndk

e teremtett munkahelyek szdma — hatranyos helyzetliek

Az utolsé ketto esetében a célérték nulla, elébbi a korabban mar emlitett ok
miatt (a munkakorokbe els@sorban altalaban férfiakat alkalmaznak). Masik
egyértelmii indikdtor a Megtartott munkahelyek szama, hiszen ez

értelemszertien nem valtozhat (legfeljebb csokkenhet, de ez nem jellemzd).
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Ez a bazisiddszakban (megvalositas elkezdése elotti idészak) meghatarozott

atlagos statisztikai allomanyi létszam értékének megfeleld, 69,72 £6.

4.2.6.2. A megmaradt indikatorokat két csoportra oszthatjuk. Az egyik
csoportba azok tartoznak, amelyek a projekt soran jonnek létre (output
indikator). Ide tartozik A  fejlesztések eredményeként korszerii
infrastruktiraval ellatott teriilet nagysaga, melyre gyakorlatilag a palyazat
iranyul. Ezen beliil a konkrét palyazati kiiras két lehetdséget kiilonitett el:
korszerusités vagy létrehozas eredményeként megvaldsult kivitelezés. Mivel
itt épitésrdl volt szo, igy az utdbbi kategoridba tartozik, értéke 5 270,5 m% A
masik csoportba azok az indikatorok tartoznak, amelyek mar a projekt
hatasara alakulnak, valtoznak. Ilyen példaul a Teremtett munkahelyek
szama, mely az 0j alkalmazottak szdmat jeloli. A célérték ebben az esetben a
fenntartasi idészak végére 38 f6. Fontos megjegyezni, hogy a célérték
kumulalt adat, vagyis a végs6 eredményt mutatja. gy példaul a Teremtett

munkahelyek esetében:

e megvalositasi idszak els6 éve: 6 {6
e megvalositasi idészak masodik éve: 17 {6
o fenntartasi iddszak els6 éve: 32 6

e fenntartasi id6szak masodik éve: 38 f6 (elérve a célértéket)

4.2.6.3. Az utolsé harom indikator értékének megallapitdsadhoz szamitas
sziikséges. Mivel ehhez éves adatok kellenek, igy az utolsé értékek a 2012-
es évre vonatkoznak. A legkdnnyebben meghatarozhato az Egy munkahelyre
vetitett arbevétel, mely a cég nettd arbevétele elosztva az adott évre
szamitott atlagos statisztikai létszammal. Ertéke: 15,737 millio forint™,
célérteke kevesebb, 12,56 milli6 forint volt. Masik mutaté a Tamogatas altal
indukalt beruhazasok nagysdga. A szamitds figyelembe veszi a projekt
koltségét, a kapott tdmogatasokat, illetve a vallalat egyéb beruhdzasait.
Osszege a 2012-es évre: 0,370087416 milliard forint™. Célértéke: 0,29902
milliard forint, vagyis a teljesitése mar megtortént. A legtobb adatot a Brutto

hozzaadott érték megallapitasa igényli, ugyanakkor ezek nagy része az

32 A netto arbevétel 1.243,244 millio forint, az atlagos statisztikai létszam 79 6.

33 A szamités a mellékletben talalhaté.
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eredménykimutatdsban megtalalhatdo érték. (A pontos meghatarozas a
mellékletben talalhato.) Emellett itt is helyet kapnak a tdmogatdsok koziil
azok, amelyek a termelésre vonatkoznak. A mutatdé 2012-es 0Osszege
0,482952 milliard forint™. A fenntartasi idSszak végére kivant érték 0,6328
milliard forint, a 2012-ben elvart pedig 0,47672 milliard forint volt. Ahogy
az el6z6ekbdl lathatd, az Uniriv Kft. eddig megfelelt az elvardsoknak,
szilard piaci pozicidja pedig lehetévé teszi, hogy a kdvetkezdkben is

teljesithesse a vallalt célokat. (Uniriv Kft. palyazati dokumentacioja)
5. OSSZEGZES ES JAVASLATOK

5.1. Véleményem szerint egy hossza, jelentés Osszegeket megmozgatd
palyazati folyamatban tobb helyen is lehet problémakat taldlni. A péalyazatok
mindig kihivasokat jelentenek, és egyben kockazatot is rejtenek. A sikertelen
palyazatot benyujté is energiat, koltséget fordit ra, amely nem tériil meg.
Ugyanakkor a nyertes palyazé sem ,teheti zsebre” a megitélt tamogatasi
Osszeget feltételek teljesitése nélkiil. Ha nem tud eleget tenni ezeknek, akkor a
szankcié visszafizetés, vagy a tamogatasi szerz6dés felmondasa is lehet.
Azonban gy gondolom, hogy az elényok jelentésebbek lehetnek, mint a
veszteségek, igy mindenképpen érdemes a kisérlet. Sokat lendithet a
vallalkozason, fejlesztési esélyeket adhat, bovitésekre van kilatas. Az Uniriv Kft.
eredményét tekintve példaul lathatd, hogy a lehetdségek nélkiil a cég kisebb
fejlettségli szinten allna, innovativ eszkdzei is hidnyoznanak. Az 550 millio
forintos ipartelepitést palyazati segitség nélkiill példdul nem tudta volna
megvalositani, vagy csak nagy értéki hitelt igénybevételével. Ez azonban
eladésodéashoz, jelentds koltségnovekedéshez (és a beruhdzas értékének
noveléséhez) vezetett volna, amely mindenképpen nagyobb mértékii kockazatot
is vont volna maga utan. Lathato tehat, hogy az ilyen irdnyu lehetdségeknek

koltség- és kockdzatcsokkentd hatasuk is van.

5.2. Ami esetleg sziikséges lenne, az a kiirdsok (és a kapcsolodo kitoltd
programok) pontositasa. A palyazati referenssel folytatott beszélgetésbol

kideriil, hogy akadnak nehézségek, illetve a megvalositdsnal problémat jelentd

34 Az itt szerepeltetett értékek mértékegységei igazodnak a palyazatban kiirtakhoz.
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részletek. Ilyen példaul az a helyzet, amikor a palydzé olyan célra kivan gépet
beszerezni, amely utdn az altalanos forgalmi adé nem igényelhetd vissza.
(Példaul oktatasi célokat szolgal a beszerzett eszkéz.) Ebben az esetben a
palyazatban a cég afa visszaigényloként lesz bejegyezve, hiszen altalaban ilyen
szerepet tolt be. Ugyanakkor a cél meghatarozasa miatt a gépre nézve mar nem
igényelheti vissza az afat. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az altalanos
forgalmi adot megtfizeti, de nem igényelheti vissza, de az erre forditott Gsszegre
nem kap tamogatast a sikeres palyazatban. Masfajta jellegli, de hasonlo
problémat eredményezd eset, amikor példdul étkeztetés is szerepel a
finanszirozott tevékenységek kozott. (Ilyen az Uniriv Kft. esetében a mar
emlitett Egészséges ¢életmddra 6sztdonzeés palydzat, melyben étkezés is felmeriil.)
Ekkor az elobbir6l kapott szamla értékéhez az egészségiigyi hozzajarulas
Osszege is hozzdadodik, amely szintén nem fedezett a célra kapott tdmogatési

Osszeggel.

5.3. Masik lényeges szempont mar nagyobb Iéptékli, ez a likviditas
figyelembe vétele a péalydzat soran. A Palyazonak tisztaban kell lennie sajat
anyagi helyzetével, lehetdségeivel. Gyakran eléfordul, hogy az a cég (vagy
személy), aki benyujtja palyazatat, elére meghatarozott iddszakokban
gondolkodik: szamlak kiegyenlitése, igények benytjtasi ideje, tamogatas
kifizetés ideje stb. Ugyanakkor ezek a hataridok konnyen megvaltozhatnak. Az
Uniriv Kft. esetében példaul elolegként megkapta a timogatasi dsszeg felét, ezen
feliil azonban utofinanszirozasrol 1évén sz6, minden elére kellett kifizetni, a
maradék tdmogatasi részt csak ennek fejében kaphatta meg. Ezt nehezitette,
hogy az egyes beszamolokhoz, kifizetési igényekhez tobb esetben
hianypotlasokat kellett beadni. Ezek Iényeges elnyujtottak a tamogatasi 6sszegek
beérkezésének idejét. A tarsasag stratégidja (és jelentds Onereje) szerencsére
lehetove tette, hogy ezek a csliszasok ne okozzanak fennakadasokat. A cég
beruhdzasaihoz 4ltaldban nem, vagy csak kisebb 6sszegii hitelekhez folyamodik,
azokat tobbnyire sajat er6bdl és palyazati forrasbol valdsitja meg. A fenti
események azonban nagyobb problémakat okoznak a rosszabb anyagi
helyzetben 1évé véllalkozasoknak. gy példaul az eredetileg hitelfelvétel nélkiil

tervezett kivitelezések a tamogatas késdi jovairasa miatt nem teljesithetok. Ezért
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a viszonylag magas, 40%-os tamogatottsagu projektek is bedélhetnek a rosszul,

vagy kevés tartalékkal felmért likviditasi helyzet miatt.

5.4. Az elszamolasi nehézségeken tal véleményem szerint a hatékonysag
ellendrzése sem elhanyagolhatd. Néhany esetben megfigyelhetd, hogy a
tdmogatdsok olyan helyekre keriilnek, ahol a pénzszerzés szerepel az elsd
helyen, utana a célkitlizés. Ez alatt azt értem, hogy nem a célt valasztja ki elébb
a palyazo, hanem a kiirt palyazatok kozott valogat. Lehet, hogy az adottsagai a
sikeres elbiralashoz megvannak, ugyanakkor gyakran a megszerzett 6sszeg nem
valt ki tovabbi fejlodést, hiszen a palyazé megreked a {6 céljait nem képviseld
lehetéséggel. Igy keriilhet szembe egymassal a palyazati folyamat egyszeriisitése
(a biirokréacia csokkentése), illetve a fokozottabb ellendrzés, vizsgalat. A kettd
kozti egyensuly megtaldldsa minden késObbi palyazati kiirds esetén alapvetd

fontossagu lehet.

5.5. A fentiek alapjan tehat a kulcsszé a megfontoltsag lehetne. Mint az tizleti
¢let minden teriiletén, a palyazati folyamatokban is, azok minden részében
sziikség van a megfelel6 dontések meghozatalara, az események és lehetséges
szituaciok végiggondolasara. Ez a palydzati lehet6ségeknél talan még
fokozottabban érvényes, hiszen egy rossz dontés nemcsak a vallalatra, hanem
kornyezetére is hatassal van. Egy jo lehetdség okos megragadasa fejlodést, mig

ellenkezd esetben elvesztegetett pénzeket eredményez.
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1. szamua melléklet

A miikodé vallalkozasok arbevétele, 2011

Egy vallalkozasra jutd arbevétel, millio
forint
ebbdl:
Megoszlasa, kis- és kozép-
Régié Millio forint % osszesen | vallalkozasok | nagyvallalatok
K6zép-
Magyarorszag 41503 420 54,7 153 93 44 961
K6zép-Dunantul 8927 254 11,8 134 50 50 852
Nyugat-Dunantul 6 414 245 8,4 98 48 34 087
Dél-Dunantul 3584241 4,7 64 41 28 384
Eszak-Magyarorszag 4788 790 6,3 86 45 36 068
Eszak-Alfold 5610430 7,4 74 49 22 058
Dél-Alfold 5106 795 6,7 68 51 18014
Orszag Osszesen 75935 176 100,0 114 66 38 187

Forras: KSH: A vallalkozasok regionalis sajatossagai 2013, p. 19.

2. szamu melléklet

A vallalkozasok beruhazasai létszam-kategdria szerint, 2011
(milliard forint)
50-249 | 250-999 | 1000 és

Régié 1-9f6 | 10-19f6 | 20-49 f6 fé fé tobb f6 | Osszesen
Ko6zép-
Magyarorszag 264 60 84 162 174 311 1055
K6zép-Dunantul 51 15 24 62 100 88 340
Nyugat-Dunantul 43 17 67 52 89 216 484
Dél-Dunantul 36 11 19 84 44 44 239
Eszak-
Magyarorszag 24 11 20 44 46 104 250
Eszak-Alfold 45 18 29 73 93 66 325
Dél-Alfold 42 23 34 93 49 109 349
Orszag Osszesen
a) 505 155 280 584 606 973 3103

a) Az orszaghataron kivili beruhazasokkal egydtt.
Forras: KSH: A vallalkozasok regionalis sajatossagai 2013, p. 50.




3. szamu melléklet

A vidllalkozasok beruhazasai anyagi-mliszaki 6sszetétel szerint, 2011
(milliard forint)
Epiiletek, egyéb Gépek, berendezések,

Régié épitmények jarmiivek Egyéb |Osszesen
K6zép-Magyarorszag 467 586 3 1055
K6zép-Dunantul 124 210 6 340
Nyugat-Dunantuil 213 267 4 484
Dél-Dunantul 93 141 5 239
Eszak-Magyarorszag 81 166 2 250
Eszak-Alfold 156 160 9 325
Dél-Alfold 141 194 14 349
Orszag Osszesen 1277 1784 42 3103

Forras: KSH: A vallalkozasok regionalis sajatossagai 2013, p. 49.

4. szam\ melléklet

A vallalkozasok nett6 arbevétele létszam-kategodria szerint, 2011
(milliard forint)
10-19 1000 és

Régioé 1-9f6| f6 | 20-49f6 | 50-249 f6 | 250-999 f6 | tobb f6 | Osszesen
K6zép-Magyarorszag 9113| 3207 4622 8375 6234 9952 41503
K6zép-Dunantul 1193 450 599 1091 2543 3051 8927
Nyugat-Dunantuil 1154 | 442 489 1024 986 2321 6414
Dél-Dunantul 951 325 368 606 526 808 3584
Eszak-Magyarorszag 994 273 321 929 599 1674 4789
Eszak-Alfold 1359 487 559 1308 1097 800 5610
Dél-Alfold 1452 572 649 1137 1023 274 5107
Orszag O0sszesen 16216| 5756 7607 14470 13008 18878 75935

Forras: KSH: A vallalkozasok regionalis sajatossagai 2013, p. 45.

5. szamu melléklet

A foglalkoztatottak szama a vallalkozasoknal a szervezetek létszam-kategoridja szerint, 2011

(ezer f6)
250-999 | 1000 és

Régio 1-9f6 | 10-19 f6 | 20-49 f6 | 50-249 f6 fé tobb f6 | Osszesen
K6zép-Magyarorszag 428 105 107 182 131 252 1206
Ko6zép-Dunantul 104 23 24 42 41 56 290
Nyugat-Dunantul 103 23 23 45 40 23 258
Dél-Dunantul 87 18 20 33 17 18 193
Eszak-Magyarorszag 87 17 18 37 24 26 209
Eszak-Alfold 120 26 30 54 33 18 280
Dél-Alfold 122 29 32 50 29 12 274
Orszag Gsszesen 1051 242 253 444 314 405 2708

Forras: KSH: A vallalkozasok regionalis sajatossagai 2013, p. 52.




6. szamu melléklet

Konszolidalas el6tti értékek részletezése az Unigalv és Uniriv vallalkozasoknal

Foglalkoztatottak
atlagos allomanyi
Vallalat Mérlegf6osszeg (Ft) Arbevétel (Ft) létszama (f6)
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Uniriv
Kft. 1002151000| 1682699000 1155209 000 1243 244 000 79 80
Unigalv
Kft. 270 648 000 298 847 000 121 151 000 106 200 000 7 8
Osszesen 1272799000| 1981546000 1276 360 000 1349 444 000 86 88

Forras: sajat szerkesztés (az Unigalv és az Uniriv beszamoldinak adatait felhasznalva)

7. szamu melléklet

Kapott tamogatasi 6sszegek szamldk szerinti részletezése az Uniriv Kft-nél

Netto érték (Ft) - Tamogatasok
Elfogadott Tamogatdas Osszege Osszesités kifizetési

Szamlak szamlaérték (Ft) igények szerint (Ft)
l. részszamla 98 337 754 Ft 39163 631 Ft
II. részszamla 57 733 876 Ft 22 992 880 Ft
1.
részszamla 50318 832 Ft 20039 792 Ft
V.
részszamla 42 558 336 Ft 16 949 126 Ft 99 145 429 Ft
ElGleg 100 000 000 Ft 39 825 631 Ft
ElGleg 30000 000 Ft 11947 689 Ft
V.
részszamla 78 510 182 Ft 31267 176 Ft 83 040 496 Ft
VI.
részszamla 10071 594 Ft 4011076 Ft 4011076 Ft
Végszamla 15478 233 Ft 6 164 304 Ft 6164 304 Ft
Osszesen: 483 008 807 Ft 192 361 305 Ft 192 361 305 Ft
Forrds: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. palydzati dokumentacidjanak

felhasznalva)

adatait




8. szamu melléklet

Az Ipartelepités cimii palyazat soran aktivalt eszk6zok koltségei

Epkl;\lxztl?n Viz , s
Telkesités | . .. ., ., Villany- ' | Tlzviztaro | Ut, jarda, haldzati e " - P
Megnevezés | , T,G|Ek értéke el mlfnka szerelés | “2C"MVIZ |6 ertéke parkold | csatlakoza IKuIIso ut . K(?rltes Osszes értek
értéke (Ft) (Ft) (gdzv.) |, ., csatorna - _y értéke (Ft) | értéke (Ft) (Ft)
(Ft) y értéke (Ft)| ., (Ft) értéke (Ft) | s értéke
értéke értéke (Ft) (Ft)
(Ft)

Mdszaki,

épitészeti

vizsgalat 0 0 2 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 2250000
Kivitelezé

szamlaja 0 0| 454459 486 0 019841737 | 6557509 |28778423 0| 5145000| 5855000| 520637 155
Hatdsagi

dijak 5450 706 0 76 200 0 0 0 0 0 0 224 800 0 5751706
Szolgaltatds 168 800 0 246 400 | 458 440 | 2 824 900 0 0 0| 8691757 0 0| 12390297
Ugyvédi dij 6 000 0 37 500 0 0 0 0 0 0 0 0 43 500
Aktivalas

el6tti kamat 0 0 2219544 0 0 0 0 0 0 0 0| 2219544
Egyéb 99124001204 025 1994 395 0 0 200 000 265 940 0 0 0 0| 13576760
Osszesen: 15537906 | 1204 025| 461283525 | 458440 | 2824900|20041737| 6823449 (28778423 | 8691757| 5369800| 5855000 | 556 868 962

crer




9. szamu melléklet

Az Ipartelepités cim( palydzat Tamogatott ingatlanok szamlajan nyilvantartott eszk6z6k utani idébeli elhatarolas
feloldasanak részletes adatai (maradvanyérték nélkiil)

Epiileten Viz ] ]
P - kiviili Villany- - Tlizviz- Ut, jarda, Eves écs Feloldandé
Ev Epilet A szennyviz, .. ) .. . .
munka szerelés tarozé parkolé Osszege (Ft) | tamogatas
(gézvezeték) csatorna
0 5346 855 15976 131 261 349 220 79 264 334 303 6 256 880 2318 100
1 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
2 9205 671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
3 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991068
4 9205 671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
5 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
6 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
7 9205 671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
8 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
9 9205 671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
10 9205671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
11 9205 671 27 506 225992 601 252 136 469 575568 | 10772458 3991 068
12 9205 671 27 506 207 727 601 252 136 469 575568 | 10754193 3984301
13 9205671 27 506 601 252 136 469 575568 | 10546 466 3907 340
14 9205 671 27 506 601 252 136 469 575568 | 10546 466 3907 340
15 9205671 27 506 601 252 136 469 575568 | 10546466 3907 340
16 9 205 671 27 506 601 252 136 469 575568 | 10546 466 3907 340
17 9205671 2 361 601 252 136 469 575568 | 10521321 3 898 024
18 9205671 601 252 136 469 575568| 10518960 3897 150
19 9205671 601 252 136 469 575568| 10518960 3897 150
20 9 205 671 601 252 136 469 575568| 10518 960 3897 150
21 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
22 9 205 671 601 252 136 469 575568 | 10518 960 3897 150
23 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
24 9 205 671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
25 9 205 671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
26 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
27 9205 671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
28 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
29 9205 671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
30 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
31 9205671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
32 9 205 671 601 252 136 469 575568 | 10518960 3897 150
33 9205671 452 449 136 469 575568 | 10370157 3842020
34 9205 671 136 469 575 568 9917708 3674393
35 9205671 136 469 575 568 9917708 3674393
36 9 205 671 136 469 575 568 9917708 3674393
37 9205 671 136 469 575 568 9917 708 3674393




Epiileten Viz ] ]
P : .. kivdili Villany- - Tlzviz- Ut, jarda, Eves écs Feloldando
Ev Epilet Y szennyviz, .. ) .. . .
munka szerelés tarozé parkolé Osszege (Ft) | tamogatds
(gézvezeték) csatorna
38 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
39 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
40 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
41 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
42 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
43 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
44 9205671 136 469 575568 9917 708 3674393
45 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
46 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
47 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
48 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
49 9205671 136 469 575 568 9917 708 3674393
50 3858 815 57 205 241 266 4157 286 1540225
Osszesen: | 460 283 525 458440 | 2824900, 20041737 6823449 28778423 | 519210474 | 192361305
Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. palydzati dokumentacidjanak adatait
felhasznalva)

10. szamu melléklet:

A Tamogatas altal indukalt beruhazasok nagysaga indikator szamitasi modja és értéke a

2012-es évre

Tamogatas altal indukalt beruhazasok nagysaga 370.087.416 Ft

504.540.245 Ft
-192.361.305 Ft
+ 57.908.476 Ft

Projekt elszdmolhato 6sszes kdltsége:
- Regiondlis Operativ Program keretében megitélt tamogatas:
+ Projektgazda egyéb sajat beruhazasai:
+ A tamogatott ipari parkban, iparteriileten mar korabban is
telephellyel rendelkezd, illetve ijonnan betelepiild vallalkozasok
0 Ft
370.087.416 Ft

sajat beruhazasai a timogatott ipari parkban, iparteriileten +

Osszesen:

Forras: Uniriv Kft. palyazati dokumentacioja




11. szamua melléklet:

A Brutt6 hozzéadott érték indikator szamitasi modja és értéke a 2012-es évre

Brutté hozzaadott érték 482.952 eFt
Nett6 arbevétel: 1.243.244 eFt
+ Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke: 0 eFt
- Eladott &ruk beszerzési értéke: 278.898 eFt
- Kozvetitett szolgaltatasok értéke: 0 eFt
+ Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa: 66.034 eFt
- Anyag- és energiakoltség: 376.314 eFt
- Igénybe vett szolgaltatas: 165.545 eFt
- Egyéb szolgaltatas: 5.569 eFt
+ Termék- és termelési timogatdsok: 0 eFt
- Termék- és termelési adok: 0 eFt
Osszesen: 482.952 eFt

Forras: Uniriv Kft. palyazati dokumentacioja
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SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott Csizmadia Eszter buntet6jogi felel6sségem tudataban nyilatkozom, hogy
a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kertlt felhasznalasra korabban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Csepreg, 2013. december 15.

hallgaté alairasa
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Az Eurodpai Unio altal tamogatott palyazatok elszamolasi sajatossagai az Uniriv

Ipari és Kereskedelmi Kft-nél

Csizmadia Eszter

Nappali BA/ Pénziigy és Szamvitel Szak/ Szamvitel Szakirany

Napjainkban mar nem talalhaté olyan személy, aki ne tudna példat mondani
arra, hogy ,,palyazat segitségével megvalositott projekt”. A pdalyazati pénzek
terlilete szinte 6ndllod piacca valt: szabalyokkal, intézményrendszerrel a hattérben,

lehetdségekkel és versengd gazdasagi szereplokkel a masik oldalon.

Részleteit tekintve azonban mar kordntsem ilyen egyszerii a kép. Minden
mozzanat sok munkat és alapossdgot kivan. Kezdve az intézményrendszerrel,
mely egészen az Eurdpai Bizottsagig ér. A versenyképesség, kohézio ¢és
egyiittmiikodés unids jelmondata egy folyamatosan valtozo kornyezetben csak
nehezen érvényesithetd. Ellentétek alakulnak ki a vezetok és egy tagallam,
valamint a tagorszagok kozott is. El6fordulhat, hogy egy tagallam egyéni céljai
nem teljesen illeszkednek a kozosségi érdekbe; ilyenkor a végleges megegyezés
honapokat vehet igénybe. Sziinteleniil meriilnek fel ujabb és ujabb akadalyok a
kozosségi célok megvalositasa kozben, legyen az egyet nem értés, vagy akar egy
gazdasagi valsag. Ezen a képlekeny talajon kell kialakitani és sikeresen

fenntartani az egységes és versenyképes Eurdpat.

A szabdlyok felallitasaval és pénziigyi segitség rendszerének kialakitdsaval a
kezdeti 1épések talan mar megtorténtek, de vannak kétségek. Bar a palyazatok
folyamata és felépitése azonos, mégis tobbnyire hosszadalmas és nagyfoki
részletezettsége miatt meglehetdsen bonyolult. A részletesség barmifajta
elszamolas teriiletén mar 6nmagaban problémaforras lehet: a késések €s csuszasok
egyik legfobb oka. Felvetddik a kérdés: hogyan szolgalja igy a regionalis politika
a jelszoként szolgalo hatékonysagot?

A masik oldalrdl vizsgalva azonban lathato, hogy a sokszinii lehetdség végso

soron a tarsadalom és a gazdasag fejlesztésének elengedhetetlen része lett. Még ha

egy gazdasag kevésbé fejlett is, mint kornyezete, sokat mond rdla, hogyan



hasznalja ki lehetdségeit, mely egyben erdsségeit is tiikrozi. Egy teljes allamot
pedig leginkdbb annak gazdasagi szerepldivel lehet jellemezni, az egyes
szervezetek, személyek tevékenységeivel, munkdjaval. Az Europai Uni6 altal
tarsfinanszirozott projektek sokasaga bar latszolag tulsdgosan koriilményes és
kevésbé hatékony, kozelebbrél nézve mégis jelentds tamogatast nyujt. Talan egy
gazdalkodo altala éri el céljait, fejlodik, innovativ megoldasokra kényszertil,
eldmozditasaban. Ez pedig a kornyezetére is hatassal lehet, amely egyre szélesebb

korben gytirtizhet tovabb.

Természetesen mint minden Tlzleti kornyezetben, ebben is megtalalhato
kockazat. Egyrészt abban, hogy a meghirdetett palydzat valoban eldsegiti-e a
fejlodést, masrészt pedig abban, hogy a palyazo képes-e megfelelden teljesiteni
vallalasait. Az el6bbirdl kdzosségi szinten mar szo6 esett, tagallami szinten pedig a
palyazé elkotelez0désétél fiigg. Valoban azt a palyazatot valasztja-e Ki, mely
leginkabb szolgalja elérehaladasat? Altalanossagban tekintve mindig felmeriilhet
a sikertelen palyazat, amely megnoveli a koltségeket; a vallalt kotelezettségek
nem teljesitése, amely szankciokat vonhat maga utan; a projekt megvalositasa
kozben felmeriilé likviditasi problémak, melyek akar a szervezetek, személyek
eladosodasat is eredményezhetik. A  sikeres pélyazati folyamat ¢és
projektmegvalositds azonban  jelzésértékli lehet. Mutatja a  palyazo

crer

1s szolgaltat er6s6do6 piaci helyzetére és onfenntartasara.

Dolgozatomban torekedtem arra, hogy a fenti problémdkat egy konkrét
palyazati folyamaton keresztiil szemléltessem. Az intézményrendszer ismerete €s
a kornyezet jelenlegi allapotanak jellemzése sziikségszerli. Az altalam valasztott
Uniriv Kft. bemutatasa a régidk helyzetének leirasaba illeszkedd, atlagos
palyazati lehetdségek igénybevétele a vallalati sajatossagok nélkiil fontos jellemzd
a térség gazdasagaban. A projekten keresztlil bemutathatok a kordbban emlitett
kockézatok, a részletesség €s alapossag hatasai az elszamoldsokon beliil, valamint
a monitoring eszkozOk bemutatdsaval a hatékonysag problémakore s
végigkovethetd. A tobb szdz oldalnyi dokumenticid 0Osszefoglalasaval

véleményem szerint egységes kép kaphato a projekt feldolgozasanak alapjaihoz.



