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1.Eloszo

Papa remek varos, nem éppen a nagyvarosok kozé sorolando, de ettdl fiiggetleniil
mindent megtalalhatunk ebben a pici, néha zsufolt, egyszerli kisvarosban. Nem tudom,
de ha végigsétalok Papa zegzugos, kanyargos kis utcain valamiért mindig romantikus,
kozépkori hangulatba keriilok. Taldn az épiiletei, sziik utcai, talan a sok helyen
eléforduld macskakovek, kis bisztrok miatt. Nagyon szeretem ezt a varost. Itt sziilettem,
ide jartam babszinhazba, itt tanultam tarsas tancot, itt toltottem a szakmai gyakorlatomat

¢s jelenleg itt is dolgozom.

Sokat vasarolok Papan, akar élelmiszerrdl, akar elektronikai cikkrdl, akar ruhanemiirdl
van sz0. Szinte mindent megtalalok egy helyen, igaz, nem mindig olyan széles
valasztékban, mint példaul egy megyevarosban, de én mindig elégedett vagyok azzal,
amit sikerlil kivalasztanom. Szerintem, ha az arakat nézziik, sokkal gazdasagosabban

tudok vasarolni, mint példaul Veszprémben vagy Gydrben.

Mindig is érdekelt, hogy milyen Papa gazdasagi helyzete, hogy miért nem lendiilt fel
sem kereskedelmileg, sem iparilag. Ezért tigy dontdttem, hogy a szakdolgozatomat is
Papaval kapcsolatosan irom. Igy sikeriilt kivalasztanom egy olyan kereskedelmi
tevékenységet folytatd vallalkozést, melyet a beszamoloi alapjdn mutatdoszamokkal

elemezni tudtam.

A viélasztisom egy szovetkezetre esett, mely f6 tevékenységi korét tekintve

¢lelmiszerjellegli vegyes kereskedelem.

Az egyik tantargyunk, a komplex elemzés keretében megtanultuk beszdmolo alapjan
elemezni az egyes vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetét
mutatoszamokkal. Ezen mutatdészdmok felhasznédldsdval probalom meg bemutatni
Onoknek Papa, illetve azon beliil lesziikitve az AFESZ gazdasigi helyzetét. Az

elemzést a vallalat 2010-2013. évi beszamoloi alapjan végeztem el.

Szakdolgozatom megirasaval az a célom, hogy Ondk is megismerhessék a hozzam

kozel 4llo kisvarost, Papat, mind foldrajzilag, mind gazdaséagilag.



2. Bevezetés
2.1. Papa varos torténelmi és teriileti bemutatasa

Papa varos a Kozép-Dunantlon, Veszprém megye északi részén fekszik. A Bakony
hegység és a Kisalfold talalkozasanal taldlhatd. Szivemhez kozel all ez a kis varos,
hiszen magam is itt sziilettem. Jelenleg is innen nem messze, kortilbeliil 15km-re lakom.
Ismerem szinte minden kis zugat, mivel hozzdm nagyon kozel 4ll, probalom Ondknek is

minél részletesebben bemutatni, a nevezetességeket képekkel is érdekesebbé tenni.

Nevének eredetérdl tobb monda is ismert:

e a helytorténészek tobbsége szerint a varos neve személynévi eredetii lehet és a
Popo bajor lovag nevébdl szarmaztathatd. O az allamalapitis koraban ezen a
terlileten 1étrejott udvarhdz eloljaroja volt.

o kés6bb tobb torténész felfedezése szerint 1735-ben 1. Istvan kiraly ezen a helyen
talalkozott a RoOmabol hazatéré Asztrik plispokkel, aki elhozta neki |II.
Szilvesztertél kapott koronajat. A kiraly igy szolt: ,.ime a papa koronat kiildott
nekem.” A papa iranti tisztelete és halaja jeléiil Papanak nevezte el a varost.

e egy masik monda szerint Géza fejedelem volt a névadé. Kisfia ezen a teriileten
mondta ki el6szor, hogy papa és apai szive szeretetébol kapta a varos a Papa
nevet.

e egyes tOsgyokeres varoslakok szerint a helység neve a plp szobdl ered, mivel a

varos egy dombra épiilt.

Pépa az ujkokortol kezdve lakott, kelta régészeti leleteket is feltartak a térségben.

A romai korban a Szombathely és Gy6r kozotti utvonal erre haladt, a varos valamilyen
oknal fogva mégsem fejlodott ki. Az els6 irasos emlités 1061-b6l valo, amikor is egy
malom adoményozésardl irtak. A forrdsok szerint Papa akkoriban jelentds mezdvaros
volt. Mas forrasokbol az deriil Ki, hogy a varos 22 malommal rendelkezett, melyeket a
Tapolca-patak hajtott. (Wikipedia - A szabad enciklopédia), ennek a pataknak a vize
télen és nyaron is 155 C°-0s volt. Ezaltal lehet6ség volt a vizimalmok téli
miikddtetésére is. (Andras, 1994) Mara az iparosodas és a bauxittermelés miatt a patak
kiszaradt. gy mar a malmokat nem tudja ellatni, ezért azok mar csak latvanyossagként

szolgalnak. (Wikipedia - A szabad enciklopédia)



1. abra: A papai Esterhazy-kastély

(Forras: http://www.latvany-terkep.hu/magyar/oldalak/esterhazy_kastely papa/)

2.2 A vallalkozasok és az ipar kialakulasa, fejlodése napjainkig

A Rakoczi-szabadsagharc hatdsa — csakigy, mint Magyarorszag tobbi részét- Papat is
megviselte. A szabadsagharc leverése utan és a torokveszély megsziinésével mas
varosokhoz képest gyorsan indul meg a fejlddés, mely leginkdbb a céheken latszodott
meg. Megjelentek a kadarok és a fazekasok, ezutan a cipészek, kalaposok, kdmiivesek
¢és kdfaragok céhei.

1715-ben a varosban 109 iparos volt és szamuk gyorsan nétt (Geré Laszlo, 1959, old.:
215)

Torténelmének fontos eleme a jelenleg Kanaddban €16 Kluge csalad kékfestd miihelye.
1781-ben hoztak létre, eleinte kézzel, majd gdzgépekkel tortént a kékfestés. Olyan
mindségi munkat végeztek, hogy termékeik a szazadfordulon a legjobbak kozé tartoztak

Magyarorszagon. (Wikipedia - A szabad enciklopédia)

A polgari forradalom vége utan ugrasszerlien megndtt a kiilfoldi tOke bedramlasa,
felgyorsult a bels6 tokeképzddés és fellendiilt a feldolgozoipar termelése. Ezzel a gyors

fejlodéssel csak azok a varosok tudtak Iépést tartani, amelyek a varosépités miatt



termény ¢és aruforgalmi kozpontokka valtak, a természeti kincsek kozelségében
helyezkedtek el. Kedvezd adottsagaik miatt a feldolgozodipar centrumava véalhattak.
Ilyenek példaul: Gyor, Szombathely, Nagykanizsa. Azokban a varosokban, ahol ezen
feltételek valamelyike nem érvényesiilt, ott lelassult a fejlodési litem, esetlegesen vissza
is esett. Kozéjik tartozik a kézmii- és manufaktura iparardl és kereskedelmérdl

korabban hires Papa.

Az Osztrak-Magyar Monarchia k6z0s vamteriiletei miatt Papa nem birta felvenni a
versenyt a fejlettebb osztrak €s cseh konnytiiparral. A kordbban jol miikddd liszt és
ruhakereskedelem hanyatldsnak indult. Ez a hanyatlds, stagnalds azért is nagyon
szembetiind, mert ekkor kezdtek a korabban emlitett kedvez6 feltételekkel rendelkez6

varosok ugrasszerl fejlddést mutatni.

1863-ban nyilt meg az els6 pénzintézet a Papai Takarékpénztar, majd a Papa Varosi és
Vidéke Takarékpénztar, késobb a Papai Hitelbank. A Papai Takarékpénztarnak harom
lizletadga alakult ki: a betét, a jelzdlog €s a valtoleszdmitolas.

A kozlekedés sem tudott javitani az akkori gazdasagi helyzeten. Papa itt is a kevésbé

szerencsések kozé tartozott.

A vasutak kiépitése akkoriban Ugy =zajlott, hogy torvénybe foglaltdk az egyes
utvonalakat, megallohelyeket, csomopontokat €s mivel nem Pépa, hanem a Papa kozeli
Cellt nevezték ki vasuti csomoOpontnak, ez a dontés teljesen tonkre tette a varos

fejlodését, valamint az ingatlanarak is hanyatlasnak indultak.

1885-ben kezdték meg a Dohanygyar épitését allami befektetésbdl. A gyar a vasuthoz
kozel épiilt. Iranyitasat a Magyar Kir. Dohanyjovedék Rt. vezette, mely addigra mar
Zagrabban, Selmecen, Szegeden €s Satoraljagjhelyen is létrehozta dohanygyarait. 1894-

ben a gyar megkezdte miikodését. (Ferenc, 1994, old.: 369-374)

1899-ben megkezdddtek a targyaldsok a Perutz-Testvérek cég és a magyar kormany
kozott egy papai textilgyar megalapitasarol. A Perutz-Testvérek ekkor mar egy jol
miikodd, sikeres multra tekinthettek vissza a cseh térségben. 1901. februdr 1-jén

megindult a termelés, ekkor mar 250 f6 volt a munkaslétszam. 1914-re mar 450-re



emelkedett, de a vilaghabora kitérése utana termelés visszaesett, majd 1919-re teljesen
le is allt. (Ferenc, 1994, old.: 374)

A varos fejlesztéseit helyi adok és potadok utjan finansziroztdk. Adot vetettek ki az
ingatlanokra, a jovedelemre, a piaci arukra, a vasuti forgalom termékeire, a véasarok
adasvételi tételeire, a fogyasztasi potlékokra, locsolasi dijra, stb. (Ferenc, 1994, old.:
375)

A Foldmiivelésiigyi Miniszter 1908-ban rendelettel szabalyozta, hogy az arusitdsra
keriil6 szarvasmarhakat, sertéseket, lovakat és juhokat csak kdzvagéhidon véaghatjak le
¢s dolgozhatjdk fel. 1913-ban a varos két véagohiddal rendelkezett. 30 kisiparos
szallitotta ide a sertéseket, szarvasmarhakat és hatosagi allatorvos feliigyelete mellett
vagtak le és dolgoztak fel az allatokat és jéggyar segitségével taroltdk a hust. A két
vagocsarnoknak ekkor 40-50 mazsa allat tarolasara volt kapacitasa. 1930-ban nagyobb
volumenti fejlesztésre kertilt sor, ekkor a Poels és Tarsa antwerpeni cég vette bérbe a
vagohidat. A bérld jelentdsen fejlesztette a vagohidat, nem sokara mar 150 sertést €s 30-
40 marhat vagtak hetente. Az allatokat Nyugat-Magyarorszagrol szerezték be. A munka
iranyitasara Lengyelorszagbdl hoztak szakmunkasokat. A nagyon jo mindségii bacont
hetente két alkalommal szallitottdk Angliaba. A termelésben az 1930-as évek kdzepétdl
részt vett a belga és kanadai érdekeltségii Bacon- és Huskonzervgyar is. (Ferenc, 1994,
old.: 377-378)

Az els6 vilaghaborti sok mindent megvaltoztatott. A gazdasagi pezsgést megallitotta,
megszlintek a nyugat-eurdpai orszagokkal a kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok. A
termelésre és az iparra nagyon kedvezdtleniil hatott az erds, munkas emberek harcba
hivasa, a piac besziikiilése, az aruhiany, az inflacid €s a termékcsere akadozéasa, majd

csddje.

A Perutz-gyar 1918-19-ben sziineteltette miikodését, majd 1920-ban kezdte csak ujra és
1927-re tudta visszaallitani a habort eldtti termelési volumenét. A munkéslétszam
ekkorra majdnem elérte az 500 fot. Ezutan a varos uj gyarépiileteket adott el
kedvezményes aron a gyarnak, tovabba villany-, viz-, és addkedvezményeket igért.
Ezért cserébe a gyar tovabbi beruhdzasokat ajanlott, és ezen feliil tovabbi 200-300 f6t
foglalkozatott. A cég 1936 végén a Papai Pamutfond Rt.-nek adta at gépeit,

7



berendezéseit. 1939-ben 1j cég alakult Papai Textilgyar néven, ahol 1940-ben 1200-an,
1944-ben 1331-en dolgoztak. A gyar termékei kozott megtalalhatok a pamut- €s
textilaruk, divatcikkek, megndtt a mindségi fonal és a miiselyem exportja. A gyar egy
korabbi igazgatdja megalapitotta 1921-ben Dunantali Textilipari Kereskedelmi

Vallalatot. Jelentdsen novelte a szovogépek szamat, fellenditette a vallalatot. (Ferenc,
1994, old.: 378-380)

Az els6 vilaghdborti utan, 1922-ben a budapesti Hungaria Miitragya ¢és Kénsavas
Vegyigyar Rt. létrehozta Papan azt a vegyi lizemet, ahol csontzsirt, csontlisztet és
csontenyvet allitottak eld. A gyarban 40 ember dolgozott rendkiviil rossz koriillmények

kozott, ezenkiviil a varost is elontotte az lizem rettenetes biize. (Ferenc, 1994, old.: 380)

A nagy gazdasagi vilagvalsag Péapat sem kimélte. A varos koltségvetése nagy
negativummal zarult. A rendkivill nagy tartozas csokkentése, esetleges kiegyenlitése
érdekében a varosnak bérbe kellett adnia tobb gyarat, koztiik a kozvagohidat, melyet

elészor egy angliai, majd a Poels és Tarsa cég vett ki. (Ferenc, 1994, old.: 381)

2. abra: Papai Hus 1913 Kft.

Forras: (http://www.infopapa.hu/hir olvas/permalink:tuntettek-a-papai-hus-beszallitoi-
2013-09-02-113702)



http://www.infopapa.hu/hir_olvas/permalink:tuntettek-a-papai-hus-beszallitoi-2013-09-02-113702
http://www.infopapa.hu/hir_olvas/permalink:tuntettek-a-papai-hus-beszallitoi-2013-09-02-113702

A gazdasagi valsag utan a gazdasag valamennyi aga fellendiilt, nétt a foglalkoztatottsag
¢s a lakossag is. 1936-ban megkezdték a repiiltér épitését is, de csupan haborus célokat
szolgalt, az aruforgalomba és a polgari kozlekedésbe nem kapcsolodott be. (Ferenc,
1994, old.: 372; 381)

Tobb iskolat bovitettek, majd létrehoztdk a varosi egészséghdzat ¢és a
Mozgofényképszinhazat. Ezutan boviilt a munkalehetdségek szama a gyarak termelési

kapacitasanak novekedése és a reptéri épitkezések miatt. (Ferenc, 1994, old.: 381)

1945 marciusdban Papa megszabadult a német megszallas és a nyilas uralom alol. A
varos telis tele volt menekiilok tizezreivel és az iskoldkban és a kastélyban 4polt
sebesiilt katonakkal. 1945. év végére a szovjet katonai hatdosdgok a miikodésképtelen
gyarak tobbségét lefoglaltak, katonai vezetés ala vontak koziiliikk tobbet is, példaul a

Perutz Textiliizemet és a Bacon Hus-és Konzervgyarat. (Sandor, 1994, old.: 434; 438)

A rohamos pénzromlést 1946-ra sikeriilt visszaszoritani, a varos vezetdségének viszont

ujabb allamsegélyért kellett folyamodni. (Sandor, 1994, old.: 444-445)

rrrrr

dolgozodinak szama. A munkanélkiiliség hatterében azonban alapvetéen az anyag- és
nyersanyaghiany valamint az arakhoz képest rendkiviil alacsony munkabér-szinvonal
allt. Ennek kovetkezményeként az lizemekben a fegyelem meglazult, az alacsony bérek
miatt két {lizemben ledlltak a munkdk. Emiatt 1946 marciusdba 3500 f£6
demonstraciojatol volt hangos a varos. A renddrkapitanyt levaltottak, tomeges
munkaselbocsatasok kovetkeztek anyaghidnyra hivatkozva, mint pl. a Dohanygyarbol.
Leginkabb csak a fond-szove tlizemek tudtdk magukat fenntartani és a dolgozoknak
munkat adni. Erre azért is volt lehetdség, mert a Szovjetuniobol akadalytalanul tudtak
nyersanyagot szerezni, bar termékeik nem a hazai piacokra, hanem a hadsereg részére

késziltek. (Sandor, 1994, old.: 445-446)

A koézmunka-kotelezettség kiterjesztése jovedelmet kevésbé, de elfoglaltsagot boven
jelentett. Tatarozni kellett a katonak altal kitiritett hazakat, ki kellett épiteni a vasarteret,
Uj lakasokat kellett épiteni, a szovjet katondk tdvozasa utdn, a meglresedett

kozépiileteket helyre kellett allitani. Ezek a feladatok mind enyhitettek a
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munkahelyhidnyon. A munkanélkiiliek szdma viszont igy is jelentés maradt, foleg az

épitdémunkasoké. (Sandor, 1994, old.: 446)

1948. masodik felében allamositottak a Papai Takarékpénztart, varos tovabbi 3

pénzintézetét és a 100 fonél tobbet foglalkoztatd nagyiizemeket.

Papan 1948-ban 5 ilyen lizem volt, kb. 3000 dolgozéval koztiikk a Perutz Testvérek
Szovogyara, mely 1768 fot foglalkoztatott, mely az allamositas eldtt bérlet altal
kiegésziilt a Papai Textilgyarral. Ezutan a Papai Allami Dohanygyar kovetkezett, mely
615 f6t foglalkoztatott, a Poels és Tarsa lizem, majd a Fond- és Szovogyar. lhonap
mulva a kiilfoldi tulajdont Poels és Tarsa nevii véllalkozast mentesiteni kellett az
allamositas al6l, ez a mentesités is csak masfél évig tartott, mert utdna megsziint a
vallalkozas és felvette az Allamositott Poels és Tarsa Bacon és Héiskonzervgyar nevet.

(Sandor, 1994, old.: 452-453)

Az allamositasok utan ugyanolyan alacsony volt a bérszinvonal, mint elétte. (Sandor,

1994, old.: 453)

Elkezdtek az egyes ipari teriiletek szovetkezetté csoportosulni, igy 1949-re megjelent
tobbek kozt a famunkésok szovetkezete, az asztalos kisipari termeldszovetkezet és a ndi
szabok szovetkezete is. Mindezzel egyiitt Papan 1951-ben 7 kisipari szovetkezetet €s

170 szovetkezeti tagot jegyeztek. (Sandor, 1994, old.: 461-462)

1952-ben a Budapesti Villamos Berendezés ¢és Késziilék Miivek egyik részlegét Papara
telepitették. Ez a részleg az Elekthermax nevet kapta és haztartasi siitd, f6z0, fiité
késziilékeket gyartott. Ezt a vallalatot a felszamolt Allami Dohanygyar épiileteibe
telepitették, a dohanygyarban dolgozokat pedig a varos vallalatain beliil elosztottak,
nem keriiltek az utcara. (Sandor, 1994, old.: 465-466)

10



3. abra: Az egyik belvarosi Elekthermax iizlet

Forras (http://papakedvezmenykartya.hu/partner/elekthermax-muszaki-szakuzlet)

Az allamositott iizemekbe erdszakolt munkaversenyek normaszigoritdsokhoz, ezen
kiviil rosszul fizetett munkéassaghoz vezetett. Az emberek egyre inkabb tavolodtak el a

szovetkezetben tevékenykedéstol. (Sandor, 1994, old.: 466)

1953-t61 0j haztartasi villamos cikkek gyartasara tér at az Elekthermax vallalat, 1500,
majd 2000 ndi ruhanak val6 anyagot és 7600 férfiing anyagot vallalt vagy allitott dssze

a Papai Textilgyar. Ezeket més varosokba eladasra termeltek.

1953-ban dsszevontak a Papai és a Dunantali Textilgyarakat egy mamutiizemmé, igy a
Pépai Textilgyar lett az orszadg legnagyobb tarkdn szovo textilipari bazisa. 1954-re mar

3200 dolgozot foglalkoztattak. (Sandor, 1994, old.: 468-472)

Az iparban atmeneti fellendiilés mutatkozott, de a hatvanas években ezek a tartalékok

kezdtek kimerilni.

Tovéabbi fejlesztéseket értek el a Husipari Vallalatndl kazan- ¢€s hiitOberendezés

kialakitasaval és az  Elekthermaxndl a  korszerisitéssel  Osszekapcsolt
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gyartmanybdvitésben. Az ipari szektor 1957 utan jobban 6nallosult, maguk akartak
értékesiteni termékeiket a cipészek, az Epitiizemi KTSZ sajat mésziizemet vésarolt és
Acs és Tetéfeds KTSZ is alakult. A Husipar Papan és Veszprémben husboltot
tizemeltetett, majd 1963-ban a keszthelyi és veszprémi vagohidakat beolvasztottak a
Péapai Husipari Vallalatba. A papai székhelyli Tégla- és Cserépipari Vallalat hatalmas
teriiletre terjeszkedett, a Veszprém megyei Epitdanyagipari Vallalatot bekebelezte a
Papan 1963-ban Iétrehozott Talajer6gazdalkodasi Vallalat. Ezzel egyidejileg az
épitbipari vallalatokat megyei iranyitas ala vontak. (Sandor, 1994, old.: 492-495)

Az exportban inkabb a husipari termékek alltak meg helyiiket a nyugati piacokon,
mintsem a villamos ipari eszkozoket gyartd Elekthermax iizem. A Gépipari Vallalat is
problémakkal kiizdott. Az Elekthermax Vallalat miiszaki fejlesztéssel, korszerii
gyartastechnikdk  bevezetésével sem tudta megfeleléen ellensulyozni a
gyartmanyosszetételbol addédé problémait. A Gépjavitd Vallalat pedig anyag- és

alkatrész-ellatasi hidnyossagok miatt csak korszertitlen terméket tudott gyartani.

Ezeket a problémakat az igazgatd és az egész vezetd garda 1966. évi levaltasaval nem
lehetett orvosolni. A varos legnagyobb lizeme, a Péapai Textilgyar is csak tulfeszitett
munka ardn tudta exportképességét megdrizni. Néhany kimagaslo termékét leszamitva
csupan tomegcikkeket gyart, mellyel csak megkozeliti a vilagszinvonalat.

Végig kellett gondolni tehat, hogy miként fejlddhet és maradhat talpon a varos ipara.
Meg kellett reformalni a gazdasadg mechanizmusat. Ehhez néhany valtoztatast kiséreltek
meg. A Pépai Textilgydrnal 0j, 6nallé devizagazdalkodast vezettek be, a Husipari
Villalatnal kdzvetlen kapcsolatot 1étesitettek a kiilfoldi kereskedelmi partnerekkel és az
Elekthermaxnal kiallitdsokat rendeztek. A textilgyarban és az Elekthermaxnal tovabba
az lizemek kozgazdasagi és kereskedelmi vezetését is megerdsitették vagy €ppen létre
hoztak, a Husipari Vallalatnal oOnelszamold {izemegységeket alakitottak ki a

valtoztatasok tikrében.

A tovabbi fejlodést mutatja, hogy az Elekthermax Vallalat szarazelem-gyarto részleggel
valo bdvitése, a Budapesti N6i1 Fehérnemiigyar papai tizemének kialakitasa, a Gydri
Vagon- ¢és Gépgyarnak gépkocsihoz vald fékpofagyartds 4tvallalasa a Vasipari
Szolgéltato Vallalat 4ltal.
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Tervbe jott még posztdiizem telepitése és az Allatforgalmi Vallalat és a Husipari

Vallalat 6sszevonasa. (Sandor, 1994, old.: 495-498)

2.3. A kereskedelem kialakulasa

Papa a XV. szdzadban nagy teriilet piaci kozpontja volt. (Gyorgy, 1996, old.: 58) A
varosban hetente tartottak piacot, ahol a lakossag allando vasarloja volt a kézmiivesek,
kereskeddk termékeiknek. A kézmiivesipar a XX. szazadig jelentOsen Osszefonddott a
kereskedelemmel. Az allandd hetipiaca a mai napig jelentds. (Emoke, 1996, old.: 132)
Minden héten kedden és pénteken piac nap van, ahol mindenki megtalalja a neki valo

portékat a cipoktol a fémaruig.

Korai tanulmanyok szerint részt vett a tdvolsagi kereskedelemben is, tobb helyi iparos
személyében, mely egyrészt a Béccsel folytatott kereskedelemben mutatkozott meg. Ez
részben egyenesen Bécs és papa kozott, részben keriilovel a soproni €s gyori vasarokon
¢s piacokon keresztiil tortént. Tobbnyire fiiszert és textildrukat hoztak be nagy
mennyiségben, mely nem csak a papai lakossag ellatasara volt elegendd. (Lajos, 1996,
old.: 76) Masrészt a papai mézeskalacsosok, gyertyamartok, kékfesték eljartak a
nagyobb kozép dunantili véasarokra is, mint példaul Gyulakeszibe, Veszprémbe vagy
akar Balatonfiiredre is. Papa kiilvarosi teriiletein szdlészettel, gylimolcstermesztéssel
foglalkoztak, ezekbdl szarmazo terményeik ugyancsak a piacra keriiltek.

Tavolabbi telepiilésekrdl is felkeresték a papai piacot, altalaban zdldséget és gyiimolesot

hoztak.

A végvari katondk kiegészité jovedelem céljabol mezdgazdasagi termeléssel,
kézmiivesiparral vagy kereskedelemmel is foglalkoztak. Jelentésen néttek a papai
kereskeddk bevételei az Erdélybdl hozott sobol. (Emdke, 1996, old.: 132-133)

Az 1575-0s években a korabbi feljegyzésekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy Péapa jelen
volt az akkori fegyverkereskedelemben és jelentds szerepet jatszott a nagyon hires
marhakereskedelemben is. Kevésbé nagy bizonyossaggal allithato, hogy Gyor mellett
Péapa volt az fontos atrakohely, ahol a keletrél nyugat fel¢ irdnyul6 allatkereskedelem

tortént. (Lajos, 1996, old.: 78)
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4. abra: Piac

(Forras: http://www:.historia.hu/archivum/2007/tart0704.htm)
A varos kornyezetében talalhatd telepiilések kozt tobb olyan van, mely az adott
telepiilésre jellemzO mesterségrol kapta a nevét, mint példaul a Takacsi vagy a Kovacsi.

(Eméke, 1996, old.: 132)

A varoskereskedelme a torok uralom és a Rakoczi féle szabadsagharc idején is jelen
volt, sét 1860-80 kozott koriilbeliil 600 iparost és kereskeddt szamoltak. Papanak évi
hét vasar megtartasara volt joga. A vasartermékek pedig egyre inkabb kiboviiltek, a
gylimolcsok ¢és zoldségek, valamint az allatok és kiillonbozd termények mellett

megjelent a lencse és a felszentelt viaszgyertya is. (Emoke, 1996, old.: 133)

Id6vel az egyes termékek kiilonalld vasarhelyekre tagolodtak. Kiilon helyszinen volt az

allatvasar, a gabonavasar, a gytiimélcspiac és a kalendarium vasar is. (Anna, 1994, old.:
543-548)
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2.4. Papa varos helyzete a vallalkozasok viszonylataban

Pépa a Kozép-Dunantilon, Veszprém megyében helyezkedik el. A Papai kistérség
kozponti telepiilése. Teriilete 91,62 km?, lakosainak szama 31.528 5. (Bak Tibor,
2008., old.: 6) A megye masodik legnagyobb varosa cimért Ajkaval folytat versenyt.
(Magyarorszag legnagyobb telepiilései lakonépesség szerint) A telepiilés a papai
kistérség feladatait latja el.

A kistérség telepiiléseinek szamat tekintve a legnagyobb az orszagban, a papai

kistérség 49 telepiilést, 62 ezer lakost szamlal.” (Bak Tibor, 2008., old.: 6)

A telepiilés altal nyujtott szolgéltatasok: egészségiigyi, kozépfoku oktatasi, kozhatalmi
és egyéb szolgaltatasok. (Bak Tibor, 2008., old.: 6-7)

Pépa véroskozponti szerepe napjainkra jelentdsen lecsokkent. A XX. szdzad elején még
megyevarosként jegyzik, am ezt a szerepet Veszprém veszi at, igy Padpa mdra csak

kozépvarosnak tekinthet6. (Bak Tibor, 2008., old.: 7)

A varosok dinamikai kutatisait Beluszky és Gyodri (1990) végezte el. Az 5 mutatd
alapjan végzett kutatas sordn a népességszam valtozast, a munkahelyek szdmanak
valtozasat, a munkanélkiiliségi ratat, a gazdasagi szervezetek szamanak valtozasat és a
varoshierarchidban betoltott szerepet vizsgaltdk. Ezek alapjan 5 csoportba soroltak a
varosokat: dinamikusan fejl6dé véarosok; mérsékelt dinamikdju vérosok; stagnalod
varosok; pozicidjukban visszaesO, stagnald, hanyatld varosok és csokkend méretli
hanyatlé varosok. A kutatas eredménye alapjan Péapa a stagnald varosok kozé tartozik.

(Bak Tibor, 2008., old.: 7-8)

Papa ipari-szolgaltatd varosnak tekinthetd, itt talalhatoak a térség legnagyobb
munkaadoi. A munkanélkiiliség ennek ellenére is 1ényegesen magasabb, mint a hasonlo

dunantuli varosokban. (Bak Tibor, 2008., old.: 8)

Pépa Budapesttdl 163 km-re, Gyortdl 45 km-re, Veszprémtdl 48 km-re talalhato. A
telepiilés inkdbb Gydr fel¢, mint a megyeszékhely Veszprém felé kdzpontosul. Ennek

torténelmi, kozlekedésszervezési és tarsadalmi okai is vannak. (Bak Tibor, 2008., old.:

9)
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Kozlekedési okai:

Ko6zuton

A varost elkeriilik a fobb kozlekedési folyosok. Se az M1 se az M7 autopalya nem
érinti. SOt mi tobb a Magyarorszagot Szlovéniaval 6sszekotd 8-as foutvonal is szintén
messze elkeriili a varost. Papa az M1 autdpalyat és a 8-as szdmu foutvonalat 6sszekotd
83-as kétszamjegyl foutvonal mellett fekszik. Kozelebb a 8-as féutvonalhoz, mint az

M1 autopalydhoz. Ez az elhelyezkedés mar javdban megpecsételi a varos gazdasagi €s

leendd fejlddési esélyeit. (Bak Tibor, 2008., old.: 9-10)

A fovarost két irdnybol is meg lehet kozeliteni Paparol. Az egyik lehetéség Veszprémen
keresztiil Székesfehérvaron at Budapestig a 83as, a 8-as majd az M7 autdpalya
hasznalataval. Ezen az utvonalon nagyon sok lakott teriilet helyezkedik el és igy az
utazasi id6 is sok. (170km, 2 ora). A masik utvonal a 83-as féuton Gyor fel¢, majd fel az
M1 autopalyara. Ez sokkal gyorsabb és egyszeriibb utvonal, kevesebb lakott teriilettel.
Ezt tekintik elsdsorban Papa - Budapest alternativ utvonalnak. fgy az M1 autopalya
kozelsége miatt mondhatjuk, hogy Papa Gydér — Moson - Sopron megye iranyaba
csoportosul. (Bak Tibor, 2008., old.: 11)

Papa kozuton a megyeszékhelytdl 35-40, Gydrtdl 50-55 percnyi autdutra fekszik. Gydr
¢északi iranyban 5 telepiilés érintésével kozelitheté meg, koziiliik a legnagyobb Tét.
Péaparol Veszprémbe a Bakony szerpentinjein keresztiil el kell jutnunk a 8-as szamu
foutig, majd a Marko elkeriilén keresztiil a veszprémi korgytirtig. (Bak Tibor, 2008.,
old.: 10)

Vastuton

Nem kedvezObbek a kilatdsok a vasuti kozlekedésben sem. Papan fut keresztiil a 10-es
szamu, Celldomolkot GyOrrel 6sszekotd vasutvonal. Sajnos nem ez az elsd szamu
vasttvonal a Kozép-Dunantilon, hanem a Papatol 40km-re délre hiz6dé Veszprém —
Celldomolk — Szombathely villamositott vonal. Tehat a f6bb vasttvonalak is elkeriilik a
varost. A Celldomolk — Gyor vasutvonal elsdsorban személyszallitast bonyolit,
nemzetkozi forgalmat szinte egyaltalan nem. Ennek eredményeképpen a vonal

villamositasara maig nem keriilt sor. (Bak Tibor, 2008., old.: 10)
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5. abra: Helsinki vasuti folyosok
(Forras: Sajat szerkesztés a http://www.kti.hu/uploads/images/Trendek6/Otodik/5-

100.jpg alapjan)
Vasuton Papa 47 km-re taldlhatdé Gyort6l. Személyvonattal 12 megallot érintve, tobb

mint egy Ora alatt ériink Gyoérbe. Gyorsvonattal a megallok szama kevesebb, igy a
menetidé 40-45 perc. A Papat is érintd gyorsvonatok altaldban Szombathelyrdl, esetleg
Celldomolkrdl indulnak és a Budapest Keleti palyaudvarra tartanak. Veszprém
megkozelithetdsége Paparodl szinte lehetetlen, mivel a két varos kozt nincs vasutvonal.
fgy atszallassal vagy GyOrszabadhegyrél vagy Celldomélkrl Veszprémbe juthatunk.
fgy a menetidé minimum két 6ra. (Bak Tibor, 2008., old.: 11)

A kistérségi gazdasagi teljesitmény zome Papan keletkezik. A féleg 1000 o alatti
kistelepiilések keveset tesznek hozza a térség teljesitményéhez. Ezek a kistelepiilések
inkabb munkaer6t jelentenek a varos szamara, Péapa pedig munkat biztosit a
kistérségben élok szamara. (Bak Tibor, 2008., old.: 12)

. Igy Pdpa gazdasagi ereje, tékevonzé képessége alapvetd a kistérség népességmegtarté

ereje szempontjabol.” (Bak Tibor, 2008., old.: 12)

Papan 2012-ben 4501 regisztralt vallalkozast tartottak nyilvan. (Hivatal, 2011, 2012)
Ebb6l a mikodo vallalkozasok szama 2348. (Hivatal, 2011, 2012) A miikodo

vallalkozasok a regisztralt vallalkozasoknak kicsivel tobb, mint fele.
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Papa legnagyobb munkaadodja a Papai Has 1913 Kft, mely 2009-ben jott 1étre kdzel 100
éves multra visszatekintd jogeldd vallalat megvasarlasaval. Jelenleg 1200 6 dolgozoi
létszammal miikodik. (Papai Hus 1913 Kft., 2009.)

2002-ben felszamoléds ala keriiltek a nagyobb papai textilipari cégek, ezzel egyiitt
megszlint a varos textiliparanak vezetd szerepe is. A Dunitalia és Texital Kft.-k a
textilipari tevékenységliket részben folytatva tevékenykednek a varosban.

Két jelent6s foglalkoztatd talalhatd még a varosban, ezek a Seton Hungary Kft., ahol
460 fot foglalkoztatnak (hircity- Nekem bejon, 2008) és a Hirtenberger Bt. 400
dolgozodval. (veddamagyart.info- Friss hirek magyar termékekrdl, 2012) Az elébbi egy
amerikai tulajdont cég, amely bdr- és autdipari beszallitdja Magyarorszagnak.
(topjob.hu, 2014) Az utobbi pedig autdipari vallalat, melynek koézpontja Ausztria.
(Hirtenberger Group, 2013) Tovabbi foglalkoztatok még: az Elekthermax, a Lux-Tex
Kft. és a Haas & Sohn Kft. A kereskedelmi szektor nagy foglalkoztatéi pedig a Tesco,
Interspar, Lidl és Aldi.

2008-as adatok alapjan a varos legnagyobb foglalkoztat6ja az 1700 {6t alkalmaz6 varosi
onkormanyzat. (Bak Tibor, 2008., old.: 14)

A Papai Ipari Park Kft.-t 1997-ben kapta meg az ipari park cimet. A magyarorszagi
ipari parkok vezetéihez sorolhatjuk, jelentds fejlesztései miatt. Uj munkalehetéségeket
teremt a képzett munkaerd szdmaéra. Az ipari park Osszteriilete 116 ha, melybdl a
betelepitett teriilet 40 ha. A még felhasznalhat6 szabad teriilet 57 ha. A betelepiilt
vallalkozasok szama 72 db, Osszlétszama 2191 {6, beruhazasaik értéke 4696 millid

forint, egyiittes arbevételiik 29612 milli6 forint, exportaranyuk 60%.
A betelepiilt vallalkozasok tevékenységei sokrétiiek. Megtalalhatok itt tobbek kozott

fémipari, textilipari és épitdipari vallalkozasok. (Papai Ipari Park Kft. , 2011) Itt

talalhatd a mar kordbban emlitett Seton Hungary Kft. és a Hirtenberger Bt is.
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3. A szamvitel és az elemzés kapcsolata (Szakirodalmi
attekintés)

3.1. Az elemzés forrasa: a beszamolo

A piacgazdasag miikédeésehez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szereploi szamara
hozzaférhetoen, dontéseik megalapozdsa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyeresegorientalt szervezetek, valamint az egyeb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasarol objektiv informaciok

dlljanak rendelkezésre.” (2000. évi C. torvény A szamvitelrol)
Ezeket az informacidkat a beszdmoldbdl ismerhetjiik meg.

A szamviteli ,,t6rvény meghatarozza a hatalya ald tartozok beszamoldsi és
konyvvezetési kotelezettségét, a beszamolo osszeallitisa, a kényvek vezetése soran
érvényesitendo elveket, az azokra épitett szabadlyokat, valamint a nyilvanossagra
hozatalra, a kozzétételre és a konyvvizsgalatra vonatkozo kovetelményeket.” (2000. évi C.

torvény A szamvitelrdl)

Beszamolasi kotelezettség a szamviteli torvény szerint:
A gazdalkodo miikédésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év
kényveinek zarasat kévetden, e torvényben meghatarozott kényvvezetéssel alatamasztott

beszamolot kételes - magyar nyelven - késziteni.” (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

Beszamolot kotelesek késziteni:
e az dllamhéztartas szervei
e a Magyar Nemzeti Bank
e kiilonb6zo egyeb szervezetek
e azok az egészségligyi, szocidlis és oktatasi intézmények, melyeket természetes

személyek illetve gazdalkodok alapitottak (2000. évi C. térvény A szamvitelrdl)

3.2. A beszamolok fajtai:

A jogszabaly alapjan a beszamol6 formdja fligg az éves nettd arbevétel nagysagatol, a

mérleg f66sszegétdl, a foglalkoztatottak 1étszdmatol és ezek hatarértékétol.
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Ez alapjan a beszamol6 lehet:
e ¢ves beszamolo
e cgyszerlsitett éves beszamold
e Osszevont (konszolidalt) éves beszamold

e cgyszerlsitett beszamolo (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

A kettds konyvviteli kotelezettséggel rendelkezd vallalkozasok éves beszamolot, az
egyszeres konyvviteli kotelezettséggel rendelkezd vallalkozasok egyszerisitett

beszamolot kell, hogy készitsenek. (2000. évi C. térvény A szamvitelrdl)

Eves beszamolo
A szamviteli torvény kimondja, hogy éves beszdmolot kdteles késziteni minden kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozas kivéve, ha jogosult egyszerlsitett éves beszamolo

készitésére. (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

Egyszertsitett éves beszamold
A jogszabaly szerint a vallalkozas egyszerlsitett éves beszamold készitésére akkor
jogosult, ,, ha két egymdst kivetd iizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezd, a
nagysagot jelzé6 harom mutatoérték koziil barmelyik ketto nem haladja meg az alabbi
hatarértékeket:

o a meérlegfodsszeg az 500 millio forintot,

e az éves netto arbevétel a az 1000 millio forintot,

e az iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 fot.” (2000. évi C.

torvény A szamvitelrdl)
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo
A torvény értelmében Gsszevont (konszolidalt) éves beszamolot koteles késziteni az a
vallalkozds, amely egy vagy tobb vallalkozéhoz fliz6d6 viszonyat tekintve

anyavallalatnak mindsiil.

Egyszerlsitett beszamold
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Az az egyéb szervezet készithet egyszertisitett beszamolot, mely egyszeres konyvvitelt
folytat. Ilyen egyéb szervezet példaul: lakasszovetkezet, tarsashdz, egyesiilet,

koztestiilet, stb. (2000. évi C. térvény A szamvitelrdl)

Mikrogazdalkodoi beszamold
2013 januarjatol élhetnek a mikrogazdalkoddi beszamolo lehetéségével, azok a
vallalkozasok, melyek nem kotelezettek konyvvizsgalatra, ha két egymast koveto tlizleti
évben a mérleg forduldnapjan a kovetkezo, a nagysagot jelzé harom mutatoérték kozil
barmelyik ketté nem haladja meg az alabbi hatarértékeket:

e amérlegf6dsszeg a 100 milli6 forintot,

e az éves nettod arbevétel a 200 millio forintot,

e az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama al0 f6t. (2000. évi C. torvény

A szamvitelrdl)

3.3. A beszamolok célja

A szamviteli beszamoldk célja, hogy a megbizhatd ¢és valds Osszképet nyujtson a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetérdl. Rendkiviil fontos, hogy
a beszamoldkba minden olyan piaci résztvevo belelasson, amelynek barmilyen kéze van
az adott vallalkozashoz, hiszen csak ugy tudjuk megitélni egy vallalkozas aktualis
eredményeit, gazdasagi fejlettségét, ha pontos és valds képet kapunk rola. Ezeket a

fontos adatokat pedig csak a beszamolobol tudhatjuk meg.

A beszamol6 informécidt nyujt:
e atulajdonosoknak,
e apotencialis befektetoknek,
e a hitelez6knek,
e ameglévo és leendd tizleti partnereknek,
e akornyezet szamara,
e avallalkozas vezetOinek,

e avdllalkozas dolgozoinak.

A beszamolo részei: a mérleg, az eredménykimutatés €s a kiegészité melléklet.
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3.4. A mérleg, az eredménykimutatas, és a kiegészit6 melléklet

A mérleg
Olyan kétoldalu kimutatds, amely egy adott iddpontra (a fordulénapra, amely
Magyarorszagon leggyakrabban december 31. ) vonatkozodan, eldirt csoportositasban,

értékben mutatja be a vallalkozas eszkozeit és forrasait. (Imre, 2010, old.: 9)

Az éves beszamold mérlege kétféle mérlegséma alapjan allithato Gssze:

,,A” valtozat
e cgyik oldalan az eszkdzok, masik oldalan a forrasok talalhatéak
e automatikus egyeziség ellendrzés (eszkozok osszesen, forrasok osszesen)
o eszkozoknél forditott mobilitasi sorrend

e a forrasoknal forditott lejarati sorrend.” (Imre, 2010, old.: 9)

,,B” valtozat
e részben lépcsdzetes a felépitése, eldszor az eszkdzoket, majd a forrdsokat
mutatja
e sajatos egyeztethetoség valosul meg,

e finanszirozasi szemlélet érvényesiil.” (Imre, 2010, old.: 9)

A vallalkozasnak a szamviteli politikdban kell rogzitenie, hogy melyik véltozatot

alkalmazza. A mérleg a vagyoni és pénziigyi helyzet elemzéséhez szolgaltat adatokat.

Az eredménykimutatas
A vallalkozas mérleg szerinti eredményének levezetését tartalmazza, az eredmény

keletkezésére hato fobb tényezoket, és a mérleg szerinti eredmény kialakulasat mutatja

be.” (Imre, 2010, old.: 10)

Az eredménykimutatas elkészitése két modszerrel késziilhet:
o Osszkoltség eljarassal

e forgalmi koltség eljarassal.
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Mindkeét tipus késziilhet:
e _A”IépcsOzetes ¢és

e ,B” kétoldalas formaban.

Kiegészitd melléklet

Célja a vallalkozéasrol olyan informaciok kozlése, melyek segitik a beszamolot
vizsgalot, abban, hogy megbizhatd, valos Osszképet tudjon formalni a vallalkozas
egészérol. Ezen informéciokat rendszerbe foglalva kozli. Tartalmét a mérleghez és az
eredménykimutatdshoz kapcsolddas szorossaga donti el. A kiegészitd melléklet
tartalmat, szerkezetét a szamviteli politika kialakitasakor kell meghatarozni. A melléklet
szamszaki adatokat és szOveges magyarazatokat egyarant tartalmaz. (Imre, 2010, old.:
10-14)

3.5. Az elemzés fogalma, célja, fajtai

., AZ elemzés fogalma: informdcio eldallitas, a vallalkozas vagyondanak, eredményének,
peénziigyi, jovedelmi helyzetének idobeli és térbeli vizsgdlata. (Marta, 2012.)
Célja:
e informdcios funkcio: azon tények Osszefliggések feltarasa is, amelyeket a
beszamolo6 kozvetleniil nem tartalmaz.
o cllenorzési funkcio: a targyiddszak alatt hozott vezetdi dontések értékelése és a
vallalkozas erételjes fejlodésének eldsegitése.
e fervezeési funkcio”: a beszamolobol megismert adatok segitségével a megfeleld

jovobeli dontések eldkészitése. (Dr. Adorjan Csaba, 2005, old.: 303)
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6. abra: Az elemzés fajtai

(Forras: Sajat szerkesztés Adorjan-Baba-Lukéacs-Mikacz6-Roth: Uzemgazdasagi

Idépont;jat tekintve

szamvitel c. konyv alapjan)

Elemzés fajtai

Alkalmazott eljaras
szempontjabol

Terjedelme szerint

Folyamat helyzete
szerint

Periodicitas szerint Modszerét tekintve

Tovabbi alabontasok:

Id6pontjat tekintve:

e prospektiv:

Elemzést végzd
személy szerint

Vezetéi dontéseket készit eld. (Marta, 2012.) A prospektiv (eldretekintd)

elemzéseknek az a célja, hogy megfontolt intézkedéseket ¢s dontéseket

hozzanak.

e operativ:

Célja az optimalis végrehajtas biztositasa.

e revizios:

Maiés néven retrospektiv, azaz visszatekintd. Idészak végi, utolag elvégzett

értékelés, attekintés, amely a mult hibaibol okulva a jové megfeleld tervezését

segiti elo.

Alkalmazott eljaras szempontjabdl:

e abszolut kiillonbozetek modszere:

Két abszolut adat kiilonbozetét hasonlitjuk Ossze, vonjuk ki egymasbol. (Dr.

Adorjan Csaba, 2005, old.: 304)

e relativ kiilonbozetek modszere:

Statisztikai mutatokat hasznalunk. (Marta, 2012.) Ezek koziil a leggyakoribbak:

% megoszlasi viszonyszamok
9
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¢ koordinacios viszonyszamok,

¢ dinamikus viszonyszamok,

¢ intenzitasi viszonyszamok,

¢ teriileti 6sszehasonlitd viszonyszamok
gazdasagossagi szamitasok:
Kalkulaciok, melyek készithetok a dontést megel6z6 iddszakban, a végrehajtasi
fazisban és a folyamat végén. (Dr. Adorjan Csaba, 2005, old.: 304-305)
tényezokre bontas:
Standardizédlason alapulé indexek hasznélata. Az intenzitdsi viszonyszdmokhoz
kapcsolodhatnak. (Marta, 2012.)
abrak, diagramok
Grafikonok ¢és diagramok segitségével mutathatok be az el6bb felsorolt

eredmények, Osszefiiggések és kapcsolatok.

Terjedelme szerint:

globalis:

Globalis elemzés soran a vallalkozas egészét elemezziik.

részleges:

Részlegese elemzés esetén csak egy-egy meghatarozott témaval, teriilettel,

szervezeti egység gazdalkodasi folyamataival foglalkozunk.

Folyamat helyzete szerint:

statikus:

Statikus elemzésrdl akkor beszéliink, ha egy idOpontra vonatkozé allapotot jelez
az elemzés.

dinamikus:

Iddtartamot, fejlodést és folyamatot is elemziink ennek segitségével.

Periodicitas szerint:

egyszeri:
Egyszeri elemzés soran egyszeri jellegii a vizsgalat.
1smétlodo:

Ismétlddo elemzés esetén az elemzés bizonyos iddszakonként megismétlddik.

Mobdszerét tekintve:

deduktiv:

Deduktiv az elemzés, ha az elemzést az egészbdl a részek felé haladva végezziik.
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e induktiv:
Induktiv pedig ennek ellentettje, azaz a részelemekbdl haladunk az egész felé.

Elemzést végz0 személy szerint:

e belsd:
Uzemen beliili mérlegelemzés, melynek sordn az osszes vallalkozast érintd
miiszaki, szamviteli ¢és termelési informacidhoz hozzdjutunk ¢és ezek
segitségével rendkiviil részletes elemzést végezhetiink.

o Kkiilso:
A koOzzé tett beszamolo adatait elemezve, a vallalkozason kiviili elemzok
prébaljak a jovore vonatkozd kovetkeztetéseket levonni a multbéli elemzések

tapasztalatait felhasznalva. (Dr. Adorjan Csaba, 2005, old.: 305)

A mérleg atfogd elemzése
A mérleg alapjan az eszkozok ¢és forrasok adatainak felhaszndldsaval torténik. A
szakirodalom szerint ennek két modja van:

o avertikalis és

e ahorizontdlis elemzés.
Ha az elemzés vertikalisan torténik, akkor szamitdsainkat vagy csak az eszkdz, vagy
csak a forrasoldal felhasznalasaval végezziik.
A horizontalis elemzés soran viszont olyan mutatészamokat hatarozunk meg, melyek
szdmitdsa soran mind az eszkdz-, mind a forrdsoldal adatait felhasznaljuk. Tehat ,,a

meérleg két oldalanak valamely csoportjat vagy tételét” vetjik 6ssze. (Dr. Biro Tibor,
2007, old.: 63)

4. A vizsgalt tarsasag bemutatasa, elemzése
4.1. A Papa és Vidéke AFESZ bemutatisa

4.1.1. A vallalkozas megalakuldsa, tevékenysége

A szovetkezet kozpontja a varos fOtere. 1952. mdajus 18-an alapitottdk. Milkodési
formajat tekintve egyéb szovetkezet. Tevékenységi kore élelmiszer jellegli vegyes
kiskereskedelem. Ezen belill vendéglatassal, sajat belsd szolgaltatasként pedig
karbantartdssal ¢€s aruszallitassal is foglalkozik. A kistelepiiléseken 8 postahellyel

rendelkezik, igy postapartnerként is tevékenykedik. Tulajdonosai szovetkezeti tagok,
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2010-ben 2959 f6, 2011-ben 2939 6, 2012-13-ban 2919 6 volt. (Papa és Vidéke
AFESZ kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

, Miikodesi  korzete: Addasztevel, Bakonyjdiko, Békas, Csikvand, Daka, Dobronte,
Egyhadzaskeszo, Farkasgyepii, Ganna, Gecse, Gyarmat, Homokbédoge, Marcalto-
Thaszpuszta, Kemeneshogyész, Kemenesszentpéter, Kup, Kiilsovat, Magyargencs,
Marcalté, Marcalgergelyi, Malomsok, Mezolak, Mihdlyhaza, Nagyacsad, Nagytevel,
Nagygyimot, Nemesgorzsony, Nemesszalok, Norap, Nyarad, Papa, (hozza csatolva
Papa-Borsosgyor, Papa-Kéttornyulak és Papa-Tapolcafé) Papadereske, Papakovacsi,
Pdpasalamon, Szerecseny, Takdcsi, Vaszar, Virkeszé, Vindr.” (Papa és Vidéke AFESZ

kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

A szovetkezet tehat Papa varosaban - hozza csatlova 3 telepiiléssel — és 39 kornyezo
teleptilésen folytat élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelmi- és vendéglato
tevékenységet. Korabban folytatott drufuvarozést is, de miota a fuvarozasi piac telitett,
azoOta csak sajat tevékenységén beliil vallal szallitast. A vallalkozéson belill tizletei
karbantartasat, berendezéseik szerelését is végzi. Nemrég megjelent a cég életében a
Magyar Posta Zrt. partnereként miikodd posti tevékenység, mely 8 telepiilésen, az
izlethelységet jobban kihasznalva a lakossagnak és szdvetkezet tagjainak nyujt postai
szolgaltatisokat. (Papa és Vidéke AFESZ kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012,
2013)

Trafik — torvény:

Az Orszaggylilés szerint annak érdekében, hogy Magyarorszdgon minél kevesebb
fiatalkora személy dohanyozzon, az els6 1épés az, hogy a dohanytermékek
beszerezhetdségét korlatozzak. Ennek érdekében hoztdk meg a 2012. évi CXXXIV.
torvényt, mely kimondja: A dohanytermékek kizardlag dohanyboltban szerezheték be,
ezaltal a kereskedelmi tevékenységet végzd boltokban, aruhdzakban megsziint a
dohanytermékek értékesitése. Ez a torvény 2013. julius 1.-jétdl 1épett hatalyba. (2012.
évi CXXXIV. torvény A fiatalkoraak dohanyzasanak visszaszoritasarol és a

dohanytermékek kereskedelmérdl)

A Papa és Vidéke AFESZ 2013. évi kiegészité mellékletében ezt irja a Trafik-

torvényrol:
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A jovore nézve rendkiviili érvagas a Trafik-torvény, ami mintegy negyedével
csokkenteni fogja iizleteink forgalmat — amit nem lehetséges egy év alatt ellensulyozni.”
(Papa és Vidéke AFESZ kiegészité mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

A kiegészitd mellékletbol az is megtudhatd, hogy a szovetkezet rendkiviil segitokész
volt azokra a tagokra vonatkozoan, akik egyéni vallalkozoként a boltban elkiilonitett
helyen dohanytermékek értékesitésére vallalkoztak. Segitettek a palyazatok
megirasaban, a szerzodéskotésekben, a sziikséges dokumentumok beszerzésében és a
szamitastechnikai eszk6zok, pénztargépek beszerzésében.

A sok uj munka meghozta gylimélcsét, ahol trafik is miikddik a boltban, ott a
kapcsolodo forgalom szinte potolja a kiesd dohdnyaru bevételét. A tobbi boltban viszont
jelentds az arbevétel kiesés a dohanyaru kivezetése miatt.

A trafikkal miikodd boltokban tapasztalhatd, hogy az indulashoz sziikséges beruhdzasok
¢s az adatszolgaltatasi kotelezettségeik igényelte eszkozbeszerzéseik még nem voltak
fedezhetéek az induld évikk eredményébdl. (Papa és Vidéke AFESZ kiegészitd
mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

A dolgozdk atlagos statisztikai 1étszadma 106 0, akik 34 boltban, 1 vendéglatohelyen, 8
postahelyen, az Epitd Részleg és a Szallitas teriiletén dolgoznak, tovabbi iizleteteket,
telephelyeket mas vallalkozok lizemeltetnek, véaltozoé alkalmazotti 1étszammal. (Papa és

Vidéke AFESZ kiegészité mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

A szovetkezet alapvetd feladataként emliti tagjainak €s miikodési korzetének lakossagat
kielégiteni. Mindezt j6 mindségli és széles valasztéka arukészletbdl torténd bolti és
vendéglato értékesitéssel kivanja elérni. (Papa és Vidéke AFESZ kiegészité mellékelete,

2010, 2011, 2012, 2013)

4.1.2. A vallalkozas tevékenységi korének boviilése

A szovetkezet tevékenységének folytatasahoz biztositani kellett a sziikséges fedezet
kitermelését, melyet tevékenységbovitéssel céloztak meg. A Magyar Posta Zrt. altal
meghirdetett postahelyek ilizemeltetését kozbeszerzési eljaras keretében elnyerték 8
telepiilésre  vonatkozdan. Posta- Partnerként postai tevékenységgel, mint Uj
szolgaltatadssal allnak a lakossag rendelkezésére. Ezzel a boltok forgalmat ugyanugy

novelni szeretnék, mint a boltok falukdzponti szerepét. Ezek nagy része a bolti és postai
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dolgozdkon mulik. Biztak abban, hogy a telepiilések lakoi a segitd szandékot latjak
abban, hogy a szdvetkezet atvette a postak lizemeltetését és igy nem sziinik meg a helyi
posta. Nem kell hoban, es6ben a mobilpostat varni, hanem egyhelyben elvégezhetik a
postai vonatkozasu ligyeiket és a bevasarlasaikat egyarant. Ha a Posta-bevételeket
tekintjiik, azok sajnos csokkend tendencidkat mutatnak, ami annak tudhat6 be, hogy a
fiatalok ugyanugy, mint a levelezéseiket, a banki tranzakciokat és a kdziizemi szamlak
befizetését is az interneten, szamitdgépen, laptopon, esetleg okostelefonjaik segitségével
intézik, ahelyett, hogy ezekre a postai csekk-befizetést igényelnék. (Papa és Vidéke
AFESZ kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

Tevékenység valtozast, de azon beliil szlikiilést jelentett a 2013. jalius 1.-jét6] hatalyba
1év6 jogszabaly a dohdnytermékek értékesitésével kapcsolatban, amely a forgalom
negyedét elvitte. Rendkiviili tobbletmunkat igényelt, hogy a munkatarsaikat
meggy6zzEk arrol, hogy ahol korabban kereskedelmi tevékenységet végeztek, ott kisebb
atalakitasokkal idejiikk egy részét dohdnytermékek értékesitésével toltsék. A
tevékenységbdviilés szamukra palydzatirassal, vallalkoz6i tevékenység inditdssal,
10 tizletben indult meg a dohanytermék kereskedelem, melybdl 1 vallalkozé mar
felmondta a szerzddést, mert nem tudta kigazdalkodni a kiadasait. (Papa és Vidéke

AFESZ kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

A szovetkezet gazdasagi kornyezete az elmult években is kedvezdtlen volt.

, Pdapa varosra és koézvetlen kornyéekére — miikodeési teriiletiinkre - erdsen negativ
hatassal volt a nagyobb cégek felszamolasa és a miikédoknek is tobblépcsos
létszamleépitése.” (Papa és Vidéke AFESZ kiegészité mellékelete, 2010, 2011, 2012,
2013)

Papa legnagyobb ilizeme a Husipar, megmenekiilt a felszdmolastol, de dolgozoi
l1étszamleépitést szenvedett, majd az Elekthermax utddcége is kovette. A varos
kornyezetében is sok munkahely szlint meg a valsag miatt, melynek hatdsara a teriileten
¢lok fizetOképes kereslete tovabb csokkent. A varosba telepitett tobb multinacionalis
lizletlanc miatt pedig egyre jobban megcsappant a kereskedelembdl €16 vallalkozasok
értékesitési piaca. Munkahely hidnyaban az ingédz6 lakosok napi vasarlokbol hétvégi
vasarlokka valtak, akik jobban preferaljak az autoval jol megkozelithetd multinacionalis

iizleteket egyszeri nagy bevésarlasokat alkalmazva. Aruhazaik forgalomesokkenésének
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tovabbi okai a jarmiivek kitiltdsa azokbol az utcakbol, melyeken keresztiil az iizletek jol
megkozelithetok. Ezek arra késztették a szovetkezetet, hogy a tulajdonukban 1évé lires
¢épiiletekbe bérleti dijak bevételének reményében bank szamara biztositson helyet.
Ezekbdl a bevételekbdl fedezetet biztosithatott az elmaradott teriileten 1€vo kozségek
tizleteinek fenntartashoz, az itt €16 szovetkezeti tagok ellatdsdhoz, a cég tovabbi
fennmaradéasahoz.

A valsag tovabbi hatasa, hogy tobb bank is kivonult a varosbdl, tobbek kozt az is, aki a
bérlojiik volt.

Kordbban mar emlitettem, hogy a trafik-torvény miatt lényegesen visszaesett a
forgalom. Nézziik meg, szamszakilag ez mit jelent: targyév julius 15.-ig volt lehetdség
dohanytermékek forgalmazasara a kereskedelmi tizletekben, mégis az I. féléves 11,2%-
os arbevétel novekedéssel szemben 96,7%-0s csokkenést produkalt éves szinten, a
dohanytermékekhez kapcsolodd aruforgalom mellett is. (Papa és Vidéke AFESZ
kiegészitd mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

1. tblazat: Papa és Vidéke AFESZ iizlethalézatanak bemutatisa

(Forras: Sajat szerkesztés a Papa és Vidéke AFESZ kiegészité melléklete alapjan 2013.

év)
Megnevezés Sajat iranyitasa | Forgalom | Bérleti iizemeltetésii
db m2 Ezer forint| db m2

Aruhéz, ABC 2 1473| 150298 1205
Elelmiszer jellegii vegyes kisker. 30 4114 855379 17 2591
Aruhaz+ABC+élelm-vegyesboltok 32 5587 | 1005677

iparcikk jell. Kisker 2 242 40955 2 340
Kiskereskedelem egyiitt 36 6072| 1095723 20 4254
Melegkonyhés vendéglatd 4 1290
Vendéglatas egyéb (presszo) 1 245 7769 22 3836
Egyéb ip. Uzem 1 133
Szolgéltato helyek 2 113 2 59
Postahelyek/ egyéb bérbe adott teriilet 8 5 3444

Az lizletek forgalmi adatai a szamviteli arbevételnek felelnek meg.

A felvasarlas a terlileten a kevés zoldaru-termelés miatt megsziint. Az épitd részleg

teljesitményértéke sajat  rezsis

beruhazas:

932

€zer

forint,

elsdsorban

a

dohéanyértékesités elkiilonitett helyeinek kialakitasara, tovabbi Iényeges teljesitményiik
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az ingatlanok és berendezéseik karbantartasaban és javitasaban végzett munka 5,30

milli6 forint. (P4apa és Vidéke AFESZ kiegészité mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

4.1.3. A vallalkozas szamviteli politikajanak ismertetése

A Pépa és Vidéke AFESZ szamviteli politikaja a 2000. évi C. torvény a Szamvitelrdl
14. § figyelembe vételével késziilt el.

A szamviteli politika célja az, hogy a vallalkozds olyan szamviteli rendszert
milkddtessen, amely alapjan megbizhaté és valos informacidkat tartalmazod éves
beszamolo allithatd Gssze €s amely szamviteli rendszer egyidejlileg a vezetdi dontések
szdmara is haszndlhat6 informdacié bézissal szolgal. A jogszabalyi valtozasok, a
vallalkozasi stratégia, ill. az lizletpolitika valtozasok figyelembevételével a tarsasagnak

folyamatosan karban kell tartania szamviteli politikajat.

A szamviteli politika keretében el kell késziteni:
o az eszkozok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,
e az eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzatat,

e apénzkezelési szabalyzatot. (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

A szamviteli politika tartalma:
e aszovetkezet kettds konyvelést vezet,
e ¢éves beszamolot készit,
e aziizleti év a naptari évvel azonos,
e a mérlegkészités marc. 31. napjaval lezart targyévi tételek figyelembe vételével
torténik,
e az eredménykimutatas 0sszkoltséges eljarassal ,,A” valtozatban késziil,
e amérleg tagolasa a szamviteli torvény szerinti és ,,A” valtozatd. (Papa és Vidéke

AFESZ kiegészit6 mellékelete, 2010, 2011, 2012, 2013)

Bekertilési értékek:

Immaterialis javak:

A bekeriilési értéket a kiilsd szamla, esetleges apport lista, alapitd okirat hatdrozza meg.

A kiils6 szamlan szerepld telepités dija szintén a bekertilési, aktivalando értéket noveli
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hasonloképp a szoftver betanitasi koltsége is, hiszen anélkiil nem alkalmazhat6 ez a
vagyoni értékii jog. Immateridlis javak sajat eldallitasarél a szovetkezetnél nem
beszélhetiink.

Hasonloképp szoftverek eldallitasardl sem, igy a szamviteli torvény ujabb értelmezése
szerint a megvasarlasra keriil 0jabb szoftvereket, illetve azok licenc dijat immaterialis
jogként szamoljak el (az operacios rendszer — pl. Windows — ara pedig az esetek
tobbségében mar beépiil a hardver araba). A szoftverek csupan jogszabaly miatti
modositasait szolgaldo un. kovetési dij eddig sem keriilt értéknoveldként aktivaldsra
mivel az sem ismert, mit kellett volna selejtezni a szoftverértékbdl a megvaltozott
jogszabaly régi megoldasa miatt. Kivételes esetben, nagy horderejii olyan
programmaodositas értéke novelte ez idaig a meglévd szoftver értékét, amely azt Uj
feladat elvégzésére is alkalmassa teszi. Tevékenységet szolgald idejiiket épp a fentiek
miatt — korabban 20, ill. 25 évre tervezték a szoftvereknek. Ezek az j szamitastechnikai
program bevezetése miatt — alig néhany kivétellel — kivezetésre keriiltek a konyveikbdl.
Az 10j rendszer hasznalati idejét 8 évre tervezik. A gazvételezési és a szennyvizcsatorna
hasznalati jogosultsdgot biztositd vagyoni értékli jog — a targyi eszkozok kozt
nyilvantartva, mint ahhoz kapcsolodd vagyoni értékii jog - esetén 50 évi idétartam

alapjan kertil elszamolasra, — hisz ez a jog 6rokérvényt kell, hogy legyen.

Targyi eszkdzok

A targyi eszkozok a mérlegben nettd értékiikon szerepelnek: az értékcsokkenési
leirassal csokkentett bruttd értéken, aminek része minden, a targyi eszkoz
beszerzéséhez, lizembe helyezéséhez, hasznalatdnak biztositdsdhoz és esetleges
probaiizemelés sordn felmeriilt raforditas, ami az adott targyi eszkozhoz egyedileg

hozzarendelhet6.

A targyi eszkoz bruttd értékét meghatarozo, az iizembe helyezésig folyamatosan
felmertil6 raforditasok:

e tervezés,

e alapozas, szerelés,

e atargyi eszk6zhoz kozvetleniil hozzarendelhetd szallitas €s rakodas,

e {izembe helyezés koltségei,
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e kozvetleniil a targyi eszkoz beszerzése érdekében felvett hitel, kdlcson utan az
tizembe helyezésig felmertilt kamat, banki kezelési koltség, rendelkezésre tartasi
jutalék

e Dbankgarancia dija

e szerzOdés kozjegyzai hitelesitésének dija

e Dbiztositasi dij

e vam- ¢és vamkezelési dijak

e a beszerzéshez kapcsolodod egyéb adok, igy: fogyasztasi add, AFA, amennyiben
nem levonhato, illetékek (vagyonszerzési illeték adas-vétel, csere, ajandék soran
stb.), dijak.

e a beszerzési ar és az abban érvényesitett és a biztonsdgos lizemeltetéshez

sziikséges tartozékok.

Nem része a targyi eszkoz bekeriilési értékének a visszaigényelhetd, felszamitott
altalanos forgalmi ado, (de része a vissza nem téritendd tdmogatassal beszerzett targyi
eszkdz bekeriilési értékének a tdmogatisardnyos, vissza nem igényelhetd daltaldnos

forgalmi adé — amennyiben ez ismét eléfordul).

Miiszaki targyi eszkozok, kozvetleniil a tevékenységet szolgaldo eszkozok, az
izlethalozat, a felvasarlas, a szallitds, dekoracid és a postahelyek eszkozei, egyéb

(kozvetett) eszk6zok a nem a fenti — produktiv — tevékenységet szolgalo eszkozok.

Befejezetlen beruhdzas esetén annak részét képezi valamennyi fent felsorolt tétel — az

aktivalasig.

Befektetett pénziigyi eszk6zok a tényleges beszerzési aron, ellenérték nélkiil kapottak a
szerzOdésben foglalt névértéken kerililnek nyilvantartasba. A tulajdoni részesedést
képviseld részvények, valamint a mar egy éven tali futamidejt értékpapirok szerepelnek
befektetett pénziigyi eszkozként. (Kotelezettségek hasonloan, ha az egy évet
meghaladnak, atsorolasra keriilnek a hosszulejaratiak kozé) Sziikség esetén, ha a cég
sajat tokéje, mely cégben tulajdont képvisel részvényiik, —tartésan a jegyzett toke ala

keril — természetesen értékvesztés keril elszamolasra.
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Feltjitas: minden olyan korszeriisitése, atalakitasa a targyi eszkoznek, melynek sordn
tovabbi miiveletek vagy 1j feladatok ellatasara alkalmassa valik, rendeltetése

megvaltozik, vagy funkcidi boviilnek.

Amortizacios politika:

Ertékcsokkenési leirast linearisan szamol el a szovetkezet a miiszaki paraméterek
figyelembevételével és a korabbi évek tapasztalati szamai alapjan meghatarozott
elhasznalodasi idejének — hasznos élettartamanak - megfelelden az egyes targyi
eszkoznek, minden honapban, - 4j tulajdonsagl eszkdzok esetén a miiszaki paraméterek
alapjan szakért6i véleményt kérve. Hasonloképp torténik az eljards a maradvanyérték
megallapitdsanal, amely azonban a hasznos élettartam alapjan altalaban oly kismértékd,

hogy nem mindsiil jelentds értékiinek.

A terv szerinti értékcsokkenés elszdmolasandl a hasznos élettartam végén varhato
maradvanyértékkel csokkentett bekertilési értékbdl kell kiindulni. Hasznos élettartam az
az iddszak, amely alatt az amortizdlhatdé eszkozt idOardnyosan vagy

teljesitményaranyosan az eredmény terhére elszamoljuk

Maradvanyérték a rendeltetésszerli hasznalatbavétel, az lizembe helyezés idépontjaban
— a rendelkezésre allo informacidk alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében — az
eszk0z meghatarozott, a hasznos ¢lettartam végén varhatéan realizalhatod értéke. Az
eszk0z maradvanyértékét az egyedi értékelés elve alapjan a hasznos élettartam végére
az adott eszkoz tizembe helyezésének idopontjaban fellelhetd hasonld kort eszkoz piaci
értéke alapjan hatdrozzuk meg. Ha az eszkdznek a hasznos élettartam végén varhatdan
realizélt értéke nem jelentds, akkor maradvanyértéket nem allapitunk meg. (nulldnak
tekintjiik). Maradvanyértéket a palyazati tamogatdssal megvalositott kereskedelmi
berendezés- beruhazas eszkozei kapcsan allapitottak meg, (melyek vonatkozasaban a
min. 5 évig torténd milkddtetés az elvards). Nem jelentés a maradvanyérték, ha annak
értéke a beszerzési értek 10 %-at, vagy ha az kevesebb, mint 50 ezer forint, akkor az 50
ezer forintot nem éri el. Nem jelentés akkor sem, ha az eszkoz csak eredeti
rendeltetésétdl megfosztva (szétszedve), vagy hulladékként értékesithetd, tovabba, ha az
eszkdz varhatéan nem lesz értékesithetd. Szoftverek és szamitdstechnikai eszkozok

esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
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Az alkalmazott leirasi modszer:

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenésnek a bekeriilési értékhez (bruttd értékhez)
viszonyitott aranyat, az egyedi eszkO0z varhaté hasznalata, ebbdl add6dod hasznos
¢lettartama, fizikai elhasznaldodasa és erkolcsi avulasa, a véllalkozasi tevékenységre
jellemzé koriilmények figyelembevételével tervezi meg a szovetkezet, és azokat a
nyilvantartasokon torténd rogzitést kovetden a rendeltetésszerli hasznalatbavételtdl, az

tizembe helyezéstol kell alkalmazni.

Az értékcsokkenés elszamolasa:

Ertékcsokkenést vasarolt targyi eszkoz esetén az aktivalas napjatdl, sajat rezsis
beruhazas esetén a targyiddszakot kovetd negyedév elsd napjatdl szamitva, kivezetéskor
pedig a kivezetés napjaig szamolnak el. Egy Osszegben az 50.000 forint egyedi
beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkozoket irja le a szdvetkezet hasznalatba
vételiikkel egyidoben, de tovabbra is nyilvantartva azokat felelés elszamolonként.
Mennyiségi leltdrozasuk épiilet €s beépitett targyi eszkoz esetén 5 évente, jarmiiveknél
évente, egyéb targyi eszkozé 2 évente tortént ez idaig, illetve minden esetben anyagi
felelds munkavallalé valtozasa esetén. Az uj eldirasoknak megfeleléen az analitikus

nyilvantartas vezetése esetén is leltarozni fogjak eszkozeiket az eldirt 3 évenként.

Terven feliili értékcsokkenések és értékvesztések, illetve visszairasa elszamolasanak
esetei:

Terven feliili értékcsokkenésként kellett elszamolniuk 1016 ezer forint Osszegben
Németbanyan, az akkori tanacs altal biztositott telekre épiilt szovetkezeti boltra, mert az
ingatlan nyilvantartasban nem nyert atvezetést — a jelen 6nkormanyzat eltérdlte a fold

szinérél. A 2013 évi hatarozattal a telephelyek koziil torlésre keriilt.

Ha a vasarolt készlet (anyag, aru) bekeriilési (beszerzési), illetve konyv szerinti értéke
jelentésen és tartosan magasabb (20 %-kal), mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges
piaci értéke, akkor azt a mérlegben a tényleges piaci értéken kell kimutatni, a készlet
értekét a kiilonbozetnek értékvesztéskénti elszamolasaval kell csokkenteni. Ilyen okbol
elszamolt értékvesztés a készleteket 4 millio Ft értékben csokkenti - 3,2 millié forint

idei elszamolasa mellett.
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Negativ eredménye miatt kiko1tozott egy részleg az druhazbol. Néhany évig a Viztorony
Kisaruhazban iizemelt. Az idékozben kozelében nyitott Interspar teriiletén minden fajta
aru kaphato, ezért a bolt itt is veszteségessé valt. Ajandékarujaval visszakoltozott az
aruhdzba, egyéb ruhdzati cikkei, cipdi, jatékai értékesitésével tobb éve kevés
eredménnyel az ABC probalkozik. A mintegy 10 éve készleten 1évd termékek vélhetd

piaci értékéig értékvesztést szamolt el a szovetkezet.

A vevo, az adoés mindsitése alapjan az lzleti év mérleg-fordulonapjan fennallo ¢és a
mérleg készités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell
elszamolni — a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre alld informaciok alapjan — a
kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatoan megtériild osszege kozotti —
veszteségjellegli — kiilonbozet dsszegében, ha ez a kiilonbozet tartosnak mutatkozik és
jelentOs Osszegli, vagyis egy éven tali és meghaladja a 100 ezer forintot. Az elszamolt-
nyilvantartott Gsszes értékvesztés vevokoveteléseik vonatkozasaban 27 millio forint és
2,1 millio forint leltarhiany kovetelés. 2013-ban — ezen beliil - értékvesztés 3399 ezer
forint kertilt elszamolasra vallalkoz6 bérldik tartozasa miatt, 669ezer Ft leltarhiany
kovetelések okan.

A szovetkezet az egyedi értékelés adosmindsitést alkalmazza.

Készletek:

Folyamatos mennyiségi ¢és értékbeni nyilvantartds all rendelkezésre az aruhazi
¢élelmiszer osztaly, valamint a 203. sz. ABC arukészletérdl, a korabbi éveken tul ezévtol
4 tovabbi tzlet: 23., 94., 152. sz. élelmiszerboltok ¢és 157. sz. vegyesbolt
vonatkozasaban. Ertékelésiik a szamitastechnikai programmal atlagolt beszerzési aron
torténik.

Kisebb értékii anyagok, bolti csomagoldanyagok, nyomtatvany valamint a HACCP
kotelezd tisztitdszerei, beszerzésiikkor koltségként keriilnek elszamolasra.

Az évzarod leltar alapjan kerlilnek a mérlegbe a jelentdsebb készletli tizletek
vonatkozdsdban (aruhaz, ABC, felvésarlds, igazgatds) a csomagoldanyag ¢&s
nyomtatvany. A fentiek kivételével a tobbi bolti kiskereskedelem és a vendéglatas
arukészletérdl csupan értékbeni nyilvantartas késziil az év soran: fogyasztoi ar és az
arrés kiilonbségeként beszerzési aron. Emiatt a mennyiségi leltarak felvételének idejét

ezek esetén a targyév utolso negyedévében hatdrozta meg a cég.
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Az éarukészletek értékelésében a leltari készletek beszerzési arra torténd visszaszamitasa
— FIFO — a megfelel6 pontos, és ezért alkalmazott értékelési mod.

A vonalkodalapu készletnyilvantartd szamitastechnikai rendszer ettdl eltér: ho végén a
tényleges beszerzéseket atlagolja a szoftver, ezzel az atlagarral keriil nyilvantartasra.
Koveteléseit december 31-i allapot vonatkozdsdban egyezteti a szovetkezet az
adosaival. A mérlegbe csak a nem vitatott tételek keriilnek — esetleg, amennyiben a
teljes megtériilés kétséges, - értékvesztéssel csokkentett — konyv szerinti értéken.

A forréasok értékelése: konyv szerinti értéken torténik.

Céltartalékot a szovetkezet nem képzett a 2013. évben.

Rendkiviili tételeket a szamviteli torvény eldirdsai alapjan szamol el a szovetkezet.
Jelentds 0sszeglinek mindsiti a hibat a szovetkezet akkor, ha a hiba feltarasanak évében
a kiillonbozé ellendrzések adott évet érinté hiba-megallapitasai — el6jeltdl fiiggetlen —
hatasa az eredményre, sajat tOkére egyiittesen eléri az adott év mérleg-foosszegének 2
%-at (max.500 milli6 forint lehetne ekkor is — de jelen mérleg -f60sszegnél csupan az
el6z0 a hatar)

Lényeges a hiba, ha a sajat t6ke értékét 6sszességében legalabb 20%-kal megvaltoztatja,

- a jelentds hiba-hatasok Osszevont értéke.

4.2 A szovetkezet vagyoni helyzetének vizsgalata

A véllalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére vonatkozo atfogd elemzés a mérleg
adatainak felhasznalasaval torténik.
Az eszk6zok és forrasok adatainak felhasznaldsa torténhet:

e vertikalisan

e horizontalisan.
Vertikalis elemzés sordn csak az eszkdz vagy csak a forras oldal adatait hasznaljuk fel.
Ez két modon valdsithaté meg:

e eszkoz. és forrasallomany Osszetételének elemzésével,

e mutatészamok képzésével.
Horizontalis elemzés alkalmazasa esetén mind eszkoz, mind forras oldalrol hasznalunk

fel adatot, tehat dsszevetjiik a mérleg két oldalanak valamely csoportjat, tételét. (Imre,
2010, old.: 24)
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4.2.1. Az eszkozok és forrdasok allomanyanak elemzése

A mérleg nagyvonala elemzésekor alkalmas modszer az egyes mérlegsorok, eszkoz- €s
forrascsoportok targyévi és el6z6 évi megoszlasi viszonyszamainak szamszerlsitése, az
igy kapott viszonyszamok iddbeli Osszehasonlitdsa. Az Osszevetés eredményeként

kapott eltérések ramutathatnak a részletesebben vizsgalando teriiletekre.

Az eszk6zok és forrasok alakulasa

2. tablazat: A szovetkezet eszkozoldala

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet beszamoloi alapjan)

Befektetett eszkozok 233735 59,58%| 231144 56,99%| 239591| 55,80%)| 246761| 59,01%
Immateriélis javak 4726]  1,20% 3445 0,85% 2176 0,51% 4528 1,08%
Targyi eszkozok 171746] 43,78%| 168936] 41,65%| 178652 41,61%| 183478| 43,88%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 57263| 14,60%| 58763] 14,49%| 58763| 13,69%| 58755| 14,05%
Forgéeszkozok 147687 37,64%]| 167122 41,20%| 179091| 41,71%]| 163032 38,99%
Készletek 90523| 23,07%| 84993 20,95%| 93209] 21,71%| 73678 17,62%
Kovetelések 32526| 8,29%| 33647 8,30%| 30377 7,07%| 29179 6,98%
Ertékpapirok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pénzeszkdzok 24638 6,28%| 48482] 11,95%| 55505| 12,93%| 60175] 14,39%
Aktiv idébeli elhatirolidsok 10897 2,78% 7335 1,81%)| 10688 2,49% 8348 2,00%
Eszkozok osszesen 392319 100%] 405621 100,00%)| 429370]|100,00%) 418141|100,00%

A Papa és Vidéke AFESZ-nél a vizsgalt négy év viszonylataban az elsé harom évben
novekedés, majd a negyedik évben csokkenés figyelheté meg a mérlegféosszegben. Az
Osszes eszkozok értéke 2010-ben 392.319¢eFt volt, 2011-re ez az érték 13.302eFt-tal,
3,39%-kal nétt. 2012-re a mérlegf6dsszeg mar elérte a 429.370eFt-ot. A 2013-as évre
azonban az eszkozok értéke visszaesett 418.141eFt-ra.

A megoszlasi viszonyszamok alapjan azt is lathatjuk, hogy a forgoeszko6zok aranya
mind a négy évben a befektetett eszk6zok aranya alatt marad. Ez nem tekinthetd
eldnynek, hiszen a nagyobb forgoeszkoz-arany rugalmassagra, alkalmazkoddképességre
utalhat.

A kovetkezd diagram a befektetett eszkozok és a forgdeszkdzok megoszlasat mutatja

2010 és 2013 kozott:
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1. diagram: A befektetett eszkozok és a forgoeszkozok aranyanak alakulasa

(Forrés: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2010-2013 évek beszdmoloi alapjan)
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A diagramrdl és még inkdbb a fenti tablazatbdl azt is lathatjuk, hogy a befektetett
eszkozok az elsé harom évben egyre kisebb részarannyal szerepel, mig a negyedik
vizsgalt évben majd 4 szazalékpontos emelkedést mutat. Ezzel parhuzamosan a
forgdeszkdzok ardnya is ardnyosan valtozik. A 2010, 2011, 2012-es években ndvekszik,
majd 2013-ra visszaesik. Ez leginkabb a 2013. julius 1-jétél hatalyba 1ép6 Trafik-
torvénynek tudhato be, mely értelmében a dohadnytermékek értékesitése az erre a célra

kiilon kialakitott dohanyboltokra korlatozodik.

Az Osszes eszkozokon beliil a befektetett eszkdzok aranya 2010-ben 59,58%, 2011-ben
56,99%, 2012-ben 55,80%, 2013-ban pedig 59,01% volt. Az egy éven til hasznalni
kivant eszkozok értéke 2010-ben 233.735eFt volt, ennek tilnyomé részét (171.746eFt-
ot) a targyi eszkozok, elenyészo részét (4726eFt-ot) az immaterialis javak teszik ki.

Az immateridlis javak kozott vagyoni értékli jogok és szellemi termékek keriiltek
kimutatasra. A targyi eszkozok legnagyobb részét (155.741eFt) az ingatlanok és a
kapcsolodo vagyoni érétkii jogok alkotjak. Ez az érték az épiiletek, épliletrészek, egyéb
épitmények, valamint a kapcsolddo vagyoni értékii javak értékébdl tevodik dssze, és az
Osszes targyi eszk6zok 90,68%-at jelenti.

A targyi eszkozok kozott kerlilnek kimutatisra tovabba a tevékenységet kozvetleniil

szolgalo miszaki berendezések, gépek, jarmiivek (15060eFt), a tevékenységet
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kozvetetten szolgald egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek (570eFt), valamint a
beruhazasok és felajitasok (135eFt).

A befektetett pénziigyi eszk6zok alakulasa valtozd tendenciat mutat. A szovetkezet
kapcsolt vallalkozédsaiban 1évd részesedéseinek Osszege a vizsgalt négy év alatt nem
valtozott. Az egyéb tartds részesedés a 2011-es évre 7763eFt-rol 9263eFt-ra emelkedett,

majd a 2012-es évre is ugyanennyi maradt. A 2013-as évre 9255¢Ft-ra esett vissza.

Ahogy azt a fenti diagramon is jol lathatjuk, hogy a forgdeszkdzok joval kisebb részt
tesznek ki, mint a befektetett eszk6zok. A vallalkozas tevékenységét egy évnél rovidebb
ideig szolgald eszkozok értéke 2010 és 2012 kozott folyamatosan novekedett. 2013-ra
visszaesett. Ertéke 2010-ben 147.687eFt-r6l indult, 2011-ben 167.122eFt, 2012-ben
179.091eFt volt, és 2013-ra visszaesett 163.032eFt-ra. Az emelkedés hatterében a
szovetkezet forgalmanak novekedése 4all. A kereskedelmi tevékenység zavartalan
lebonyolitasahoz a tarsasdgnak folyamatosan gondoskodni kell az értékesitésre szant
készletekrdl. A  forgdeszkozok értékének emelkedéséhez a  készletdllomany
novekedésén tul, az értékesitésbol keletkezd vevokovetelések, valamint azok pénztarba

befolyt ellenértéke is hozzajarult.

A szovetkezetnél a forgdeszkozok értékét a készletek, kovetelések valamint a
pénzeszk6zok egyiittes érteke adja, mivel a szovetkezet értékpapirokkal nem
rendelkezik.

2010-ben a forgoeszk6zokon beliil a készletek aranya 61,29%, a koveteléseké 22,02%,
végiil a pénzeszk6zoké 16,68%.

2011-ben a készletek 50,86%-ot, a kovetelések 20,13%-ot, mig a pénzeszkdzok
29,01%-ot tesznek ki.

2012-ben a készletek aranya 52,05%, a koveteléseké 16,96%, a pénzeszkozoké pedig
30,99%.

Mig 2013-ban a készletek 45,19%-ra csokkentek, addig a kovetelések 17,90%-ra, a
pénzeszk6zok 36,91%-ra emelkedtek.

A forgdeszkdzokon beliili megoszlas alakulasat a kovetkezd diagramok szemléltetik:
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2. diagram: A forgéeszkozok megoszlasanak alakulasa 2010-ben

(Forrés: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2010-es beszamoloja alapjan)

2010

Kovetelések;
22,02% Készletek;
61,29%

A forgoeszkozok kozott a készletek aranya a legjelentdsebb. A szovetkezet
kereskedelmi jellegébdl adodik, hogy a készletek aranya a legnagyobb. A cég azért

szerzi be ezeket, hogy aztan tovabbértékesitse.
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3. diagram: A forgoeszkozok megoszlasanak alakulasa 2011-ben

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2011-es beszamoloja alapjan)

2011

Készletek;
50,86%

Kovetelések;
20,13%

2011-re a forgdeszkozok Osszetétele csak kis mértékben valtozott. A készletek aranya
csokkent, kicsit tobb mint 10%-kal, ezzel szemben a pénzeszkdzok ardnya novekedett
12,33%-kal, a kovetelések csokkenése szinte elhanyagolhato, 1,89%-kal lett kisebb az
aranyuk az el6z6 évhez képest. A forgoeszkozok tobb mint felét még igy is a készletek

teszik ki.
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4. diagram: A forgoeszkozok megoszlasanak alakulasa 2012-ben

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2012-es beszamoldja alapjan)

2012

Készletek;
52,05%

Kovetelések;
16,96%

2012-re a forgdeszkozok legnagyobb részét ismét a készletek alkottak. A készletek kozt
1,19%-o0s elenyész6 novekedés figyelheté meg. A kovetelések kisebb visszaesést mutat,

melynek pontos értéke 3,17%. A pénzeszkdzok aranya kozel 2%-os novekedést mutat.
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5. diagram: A forgéeszkozok osszetétele 2013-ban

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2013-as beszamoloja alapjan)

2013

Készletek;
45,19%

Kovetelések;
17,90%

A 2013-as évben a készletek aranya Ujra visszaesett 6,86%-kal, a kovetelések kozel 1%-
os novekedést mutat. A pénzeszkozok 5,92%-0s ndvekedést mutat, a négy évet tekintve
a pénzeszkozok kozott folyamatos novekedés figyelhetd meg, mely szamszeriisitve
20,23%. Ez a novekedés pozitivan hat a szovetkezet likviditasi helyzetére, hiszen a
pénzeszkozok teljesen mobil eszk6zok, melyekkel a cég fizetési kotelezettségeit

azonnal tudja teljesiteni.

A befektetett eszk6zok és a forgdeszk6zok mellett az eszkozok oldalon keriilnek
kimutatasra az aktiv iddbeli elhatdrolasok. Ezek ardnya az Osszes eszkozokon beliil
nagyon alacsony. 2010-ben 2,78%, 2011-ben 1,81%, 2012-ben 2,49%, 2013-ban pedig
2,00% volt. Itt keriilnek elhatarolasra a bevételeken belil az arbevétel, a
kamatbevételek, az egyéb bevételek. A koltségek, raforditasok kozott pedig a koltségek,

fizetett kamatok, valamint az egy¢b raforditasok keriilnek elhatarolasra.
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3. tablazat: A szovetkezet forrasoldala

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet beszamoloi alapjan)

Sajat toke 207648| 52,93%| 214919| 52,99%| 222328 51,78%| 230300| 55,08%
Céltartalékok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kotelezettségek 166255 42,38%]| 175261 43,21%| 187627] 43,70%| 171766 41,08%
Hatra sorolt 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Hosszi lejarati 53557| 13,65%| 44400( 10,95%| 44859| 10,45%| 43907 10,50%
Rovid lejarata 112698 28,73%| 130861 32,26%| 142768| 33,25%| 127859 30,58%
Passziv idébeli 18416] 4,69%| 15441 3,819 19415 4,52%]| 16075 3,84%
Forrasok dsszesen 392319[100,00%] 405621{100,00%| 429370| 100,00%] 418141]100,00%

A mérleg forrdsoldalanak alakulasa 2010 és 2013 kozott

A mérleg forrasoldalanak elemei a sajat toke, a céltartalékok, a kotelezettségek és a

passziv idébeli elhatarolasok. A forrasokon beliil mind a négy évben a sajat toke aranya
volt a legnagyobb. 2010-ben a sajat t6ke 6sszege 207.648eFt, 2011-ben 214.919¢eFt,
2012-ben 222.328¢Ft és 2013-ban 230.300eFt volt.

6. diagram: A sajat toke elemeinek megoszlasa

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet 2010-2013.as beszamoloi alapjan)

| 6,74% .
2013 ) 72,96%
7'0?%’4 09%
2012 ) 75,58%
3,34%
7l2151% 19%,
2011 ) 78,18%
3,38%
7.50%
|'gcgor
2010 J 80,92%
3,02%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
M Jegyzett t6ke Eredménytartalék

Lekotott tartalék

m Mérleg szerinti eredmény

45



A sajat toke Osszetételének alakuldsa

A jegyzett tOke Osszege 15.571eFt volt. Ez az alapitiskor a tulajdonosok altal a
szovetkezet rendelkezésére bocsatott dsszeget jeldli. 2010- ben és 2011-ben, de 2012-
ben tékeleszallitas miatt csokkent ez az Osszeg és igy 15.551eFt lett. 2013-ban ismét

tokeleszallitas tortént, melynek eredményeként a jegyzett téke dsszege 15.510eFt lett.

A vizsgalt évek mindegyikében a lekotott tartalék képezte a sajat toke legnagyobb
részét. Mind a négy évben valtozatlan 6sszeggel, 168.033eFt-tal szerepelt a mérlegben.
Lekotott tartalék képzése esetén a vallalkozas a mar realizalt eredményébdl képez
tartalékot a sajat tokén beliill olyan események bekovetkeztekor, amelyek késObbi
vagyonvesztéssel fenyegetnek. A lekotott tartalékot akkor lehet feloldani, amikor az
adott esemény kovetkezményei mar latszanak, a vagyonvesztés veszélye elmult, vagy a
vagyonvesztés mar megtortént. A lekotott tartalék valtozatlan 6sszege arra utalhat, hogy
a véllalkozéas felkésziilt a varhatd, de még be nem kovetkezett vagyonvesztéssel

fenyegetd eseményekre.

Az eredménytartalék a vizsgalt évek alatt folyamatos novekedést mutat. 2010-ben az
eredménytartalék 17.773eFt, 2011-ben 24.044eFt, 2012-ben 31.315eFt, 2013-ban pedig
38.743eFt volt. Az eredménytartalék novekedésének mértéke: 2010-r61 2011-re
35,28%. 2011 és 2012 kozott az eredménytartalék 7271eFt-tal nétt, ez 30,24%-0S
javulast jelent. 2012-rdl 2013-ra 23,72%-kal nétt az eredménytartalék értéke, amely igy
38.743e-ft lett. A vizsgalt években az eredménytartalék novekedése az el6z6 évi mérleg
szerinti eredmény atvezetésébdl keletkezett. A vizsgalt évek alatt a tulajdonosok nem
hataroztak osztalékfizetésrdl, ezért a teljes addzott eredmény atvezetésre keriilt az

eredménytartalékba.

4.2.2. A Pipa és Vidéke AFESZ adozott eredményének alakulisa 2010 és 2013 kizitt

A Papa és Vidéke AFESZ egyik évben sem élt a céltartalék képzés lehetdségével

., Kotelezettségek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyeb szerzodésekbol
eredo, pénzértékben kifejezett elismert tartozasok, amelyek a szallito, a vallalkozo, a

szolgaltato, a hitelez6, a kélcsont nyujto altal mar teljesitett, a vallalkozo altal
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elfogadott, elismert szallitashoz, szolgaltatashoz, pénznyujtashoz, valamint az allami
vagy onkormanyzati vagyon részét képezo eszkozok kezelésbevételéhez kapcsolodnak.

e hatrasorolt kotelezettségek

e hosszu lejaratu kotelezettségek

o rovid lejaratu kételezettségek” (2000. évi C. torvény A szamvitelrdl)

A szovetkezet mérlegében nincsenek hatrasorolt kotelezettségek. Hossza lejaratu
kotelezettségek viszont vannak, melyeket a hosszu lejaratra kapott kdlcsondk alkotnak.
Ami azt jelenti, hogy a szovetkezet nem hitelintézetektdl kapott pénzbevételt, egy éven
tali visszafizetési hataridore, mely tartozasként mutathatd ki a pénzfelhasznalas céljatol

fiiggetlentil.

A hosszu lejaratu kotelezettségek allomanya 2010-ben 53.557eFt, 2011-ben 44.400eFt
volt. Ez 9.157eFt-0s csokkenést jelent. 2012-ben 44.859¢eFt, mely 458eFt-os novekedést
mutat. 2013-ra a hosszu lejarati kotelezettségek értéke az eldzd évhez képest -952eFt-
tal, azaz 2,12%-kal csokkent.

A rovid lejarath kotelezettségek:
e rovid lejarat kdlesonokbol,
e vevoktdl kapott eldlegekbdl,
o szallitoi kotelezettségbdl,
e rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozéassal szemben mérlegsorbol
e ¢s egyeb rovid lejarati kotelezettségekbdl (bérfizetés, tarsadalombiztositasi
kotelezettségek, rovid lejarata egyéb kotelezettségek munkavallalokkal és

tagokkal szemben) tevédik Gssze a szovetkezet mérlegében.

A vallalat rovid lejaratu kotelezettsége 2010-ben 112.698eFt, 2011-ben 130.861eFt,
2012-ben 142.768eFt, 2013-ban 127.859¢Ft volt. 2010-r61 2011-re 16,12%-0s, 2011-r51
2012-re 9,10%-o0s, novekedés figyelhetd meg. 2012-r61 2013-ra azonban 10,44%-0s

visszaesés kovetkezett be.
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4.2.3. A Pdpa és Vidéke AFESZ vagyoni helyzetének vizsgdlata mutatészamok
alkalmazasaval

A szovetkezet befektetett eszkdzeinek aranya, valtozéasa a vizsgalt évek soran

Befektetett eszkdzok ardanya: megmutatja, hogy mekkora részt tesznek ki a az egy éven
tal hasznalni kivant eszk6zok az 6sszes eszkozokon beliil. (Dr. Bird Tibor, 2007, old.:

65)

Ev Mutaté értéke %
2010 59,58%
2011 56,99%
2012 55,80%
2013 59,01%

Ezt a mutatdt csak kell6 dvatossaggal szabad értékelni. Pozitiv valtozasnak tekinthetd a
befektetett eszkdozok ardnydnak ndvekedése, amennyiben a targyi eszkdzok allomanya
indokolt beruhdzasokkal boviilt.

2010-rél 2011-re 2,59%-kal csokkent a szovetkezet befektetett eszkdzeinek aranya.
2011-r6l 2012-re 1,19%-kal csokkent ismét az arany, majd 2012-rél 2013-ra 3,21%-0s

novekedés kovetkezett.

Hogyan alakult a véllalkozasnal a befektetett eszk6zok fedezettsége?

A mutatd segitségével a tartds forrasok €s a tartosan lekotott eszk6zok egymashoz mért
viszonyat itélhetjik meg. Altalaban elvart nagysagrendje 100, illetve a 100-at
meghalado érték. (Dr. Biré Tibor, 2007, old.: 68)

Ev Mutaté értéke %
2010 88,84%
2011 92,98%
2012 92,79%
2013 107,15%

A mutat6 értéke a vizsgalat éveiben kedvezotlennek tekinthetd, mivel az els6 harom
évben nem, mig a negyedikben is alig haladta meg a 100%-ot. A befektetett eszkozok
fedezettsége 2010-ben 88,84% volt, 2011-re ez az érték 4,14%-os novekedést mutat, igy
értéke 92,98% lett. 2012-re minimalis csokkenés figyelheté meg. 0,19%-o0s csokkenés
utan 92,79% a fedezettség mértéke. 2013-ra az érték kedvez6vé emelkedik +14,36%-0S
novekedéssel, igy 107,15% lett a fedezettség mértéke. A befektetett eszkozok

alloméanyéanak névekedésével nem azonos litemben valtozott a tarsasag sajat tokéje.
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Az 0Osszes eszkozokon belil a rovid tdvon hasznalni kivant eszk6zok ardnyanak

alakulasa

Forgoeszkozok aranya: A mutatd segitségével megtudhatjuk, hogy az 6sszes eszkoznek
hany szazaléka az egy éven beliil elhasznalodo eszkozok, azaz a forgdeszkozok aranya.
Jelezheti a vallalkozas tevékenységének forgoeszkoz igényességét. (Dr. Bird Tibor,

2007, old.: 65)

Ev Mutaté értéke %
2010 37,64%
2011 41,20%
2012 41,71%
2013 38,99%

Az elemzés alapjaul szolgdldo évek mindegyikében nagyobb volt a szovetkezet
befektetett eszkdzalloméanya, mint a forgéeszkozokeé.

A szovetkezet forgdeszkozeinek aranya 2010-ben 37,64% volt, a mutato 2011-es értéke
jelzi, hogy az el6z6 évhez képest 3,56%-kal nétt a vallalkozas forgdeszkozeinek aranya.
A forgdeszk6zok aranyanak novekedése egyiitt jar a befektetett eszkozok aranyanak
csokkenésével.

2012-ben csekély mértékii, 0,51%-os novekedés, 2013-ban 2,72%-os csokkenés

tapasztalhato.

Készletek aranyanak alakuldsa

Mivel a Papa és Vidéke AFESZ kereskedelmi tevékenységet folytat, ezért kiilon
figyelmet érdemel a forgoeszk6zokon beliil a készletek alakulasa. Készletnek az olyan
anyagi eszk0zok tekinthetok, melyek a vallalkozads tevékenységét kozvetleniil vagy
kozvetetten szolgaljak nem tobb, mint egy évig. Ezeket az eszkozoket a vallalkozas egy

éven beliil felhasznalja, vagy tovabb értékesiti.

A készletek fajtai:
e anyagok,
o Dbefejezetlen termelés és félkész termék,
e nodvendék-, hizd- és egyéb allatok,

o késztermékek,
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e aruk,

o készletekre adott eldlegek.

Ezek koziil a Papa és Vidéke AFESZ mérlegében anyagokkal és arukkal taldlkozunk.
Az anyagokat a szOvetkezet felhasznalja, egy 0j termék vagy eldallitott szolgaltatés
soran, az arukat pedig valtozatlan forméaban tovabbértékesiti.

A cég készleteirdl év kozben folyamatos analitikus nyilvantartast vezet mennyiségben
és értékben. (aruhazi élelmiszerosztdly, valamint a 203. sz. ABC arukészletérdl
valamint 2013-t61 23,94,152 élelmiszerboltok és 157. sz. vegyesbolt vonatkozasaban.)
A tobbi bolti kiskereskedelem és a vendéglatas arukészletérdl csupan értékbeni
nyilvantartas késziil az év soran: fogyasztoi ar és az arrés kiilonbségeként beszerzési
aron. Emiatt a mennyiségi leltarak felvételének idejét ezek esetén a targyév utolséd
negyedévében hatarozta meg a cég. Az arukészletek értékelésében a leltari készletek
beszerzési arra torténd visszaszamitdsa a megfeleld pontos, és ezért alkalmazott
értékelési mod.

A vonalkéd alapt készletnyilvantarté szamitastechnikai rendszer ettdl eltér: hd végén a

tényleges beszerzéseket atlagolja a szoftver, ezzel az atlagarral keriil nyilvantartasra.

Készletek aranyanak alakulasa a forgoeszk6zokon beliil

Készletek ardnya a

forgdeszk6zokon
Ev Készletek értéke (eFt) belll (%)
2010 90.523 61,29%
2011 84.993 50,86%
2012 93.209 52,05%
2013 73.678 45,19%

A készletgazdalkodas mutatdinak alakulasa
A szovetkezet jelentds készletdllomannyal rendelkezik, ezért hasznos Ilehet

megvizsgalni ezek forgasi sebességét, valamint fordulatszamat.
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4. tablazat: Készletek forgasi sebessége

(Forrés sajat szerkesztés)

2010 10,38 35,15
2011 11,50 31,75
2012 11,43 31,93
2013 13,52 27,00

A készletek napokban kifejezett forgasi sebessége azt jelenti, hogy a cég milyen
gyorsan adja és veszi a készleteit egy bizonyos iddintervallumon beliil. (Magyar
Magnas - Gazdag Nemzet- Er6s nemzet, 2014)

A mutaté 2010 és 2013 kozotti értékeit vizsgalva megallapithatjuk, hogy a készletek
forgasi sebessége 2011-re kicsit tobb mint 3 nappal csokkent. 2012-ben csekély mértékii
0,18 napos emelkedés utan 2013-ra 27 napra esett vissza. A négy vizsgalt évet tekintve
Osszességében 2010-rél 2013-ra kicsivel tobb, mint 8 napos csokkenés figyelheté meg.
A kedvez6 valtozast az idézte eld, hogy az értékesités nettd arbevétele a koztes évek

valtozasait eltekintve 2010-r01 2013-ra 55.922¢eFt-tal emelkedett.

A készletek fordulatszdma azt jelzi, hogy a készletek hanyszor tériilnek meg a nettd
arbevételben. A mutatd értékelésekor a minél magasabb érték a kedvezd. (Mimi
gazdasag)

A szovetkezet esetében a fordulatszam a 2011 és 2012-es év kozotti minimalis (0,07)
csokkenést leszamitva folyamatos ndvekedést mutat.

Az elemzés eredményeként megallapithatd, hogy a szovetkezet készletgazdalkodasa

szinvonalas.
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A tarsasag tokeerdsségének vizsgalata
A mutatd megmutatja az Osszes forrdson belill a sajat téke aranyat. A mutato
kiszamitasa nagyba hozzajarul a vallalkozasok vagyoni helyzetének megitéléséhez. (Dr.

Bir6 Tibor, 2007, old.: 66)

Ev Mutaté értéke %
2010 52,93%
2011 52,99%
2012 51,78%
2013 55,08%

A szovetkezet tOkeellatottsdga mind a négy évben meghaladta a kritikusnak szamitéd
30%-ot. A 2011-es és 2012-es év kozotti minimalis (1,21%) visszaesést a mutatd
pozitivan értékelhetd, mert érétkének folyamatos novekedése figyelheté meg.

2010-ben a vallalat sajat tokéjének aranya az 6sszes forrason beliil 52,93% volt, 2011-re
0,06%-kal emelkedett, igy értéke 52,99% lett. A csokkenés 2012-ben kdvetkezett be.
Majd 2013-ra ismételt ndvekedés tortént, igy a tokeellatottsag 55,08%-ra emelkedett. A
vizsgalt években ez a legmagasabb érték, mely azt jelenti, hogy a tarsasag eszkozeinek

tobb mint 50%-a finanszirozhat6 sajat tokébol.

A tulajdonosi téke gyarapodéasanak elemzése

A sajat toke novekményének megismerésére a sajat toke és a jegyzett tOke aranyat
érdemes kiszamolni, amely a sajat toke alakuldsanak elemzéséhez sziikséges. Kedvezo
esetben a mutato értéke 1-nél nagyobb. Az 1-nél kisebb mutatd tékevesztést jelezhet, és
ha ez az érték hosszabb tavon 1 alatt marad, probléméakhoz vezethet. (Minden ami
szamvitel A-t6l Z-ig, 2014)

Ev  Mutatd értéke

2010 13,34
2011 13,80
2012 14,30
2013 14,85

A Papa és vidéke AFESZ esetében a tékendvekedés egyrészt joval meghaladija az elvart
szintet, masrészt ndvekvo tendenciat is mutat. A mutato értéke jelzi, hogy a szovetkezet
jelentds toketobbletet halmozott fel milkkddése sordan. A jegyzett toke Osszege nem
valtozott 2010 és 2012 kozaott, ami azt jelenti, hogy nem tortént tokeemelés. Valtozatlan
nagysagu jegyzett téke mellett a mutatd értékének novekedését a sajat tdke tobbi

elemének novekedése eredményezte.
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A szovetkezet kotelezettségeinek ardnya, valtozasa a vizsgalt években

A kotelezettségek ardnyanak kiszamitasdval megallapithatd, hogy a kotelezettségek
mekkora részt tesznek ki az Osszes forrasokon beliil. Azaz a mutatd a tarsasag
eladosodottsaganak mértékét fejezi ki.

70% feletti érték kritikusnak tekinthetd. (Dr. Biré Tibor, 2007, old.: 67)

2010 42,38%
2011 43,21%
2012 43,70%
2013 41,08%

Bar a mutatd értéke az elsd harom vizsgalt évben ndvekedést mutat, a szovetkezet

kotelezettségeinek aranya mindvégig a kritikusnak szamitd 70% alatt marad.

A sajat és idegen tke aranyanak alakulsa a Papa és Vidéke AFESZ-nal

A sajat és idegen toke egymashoz viszonyitott értéke a tarsasag a szovetkezet
tokefesziiltségét adja eredményiil. A tokefesziiltségi mutatdé megmutatja, hogy a sajat
t0kéhez képest milyen mértékben érvényesiil a vallalkozasndl a kiilsé finanszirozas.

(Dr. Bir6 Tibor, 2007, old.: 67)

Ev Mutato értéke %
2010 80,07%
2011 81,55%
2012 84,39%
2013 74,58%

A Papa és Vidéke AFESZ 2010 és 2012 kozott kedvezodtlen iranyban valtozott. 2011-r6l
2012-re a mutato értékének 4,32%-os novekedése figyelhetd meg. A kedvezdtlen
valtozast az idézte eld, hogy az idegen forrasok értéke nagyobb mértékben ndtt, mint a
sajat toke érteke.

Az utolsé vizsgalt évben azonban majd 10%-o0s csokkenés figyelhetd meg.
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7. diagram: A sajat- és idegen téke aranyanak alakulasa (adatok eFt-ban)

(Forrés: Sajat szerkesztés a Papa és Vidéke AFESZ beszamoléi alapjan)

M Sajat téke mIdegen t6ke

222328 230300

2010 2011 2012 2013

A diagram jol szemlélteti, hogy az elemzés éveiben a sajat toke nagyobb volt, mint az

idegen téke. A Papa és Vidéke AFESZ vagyoni helyzetére ez a jelenség pozitivan hat.

4.3. A Papa és Vidéke AFESZ pénziigyi helyzetének elemzése

4.3.1. A rovid tavu pénziigyi helyzet elemzése mutatoszamok segitségével

A szovetkezet likviditasi ratajanak elemzése

A likviditas, mint fogalom a vallalkozas fizetokészségét, fizetOképességét jelenti. (Dr.
Adorjan Csaba, 2005, old.: 318) A likviditasi helyzet elemzése soran a likvid
eszkozoknek és a rovid lejarata kotelezettségeknek az Osszehasonlitasa torténik. A
likviditasi helyzet elemzéséhez tobb mutatét is alkalmazhatunk. Ezek koziil

leggyakrabban a forgéeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek ardnyat szamoljak.

2010 1,31
2011 1,28
2012 1,25
2013 1,28

»A mutatd azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgdeszkozok értéke

hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségeknek.” (Dr. Bird Tibor, 2007, old.:
71)
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A Papa és Vidéke AFESZ likviditasi ratdii az elemzés alapjaul szolgaldé évek
mindegyikében kedvezdtlennek tekinthetd, mivel étékiikk 2010 és 2013 kozott az
elfogadhaté 1,8-2,0 sav alatti. Folyamataban vizsgalva is az elsé harom évben a
likviditas csokkenése figyelheté meg. Csupan az utols6 évben novekszik, de ekkor is
csak csekély mértékben, de az elfogadhato savtol még igy is messze van.

2010-ben a likviditasi rata értéke 1,30 volt, ami azt jelenti, hogy egységnyi kotelezettség
teljesitéséhez 1,31 egység forgoeszkoz all a tarsasag rendelkezésére.

2011-re a likviditasi rata értéke 1,28 volt, ez az el6zé évhez képest 0,03 csokkenést
jelent. 2012-re a mutato értéke mar csak 1,25.

2010 és 2012 kozott az egységnyi kotelezettség teljesitésére felhasznalhatd forgdeszkoz
érteke 0,06 egységgel csokkent.

A likviditasi gyorsrata értékének alakuldsa
A pénziigyi helyzet elemzése soran kiszamithat6 és értékelhetd a vallalkozas likviditasi

gyorsrataja is. Ebben az esetben a szdmitas soran a forgdeszkozok értékét csokkentjiik a

készletek értékével, mivel ezek kevésbé likvid eszkdzoknek tekinthetok.

Ev Mutaté értéke
2010 0,51
2011 0,63
2012 0,60
2013 0,70

A szovetkezet kiszamitott likviditdsi gyorsrdtdi mind a négy évben a biztonsagos
minimalis étéket jelentd 1,3 alatt vannak. A 2012.es évet leszdmitva a gyorsrata értékei
novekvd tendenciat mutatnak.

A teljesen mobil pénzeszk6zok €s a rovid lejarati kotelezettségek aranyanak vizsgalata
A pénzeszkdzOk nagysagat az éven beliil esedékes kotelezettségekkel allitja szembe a
pénzeszkoz-likviditdismutatd. A mutatd azt vizsgalja, hogy a vallalkozas milyen
mértékben tudna azonnal eleget tenni a rovid lejarati kotelezettségeinek. (Dr. Biro

Tibor, 2007, old.: 72)

2010 0,22
2011 0,37
2012 0,39
2013 0,47
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Mind a négy vizsgalt évben 1 alatti a szovetkezet pénzeszkoz-likviditasi mutatdjanak
érteke. Ez azt jelenti, hogy kizardlag a pénzeszkozok bevondséval nem fedezhetdk a
vallalkozas rovid lejarati kotelezettségei. Pénzeszkoz likviditasi mutatd esetén azonban
a 0,4-0,8 feletti értéke tekinthetd elfogadhatonak. Ebbdl lathatd, hogy a szovetkezet
esetében kizardlag az utolsé vizsgalt évben, 2013-ban kdzelitette meg az elfogadhatd
értéket a mutato.

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnytjtasbol mérlegsoron lathatd, hogy a
vevokovetelések egyre kisebb 0sszegben folynak be a vizsgalt évek soran. Raadasul a
hosszl (akar 60, 90 napos) fizetési hataridok miatt az értékesitések ellenértéke is
tavolabbi iddpontban folyik be. Tehat a kotelezettségek teljesitésére nem allnak

rendelkezésre idOben a pénzeszk6zok.

Az eddig elemzett harom likviditasi mutaté egy diagramban abrazolva:

8. diagram: A likviditasi, a gyorsrata és a pénzeszkoz likviditas alakulasa

(Forras: Sajat szerkesztés a szovetkezet beszamoloi alapjan)

140 , 131 1,28 1,25 1,28
1,20
1,00
0,70
0,80 0,63 0,60
0,51
0,60 ¢ 0,47
0,37 0,39
0,40 0,22
0,20 \
0,00
2010 2011 2012 2013
Likviditasi rata M Likviditasi gyorsrata  ® Pénzeszkoz likviditas

A szovetkezet likviditasa, ahogy azt a korabbiakban is elemeztem, kedvezdtleniil alakult
2010 ¢és 2012 kozott. Az utolsd vizsgalt évben csekély mértékli ndvekedés figyelhetd
meg a likviditasi rata alakuldsaban. A likviditasi gyorsrata tekintetében a 2012-es évi
kismértékli csokkenést leszamitva lassti novekedést figyelhetiink meg. A pénzeszkoz
likviditasmutato esetében is ndvekedést tapasztalhatunk. A mutatd a vizsgalt négy évet

megfigyelve tobb mint kétszeresére nott.
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A likviditasi ratdk érétkét a forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek
egymashoz valo viszonyitdsaval kapjuk meg. A mutaték értékének alakulasa e két
tényez6 aranyanak eltolddasabol kovetkezik.

Bar pozitiv tendencia érvényesiil, mégis szinte kritikusnak tekinthetdé a bekovetkezett
helyzet. A likviditasi mutatok legtobbszor a kedvezdnek tekinthetd érték alatt vannak.

A Papa és Vidéke AFESZ jovére vetitett feladata ennek a negativ iranyba torténd

haladasnak a megforditasa.

A villalat dinamikus likviditasanak elemzése

Dinamikus likviditdsi mutatd szamitasanal lehetdségiink van azt vizsgalni, hogy a
szOvetkezet lizemi (lizleti) tevékenységének eredménye milyen mértékben fedezi az
éven belill esedékes kotelezettségeit. A mutatd kiszdmitasahoz sziikségem volt az
eredménykimutatas vizsgalatara is, hiszen az lizemi tevékenység eredményének
valtozéasa hatassal volt a mutatd értékének alakulasara.

Ev  Mutatd értéke %

2010 6,57%
2011 5,26%
2012 5,32%
2013 3,3%%

Nemzetkozi gyakorlatban a mutatdo 50% feletti értéke jol miikodd tarsasagra enged
kovetkeztetni. A Papa és Vidéke AFESZ esetében a dinamikus likviditasi mutaté értéke
az elemzés iddszakaban joval az 50%-os szint alatt marad. Réadasul, az évek soran is

visszaesést tapasztalunk.

4.3.2. A hosszu tavu pénziigyi helyzet elemzésére szolgdlo mutatok a Papa és Vidéke
AFESZ esetében

A szovetkezet nett6 eladosodottsagi fokanak elemzése

A mutatd értékét ugy szamithatjuk ki, hogy a kotelezettségek értékébdl levonjuk a
koveteléseket, majd az igy kapott kiillonbséget a sajat tokéhez viszonyitjuk. A szamitas
soran feltételezziik, hogy a kintlévOségek (kovetelések) elobb befolynak, mint ahogy a

kotelezettségeket teljesiteni kell.
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A mutatd értéke abban az esetben kedvezd, ha az minél alacsonyabb, valamint, ha

csOkken6 tendencia mutatkozik. (Andrea, 2007, old.: 9)

Ev Mutaté értéke %
2010 64,40%
2011 65,89%
2012 70,73%
2013 61,91%

A vizsgalt évek alatt a mutatd mindvégig pozitiv értéket mutat, amely a szovetkezet
szdmara kedvezOtlen. Ez azt jelenti, hogy a vallalatnak tobb a kotelezettsége, mint a
kovetelése. Az elsé harom vizsgalt évben a pozitiv érték mellett novekvo tendencia is
megfigyelhetd, ami ebben az esetben szintén eldnytelen valtozas. 2013-ban kozel 9%-0s

csOkkenés figyelheté meg, ami szerencsés valtozasra enged kovetkeztetni.

4.3.3. A vevo- és szallitoallomdny alakuldsa az elemzés részét képezo négy évben

A vev6- és szallitdallomany alakulasa 2010 és 2013 kozott (adatok eFt-ban)

9. diagram: A vevo-és szallitéallomany alakulasa

(Forras: Sajat szerkesztés a Papa és Vidéke AFESZ beszamoloi alapjan)
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Ahogy az a diagramon is szembetiinik a Papa és Vidéke AFESZ szallitoi kotelezettségei
sokkal nagyobbak, mint a vevokovetelései. Ez kedvezétlen helyzetet teremt a
szovetkezet szdmara, hiszen a beszerzéseibdl eredd szallitdoi kotelezettségei nem

fedezhetOk az értékesitéseibol eredo vevokoveteléseivel.
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A széllitéallomany fedezettségének vizsgalata

A szallitok fedezettségének vizsgalata soran a vevOkovetelések ¢€s a szallitoi
kotelezettségek egymashoz viszonyitasa torténik. (Minden ami szamvitel A-t6l Z-ig,
2014) A mutatd tehat a vevo- és szallitdallomany egyensulyat vizsgalja. A mutatd
segitségével értékelhetd a tarsasag piaci pozicidja. Akkor tekintheté optimalisnak a
piaci pozicio, ha a befolyt vevokdvetelésekbdl fedezhetdk a szallitoi kotelezettségek. A
mutatd 100% koriili értéke tekinthetd kedvezdnek. Ha ettdl akar pozitiv, akar negativ

iranyaban jelentdsen eltér, tovabbi vizsgalat sziikséges az okok feltarasa érdekében.

Ev Mutaté értéke
2010 56,70%
2011 35,92%
2012 26,79%
2013 30,34%

A mutatd értéke a vizsgalt évek alatt folyamatosan 100% alatt maradt. Raadasul a
mutatd alakuldsa a négy év alatt csokkend tendenciat mutat. Igy a szallitoi

kotelezettségek fedezete veszélyeztetett helyzetben van.
A vevik forgasi sebességének alakuldsa

A mutatd segitségével megismerhetd, hogy a vevék milyen fizetési szigorral
rendelkeznek. Azt mutatja, hogy az 4tlagos vevdallomany hany napi értékesitési
bevételnek felel meg. Ertékét napokban szamitjuk, értelmezziik. Minél kisebb a mutat6

érteke, annal megbizhatobbak a partnerek.

2010 10,92
2011 8,66
2012 6,47
2013 5,93

A mutaté értéke a négy vizsgalt évben folyamatosan csokkent. Ez likviditasi
szempontbol pozitivan értékelhetd, természetesen igy sem biztos, hogy a szallitoi
kotelezettségek teljesitéséhez a vevoktdl befolyt 6sszegek rendelkezésre alltak.

2013-ra a vevok futamideje 6 napra lecsokkent. Ez a 2010-es kozel 11 naphoz képest

lényeges javulas, amely a vevok fizetési fegyelmének koszonhetd.
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A szallitok forgasi sebességének alakulasa

A szallitoknak valo tartozast fejezi ki napokban, azaz, hogy a vallalkozas hany nap alatt

egyenliti ki tartozasait a szallitok felé.

2010 24,53
2011 30,67
2012 29,97
2013 24,48

A vizsgalt években a 2011-es évet leszamitva csokkent a szallitéi kotelezettségek
kiegyenlitésére rendelkezésre allo atlagos fizetési hatarid6. A ndvekedés pénziigyi
szempontbol pozitiv valtozasnak tekinthetd, mivel az idegen téke igy hosszabb ideig all
a vallalat rendelkezésére.

A mutat6 2011-es kozel 31 napos értékébdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a cég jelentds

mértékben vesz igénybe idegen forrast a miikodéséhez.

4.4. A Papa és Vidéke AFESZ jovedelmezéségi helyzetének elemzése

A jovedelmezdség a véllalat eredménytermeld képességét jelenti. Fontos a tarsasag
jovedelmezOségi helyzetét ismerni, hiszen rovidtavon befolydsolja a tulajdonosi
érdekeltség érvényesitésének kereteit, hosszii tavon pedig a vallalkozas jovobeni
fejlodését segitheti eld.

A szamvitelrdl szo6lo torvény eldirja, hogy a vallalkozasnak be kell mutatnia a
kiegészitd mellékletében és az iizleti jelentésében a jovedelmezdségének alakulasat.
(Imre, 2010, old.: 59)

A jovedelmezdség szamitasahoz hasznalt képlet:

J=

Eredmény

(Imre, 2010, old.: 59)

Vetitési alap
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4.4.1. A szovetkezet arbevétel (bevétel) aranyos jovedelmezoségének alakulasa 2010 és
2013 kozott
Kettd jovedelmezdségi mutatatdt szamoltam ki.

Uzemi (lizleti)tevékenység eredmény

"Ertékesités nettd arbevétele + Egyéb bevétel

2010 0,77%
2011 0,69%
2012 0,69%
2013 0,41%

A mutatd értéke megmutatja, hogy az érétkesités nettdé arbevételének és az egyéb
bevételeknek mekkora része maradt meg a szovetkezetnél, mint eredmény.

A vizsgalt mutatd 2010 és 2013 kozott 0,36% ponttal csokkent, amely az {lizemi
eredmény 0,58% pontos csokkenésének, az egyéb bevételek 191%-os novekedésének és

az értékesités nettd arbevételének kozel 106%-0s emelkedésének koszonheto.

Adobzas elbtti eredmény

"Osszes arbevétel és bevétel

Az Osszes bevétel és arbevétel alatt az értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, a pénziigyi miveletek bevételeinek és a rendkiviili bevételeknek az
Osszegét értjiik.

Ennek a mutatoénak a vizsgalata sordn azt kapjuk eredményiil, hogy az addzas eldtti
eredmény cimén a vizsgalt évek Osszes bevételének mekkora ardnya marad a

szovetkezetnél.

2010 0,65%
2011 0,72%
2012 0,68%
2013 0,76%

A mutato kiszamitott adatai alapjan a 2012-ben megfigyelhetd csokkenést a 2011-rdl

2012-re a rendkiviili bevételekben bekodvetkezett visszaesés idézte eld.
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4.4.2. A szovetkezet tokeardnyos jovedelmezoségének vizsgalata

Tokearanyos adozott eredmény (ROE)
A jovedelmezdség mérésére slirlin hasznalt mutatd, mert
e szoros kapcsolatban all a vallalkozas menedzsmentjének érdekeltségi
rendszerével,
e informacidkat ad a vallalkozas osztalékfizetési képességére,
o tajékoztat a lehetséges legnagyobb tékegyarapodas mértékérol,
o jelzi a tOke-megtériilés titemét,

o vallalkozasok 0sszehasonlitasara hasznaljak a nemzetkozi gyakorlatban is.

Adobzott dmé
Tékearanyos adozott eredmény (ROE)= oo Tty (Imre, 2010, old.: 62-

Sajat téke
63)
2010 3,02%
2011 3,38%
2012 3,34%
2013 3,48%

A szovetkezet tOkearanyos jovedelmezdsége a 2012-es évet leszamitva novekedést
mutat. A minddsszesen 0,04% pontos csokkenést a rendkiviili eredmény minimalis

csokkenése okozhatta. A mutat6 a vizsgalt évek alatt 0,46%ponttal emelkedett.

4.4.3. A szovetkezet eszkozaranyos jovedelmezoségeének vizsgalata

A tarsasag jovedelmezdségi mutatdinak alakuldsa az eszkozok jovedelemtermeld
képességére ad jelzéseket. Ezek az eszkozok a vallalkozas fotevékenyseégét szolgaljak.
Ezek koziil a mutatok koziil a leggyakrabban a ROA mutatot alkalmazzak nemzetkozi

gyakorlatban is.
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Adbzas el6tti eredmény

ROA(Return On Net Assets) =

(Imre, 2010, old.: 68)

Eszk06z0Ok 0sszesen

2010 1,60%
2011 1,79%
2012 1,74%
2013 1,92%

Az eszkdzaranyos jovedelmezdség értékének a 2012-es évet leszamitva folyamatos
novekedése figyelhet6 meg. Ez azt jelentheti, hogy a szovetkezet eszkozeinek
mikodésével 2010 és 2013 kozott egyre nagyobb hozamot realizalt.

A mutatd a szovetkezet tulajdonosainak és hitelezdinek egyarant 1ényeges

informéaciokat szolgaltat.

4.4.4. Az arbevétel alakulasa

A Papa és Vidéke AFESZ kereskedelmi tevékenységét figyelembe véve érdemes
megvizsgalnunk az egyes évek arbevételének alakulasat.
Az arbevétel azt mutatja meg, hogy mennyi a szovetkezet esetében az értékesitett aruk

¢és nyljtott szolgaltatasok altaldnos forgalmi add nélkiil szamitott ellenértéke.
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10. diagram: Az arbevétel alakulasa

(Forras: Sajat szerkesztés a Papa és Vidéke AFESZ beszamol6i alapjan)

(adatok eFt-ban)
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B Arbevétel

Az alkalmazott diagram segitségével jol lathato, hogy a szovetkezet arbevétele 2012-ig
folyamatosan novekszik. A 2013-as csokkenést véleményem szerint a Trafik-torvény
okozza. Egy kereskedelmi tarsasag fennmaradasahoz elengedhetetlen, hogy
folyamatosan tudjon értékesiteni, novelje forgalmat. Ahhoz, hogy ezek
bekovetkezzenek rendkiviil fontos a vevoi elégedettség szem eldtt tartasa. Emiatt

nagyon fontos a j6 mindségii aru érétkesitése, igy a vasarlasok szamanak novelése.
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5. Eredmények, kovetkeztetések

A szakdolgozatom megirasakor sokat tdprengtem azon, hogy hogyan tudnam Ondknek
a legrészletesebben szemléltetni Papa gazdasagi helyzetét. Tobb probalkozas utan arra
jutottam, hogy a legjobb az lenne, ha tobb kereskedelmi tevékenységet folytatod
vallalkozést elemezve ¢és egymdashoz hasonlitva mutatndm be a véros gazdasagi
fejlettségét.

Ahogy elkezdtem a szakdolgozattal foglalkozni, a vazlatpontokat kibontogatni, az egyes
fejezeteket nagyjabol készre fogalmazni, rajottem, hogy tobb kereskedelmi vallalkozas
nem fér bele az elvart 60 oldalba, ezért kivalasztottam egyet kozilik, amely a
legszimpatikusabb volt, a Papa és Vidéke AFESZ-t.

Erdekességképpen viszont a lényegesebb mutatokat kiragadva osszehasonlitottam két
helyi, kereskedelmi tevékenységet folytatd vallalkozassal is. Az egyik egy cukor és
édesség nagykereskedelem, a Csoki Savaria Kft. a masik pedig elektronikus haztartasi
berendezésekkel foglalkozo kiskereskedelem, az Emaxker Kft.

A dolgozatomat Péapa torténelmi és teriileti bemutatdsaval kezdtem, ahol ratértem
tobbek kozt Papa foldrajzi elhelyezkedésére, nevének eredetére és a varos kialakulasara
IS.

Ezt kdvetden kifejtettem az ipar €s a kereskedelem kialakuldsat a varosban. Bemutattam
a nagyobb ipari véllalatokat a megalapitasuktol napjainkig és a piac megjelenésének
kezdetét egészen mostanaig.

Ezutan ismertettem Papa helyzetét a vallalkozdsok szemszogébdl, melyben irtam a
kedvezdtlen fekvésérdl, elonytelen kozlekedésérdl, mind kozuton, mind vasuton,
megemlitettem nagyobb gyarait, bemutattam az ipari parkot.

Miel6tt belekezdtem volna a szovetkezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmezOségi
helyzetének elemzésébe, kitértem az elméleti, szakirodalmi tudnivaldkra is, melyek
elengedhetetlenek egy ilyen atfogd elemzés elvégzéséhez. Ebben a fejezetben
ismertettem, mit kell tudni a beszamolordl, milyen fajtait ismeriink, mi a beszamold
elkészitésének célja és természetesen elengedhetetlen a mérleg, az eredménykimutatas
¢s a kiegészitd melléklet osszeallitasanak kovetelményeit is atlatnunk. Végiil az elemzés

konkrét fogalmat, céljat, fajtait demonstraltam.
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Ezt kdvetden bemutattam a szovetkezetet, ezen belill irtam a szovetkezet kozpontjarol,
megalapitdsdnak idejérél, miikodési formajardl, tevékenységi korérdl, mukodési
korzetérdl. Ismertettem a vallalat tevékenységi korének boviilését és a szamviteli
politikajanak Iényegesebb pontjait.

Ezek utan a rendelkezésemre bocsatott mutatészamok, mérlegek, eredménykimutatasok,
kiegészitd mellékletek segitségével nekildttam a szovetkezet vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzetének elemzéséhez.

Az elemzést a vagyoni helyzet bemutatasaval kezdtem, ahol az eszk6zok ¢és forrasok
allomanyanak valtozasat mutattam be elsdként. Ebben a részben diagramokon
szemléltettem a befektetett eszk6zok €s a forgdeszkozok aranyanak alakuldsat, a
forgbeszk6zok megoszlasat 2010 és 2013 kozott, egyesével a vizsgalt évekre lebontva
valamint a sajat toke elemeinek megoszlasat.

A beszamold adatai alapjan meg tudtam vizsgalni tobbek kozt a befektetett eszkdozok
aranyat és azok valtozasat a vizsgalt években.

Ezutdn elemeztem a befektetett eszk6zok fedezettségét. Arra jutottam, hogy a
szovetkezet esetében az elsd harom vizsgalt évben kedvezdtlen, 100% alatti a mutatd
érteke, 2013-ban mar meghaladta az elvart értéket. Az édesség nagykereskedelmi
vallalkozas mutat6it megvizsgalva azt tapasztaljuk, hogy az elsé két évben a befektetett
eszkozok fedezettsége szintén kedvezdtleniil alakul, de 2012-ben és 2013-ban mar
elfogadhatonak mondhatd. A héztartasi berendezések kiskereskedelmét tekintve pedig
azt mondhatjuk, hogy csupan 2010-ben kielégité a mutato értéke.

A Papa és Vidéke AFESZ esetében mind a négy évben nagyobb volt a befektetett
eszkozok aranya, mint a forgoeszk6zoké. Ez kedvezodtlen a vallalkozasra nézve, ha
nagyobb a forgdeszkdz-arany, az rugalmassagot, nagyobb alkalmazkodo képességet
takar.

A forgoeszkozokon beliil a készletek tesznek ki jelentds hanyadot, ezért a készleteket
részletesebben 1is megvizsgaltam. A készletek forgédsi sebességének és a
fordulatszamanak megallapitasaval bemutattam, hogy a szovetkezet
készletgazdalkodasa szinvonalas.

A tOkeerdsség vizsgalata soran arra jutottam, hogy mindvégig kedvezden alakult, mert a
kritikusnak szamito 30%-ot az Gsszes vizsgalt évben meghaladta. A Csoki Savaria Kft.
esetében ez a mutatd az elso két évben kedvezotleniil, a 2012-es, 2013-as évben
kedvezéen alakul. Az Emaxker Kft. esetében pedig csupan az elsd évben alakul

eldnyosen.
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A tékeerdsség utdn vizsgaltam még olyan mutatdkat is, mint példaul a sajat toke
novekedési iiteme, mely mindhdrom vallalkozds esetében minden vizsgalt évben
kedvezden alakult.

A kotelezettségek aranyanak elemzésénél a mutatok értékei kedvezden alakultak, de az
els6 harom évben novekedést mutatnak, amely negativumnak tekinthetd. 2013-ban
ujabb csokkenést lathatunk.

A sajat és az idegen toke alakuldsanal szintén Osszehasonlitast végeztem €s a masik két
véllalkozas mutatéit is megvizsgaltam. Az AFESZ esetében 2010 és 2012 kozott a
mutatd kedvezdtleniil valtozott, nétt, 2013-ban csokkent. Ezt leszdmitva az mondhatjuk,
hogy a vallalkozés sajat tOkéje magasabb, mint az idegen téke, ami kedvezd. Ennél a
mutatonal diagram segitségét is igénybe vettem, a megfeleld szemléltetés céljabol. A
Csoki Savaria Kft-t és az Emaxker Kft-t megfigyelve azt latjuk, hogy mindkét
vallalkozasnal az idegen tOke magasabb aranyban fordul eld, mint a sajat toke. Ez

kedvezébtlen a vagyoni helyzetet vizsgalva.

A pénziigyi helyzet vizsgalatdnal mind rovid, mind hosszi tavon megvizsgaltam a
mutatokat. A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésénél a kovetkezé mutatdkat
szamitottam ki: likviditasi rata, likviditasi gyorsrata, pénzeszkoz-likviditas, dinamikus
likviditas. Az Afész esetében a likviditasi helyzet nem mondhat6 kivalonak, hiszen a
likviditasi ratat megvizsgalva a mutatod értékei az elfogadhato 1,2-1,8 sav alattiak, a
likviditasi gyorsrata esetében a biztonsdgos 1,3 szintet nem érik el, a pénzeszkoz-
likviditas mutat6 értékei pedig csak 2013-ban érik el a megfeleld 0,4-0,8 kozotti érteket.
A Csoki Savaria Kft. és az Emaxker Kft. likviditasi mutatdoi mind elmaradnak az
elfogadhatotol, szinte meg sem kozelitik azt, ami jelentds likviditasi problémaékra
utalhat. A dinamikus likviditas esetén az 50%-o0s érték lenne elfogadhatd, de egyik
vallalat sem haladja meg ezt az elvart értéket.

A hosszl tavu pénziigyi helyzet vizsgalatat a nettd eladosodottsag mutatojaval kezdtem.
Az AFESZ-nal 2010 és 2012 kozott a mutato értékei elég magasnak mondhatok, sot
még novekvd tendenciat is mutatnak, kicsi visszaesés 2013-ban lathat6. A Csoki
Savaria Kft-nél az értékek nagyon magasak, de a csokkend tendencia megfigyelheté. Az
Emaxker Kft. esetében pedig 2010-ben a legelfogadhatobb a mutat6 értéke, bar ekkor is
97% feletti, ami nagyon magasnak mondhato, de 2011 és 2012 kdzott még magasabb

értékek mutatkoznak. 2013-ban minimalis csdkkenés tapasztalhato.
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A hosszii tavll pénziigy helyzet elemzését folytatva megvizsgaltam a vevd-és
szallitoallomany alakuldsat is. Mind a négy vizsgalt évben a szallitéallomany magasabb
volt, mint a vevéalloméany az AFESZ esetében. Ez negativum, mert a vevékovetelések
nem tudnak fedezetet biztositani a szallitoi kotelezettségekre. Elemeztem még a vevok
¢s a szallitok forgasi sebességét is. 2013-ra a vevOk forgési sebessége jelentOsen
csokkent, ami a vevok fizetési fegyelmének javuldsat jelenti. A szallitok forgasi
sebessége 2010 és 2011 kozott nétt, 2011 és 2013 kozott csokkent. A ndvekedés
kedvezden hat a vallalkozasra, mert jelzi, hogy nodtt a szdvetkezet szallitoi

kotelezettségeinek kiegyenlitésére rendelkezésre allo fizetési hatarido.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése kovetkeztében vizsgaltam az arbevétel-, tdke,
eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatokat. A mutatdkat Osszevetve azt mondhatom,
hogy 2010-r61 2013-ra nétt a vallalkozas eredménytermeld képessége. A Csoki Savaria
Kft-t vizsgalva a mutatok csokkenése figyelhetd meg, igy a jovedelmezdségi helyzet
kedvezdtlentil alakul. Az Emaxker Kft. esetében pedig a negativ iizleti eredmény
hatdsdra a mutatok értékei minusz eldjelet kapnak, ami rendkiviil veszteséges

vallalkozasra utal, bar az utolso6 vizsgalt évben javulast figyelhetiink meg.

A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetet vizsgalva arra jutottam, hogy a Péapa és
Vidéke AFESZ likviditasi nehézségekkel kiizd, emellett egy jol miikodé vallalkozasnak
tekintem, melynek jovObeni célként a fizetési problémak kikiiszobolését kell elérni. Ha
ezt sikertl teljesiteni, akkor sikeres vallalkozasként miikodik majd tovabb. A masik két
vallalkozds meg sem kozeliti a szovetkezetet, ezek valdszinilileg folyamatosan romld

értékeket produkalnak mindaddig, mig meg nem szlinnek.

68



6. Irodalomjegyzék

2000. évi C. torvény A szamvitelrdl. (datum nélk.).

2012. évi CXXXIV. torvény A fiatalkortiak dohanyzasanak visszaszoritasarol és a
dohanytermékek kereskedelmérdl. (datum nélk.).

Andras, K. (1994). A kézépkori Papa in Tanulmanyok Papa Varos torténetébdl A Kezdetektol
1970-ig. Papa: ISBN 9630337681. Letoltés datuma: 2014.. 10. 27., forras: Kubinyi
Andras- A koézépkori Papa:
http://www.jmvk.papa.hu/digitalis_dokumentumok/tanulmanyok_papa_varos_tortenete
bol_i/kubinyi_andras_a_kozepkori_papa

Andrea, P. (2007). Egy vdllalkozas pénziigyi helyzetének elemzése. Letoltés datuma: 2014. 12
03, forras: http://portal.zmne.hu/download/bjkmk/bsz/bszemle2007/1/09%20Papp.pdf

Anna, A. (1994). Fejezetek Péapa Viros népéletébél in Tanulmdanyok Pdpa Viros torténetébdl A
kezdetektSl 1970-ig 533-579p. Papa: Papa Varos Onkormanyzata.

Bak Tibor, V. J. (2008.). Pdpa Viros Integralt Varosfejlesztési stratégidja. Letoltés datuma:
2014.. 10. 18., forras: http://papa.hu/sites/default/files/ftp/ivspapa.pdf

Balazs, V. (2010, 2011, 2012, 2013). Csoki Savaria Kft. kiegészitd melléklete. Papa, Veszprém
megye, Magyarorszag.

Dr. Adorjan Csaba, D. B. (2005). Uzemgazdasdgi szamvitel . Budapest: Saldo
ISBN9636381127.

Dr. Biré Tibor, K. P. (2007). A vdllalkozdsok tevékenységének komplex elemzése. Budapest:
Perfekt kiado ISBN9789633947043.

Emoke, S. L. (1996). Pdpa varos népélete in Tanulmanyok Papa Varos torténetebdl 2. 131-137.
Papa: Papa Varos Onkorményzata.

Ferenc, P. (1994). Pdapa a polgdari korszakban (1867- 1945) in Tanulmdnyok Papa Varos
torténetébdl A kezdetektol 1970-ig. Papa: ISBN 9630337681.

Ger0 Laszlo, S. J. (1959). Pdpa. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.

Gyorgy, G. (1996). Papa, mint feudaliskori magyar varos in Tanulmanyok Papa Varos
térténetébdl 2. 55-65.p. Papa: Papa Varos Onkormanyzata.

hircity- Nekem bejon. (2008. oktober 27.). Letoltés datuma: 2014. november 12., forras:
http://www.hircity.eu/gazdasag/36723

Hirtenberger Group. (2013). Letdltés datuma: 2014. november 12, forras:
http://www.hirtenberger.at/en/index.html

Hivatal, K. S. (2011, 2012). Veszprém megye statisztikai évkényve.
Imre, D. B.-D.-D. (2010). Amit a mérleg mutat. Budapest: Saldo ISBN 9789636383374.

Lajos, G. (1996). Adatok Pdapa szerepéhez a XVI. szdzadban a Raba menti tdjegységben in
Tanulményok Papa Varos torténetébdl 2.75-81.p. Pépa : Papa Varos Onkormanyzata.

69



Magyar Magnas - Gazdag Nemzet- Erés nemzet. (2014). Letoltés datuma: 2014.. november 30.,
forras: http://www.magyarmagnas.ro/alapfogalmak/k.html

Magyarorszag legnagyobb telepiilései lakonépesség szerint. (datum nélk.). Letoltés datuma:
2014.. 10. 18., forras: Wikipedia- A szabad enciklopédia:
http://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1g_legnagyobb_telep%C3%BCI%C3
%A9sei_lak%C3%B3n%C3%A9pess%C3%A9g_szerint

Marta, N. G. (2012.. februar 28.). Komplex elemzés nagy teriiletei. Némethné Gergics Marta,
Zalaegerszeg, Zala megye, Magyarorszag.

Mimi gazdasdg. (datum nélk.). Letoltés datuma: 2014.. november 30., forras:
http://www.mimi.hu/gazdasag/keszletek.html

Minden ami szamvitel A-t6l Z-ig. (2014). Leto6ltés datuma: 2014.. 12. 3., forras:
http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok

Minden ami szamvitel A-tol Z-ig. (2014). Letoltés datuma: 2014. 12 14, forras: Pénzigyi
mutatészamok: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok

(2010, 2011, 2012, 2013). Pdpa és Vidéke AFESZ kiegészito mellékelete.

Papai Hus 1913 Kft. (2009.). Letoltés datuma: 2014.. november 12., forras:
http://www.papaihus.hu/bemutatkozas.php

Papai Ipari Park Kft. . (2011). Letoltés datuma: 2014. november 12, forras:
http://iparipark.papa.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=46&ltemid=
57

Sandor, O. (1994). Papa negyedszazada (1945-1970) in Tanulmanyok Pdpa Varos torténetébol
A kezdetektl 1970-ig. Papa: ISBN 9630337681.

topjob.hu. (2014). Let6ltés datuma: 2014. november 12, forras: http://www.topjob.hu/seton-
hungary-kft/203228/co.html

veddamagyart.info- Friss hirek magyar termékekrdl. (2012. aprilis 15). Letoltés datuma: 2014.
november 12, forras: http://www.veddamagyart.info/szolgalati-koezlemeny/1991-
hirtenberger-itthon-gyartjak-majd-az-autoipari-vilagujdonsagot

Wikipedia - 4 szabad enciklopédia. (datum nélk.). Letoltés datuma: 2014. 10 15, forras:
http://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%Alpa_%28telep%C3%BCI%C3%A95%29

70



7. Abrajegyzék

1. dbra: A papai EsSterhazy-Kastely........ccoviiiiiiiiiiiiii e 5
2. abra: Papai HUs 1913 Kft. ....oiiiiiiiiic ettt 8
3. abra: Az egyik belvarosi Elekthermax Gzlet ..........cccccooiiiiiiiiiiinc s 11
4. ADTAI PIAC.....i it 14
5. abra: Helsinki vastti fOLYOSOK........c.ccuiiriiiiiiiie e 17
6. Abra: AZ €lemMZES TAJtAT......ciiiiiiiiiiiie e e 24
8. Diagramjegyzék

1. diagram: A befektetett eszk6zok és a forgdeszkozok ardnyanak alakuldsa...........ccccevevvennnnne 39
2. diagram: A forgdeszkozok megoszlasanak alakulasa 2010-DeN .........cccoovvvviiiniiinenenenene 41
3. diagram: A forgoeszk6zok megoszlasanak alakulasa 2011-DEN ......ccoovvvviviieiviiiie e 42
4. diagram: A forgdeszkdzok megoszlasanak alakulasa 2012-DeN ........ccccoveriviinivniiienieneiesine 43
5. diagram: A forgdeszkozok dsszetétele 2013-Dan........cccovviiiiiiiiiiiic 44
6. diagram: A sajat toke elemeinek megoSZIAsa..........ceviveiiiiiiiiiiii 45
7. diagram: A sajat- és idegen téke aranyanak alakulasa (adatok eFt-bDan) ...........ccccoevveiirienns 54
8. diagram: A likviditasi, a gyorsrata és a pénzeszkoz likviditas alakulasa...........ccceeeivenieninns 56
9. diagram: A vevo-¢és szallitdallomany alakuldsa...........ccoociviiiiiiiiiii i 58
10. diagram: Az arbevétel alakulasa .........ccceeiiiieiiiiiie e 64

9. Tablazatjegyzék

1. tblazat: Papa és Vidéke AFESZ iizlethalozatdnak bemutatadsa..........covevvervreerereinsrnernenens 30
2. tablazat: A szovetkezet eSzKOZoIdala .........ccvveiiiiiiiiiiiiic i 38
3. tablazat: A szovetkezet forrasoldala............cccoveiiiiiiii i 45
4. tablazat: Készletek fOrgasi SEDESSEZE. .. ..uruuerriiriiiiiiiieie ettt 51

10. Mellékletek listaja

1. szami melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ mérlegének eszkoz oldalai.............ccooereerennes, 72
2. szamu melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ mérlegének forras oldalai .............cccocorevenene.. 73
3. szami melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ eredménykimutatadsai...........coceveeverveererreerennnns, 74
4. szamu melléklet: A Csoki Savaria Kft. mérlegének eszkdzoldalai...........ccooveevrviiniincnnn 75
5. szamu melléklet: A Csoki Savaria Kft. mérlegének forrdsoldalai ............cooeoviniiiviiininnnn, 76
6. szamu melléklet: A Csoki Savaria Kft. eredménykimutatasai..........cooeeevervneeneneenenenieenne, 77
7. szamu melléklet: Az Emaxker Kft. mérlegének eszkozoldalai...........ccooveveviiiiiiiinicnennn, 78
8. szamu melléklet: Az Emaxker Kft. mérlegének forrasoldalai ...........cocoooerviiiiciicniniennene, 79
9. szamu melléklet: Az Emaxker Kft. eredménykimutatasai.........cc.cccoovvveiiiivniininicnneneenn, 80

71



11. Mellékletek

1. szamu melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ mérlegének eszkoz oldalai (adatok eFt-

ban)

Megnevezés 2010 2011 2012 2013
Eszkdzok
A. Befektetett eszkdzok 233 735| 231144 239 591 246 761
I. Immateridlis javak 4726 3445 2176 4528
1. Alapitas-Atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 4214 2 968] 1733 4120
4. Szellemi termékek 512 477 443 408
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. Targyi eszkdzok 171 746| 168 936 178 652 183 478
1. Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok 155 741 155 084 157 703 161763
2. Miiszaki berendezések, gépek jarmlvek 15 060 12785 20177 20 658|
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 570 369) 404 659
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, Felujitasok 135 458 368| 68|
6. Beruhazasokra adott el6legek 240 240 330
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
1. Befektetett pénziigyi eszkdzok 57 263| 58 763 58 763 58 755
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 49 500, 49 500} 49 500 49 500}
2. Tartdsan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
3. Egyéb tartds részesedés 7763 9263 9263 9 255
4. Tart6san adott kolcson egyéb részesedési viszonyban &l16 vallalkozasban
5. Egyéb tartosan adott kolcson
6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7. Befektett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
8. Befektett pénzligyi értékelési kilonbozete
B. Forgdeszkozok 147 687| 167 122| 179 091 163 032
I. Készletek 90 523| 84 993 93 209| 73 678
1 Anyagok 885 796 763 723
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Novendék, hizo és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk 89638 84197, 92 446 72 955
6. Készletre adott el6legek
1. Kovetelések 32 526| 33 647, 30 377, 29 179
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyuj 28 503| 23516 19 152, 16 403|
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
3. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozassal szemben
4. Valtokovetelések
5. Egyéb kovetelések 4023 10 131 11 225 12 776
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kuilonbozete
11, Ertékpapirok of 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, uzletrészek
4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. Pénzeszkozok 24 638| 48 482, 55 505 60 175
1. Pénztar, csekkek 9500 11 986 23171 16 684
2. Bankbetétek 15 138 36 496 32 334 43491
C. Aktiv idobeli elhataroldsok 10 897 7 355 10 688, 8 348
1. Bevételek aktiv id&beli elhatdrolasa 7309 3095 6518 3811
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarold 3588 4260 4 170) 4537
3. Halasztott réforditasok
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 392 319 405 621 429 370 418 141
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2. szamu melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ mérlegének forras oldalai (adatok eFt-

ban)

Megnevezés 2010 | 2011 2012 | 2013
D. Sajat toke 207 648 214 919 222 328 230 300
1. Jegyzett Toke 15 571 15 571 15 551 15 510
Ebbél.sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett Toke
I1l. Toketartalék
IV. Eredménytartalék 17 773 24 044 31315 38 743
V. Lekotott tartalék 168 033 168 033| 168 033| 168 033|
V1. Ertékelési tartalék

1.Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2.Valos értékelés értékelési tartaléka
VIl. Mérleg szerinti eredmény 6 271 7271 7 429 8 014
E. Céltartalékok 0 0 0 0
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3. Egyéb céltartalékok
F. Kotelezettségek 166 255| 175 261 187 627| 171 766
| Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész.viszonyban 1évé vall-al szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 53 557 44 400 44 859 43 907
1. Hosszu lejdratra kapott kolcsonok 53 557 44 400 44 859 43907
2. Atvaltoztathatd kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési vizsonyban 1évé vall-al szemben
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 112 698 130 861 142 768| 127 859
1. Rovid lejaratu kolcsonok 9588 18 794 20934 21613

Ebbdl:az atvaltoztathatd kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevéktdl kapott el6legek 273 551 472| 767
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasnyj 50 266 65 465 71487 54060
5. Valtdtartézasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalk 9 655 1862 3053 701
7. Rovid lejdratu kotelezettségek egyéb rész.viszonyban 1évé véll-al szemben
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 42 916 44 189 46 822 50 718]
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. Passziv idobeli elhataroladsok 18 416 15 441 19 415 16 075
1. Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatard 8945 7419 8989 7123
3. Halasztott bevételek 9471 8022 10426 8952
Forrasok (passzivak) 6sszesen 392 319 405 621 429 370 418 141
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3. szami melléklet: A Papa és Vidéke AFESZ eredménykimutatésai (adatok eFt-ban)

Megnevezés 2010 2011 2012 2013
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 940 002 977 043 1065 433 995 924
02. Export értékesités nettd arbevétele
I. Nettd arbevétel 6sszesen 940 002 977 043 1 065 433 995 924
03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 110 197 342 932
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 110 197 342 932
Il Egyéb bevételek 28 237 22 357, 27 409 53 948
Ebbél: Visszairt értékvesztés 740 151 70 292,
05. Anyagkoltség 34615 30029 35 229 39333
06. Igénybe vett Anyagjellegii szolgéltatasok érté| 28059 30099 32443 36 047,
07. Egyéb szolgaltatas értéke 9271 9154 9965 14 718]
08. Eladott aruk beszerzési értéke 645 565 681 681 763 276 693 520
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 20 065 17 491 17881 11453
IV. Anyagjellegu raforditasok 6sszesen 737 575 768 454 858 794 795 071
10. Bérkoltség 131 867 131 284 148 914 156 176
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 18 351 17 211] 13308 20999
12. Bérjarulékok 37 411 37 042] 26 914 35 335
V. Személyi jellegii réforditdsok 6sszesen 187 629 185 537, 189 136 212 510
V1. Ertékcsokkenési leirds 7 536 7159 7 560 8 603
VI1. Egyéb raforditasok 28 200 31 570 30 102 30 282
Ebbdl: értékvesztés 2111 12 176 3413 7227
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 7 409 6 877 7 592 4 338
13. Kapott (jaro) osztalék, részesedés
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 693]
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott I
15. Befektett pénzlgyi eszk6zok kamatai és arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i 485 894 1362 1530
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott
17. Pénzugyi muveletek egyéb bevételei
Ebb6l: értékelési kiilonbozet
VIIl. Pénzlgyi miveletek bevételei 485| 894 1 362 2223
18. Befektett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditas| 3808 4210 4461 3209
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 350 932] 951 525
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztések
21. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 53 84
Ebbdl: értékelési kulonbozet 53 84
IX. Pénzligyi muveletek raforditdsai 3 808, 4210 4 514 3 293
B. Pénziigyi muveletek eredménye -3 323 -3 316 -3 152 -1 070
C. Szokésos véllalkozési eredmény 4 086 3 561| 4 440 3 268
X. Rendkiviili bevételek 2 185 3710| 3024 4746|
XI. Rendkivili réforditasok | |
D. Rendkiviili eredmény 2185 3710 3024 4746
E. Addzas el6tti eredmény 6 271 7271 7 464 8 014
XIl. Addfizetési kotelezettség 35
F. Adézott eredmény 6 271 7271 7 429 8 014
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra részesedésre
23. Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény 6 271 7271 7 429 8 014
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4. szama melléklet: A Csoki Savaria Kft. mérlegének eszkozoldalai (adatok eFt-ban)

Megnevezés

2010

2011

2012

2013

Eszkozok

A. Befektetett eszkozok

135 780

138 741

133 393

182 953

I. Immaterialis javak

446

217

123

54

1. Alapitas-Atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értéki jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

1. Targyi eszk6zok

135 334

138 524

133 270

182 899

1. Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok
2. MUszaki berendezések, gépek jarmivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, Felujitasok

6. Beruhdzasokra adott elélegek

7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Il Befektetett pénziigyi eszk6zok

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

3. Egyéb tartds részesedés

4. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyba
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson

6. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

7. Befektett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

8. Befektett pénzlgyi értékelési kiilonbozete

n 4llé véllalkozasban

B. Forgoeszkozok

211 691

350 991

323 578

322 362

I. Készletek

108 552

183 947

168 295

168 981

1 Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Novendék, hizd és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletre adott elSlegek

IIl. Kévetelések

96 237|

102 432

128 517

115 112

1. K6vetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbd
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall
4. Valtokovetelések

5. Egyéb kovetelések

6. Kovetelések értékelési kilonbozete

7. Szdrmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

| (vevék)

alkozassal szemben

I1I. Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, tzletrészek

5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

IV. Pénzeszkdzok

6 902

64 612

26 766

38 269

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv id6beli elhatdrolasok

7 872

13 203

15 666

5 020]

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott réforditasok

Eszkozok (aktivdk) 6sszesen

355 343

502 935

472 637

510 335
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5. szamu melléklet: A Csoki Savaria Kft. mérlegének forrasoldalai (adatok eFt-ban)

Megnevezés

2010

2011

2012

2013

D. Sajat toke

85 447|

125 617

168 857

198 659

|. Jegyzett Toke
Ebbél.sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett Toke
I1l. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
V1. Ertékelési tartalék
1.Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2.Val6s értékelés értékelési tartaléka
VII. Mérleg szerinti eredmény

6 000

6 000

6 000

6 000

31 821

54 723

94 893

164 044

23 428

24 724

24 724

24 198

40 170

43 240

28 615

E. Céltartalékok

1. Céltartalék véarhatd kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre
3. Egyéb céltartalékok

F. Kotelezettségek

269 889

377 246

298 879

306 151

| Hatrasorolt kotelezettségek

14 000|

14 000

14 000|

14 000

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész.viszonyban |évé vall-al szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

II. Hosszu lejaratu kotelezettségek

44 632

36 560,

41 109

61 430

1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
2. Atvéltoztathato kétvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési vizsonyban |évé vall-al szemben

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek

211 257|

326 686

243 770

230 721

1. Rovid lejaratu kolcsonok

Ebbdl:az atvaltoztathatd kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Veviktdl kapott el6legek

5. Valtotartdzasok

8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
9. Kotelezettségek értékelési kilonbozete

4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtasbdl (szallitok)

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész.viszonyban 1évé vall-al szemben

10. Szarmazékos lUgyletek negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv idobeli elhatarolasok

72

4901

5 525

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

Forrasok (passzivak) 6sszesen

355 343

502 935

472 637

510 335
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6. szamu melléklet: A Csoki Savaria Kft. eredménykimutatasai (adatok eFt-ban)

Megnevezés

2010

2011

2012

2013

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Export értékesités nett6 arbevétele

I. Nettd drbevétel 6sszesen

1592 816

2104 140

2 318 373

2 131 695|

03. Sajat termelés( készletek allomanyvéltozasa
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke

Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Il. Egyéb bevételek

15 760

33 368,

25 954

19 854

Ebbél: Visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett Anyagjellegii szolgéltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatds értéke
08. Eladott druk beszerzési értéke
09. Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke

IV. Anyagjellegii raforditdsok 6sszesen

1 507 316

1991 102

2 205 706

2 023 053

10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok

V. Személyi jellegii raforditdsok 6sszesen

49 940

64 206

60 410

69 230

V1. Ertékcsokkenési leiras

9 769)

10 135

11 153

9 761

V1. Egyéb raforditasok

5 096

21 213

14 804,

11 994/

Ebbdl: értékvesztés

A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye

36 455

50 852

52 254,

37 511

13. Kapott (jard) osztalék, részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott

ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg( bevét
ebbdl: kapcsolt vallalkozéastdl kapott

17. Pénziigyi muveletek egyéb bevételei
Ebb6l: értékelési kiilonbozet

15. Befektett pénzlgyi eszk6zok kamatai és drfolyamnyeresége

elek

VIIl. Pénziigyi mlveletek bevételei

16|

24

39

18. Befektett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott

19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott

21. Pénzugyi muveletek egyéb raforditasai
Ebb6l: értékelési kiilonbozet

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztések

IX. Pénziigyi mlveletek raforditdsai

8121

7 233

7 621

5619

B. Pénzligyi miiveletek eredménye

-8 118

-7 217

-7 597

-5 580,

C. Szokasos vallalkozasi eredmény

28 337|

43 635

44 657

31931

X. Rendkiviili bevételek

XI. Rendkiviili raforditasok

21

2150

D. Rendkiviili eredmény

14

-2 150

E. Ad6zas el6tti eredmény

28 323

43 635

44 657

29 781

X11. Adofizetési kotelezettség

4125

3 465

1417|

1 166|

F. Addzott eredmény

24 198

40 170

43 240

28 615

23. Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra részesedésre

G. Mérleg szerinti eredmény

24 198

40 170

43 240

28 615
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7. szama melléklet: Az Emaxker Kft. mérlegének eszkozoldalai (adatok eFt-ban):

Megnevezés

2010

2011

2012

2013

Eszkozok

A. Befektetett eszkozok

11 478

12 194

10 358|

9 157|

I. Immaterialis javak

1. Alapitas-Atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értéki jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

1. Targyi eszk6zok

11 478

12 194/

10 358

9 157|

1. Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok
2. MUszaki berendezések, gépek jarmivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, Felujitasok

6. Beruhdzasokra adott elélegek

7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

7735

7525

7315

7105

3743

4 669

3043

2052

Il Befektetett pénziigyi eszk6zok

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

3. Egyéb tartds részesedés

4. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyba
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson

6. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

7. Befektett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

8. Befektett pénzlgyi értékelési kiilonbozete

n 4llé véllalkozasban

B. Forgoeszkozok

21 954

16 788

14 471

27 534

I. Készletek

14 848

13 340

11 497,

9 504

1 Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. Novendék, hizd és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletre adott elSlegek

14 848

13 340

11497,

9504

IIl. Kévetelések

4941

2 492

2619

17 564

1. K6vetelések aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbd
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall
4. Valtokovetelések

5. Egyéb kovetelések

6. Kovetelések értékelési kilonbozete

7. Szdrmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

3 960]

942

2232

17215

alkozassal szemben

981

1550

387

349

I1I. Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, tzletrészek

5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

IV. Pénzeszkdzok

2165

956

355

466

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

1420

40]

387

745

916}

347

79|

C. Aktiv id6beli elhatdrolasok

31

14

15)

16

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott réforditasok

3]

14

15

16

Eszkozok (aktivdk) 6sszesen

33 463

28 996

24 844

36 707,
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8. szamu melléklet: Az Emaxker Kft. mérlegének forrasoldalai (adatok eFt-ban):

Megnevezés

2010

2011

2012

2013

D. Sajat toke

14 296]

6 089

4 408]

4 606

|. Jegyzett Toke

3 800

3 800

3 800

3 800

Ebbél.sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett Toke

I1l. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

15 268|

10 496

2 289

-3 392

V. Lekotott tartalék

4000

4 000

V1. Ertékelési tartalék

1.Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2.Val6s értékelés értékelési tartaléka

VII. Mérleg szerinti eredmény

-4 772,

-8 207|

-5 681

198

E. Céltartalékok

1. Céltartalék véarhatd kotelezettségekre

2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre

3. Egyéb céltartalékok

F. Kotelezettségek

18 816

22 619,

20 085

32101

| Hatrasorolt kotelezettségek

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész.viszonyban |évé vall-al szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

II. Hosszu lejaratu kotelezettségek

2 625

7 629

5 786

4 090

1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok

2. Atvéltoztathato kétvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

2 625

7629

5 786

4090

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési vizsonyban |évé vall-al szemben

8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek

16 191

14 990

14 299

28 011

1. Rovid lejaratu kolcsonok

1300)

2435

575

Ebbdl:az atvaltoztathatd kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek

8701

7307

2 306

1476

3. Veviktdl kapott el6legek

1280

4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtash

5 200

4729

8 954

24180

5. Valtotartdzasok

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

7. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész.viszonyban 1évé vall-al szemben

8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
9. Kotelezettségek értékelési kilonbozete

10. Szarmazékos lUgyletek negativ értékelési kiilonbozete

2 290

374

604

1780

G. Passziv idobeli elhatarolasok

351

351

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

351

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

351

3. Halasztott bevételek

Forrasok (passzivak) 6sszesen

33 463

28 996

24 844

36 707
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9. szamu melléklet: Az Emaxker Kft. eredménykimutatasai (adatok eFt-ban):

Megnevezés 2010 2011 2012 2013
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 122 888| 92 764 76 506 103 407
02. Export értékesités nett6 arbevétele
I. Nettd drbevétel 6sszesen 122 888 92 764 76 506 103 407

03. Sajat termelés( készletek allomanyvéltozasa
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke

Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0| 0 0|
Il. Egyéb bevételek 892 893 10 530
Ebbél: Visszairt értékvesztés 0| 0|
05. Anyagkoltség 3376 4207 4397 3807
06. Igénybe vett Anyagjellegii szolgéltatasok értéke 5978 7579 5 058 3624
07. Egyéb szolgaltatds értéke 1 160 909 1027| 1111
08. Eladott druk beszerzési értéke 99421 76 269 58 115 85 688
09. Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke 6 034 189 2405 421
IV. Anyagjellegii raforditdsok 6sszesen 115 969 89 153 71 002 94 651
10. Bérkoltség 4778 5814 4939 4115
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 36 451 1 0
12. Bérjarulékok 1467 1596 1157 944
V. Személyi jellegii raforditdsok 6sszesen 6 281 7 861 6 097| 5 059
V1. Ertékcsokkenési leiras 1 675 1631 1 936 1 597|
V1. Egyéb raforditasok 2115 705 668 752
Ebbdl: értékvesztés 0| 0 0|

A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -2 260 -5 693 3187 1878

13. Kapott (jard) osztalék, részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott

15. Befektett pénzlgyi eszk6z6k kamatai és arfolyamn 3 1
ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg( bevét] 15

ebbdl: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
17. Pénziigyi muveletek egyéb bevételei
Ebb6l: értékelési kiilonbozet

VIIl. Pénziigyi mlveletek bevételei 18] 0| 1 0)

18. Befektett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége 259 469 326 241
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott

19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 2012 2011 2137 1403

ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztések

21. Pénzugyi muveletek egyéb raforditasai 205
Ebb6l: értékelési kiilonbozet

IX. Pénziigyi mlveletek raforditdsai 2 476 2 480 2 463 1 644
B. Pénzligyi miiveletek eredménye -2 458, -2 480 -2 462| -1 644
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -4 718, -8 173 -5 649| 234
X. Rendkivilli bevételek 0 of 0
XI. Rendkivili raforditasok 0| I |
D. Rendkiviili eredmény 0| 0| 0 0|
E. Ad6zas el6tti eredmény -4718 -8 173 -5 649 234|
XIl. Adéfizetési kotelezettség 54 34 32 36|
F. Addzott eredmény -4 772, -8 207| -5 681 198

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra részesedésre
23. Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény -4 772, -8 207| -5 681 198
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

-'\!- B( i F H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
et Tel: +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Palfi Viktéria bintetéjogi felelésségem tudatdban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak
a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felnasznélasra korabban oktatasi intézmény
mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2015. januar 2

/PC\qA MY_,{LEMO\

hallgaté alairasa
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BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKOD;E\SI KAR ZALAEGERSZEG

-u!..‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparichu. 18/A
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A kereskedelmi vallalkozasok tevékenységének elemzése Papa varosaban
szakdolgozat cime

Palfi Viktéria
Hallgaté neve
Nappali tagozat/ Pénzligy és szamvitel szak/ Szamvitel szakirany

Szakdolgozatom megirdsanak legfébb célja Papa varos gazdasagi helyzetének
bemutatdsa a kereskedelmi vallalkozdsok tevékenységének elemzésén keresztiil. Ehhez
tobb cég beszamolojat szerettem volna bemutatni, majd a bemutatas utdn elemezni
azokat. Sajnos ehhez a 60 oldal kevésnek bizonyult, igy valasztanom kellett egyet.
Valasztisom a Papa és Vidéke AFESZ-ra esett, talan azért, mert az én lakhelyemen is
AFESZ bolt van a mai napig is. Mivel a tobb cég elemzésétél nem szerettem volna
tagitani, ezért valasztottam még kettd papai kereskedelmi tevékenységet folytatd
vallalkozast, ezzel probalva érdekesebbé tenni a témamat az Onok szamara. igy
elemeztem a Csoki Savaria Kft.-t és az Emaxker Kft.-t. Az elébbi cukor és
édességkereskedelemmel, az utobbi elektronikus héztartdsi  berendezésekkel
foglalkozik. A dolgozatban e két vallalat elemzését nem mutattam be hely sziike miatt,
de a f6bb mutatokat kiragadva 6sszehasonlitottam éket a Papa és Vidéke AFESZ-szal a
dolgozatom végén.
Dolgozatomat Papa torténelmi ¢€s teriileti bemutatasaval kezdtem. Ezutdn ratértem az
ipar és a kereskedelem kialakuldsara a varosban. A kovetkezd pontban ismertettem Péapa
helyzetét a vallalkozasok viszonylatabol, ahol kedvezétlen fekvését, elénytelen

kozlekedését €és gydrait, ipari parkjat emlitettem.
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Mindezek utdn kitértem az elemzésre, mely elengedhetetlen egy vallalkozas
vizsgalatanal. Attekintettem azokat a fontos tudnivalokat, melyeket az iskolapadban
tanultunk, tobbek kozt komplex elemzés targy keretében.

F6 témamat a Papa és Vidéke AFESZ bemutatasaval kezdtem. Ezutan a beszamolok
segitségével megvizsgaltam a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét.
A vagyoni helyzet bemutatasanak keretein beliil utdnanéztem az eszkdzok €s forrasok
allomanyanak alakuldsanak, a befektetett eszkozok fedezettségének, Osszevetettem a
befektetett eszkdzok aranyat a forgdeszkozok aranyaval. Mivel a vallalkozas jelentds
készletnagysaggal rendelkezik, érdekesnek taldltam, ha tanulmanyozom a készletek
forgasi sebességét és a készletek fordulatszamat. Ezeken tal vizsgaltam tokeerdsséget, a
sajat toke novekedési litemét, a kotelezettségek ardnyat, a sajat toke és az idegen tdke
alakulasat.

A pénziigyi helyzet megfigyelése soran rovid és hosszu tavon is diagnosztizaltam a
mutatokat. Rovid tdvon a likviditasi ratat, a likviditasi gyorsratat, a pénzeszkoz-
likviditast és a dinamikus likviditast elemeztem. Hosszii tdvon pedig a nettd
eladdsodottsagot, a vevo- €s szallitdallomanyt, a vevok és a szallitok forgasi sebességét.
A jovedelmezdségi helyzet jellemzésével folytattam a vizsgalatot. Demonstraltam az
arbevétel-, a toke- és az eszkdzaranyos jovedelmezdséget.

A dolgozatom végén leszlirtem a kovetkeztetéseket és leirtam a mutatok alapjan a

vallalkozas jovobeli teenddit.
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