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1 Bevezetés

1.1 A téma és a témavalasztas okai

2010 ota az Egyesiilt Kirdlysagban élek és dolgozom igy szinte kézenfekvd volt, hogy
olyan témat valasszak, mely kapcsolatban all sziildhazammal és jelenlegi lakhelyemmel

is.

Magam is tobbszor eljatszottam a sajat vallalkozas alapitasanak gondolataval, de nagyon
kevés gyakorlati tapasztalattal rendelkezem vallalkozasokkal és azok alapitasaval
kapcsolatban, ezért gondoltam, hogy a vallalkozéva valas elsé 1€péseit vizsgaljam.
Tovabba érdekelt, hogy egy vallalkozés alapitdsa sordn a kezdd vallalkozonak milyen
dontéseket kell meghoznia, illetve ezek a kezdeti dontések milyen hatéssal lehetnek a
vallalkozas jovojével kapcsolatban. Dolgozatom az atlagemberek szamara leginkabb
elérhetd cégformakra fokuszal, amelyeket célszerli egy kisvallalkozas alapitdsanal

véalasztani.

Bemutatom, hogy milyen vallalkozasi formak allnak rendelkezésre egy induld
kisvallalkozas szamara, milyen szempontokat célszerli figyelembe venni a valasztas
soran, illetve milyen 1épések megtétele utan kezdheti meg jogszerlien miikodését a

vallalkozas.
1.2 A téma aktualitasa

Csath Magdolna talaloan vilagit ra a kisvallalati szektor jelentdségére: ,,4 kisvdllalati
szektor minden gazdasag gerince. A kisvallalkozo innovativ, keresi a lehetdséget, itthon
hasznalja fel a megtermelt profitot, és gyorsan képes problémdkat megoldani. Raadasul
a lemaradt régiok felzarkoztatasaban is fontos szerepet tud jatszani. Nem véletlen tehat,

hogy az EU kiemelten foglakozik ezzel a cégcsoporttal.

A Kkis- és kozépvallalkozasok szama Eurdpaban emelked6 tendenciat mutat, mely sok

okkal magyarazhatd, tobbek kozott a mult szazadban kialakult és hatalmasra duzzadt

! Csath Magdolna: A holnap ma kezdddik, Kairosz Kiado, 2018 (121.oldal)



multinacionalis vallalatok méretébdl adodtak nehézségek, valamint a munkavallalok
vagytak arra, hogy ne egy hatalmas rendszer apré fogaskerekeiként teljenck a

munkanapjaik.

Erre az altalanos tendenciara erdsitenek ra azok az Europai Unids kezdeményezések,
amelyekkel az Unié a KKV-ket tdmogatja. Mind Magyarorszag mind az Egyesiilt
Kiralysag kormanya a helyi gyakorlatba iiltette ezt az unios kezdeményezést és kiilonféle
jogszabalyokkal, pénziigyi és szakmai tamogatasokkal, képzésekkel igyekszik a KKV-k

alapitasat, miikodését és fejlodését eldsegiteni.

Ahogy tobben is utalnak ra (példaul Toth Agnes? vagy Dr. Kadocsa Gyorgy®) a gazdasag
szerkezete, vallalatok méretének szokasos eloszldsa egy hatékonyan muikddo
piacgazdasdgban egy piramishoz hasonlithato. A piramis aljat a nagyszdmu
kisvallalkozas alkotja, erre a biztos alapra tud épiteni az egyre kisebb szamu, de egyre
nagyobb méretii vallalkozéasok sora, egészen a piramis csucsan talalhato oridsvallalatokig.
Ez a szerkezet piaci folyamatok ereddjeként jott 1étre, eldsegiti a gazdasadg rugalmas és

hatékony miikodését.

Magyarorszag szamara kiilondsen fontos a kisvallalkozasok tdmogatasa, hiszen nem lesz
képes nagy mennyiségli tomegaruval versenyezni a vildgpiacon. A kitéréshez az
egyediségre, mindségre, magasabb tudastartalomra kell torekedni, melyhez a sokszinii,

kreativ és innovativ kisvallalkozo6i szektor elengedhetetlen. *

2 Toth Agnes: Magyarorszag gazdasagi szerkezetének atalakuldsa a kilencvenes években a globalizacio
koriilményei kozott (75.oldal) [online] Letoltés id6pontja: 2018.05.06. Hozzaférés (URL):
http://epa.oszk.hu/02000/02051/00006/pdf/EPA02051_Tudomanyos_Kozlemenyek_16 073-086.pdf

3 Dr. Kadocsa Gyérgy: A hazai kis és kdzepes vallalkozasok helyzete és fejlesztési lehet6ségei (65.0ldal)
[online] Letoltés idépontja: 2018.05.06. Hozzaférés (URL): http://kgk.uni-
obuda.huf/sites/default/files/01 Kadocsa Gyorgy.pdf

4 Csath Magdolna: A holnap ma kezdédik, Kairosz Kiado, 2018 (77.oldal)
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1.3 A dolgozat célja

Dolgoztomban szeretném feltérképezni a két orszag altal nyujtott kisvallalkozasi
formakat, lehetéségeket. Bemutatom a kisvallalkozas alapitasanak fobb Iépéseit, kiilonos

hangsulyt fektetve a vallalkozas alapitasa soran meghozandé dontésekre.

Célom, hogy 0sszehasonlitsam a két orszag altal nyujtott lehetdségeket. Szamba veszem
a lehetséges vallalkozasi formakat, a vallalkozas alapitas folyamatat, illetve annak

egyszerliseget.

Természetesen az elobb emlitett ismeretek még korantsem adnak teljes képet, valéjaban
sok mulik azon, hogy az egyes jogszabalyok, kormanyzati torekvések miként kertilnek a
napi gyakorlatban megvaldsitasra, miként érzi magat a leendd vallalkozo a vallalkozas

alapitasa sordn, illetve milyen segitséget kap az elsd bizonytalan 1épések soran.
1.4 Kutatasi modszertan

Dolgozatomban primer es szekunder modon szerzett adatokat vonultatok fel. A primer
informéciokat kozvetleniil, kisvallalkozoktol gytijtéttem. A dolgozat empirikus
fejezetében kisvallalkozok gondolkodasmodjat, vallalkozas alapitasa soran hozott
kivanom megérteni, elemezni. Primer kutatasom eredményeihez az interjuk kvalitativ
elemzésével jutottam. Tisztaban vagyok alkalmazott modszerem sebezhetdségével,
lévén, hogy korlatozott szamu vallalkozoé allt csupan rendelkezésemre, igy vizsgalt
célcsoportom nem féltétlen reprezentativ. Mégis, mivel dolgozatom nem hangsulyozottan
szamszer(i eredményeket szolgaltat - bar a szekunder kutatasban fellelhetd ez is -, a
mindségi jellemzést éreztem érvényesnek, kelléen mélyrehatonak. A  szubjektiv
megkozelitésbdl adodd kockazatot eldre rogzitett kérdéssor alkalmazasaval probaltam
csokkenteni, igy vallalkozo alanyaim egyazon gondolkodasi struktira mentén fejthették
ki véleményeiket. Alkalmazott technikam, a benne rejlé interakcid lehet6sége

révén esélyt adott a vallalkozastipusok finom kiilonbségeinek kimutatasara.

A szekunder modon szerzett adatok felhasznalasaval, statisztikdk elemzésével,

tanulmanyok, szakmai folyodiratok, kiadvanyok kovetkeztetéseinek bemutatasaval a
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dolgozat szamszerli kovetkeztetéseit kivanom gyarapitani, tanulmanyom alapvetéseit

elméleti keretbe helyezni.

2 Kisvallalkozas
2.1 Kisvallalkozas fogalma

A koznyelvben 1étezik a ,kisvallalkoz6” elnevezés, bar sokszor nem teljesen vilagos,
milyen mérethatarig vagy arbevételig tekintiink egy vallalkozast kisvallalkozasnak.
Vizsgaljuk meg, mit mond errdl a két orszag jogrendszere, talalunk-e valamilyen pontos
megfogalmazast, amely egzakt modon meghatarozza ennek a kategorianak az ismérveit.
Mivel szakdolgozatomban vizsgalt mindkét orszag az Eurdpai Uni6 tagja®, igy vérhato,
hogy a statisztikai adatgy(ijtés, valamint a gazdasagi folyamatok dsszehasonlithatosaga

érdekében ugyanazt a definiciot alkalmazza a kisvallalkozokra.

Az Eurdpai Bizottsag a tagorszagok altal széles korben atvett 2003/361/EC ajanlasaban®
tett javaslatot, tobbek kozott, a kisvallalkozas definialasara. E szerint a kisvallalkozas
kevesebb, mint 50 fot foglalkoztat és éves forgalma ¢és / vagy mérlegf6osszege nem
haladja meg a 10 milli6 Euro6t. Ugyancsak ez az ajanlas fogalmazta meg azt az elvet, hogy
a valos gazdasagi folyamatok teljesebb megértése érdekében azokat a KK'V-ket, amelyek
gazdasagi ereje vélhetben meghaladja egy valos KKV-ét, ki kell zarni ebbdl a
kategoriabol. Ehhez iranyelvként azt fogalmazta meg az ajanlas, hogy csak a fiiggetlen
KKV-k sorolhatoak ebbe a kategoridba, vagyis bizonyos tipusu befektetok (allam/
onkormanyzat) legfeljebb 25% tulajdonrésszel illetve szavazati joggal rendelkezhetnek a

vallalkozasban.

Magyarorszagon a ,,2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol,
fejlodésiik tdmogatasarol” (a tovabbiakban: KKV torvény) tartalmazza a vonatkozo

definiciot;

5 A dolgozat frasa kdzben az Egyesiilt Kirdlysag kivélasa folyamatban volt

® Eurdpai Bizottsag ajanlasa a mikro, kis- és kozepes vallalkozasok meghatérozasédhoz [online] Letoltés
iddépontja: 2018.04.03. Hozzaférés (URL): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1523129675086&uri=CELEX:32003H0361
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» 3.8 (1) KKV-nak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) osszes foglalkoztatotti létszama 250 fonél kevesebb, és

b) éves metto darbevétele legfeljebb 50 millio euronak megfelelo forintosszeg, vagy

meérlegfodsszege legfeljebb 43 millio euronak megfelelo forintdsszeg.

(2) A KKV kategorian beliil kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) osszes foglalkoztatotti létszama 50 fonél kevesebb, és
b) éves netto arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millio euronak megfelelo

forintosszeg.

(3) A KKV kategorian beliil mikro-vallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) osszes foglalkoztatotti létszama 10 fonél kevesebb, és
b) éves netto arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millio euronak megfelelo

forintosszeg.

(4) Nem mindsiil KKV-nak az a vallalkozds, amelyben az dallam vagy az dnkormdnyzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése - toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-

kiilon vagy egyiittesen eléri vagy meghaladja a 25%-ot.”"

Nézziik, mit mond errél a kérdésrél az Egyesiilt Kiralysag vonatkozo joganyaga, a
,Companies Act 2006” (section 382 és 465)”. E szerint a kisvallalkozassa mindsitési
feltételeket egy olyan tarsasag teljesiti, amelyben az alabbi kdvetelmények koziil kettot

vagy tobbet teljesit két egymast kovetd pénziigyi évben:

e Forgalom nem tobb mint 10,2 milli6 angol Font
o Meérlegf6dsszeg nem tobb mint 5,1 millié angol Font

e Alkalmazottak létszama nem tobb mint 50 £&8

TKKV torvény [online] Letdltés iddpontja: 2018.04.03. Hozzaférés (URL):
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv

8 Companies Act 2006 Section 382 [online] Letoltés idépontja: 2018.04.14. Hozzaférés (URL):
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/382
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A mikro-vallalkozast mint kategoriat azonban nem hatarozza meg ez a tdrvény, de nem

is taldltam mikro-vallalkozdsra vonatkozé hivatkozasokat az Egyesiilt Kirdlysag

vonatkoz6 dokumentumaiban.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a fenti 3 forrasbol szarmazé definicidkat:

milli6 EUR
mérlegfédsszeg < 2 millid
EUR

milli6 EUR
mérlegfédsszeg < 10 millio
EUR

Mikro vallalkozas Kisvallalkozas Kozépvallalkozas
EU ajanlas létszam < 10 5 létszam < 50 £6 létszam < 250 6
(2003/361/EC) éves arbevétel < 2 millio éves arbevétel < 10 millid éves arbevétel < 50 millio
EUR EUR EUR
mérlegf6osszeg < 2 millio mérlegfoosszeg < 10 millid | mérlegfodsszeg < 43 millio
EUR EUR EUR
KKYV torvény létszam < 10 16 1étszam < 50 £6 létszam < 250 £
(Magyarorszag) éves nettod arbevétel < 2 éves nettod arbevétel < 10 éves nett6 arbevétel < 50

millio EUR
mérlegfodsszeg < 43 millio
EUR

Companies Act
2006 (UK)

Ez a kategoria nincs

definialva

létszam < 50 £6

éves arbevétel < 10,2 millié
GBP

mérlegfodsszeg < 5,1 millid
GBP

létszam < 250 £6

éves arbevétel < 36 millio
GBP

mérlegf6osszeg < 18 millid
GBP

1. tablazat - KKV definicio (Forras: sajat szerkesztés)

A tablazatban lathaté kiillonbségeken feliil tovabbi bizonytalansagot okozhat, hogy
példaul a magyar torvények is valtoztak annak érdekében, hogy jobban Osszhangba
kertiljenek a tobbi Eurdopai Unios tagorszagéval. Az Egyesiilt Kirdlysagban tovabb
bonyolitja a helyzetet, hogy a Comapnies Act 1985-6s valtozata (Section 248) mas
arbevételi és mérlegf6dsszeg hatarokat allapit meg, amelyek bizonyos allamigazgatasi
teriileteken tovabbra is hasznalatban vannak. Tovabba a ,,.Department for Business”

statisztikai adatok gyijtéséhez ugyancsak eltéré definiciokat hasznal.®

Lathato, hogy bar a kisvallalkozas, mint kategdria nincs pontosan meghatarozva, de az

egyes definiciok sok hasonldsdgot mutatnak. Tovabba a 2003/361/EC ajanlas altal is

® KKV definici6 [online] Letoltés idépontja: 2018.04.14. Hozzaférés (URL):
https://www.thecompanywarehouse.co.uk/blog/what-is-an-sme
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legfontosabb kritériumként emlitett foglalkoztatotti 1étszam tekintetében nincs eltérés az

legaltalanosabban hasznalt definicidk esetén.
2.2 Kisvallalkozas és tarsadalmi kornyezet

A XX. szadzad kozepe mind Magyarorszagon, mind az Egyesiilt Kirdlysdgban a

nagyvallatok kialakitasanak kedvezett, habar ennek oka kiilonbdzo volt a kért orszagban.

Az Egyesiilt Kiralysagban, hasonléan a legtobb Nyugat-Eurépai és Eszak-Amerikai
nagyobb vallalatok kialakuldsat. Ennek oka az egyesiild, kisebb cégekbdl kialakuld
nagyobb tarsasagok altal képviselt gazdasagi potencial, melynek felhasznalasaval
olcsobban juthattak nyersanyaghoz, olcsobban termelhettek €s a piacon az eladési arakat
is meghatarozhattak. Tovabbi novekedésiikkel kialakultak a ma ismert multinacionalis

vallalatok.

Ezzel szemben Magyarorszagon a f6 ok a politikai rendszer valtozasa, a
tulajdonviszonyok erdltetett ¢és erdszakos megvaltoztatdsa, az 4allamositas ¢és
termeldszovetkezetek kialakitasa volt. Ennek hatasara hatalmasra nétt allami vallalatok
cserélték le még a tipikusan kisvallalkozasi formakat is, egyetlen nagy, kézponti iranyitas

ala vontak szakmakat.

Azonban a XX. szazad végére a tendencia megfordulni latszik, a nagyra noétt
vallalkozéasok rugalmassaga és versenyképessége csokkent, emiatt el6térbe keriiltek a
sokkal alkalmazkodobb, dinamikusabb kisebb vallalkozasok. A kisebb vallalkozasokra
ugyancsak jellemz6 a rugalmasabb vallalati struktira, nyitottabbak az 0 6tletek, technikai
vivmanyok alkalmazasara, st szamos példa mutatja, hogy kis- €és kozepes vallalkozasok
fejlesztenek olyan technikai és technoldgiai Ujdonsagokat, amelyeket késdbb

nagyvallalatok is at- vagy megvesznek.

Magyarorszagon erre a folyamatra raerdsitett a rendszervaltas, a nagy allami vallalatok
privatizacioja, szétesése, illetve egy 1j feltorekvd vallalkozoi réteg kialakulasa, amely

jellemzden kisvallalkozasokkal kezdte vallalkozoi palyafutasat.



Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban megjelent statisztika mutatja ezt a valtozast:
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1. dbra - Foglalkoztatds névekedése a vallalkozdsok mérete szerint 1988 és 2001 kozétt EU19 orszagokban®®

Lathato, hogy a mikro- és kisvallalkozasok alkalmazottainak szdma novekedést mutat, a
kozepes vallalkozasok alkalmazottainak szdma alig valtozott az idészak eleje és vége

kozt, mig a nagy vallalkozasoknal inkabb csdkkenést tapasztalunk.

Az angol kormany egy friss kimutatasa szerint 2017-ben a privat szektorban
foglalkoztatottak 48%-a dolgozott mikro és kisvallalkozasoknal, melyek az Gsszes éves

forgalom 36%-4t bonyolitottak.'

10 Official Journal of the European Union C220 54.oldal [online] Letdltés iddpontja: 2018.04.24.

Hozzaférés (URL): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003IE0752&from=EN

1 Business population estimate for the UK and regions: 2017 statistical release [online] Letdltés
idépontja: 2018.04.25. Hozzaférés (URL):

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/663235
/bpe 2017 statistical release.pdf
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Az alabbi tablazat a magyar vallalkozasok teljesitménymutatoit tartalmazza:

Létszamkategoria Vallalko- Foglalkoz- Forgalom Vallalko- Foglalkoz- Forgalom
zasok tatottak (milliard zasok % tatottak % %
szama (ezer £6) Ft)

(ezer)
KKV (0-250 f6) 614 1938 45840 99.9% 72,8% 58,2%
Ebbél | Micro (0-9 o) 583 1000 16521 94,9% 37,6% 21,0%
Kis (10-49 18) 26 500 13090 4,3% 18,8% 16,6%
Koézepes (50- 4 438 16229 0,7% 16,4% 20,6%
249 £5)
Nagy (250 - fo) 0,9 724 32945 0,1% 27.2% 41,8%
Osszesen 615 2662 78784 100,0% 100,0% 100,0%

2. tablazat - Magyar vallalkozdsok teljesitménymutatéi létszamkategdria szerint 2013-ban*?

Természetesen az orszag méretébol és gazdasigi erejébdl addoddéan a szdmadatok

jelentésen magasabbak, de hasonl6 aranyokat figyelhetiink meg az Egyesiilt Kiradlysagban

iIs, ha az Egyesiilt Kiradlysag maganszektorban mikod6 vallalkozasainak,
alkalmazottainak, forgalmanak 2017-es becsiilt adatait nézziik:
Létszamkategoria Véllalko- Foglalkoz- | Forgalom Véllalko- Foglalkoz- | Forgalom
zasok szama tatottak (milliard zasok % tatottak % %
(ezer) (ezer 18) GBP)
Csak tulajdonos(ok) / 4328 4697 272 76% 18% 7%
egyéni vallalkozo
KKV (0-250 £6) 5687 16147 1905 99.9% 60% 51%
Ebbé6l | Micro (0-9 o) 5445 8790 824 96% 33% 22%
Kis (10-49 6) 208 4059 540 4% 15% 14%
Kozepes (50- 34 3297 541 1% 12% 14%
249 £5)
Nagy (250 - fo) 7 10576 1834 0% 40% 49%
Osszesen 5695 26723 3739 100% 100% 100%

3. tablazat — Az Egyesiilt Kiralysag maganszektorban miikédo vallalkozasainak, alkalmazottainak, forgalmanak 2017-
es becsiilt adatai®®

12 KSH statisztikai adat [online] Let6ltés idépontja: 2018.04.28 Hozzaférés (URL):
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gta001.html

13 Business population estimate for the UK and regions: 2017 statistical release [online] Letdltés
idépontja: 2018.04.22. Hozzaférés (URL):

11


https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qta001.html

2.3 Torténeti kitekintés, vallalkozasi formak kialakulasa

Erdekes torténelmi kitekintést biztosit Alexander Fallis irdasa a mai modern vallalkozasi

formak létrejottérdl.

Fallis szerint az els0, a mai lizleti vallalkozasokhoz hasonldéan formaldédo, szervezett,
nyereség eléréséért dolgozd tarulasok a kozépkori szerzetesrendek voltak. Ugyancsak
ebben az idében valt sziikségessé, hogy a tulajdonjog atruhazasa nélkiil lehessen masra
bizni egy gazdasag vagy foldteriilet hasznalatat, ugyanis gyakori volt, hogy a nemesek

hossza haborukba vagy zarandok utakra indultak.

Késobb megjelentek a vilagi életben is a mai vallalkozasokhoz hasonld formak,
kialakultak a céhek, mint az iparosok vagy kereskedok tarsulasai. Ugyancsak megjelentek
kiilonboz6 tarsuldsok, amelyeknél még nem kiiloniilt el a tulajdonosok ¢€s a vallalkozas

vagyona.

A kozépkor végén a jogi formak fejlddésével létrejottek olyan vallalkozéasi formak,
amelyek hasznalataval a cégek tulajdonlasa (részvények utjan) el tudott kiiloniilni a cég
iranyitasatol. Ezaltal a tarsulasok személyes kapcsolaton alapulé rendszere mellett
kialakultak az atruhazhato részvények és az egyre nagyobb részvénytarsasagok, amelyek
mar a tulajdonosoktol fiiggetlen jogi személyiséggel rendelkeztek. Az ipari forradalom és
a XIX. szdzadban bekovetkezett technikai, technologia fejlédés kovetkeztében még
fontosabba valt a vallalkozasok ¢€s vallalkozasi formak részletes, mindennapi élet szdmos
teriiletére kiterjedd szabdlyozasa, e szabalyok megszilarditasa és az allam altal torténd

kikényszeritése.*

Az Egyesiilt Kiralysagban ezt a folyamatot, annak lendiiletét kiilondsebben nem torte meg

semmilyen esemény. Magyarorszagon azonban a XX. szazad kozepén, a szocialista

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/663235/bpe 2017 statistic
al_release.pdf

14 Alexander Fallis: Evolution of British business forms: a historical perspective [online] Letdltés
id6pontja: 2018.04.10. Hozzaférés (URL): https://www.icaew.com/-
/media/corporate/files/technical/ethics/evolution-of-british-business-forms.ashx?la=en
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rendszer kialakulasa soran egy mélyrehat6 valtozas keretében az 0j rendszer megprobalta
a magantulajdont radikdlisan felszamolni, a termeldeszkdzoket allami tulajdonba venni
és egyes iparagakat lefed0 hatalmas allami mamut vallalatokat hozott 1étre. Ennek
kovetkeztében bizonyos cégformak megsziintek vagy jelent6sen atalakultak. Nem csak a
nagy vallalkozdsok szenvedték meg ezt az iddszakot, de a kisiparosokat is ipari
szovetkezetekbe kényszeritette a hatalom, aminek melléktermékeként a vallalkozoéi
ismeretek ¢és készségek is elsorvadtak. Az 1980-as évek elejére megmutatkozo
valsagjelek késztették az akkori kormanyt arra, hogy 1982-ben bevezessenek néhany
kisvallalkozasnak nevezhetd gazdalkodd szervezeti format, mint példaul a gazdasagi

munkak6zdsség (GMK) és a kisszovetkezet.

Végiil 1988-89 kornyékén kozép-kelet-europai szocialista rendszerek 6sszeomlottak, ami
lehetdséget teremtett maganvallalkozasok ¢és ,,0j” vallalkozési formak kialakuldsanak

Magyarorszagon is.*®

Az ezt kovet6 idészakban Magyarorszagon is rohamléptekkel kezd6dott meg a nyugati
demokraciakban kialakult és egykoron Magyarorszagon is 1étez6 gazdasagi rendszerre
valo attérés, illetve ennek keretében a leendd vallalkozasok szamara elérhetd cégformak

kialakitasa.

14

3 Vallalkozasi formak a két orszagban, azok jellemzoi és

osszehasonlitasuk

A vallalkozasi forma meghatarozza, hogy az adott vallalkozas iranyitdsaval kapcsolatos
legfontosabb dontéseket ki hozhatja meg, milyen modon kell a vallalkozasnak az iizleti
¢és szamviteli nyilvantartasait vezetnie, hogyan és mennyit fog adozni, milyen adatok
rogzitését irjak eld torvények, mennyi adot kell fizetnie, hogy gylijtheti Ossze a
vallalkozas indulo tokéjét, ki és milyen mértékben felel a véllalkozas miikodése soran
esetlegesen keletkezd karokért. Egyéni vaéllalkozds esetén biztositja az 4hitott

fliggetlenséget, tarsas vallalkozas esetén meghatdrozza a vallalkozas iranyitdsanak és

15 | aki Mihaly: Kisvallalkozas a szocializmus utan [online] Letltés id6pontja: 2018.04.10. Hozzaférés
(URL): https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/kisvallalkozas/kisvallalkozas.pdf
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ellendrzésének szabalyait. Megannyi olyan kérdés, ami hossz(i tavon kihathat egy
vallalkozas életére, jovedelmezOségére. A megfeleld tarsasagi forma kivalasztasa fontos

a késobbi sikerek érdekében.

Ebben a fejezetben Osszefoglalom a valaszthatd vallalkozasi formékat. Nem fogok
foglalkozni az olyan tarsasagi formakkal, amelyek jellemzden nem haszonszerzési céllal
jonnek létre, nem profitorientalt szervezetek, iizletszeri gazdasagi tevékenységet csak
kiegészit6 jelleggel végezhetnek (p.l.: kozhaszni tarsasagok, ,,charitable companies

limited by guarantee” vagy ,,unincorporated charitable association”)

Szintén nem foglalkozom a még kevéssé elterjedt, bar mindkét orszagban alapithaté
eurdpai vallalkozasi formakkal (Eurdpai Részvénytarsasag (SE), Eurdpai Gazdasagi
Egyesiilés (EGE), Europai Szovetkezet (SCE), illetve szovetkezetekkel és a csak

Magyarorszagon létezd csaladi gazdasagokkal.

Vegyiik sorra milyen vallalkozéasi formékat biztosit a két orszag jogrendje a leendd

kisvallalkozok szamara.

3.1 Magyarorszagi vallalkozasi formak kisvallalkozasok szamara®® 1/

3.1.1 Egyéni vallalkozés

Talan a legegyszertibb vallalkozasi forma, bar az egyszeriisége magaban rejt sok korlatot
Is. Mégis érdemes alaposabban szemiigyre venni, hisz 2017-ben a KSH 450 901 egyéni
vallalkozot mutatott ki, mely emelkedd tendenciat mutat a 2014-es 393 525-6s szamhoz

képest.1®

16 Adé kodex 2015/8. (online kiadas, Ill. fejezet) [online] Letdltés iddpontja: 2018.04.09. Hozzaférés
(URL): https://ado.hu/szaklap/ado-kodex/2015-8-1

17 Lengyel Laszld: Vallalkozési ismeretek, Kiilkereskedelmi és Oktatési Tovabbképzé Kozpont, 2005 (20-
28. oldal)

18 KSH: A regisztralt gazdasagi szervezetek szama [online] Letdltés idépontja: 2018.04.11. Hozzaférés
(URL): http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qvd010.html
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Egyéni vallalkozasnak szamit a devizajogszabalyok szerint belfoldinek mindsiilé
természetes személy {lizletszerien, a sajat nevében ¢és kockdzatara, rendszeresen,
haszonszerzés céljabol folytatott gazdasagi tevékenysége. Azonban vannak olyan
tevékenységek, amelyek egyéni vallalkozés keretein beliil nem folytathatéak (példaul:

mezogazdasagi dstermeld, ligyvéd, dohanyfeldolgozas, stb.).

Ezen vallalkozasi forma tagadhatatlan eldnye az egyszertiségében rejlik. Létrehozni vagy
akar megsziintetni is egyszerl, de a tobbi tarsasagi formaval 6sszehasonlitva, maga a
mikddtetése is egyszeriibb. Tovabbi eldnye e vallalkozasi forméanak, hogy amennyiben

szlikséges, szilineteltetheté (maximum 2 éven keresztiil).

Hatranyként azonban érdemes megemliteni a vallalkozas korlatozott élettartamat
(alapitohoz illetve annak cselekvoképességéhez kotddik), a korlatlan feleldsséget, illetve
a nehezebb finanszirozast, hitelhez jutdst. Ennél a vallalkozas tipusndl az egyén és a
vallalkozas vagyona, illetve sziikséglétei, fogyasztasa keveredhet, ezért kiilonos gondot
kell forditani a koltségelszdmoléasra és a nyilvantartdsok vezetésére. Tovabba szamos
korlatozas is kotddik ehhez a cégformahoz, példaul az egyéni vallalkozo sajat magaval

nem szerzOdhet (nem bérelhet ki sajat magatol ingatlant iroda vagy raktar céljabol).

Az egyéni vallalkozas részletes szabalyait az egyéni vallalkozorol és az egyéni cégrol

sz016 2009. évi CXV. torvény tartalmazza.

Alapitasa nem koltséges, a vallalkozoi igazolvany alapvetden 10 000 Ft, de nem kotelezd
ezt igényelni, ha elegendd csak egy igazolas, ezt ingyenesen is kiallitjak. Ezen kiviil még

koltséget jelent a Kereskedelmi és Iparkamarai regisztracio 5 000 forintos dija.
3.1.2 Egyéni cég

Az egyéni cég jogi személyiséggel nem rendelkezd, az egyéni vallalkozo6i
nyilvantartasban szerepld természetes személy altal alapitott jogalany. Egyéni cég a

cégnyilvantartasba torténd bejegyzéssel jon 1étre.

Az egyéni cég alapitdsdhoz minimalis t6két nem ir el a jogszabaly. Eldnyei kozott
érdemes felsorolni, hogy a vallalkozéas jegyzett tokéje és felelésségének korlatja az

alapitdskor megszabhat6, azaz az egyéni céget alapité donthet gy, hogy korlatlan
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(roviditése: e.c.), valamint ugy is, hogy korlatolt feleldsséget valaszt (ekkor roviditése:
k.f.c.). Egyetlen torvényi korlatozasnak van fontos jelentdsége, 200 ezer forint alatti
jegyzett toke kizarolag pénzbeli hozzéjarulasbol allhat, e felett a hatar felett nem pénzbeli

hozzajarulas (apport) is lehetséges.

A vallalkozok szdmara kétségkiviil elonyt jelent, hogy nem kell a sajat neviik alatt

tevékenykedni, hanem egy cégnév hasznalataval mikodhetnek.

Az egyéni cégben 1év0 vagyoni betét atruhazhatd, de csak korlatozottan forgalomképes,
mert az Uj tulajdonosnak is egyéni vallalkozonak kell lennie. Az egyéni cég a gazdasagi
tarsasagokrol szolo torvény rendelkezéseinek megfelelden gazdasagi tarsasagga alakulhat

at.

Az egyéni vallalkozés részletes szabdlyait az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrol

sz616 2009. évi CXV. torvény tartalmazza.

Annak ellenére, hogy ez a cégforma szamtalan elénnyel jar, mégis kevés ilyen van
Magyarorszagon, a KSH adatai szerint 2017-ben 544 egyéni cég szerepelt

nyilvantartasban (kevesebb mint 0.1%-a az 6sszes magyar gazdasagi tarsasagnak).

Az egyéni cég alapitasahoz alapito okiratra van sziikség, melyhez kozjegyz6 vagy tigyvéd
szlikséges, ennek koltsége valtozd. A Cégbirdsagi eljarasi illeték mértéke egyszerisitett
eljarasban, iratminta alkalmazasaval illetékmentes, egyébként 30 000 forint melyhez
tarsul a kozzétételi koltségtérités, mely szerzodésminta esetén ingyenes egyébként 5 000

forint. Ehhez tarsul még a Kereskedelmi és Iparkamarai regisztracio 5 000 forintos dija.
3.1.3 Kozkereseti tarsasag

A kozkereseti tarsasag tagjai a tarsasagi szerzodés alairasaval egyidejiileg arra vallalnak
kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges feleldsségiik mellett iizletszerli kozos
gazdasagi tevékenységet folytatnak €s az ehhez sziikséges vagyoni hozzajarulast a

tarsasag rendelkezésére bocsatjak.

Alapitdsdhoz minimum 2 {6 szilikséges, nincs minimalis alaptdke, de minden tag koteles

az alaptOkéhez hozzajarulni.
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A KKkt. a tagjai személyétdl elkiiloniilt 6nallo jogalany.
A tarsasagi részesedés atruhazhato, illetve bizonyos feltételek mellett 6rokdlheto.

Olyan esetben érdemes valasztani, ahol az alapitas feltétele a kis tOkeigény (nincs
tOkeminimum), a kockazat nem nagy, ezért nem kell a felel6sséget korlatozni, illetve a
tagok bizalmi viszonyban vannak, igy az egyetemleges feleldsség a tagok szamara

elfogadhato.

A kozkereseti tarsasag alapitasahoz téarsasagi szerzddésre van sziikség, melyhez
kozjegyzOi okirat vagy tligyvédi ellenjegyzés sziikséges, ennek koltsége valtozd. A
Cégbirosagi eljarasi illeték mértéke egyszerisitett eljarasban, iratminta alkalmazasaval
illetékmentes, egyébként 50 000 forint melyhez tarsul a kozzétételi koltségtérités, mely
szerz6désminta esetén ingyenes, egyébként 5000 forint. Ehhez tarsul még a

Kereskedelmi és Iparkamarai regisztracio 5 000 forintos dija.
3.1.4 Betéti tarsasag

Egyik leggyakoribb tarsasagi forma koszonhetéen minimalis tokeigényének és

egyszertiségének.

A betéti tarsasag tarsasagi szerzédés megkotésével alapithatd. Ebben a tarsasag tagjai arra
vallalnak kotelezettséget, hogy a tarsasdg gazdasagi tevékenységének céljara a tarsasag
részére vagyoni hozzajarulast teljesitenek, valamint legalabb az egyik tag (beltag)
vallalja, hogy a tarsasagnak a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségeiért a
tobbi beltaggal egyetemlegesen koteles helytallni, mig legalabb egy masik tag (kiiltag) a
tarsasagi kotelezettségekért nem tartozik helytallasi kotelezettséggel. Tehat, mig a
kozkereseti tarsasdg esetében a tarsasagi tartozasokért valamennyi tag helytallasi
kotelezettsége korlatlan, addig a betéti tarsasag esetén ez csak a beltagra (beltagokra)

igaz.

A fentiekbdl latszik, hogy minimum 2 taggal (egy bel- és egy kiiltaggal) alapithato.
Fontos észrevenni, hogy a tarsasagnak tagjai kozt lesznek olyanok, akik nem felelnek
teljes vagyonukkal a tarsasag kotelezettségeiért, ezen kiviil a legtobb vonatkozo szabaly

megegyezik a Kkt.-re vonatkozoakkal. A kiiltag az iizletvezetésre altalaban nem jogosult.
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A betéti tarsasagok részére nincs minimalis alapitd toké megallapitva.

A betéti tarsasag alapitasahoz tarsasagi szerzOdésre van sziikség, melyhez kozjegyzOi
okirat vagy tligyvédi ellenjegyzés sziikséges, ennek koltsége valtozo. A Cégbirosagi
eljarasi illeték mértéke egyszertsitett eljarasban, iratminta alkalmazasaval illet¢kmentes,
egyébként 50 000 forint, melyhez tarsul a kdzzétételi koltségtérités, mely szerzédésminta
esetén ingyenes, egyébként 5 000 forint. Tovabbi koltség a Kereskedelmi és Iparkamarai

regisztracio 5 000 forintos dija.
3.1.5 Korlatolt feleldsségli tarsasag

A korlatolt felelosségli tarsasag a tarsasagi szerzodés alairasaval €s az alapitok altal elére
meghatarozott torzsbetétek rendelkezésre bocsatasaval alakul. A tagok kotelezettsége a
tarsasaggal szemben csak a tarsasagi szerzOdésben foglalt torzsbetét és esetleg eldirt
egyeb vagyoni hozz4jarulas szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a tag a
tovabbiakban nem felel, innen ered a korlatolt feleldsségli tarsasag elnevezés. Ez alol
kivételt csak rendkiviili esetben tesz a torvény, példaul ha a tag a korlatolt felelésségével

illetve a tarsasag elkiiloniilt jogi személyiségével visszaél.

A torzstOke a tagok torzsbetétjeinek az Osszessége. A korlatolt feleldsségli tarsasag
torzstokéjének minimuma jelenleg 3 millio forint. Kft.-t akar egyetlen személy is

alapithat, ekkor nem tarsasagi szerz6dés, hanem alapité okirat elkészitése sziikséges.

Az iizletrész forgalomképes vagyoni értékli jog, de értékpapirt nem lehet kiallitani ez
alapjan. Az iizletrész megszerzdje koteles 8 napon beliil a tarsasag ligyvezetdjét értesiteni
¢és nyilatkozni, hogy a tarsasagi szerzddés rendelkezéseit magara nézve kotelezOnek

ismeri el.

A korlatolt felelosségii tarsasag legfobb szerve a taggylilés. A taggytiilést az ligyvezetd
hivja dssze, aki ezzel egy idében a napirendi pontokat is kozli. A taggyiilés megtartasara
évente legalabb egyszer sort kell keriteni (minimum az éves beszamolo elfogadasa

céljabol).

A Kft. ma Magyarorszagon a legnagyobb szamban miikodd gazdasagi tarsasagi forma.
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A korlatolt feleldsségli tarsasag alapitasahoz tarsasagi szerzddésre, illetve egy alapito
esetén alapitd okiratra van sziikség, melyhez kozjegyz0 vagy ligyvéd, ennek koltsége
valtozo, jellemzoen, egyszerli esetekben 30 000 — 40 000 forinttdl indul. A Cégbirdsagi
eljarasi illeték mértéke egyszertisitett eljarasban, iratminta alkalmazaséaval illetékmentes,
egyébként 100000 forint, melyhez tarsul a kozzétételi koltségtérités, mely
szerz6désminta esetén ingyenes, egyébként 5 000 forint. Tovabbi koltség a Kereskedelmi

¢és Iparkamarai regisztracio 5 000 forintos dija.
3.1.6 Részvénytarsasag

Jellemz6en nem kisvallalkozasok alapitasa soran talalkozunk ezzel a cégformaval, csak

a teljeség kedvéért emlitem meg.

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasdg, amely elére meghatarozott- névértékii és
szdmu részvénybdl allo alaptokével miikodik. A részvények tulajdonjogaval rendelkezd
részvényesek kotelezettségei a részvények ellenértékének a szolgaltatisara és a
részvények atvételére terjednek ki. Vagyis ez a tarsasag is, a Kft.-hez hasonldan, korlatolt
felelosséget biztosit az alapitoknak illetve részvényeseknek, a részvénytarsasig
kotelezettségeiért a részvényes nem koteles helytallni. Azonban itt is érvényes az a
megkotés, amit a Kft.-nél mar emlitettem, bizonyos esetekben a részvényes korlatlanul

felel, ha példaul visszaél a tarsasag korlatozott feleldsségével.

A részvénytarsasag a mikodési formdja alapjan lehet nyilvdnosan miikodd
részvénytarsasag, amelynek részvényeit tdzsdére bevezették; illetve zartkorien miikodo
részvénytarsasag, amelynek részvényei nincsenek a tdzsdére bevezetve. A tarsasag

nevében szerepelnie kell erre vonatkozo hivatkozasnak (NyRT / ZRT).

Zartkorien miikodd részvénytarsasag esetén a minimalis alaptoke 5 millio forint, mig

nyilvanosan miikodo részvénytarsasag esetén 20 milli6 forint.

A magasabb alaptdke és alapitasi koltségek illetve a miikodtetéssel jaro tovabbi magas
koltségek miatt valoszinlileg nem célszerli a legtobb kisvallalkozas szamara ezt a

cégformat hasznalni.
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A részvénytarsasagok alapitasa koltségesebb minden eddig megemlitett vallalkozashoz
képest, példaul a zartkdriien miikodo részvénytarsasag cégbejegyzési cégbirosagi illetéke

100 000 Ft és egyszertisitett eljarasban nincs lehetdség ingyenességre.

3.2 Egyesiilt Kiradlysagban  alapithaté  vallalkozasi  formak

Kkisvallalkozasok szamaral®
3.2.1 Sole trader ?

Tipikusan a magyar egyéni vallalkozonak megfelelé vallalkozasi forma. Bar a ,,sole
trader” felvehet alkalmazottakat, nekik munkabért fizethet, mégis jellemzben a ,,sole

trader” egyszemélyes vallalkozas az Egyesiilt Kiralysagban.

A legegyszeriibb vallalkozasi forma, ennek megfelelden egyszerli alapitani és
milkodtetni. A vallalkoz6i tevékenységet be kell jelenteni a HMRC-nél (kb. a NAV
megfeleldje), ez a regisztracio ingyenes, csak az NI szam (TAJ szam megfeleldje) és az
allando lakcim igazolasa sziikséges. Azonban a sikeres regisztracio eléfeltétele, hogy a
vallalkozo el6zéleg ,,self-employed” statuszba keriiljon, vagyis 6nmaga vallja be az

adgjat, nem pedig egy munkaltato fizesse be utana a sziikséges adokat.

Hatranya, hogy a ,,sole trader” teljes vagyonaval felelds a véllalkozas tartozasaiért €s

nincs jogi személyisége.

Fontos, hogy a magyar rendszerrel ellentétben a bejelentés el6tt meg kell kezdenie a
vallalkozoi tevékenységet és csak ez utan regisztralhatd, visszamendleges hatéallyal. A

regisztracio hatarideje az indulés utani masodik ad6év oktoberének 5. napja.

A ,,sole trader” akar sajat név akar egy valasztott vallalkozas neve alatt tevékenykedhet.

19 Sara Williams: The Financial Times Guide to Business Start Up 2015, Pearson Education, 2014 (28th
edition) (37-41.oldal)

20 Set up as a sole trader [online] Letoltés idSpontja: 2018.04.07. Hozzaférés (URL):
https://www.gov.uk/set-up-sole-trader
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Fontos még tudni, hogy a VAT (AFA) hatalya ala csak évi 85000 GBP forgalom felett
kell bejelentkezni.

3.2.2 Limited partnership (LP)%
Ez a véllalkozasi forma leginkabb a magyar betéti tarsasagnak felel meg.

A tarsasdgnak minimum egy beltaggal (‘general partner’) és minimum egy kiiltaggal
(‘limited partner’) kell rendelkeznie. A beltagok egyetemlegesen és korlatlanul felelnek
a tarsasag kotelezettségeiért, részt vehetnek a tarsasag iranyitasaban, annak nevében
szerzOdéseket kothetnek. Ezzel szemben a kiiltagok csak vagyoni hozzajarulasuk erejéig
felelnek a tarsasag kotelezettségeiért, nem vezethetik a vallalkozast, annak nevében nem
jarhatnak el és nem vonhatjak ki a vallalkozasbol vagyoni hozzajarulasukat. A tagok a

vallalkozas nyereségébdl vagyoni hozzajaruladsuk aranyaban részesednek.

Hasonloéan a ,,sole trader” formahoz, ,,Limited partnership” esetén is minden tagnak ,,self-

employed” statuszinak kell lennie.

A vallalkozast a ,,Companies House”-nal (Cégbirosag) kell regisztralni, a regisztracio

altalaban 5 napig tart és 20 GBP a koltsége.
3.2.3 Limited liability partnership (LLP)??

»Limited liability partnership” vallalkozast minimum 2 tag alapithat, a tagok lehetnek
természetes személyek vagy vallalkozasok. A tagok vagyoni hozzéjarulasuk aranyaban
részesednek a nyereségbdl, de a vallalkozas kotelezettségeiért legfeljebb a sajat vagyoni

hozzéjarulasuk erejéig kell helyt allniuk.

2L Set up and run a limited partnership [online] Letdltés iddpontja: 2018.04.07. Hozzaférés (URL):
https://www.gov.uk/guidance/set-up-and-run-a-limited-partnership

22 Set up and run a limited liability partnership (LLP) [online] Letltés idépontja: 2018.04.08. Hozzaférés
(URL): https://www.gov.uk/guidance/set-up-and-run-a-limited-liability-partnership-1lp
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A vallalkozéas nevével kapcsolatban a szokédsos megkotéseken kiviil van egy fontos
korlatozas, a vallalkozas nevének ‘Limited Liability Partnership’-re vagy ‘LLP’-re kell

végzddnie.

Legalabb két tagot ki kell nevezni, akik a tarsasag napi miikodtetéséért felelnek. Ok
lesznek felelések az adobevallasok idében torténd elkészitéséért, sziikség esetén az AFA
(VAT) regisztracioért, kotelesek gondoskodni a vallalkozas iratainak 6rzésérol, illetve a

vallalkozas éves beszamoldjanak és adobevallasdnak elkészitéséért.

A vallalkozas regisztralasanak koltsége 40 GBP, online regisztracid esetén altalaban egy

nap alatt elkésziil.
3.2.4 Private company limited by shares (Ltd, Limited)?
Ez a cégforma a magyar Kft-nek felel meg.

Onalld jogi személyiség, mely az alapitd okirat aldirasaval és a véllalkozas
nyereségbdl, de a vallalkozas kotelezettségeiért legfeljebb a sajat vagyoni hozzéjarulasuk

erejéig kell helyt allniuk. Akar egy taggal is 1étrehozhato.

Eltéréen a magyar szabalyozastol, nincs megkotés a minimalis torzstokére, a vallalkozast
akar 1 GBP-vel is lIétre lehet hozni, ezzel is csokkentve az alapitok esetleges jotallasi

kotelezettségét.

Az egyes tagok a részesedésiiket értékesithetik, de ehhez minden tovabbi tag

beleegyezése sziikséges.

A regisztraci6 soran a tagok kotelesek legalabb egy igazgatot kinevezni, aki személyesen

is felelds lesz a vallalkozasra vonatkozo jogszabalyok maradéktalan betartasaért.

2 Set up a private limited company [online] Letdltés idpontja: 2018.04.08. Hozzaférés (URL):
https://www.gov.uk/limited-company-formation/choose-company-name
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A tagok fizetést és osztalékot is felvehetnek a vallalkozasbol (vagyis alkalmazotti

jogviszonyba is 1éphetnek a vallalkozassal).

A vallalkozas mukodtetése joval tobb adminisztracios terhet jelent, mint az el6zdleg

emlitett vallalkozasoké.
A vallalkozas nevének ‘Limited’-re vagy ‘Ltd’-re kell végzddnie.

Online regisztracié koltsége 12 GBP ¢és jellemzden egy munkanap alatt megtorténik.
Ugyanez a regisztracio postai uton 40 GBP koltséggel jar és altalaban 10 nap alatt késziil

el.

Amennyiben a regisztracid megtortént (‘certificate of incorporation’) az igazgatonak 3
honapon beliil be kell jelentenie a vallalkozast a tarsasagi ado hatdlya ala. Ez a HMRC-

hez (NAV angol megfeleldje) torténd regisztracid utjan lehetséges.
3.2.5 Public limited company (plc)?*

Leginkabb a magyar nyilvanosan miikod6 részvénytarsasagnak megfeleld vallalkozasi
forma. A teljesség kedvéért emlitem meg, hasznalata nem tipikus kisvallalkozas

alapitasakor.

Alapitasa minimum 50 000 GBP alaptokével lehetséges, melynek minimum 25%-at a

vallalkozas rendelkezésére kell bocsatani az alapitaskor.

Alapitasahoz legalabb 2 igazgatot és egy megfeleld végzettséggel rendelkezo titkart is Ki
kell jelolni.

Bar alapitasa és miikodtetése jelentds anyagi és adminisztracios terhet 16 a vallalkozasra,

ez a cégforma rendelkezik a legnagyobb tekintéllyel €s fér hozza legkonnyebben tokéhez.

Az egyes tagok a részesedésiiket szabadon értékesithetik.

24 What is a public limited company? [online] Letdltés idépontja: 2018.04.08. Hozzaférés (URL):
https://www.informdirect.co.uk/company-formation/public-limited-company-what-is-it/
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3.3 Hasonlésagok és kiilonbségek

A fentiekbdl lathatd, hogy mindkét orszag jogrendszere nagyon hasonléd lehetdségeket
biztosit a vallalkozni szdndékozo polgarainak a vallalkozés alapitasdhoz. A valaszthato
cégformak legfobb tulajdonsagai (alapitok szama és feleldssége, szervezeti forma és

mikddtetés modja) szinte teljesen megegyeznek.

Természetesen vannak eltérések, talan a legnagyobb meglepetést az okozta szamomra,
hogy korlatolt feleldsségli tarsasag angol megfeleldjének tiing ,,Private company limited
by shares” cégforma nem ir eld minimalis torzstokét. Bar Magyarorszagon is volt
lehetéség 2014. marcius 15. eldtt Kft.-t alapitani 500 000 forint torzstékével, gy érzem,
az angol rendszer adta szabadsag kissé¢ ennek a cégformanak a megbizhatdsagat és
komolysagaba vetett hitet assa ala. A teljesség kedvéért érdemes megjegyezni, hogy az

alapit6 téke nagysagat konnyen lehet ellendrizni a Companies House honlapjan.

A masik érdekes kiilonbség, hogy az egyéni céghez hasonld vallalkozési format nem

talaltam az Egyesiilt Kirdlysagban.

A magyar szabalyozastol merdben eltéré6 modon megengedd az angol rendszer a ,,sole
trader” forméban tevékenykedd egyéni vallalkozéval. Eldszér meg kell kezdenie a
miitkodését és csak ez utan kell regisztralnia. Ez nagyfoku bizalmat jelez az

allamapparatus részérol.

Konnyebb 0sszehasonlithatosag érdekében az alabbi tdblazatban foglaltam Ossze a

vallalkozasi formakat és fobb jellemzodiket.

Tarsasagi Or- Min. Alapitok min. | Személyi / tagi El6nyei, hatranyai
forma SZAg téke létszama felel6sség
Egyéni HU nincs 1 | Korlatlan - korlatlan felel6sség
vallalkozas + egyszer alapitas
+ olcsé miikddtetés
Egyéni cég HU nincs 1 | Korlatlan, de + feleldsség korlatozhato
limitalhato + az egyéni vallalkoz6 cégnév
hasznalataval mikodhet
- korlatozottan forgalomképes
Kozkereseti HU nincs Min. 2 | Korlatlan és - korlatlan és egyetemleges
tarsasag egyetemleges felel6sség
+ tarsas vallalkozasi formak
kozott oleso 1étrehozni és
mikddtetni
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Tarsasagi Or- Min. Alapiték min. | Személyi / tagi Elényei, hatranyai
forma SZAg toke 1étszama felelosség
Betéti tarsasag HU nincs Min. 1 beltag | Beltagok + kiiltagok felelGssége
¢és 1 kiiltag | korlatlan és korlatozott
egyetemleges, - tarsas vallalkozasi formak
kiiltagok kozott oleso 1étrehozni és
korlatozott miikodtetni
Korlatolt HU 3 millié Min. 1 | Korlatozott - koltségesebb és
felel6sségii Ft tékeigényesebb létrehozni
tarsasag + feleldsség minden tag részére
korlatozott
+ iizletrész forgalomképes
Részvény- HU 5 millié Min. 1 | Korlatozott - tokeigényes létrehozasa
tarsasag Ft ha - koltséges a mitkodtetése
Zrt., 20 + részvények (bizonyos
millié Ft megkotésekkel)
ha Nyrt. forgalomképesek
Sole trader UK nincs 1 | Korlatlan + olcs6 1étrehozni és
mitkodtetni
- magasabb adok
- korlatlan felelésség
Limited UK nincs Min. 1 | , limited” tagok + olcso 1étrehozni és
partnership »general” és | korlatozott, miikodtetni
(LP) min. 1 | ,,general” tagok - magasabb adok
LHJimited” | korlatlan és - korlatlan felel6sség a
egyetemleges .general” tagoknak
Limited UK nincs Min. 2 | Korlatozott + olcs6 1étrehozni és
liability mitkédtetni
partnership - magasabb adok
(LLP) - korlatlan felelsség
Private UK nincs Min. 1 | Korlatozott + korlatozott feleldsség
company - koltségesebb és bonyolultabb
limited by mikodtetés
shares (Ltd.) + kedvez6bb adozas
+ nagyobb bizalmat kelt
Public limited UK 50 ezer Min. 1 | Korlatozott - t6keigényes
company GBP - koltséges mikodtetni
(Plc.) + forgalomképes részvények

4. tablazat - Vallalkozasi formak 6sszehasonlitasa. Forras: szakirodalom feldolgozasa alapjan sajat szerkesztés

4 Kisvallalkozas alapitasanak lépései

Ebben a fejezetben szeretném Osszefoglalni azokat a legfontosabb 1épéseket, amik egy

kisvallalkozas alapitasanal elengedhetetleniil sziikségesek, illetve ajanlottak.

25




4.1 Jogi feltételek

Mindenképp javasolt annak tisztazdsa, hogy a vallalkozd egyaltalan alapithat-e

vallalkozast, illetve vallalhat-e vezetd tisztségviseldi poziciot.

A magyar szabalyzas a nagykorusagot hatdrozza meg feltételként, amennyiben az alapitd
korlatlan feleldsséget vallal. Ugyancsak a nagykorusag a feltétele annak, hogy valaki
vezetd tisztségviselové valjon egy vallalkozésban. Az Egyesiilt Kirdlysag ebbdl a
szempontbol sokkal megengeddbb, vezetd tisztségviseld lehet az is, aki mar betdltotte a
16. ¢letévét. A legtobb vallalkozas alapitasdhoz nincs eldirva minimum életkor az
Egyesiilt Kiralysagban, bar a tl fiatal kor vallalkozas miikodtetése soran problémat

jelenthet; példaul banki tigyek intézése vagy szerzodések alairasa soran.
Mindkét orszag tiltja, hogy egy személy tobb tarsasdgban korlatlan feleldsséget vallaljon.

Ugyancsak mindkét orszag ismeri a birdsag altali eltiltas vagy kizaras fogalmat, aki ennek
hatalya alatt all bizonyos tevékenységeket nem végezhet (pl.: nem szerezhet a tdrsasdgban

vezetd befolyast vagy nem lehet vezetd tisztségviselo).

Ugyancsak fontos arra kitérni, hogy bizonyos tevékenységi korok feltételhez kotottek.
Ilyen feltétel lehet példaul:

- koncesszi6 koteles tevékenységek, megkezdéstik eldtt koncesszios szerzodést kell
kotni az allammal vagy az adott dnkormanyzattal. (pl.: szerencsejaték, dohany
kiskereskedés)

- formahoz kotott tevékenységek, bizonyos tevékenységek végzése cégformahoz
kotédik, példaul Magyarorszagon banki tevékenységet csak részvénytarsasag
végezhet.

- hatosagi engedélyhez kotott tevékenységek, bizonyos esetekben mar a tarsasag
alapitasa is engedélykoteles (pl.: temetkezési szolgaltatas) mas esetekben a
tevékenység folytatdsahoz sziikséges a hatosagi engedély (pl.: kereskedelmi iizlet

nyitasa)

26



- képesitéshez kotott tevékenységek, bizonyos tevékenységekhez szakmai
ismeretek sziikségesek. Ha az alapitd nem rendelkezik ezzel, akkor megfeleld
végzettséggel rendelkezd alkalmazottat kell foglalkoztatnia.

- nyilvantartasba vételhez kotott tevékenységek, ahol a vallalkozasnak eldzetesen
regisztralnia kell a megfeleld szervnél vagy szervezetnél, példaul Anglidban
cégalapitassal foglalkozo vallalkozasoknak ACRA (Association of Company
Registration Agents, Cégalapito Ugyndkdk Egyesiilete) tagsaggal kell

rendelkezniiik.
4.2 A piac felmérése, az iizleti lehetdség azonositasa

Mivel a vallalkozéasok nincsenek egyediil a piacon és jo eséllyel az indul6 vallalkozassal
egyezd vagy ahhoz hasonld profilu cég is miikodik mér, fontos megismerni milyen tizleti
kornyezetben milyen kihivasokkal kell megkiizdenie a tarsasdgnak ahhoz, hogy késébb

hasznot is tudjon termelni és sikeres legyen.

Az otletgytijtés fazisaban fontos minden &tletet gondolatban tesztelni. Erdemes
elgondolkodni azon, hogy van-e olyan Gtlet, ami Gjdonsagot jelent a piacon. Lehet akar
Uj termék vagy szolgaltatas, meglévé termék vagy szolgaltatas, ami ujszerit modon jut el
a vevOkhoz (példaul névjegykartya készités online megrendeléssel, vevének nem kell
bemennie a nyomdaba, az online bolt mindig nyitva van) vagy olyan termék, szolgaltatas,
ami bar nem ujdonsag, de az adott teriileten nem elérhet6 (els6 pizzas a lakotelepen).
Mindenképpen kell egy lehetdség, amit a leendd cégalapitd felismer, amiben gy érzi,

sikereket érhet el.

Miutén elhatdrozta az alapitd, hogy mivel szeretne foglalkozni, érdemes piackutatast
végeznie. Ennek soran fel kell deriteni a leendd vallalkozas profiljdba vago kielégitetlen
piaci igényeket és fizetOképes keresletet. Meg kell talalni a megfeleld fogyasztoi
célcsoportot, fel kell mérni mi az az arszinvonal, amelyet ez a célcsoport elfogadhatonak
tart. Ugyancsak el kell gondolkodni azon, hogy ez a célcsoport milyen modon lesz

elérhetO a vallalkozas szamara.

Amellett, hogy a piac felmérése soran szerzett ismeretek akar kedvét is szeghetik a leendd

alapitonak, ezek az informaciok mégis hasznosak a megfeleld dontések meghozatalahoz.
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A vallalkozok, akikkel interjut folytattam, szinte egytdl egyig kiemelték, hogy bar a
piacon szamos konkurenciat lattak, mégis biztak abban, hogy megtalaljak azt a piaci
szegmenset, ahol rajuk, az ¢ cégiikre lesz sziikség. Nehéz elképzelni, hogy a videojaték-
piacon egy kis csapat altal fejlesztett jaték sikeres lehet. Pedig vannak erre is példak, ha
az Otlet ujszerli, igényesen kidolgozott és megvaldsitott. Ebben bizott az egyik
interjialanyom. Vagy az a vallalkozd, aki konyveld céget inditott, holott a kdrnyezd
utcakban tobb is miikodott. Ennek ellenére hitt abban, hogy sikerre viheti a vallalkozasat,
ha azt mindenki masnal rugalmasabban szervezi, magas szinten gyakorolja és sajat,
személyes kisugarzasaval, iizlethez vald hozzdallasaval képes lesz tjabb és ujabb

tigyfelek meghdditasara.
4.3 A célok kitiizése, mérlegelendd kérdések

Amennyiben a leend6 vallalkoz6 megtalalta a megfelel? tizleti lehetdséget ¢és legydzte a
kudarctol valé félelmét, ki kell tliznie a céljait, szamos kérdést kell mérlegelnie: Kisebb,
csaladi vagy néhany kollégat alkalmazé vallalkozasban gondolkodik, vagy olyan
tevékenységet tervez, ami késdbb egy nagyobb, bonyolultabb szervezetet igényel?
Tarsakkal tervez belevagni a vallalkozasba, vagy egyediil akarja azt létrehozni és
miukodtetni. Ha tarsas vallalkozasban gondolkodik, milyen a viszonya a leend6 tarsakkal,
hogyan fognak tudni egyiittmiikddni. Milyen kockazatokat 14t maga el6tt, alapitoként
kell-e korlatozni a feleldsségét a vallalkozas kotelezettségeivel kapcsolatban.
Megvannak-e benne a cél eléréséhez sziikséges személyes készségek, kitartas, szaktudas,

turelem.

Egy 0 vallalkozas inditasa és milkodtetése a kezdeti idészakban hatalmas mennyiségii
1d6t és energiat emészthet fel anélkiil, hogy az alapité biztosan latnd annak sikerét.
Erdemes tisztazni a csaladdal illetve kdzvetlen kornyezettel is, hogy mindez mit jelent és

kérni a tdAmogatasukat.

A vallalkozas inditdsa anyagi terheket is r6 az alapitéra. Rendelkezésre all ennek a
fedezete? Sziikséges-e kiils0 finanszirozas bevonasa? Mi torténik, ha a vallalkozas

elbukik ¢€s vele egylitt a befektetett toke is elvész?
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Az egyik interjialanyom mesélt rdla, hogy a vallalkozas alapitasakor felmérte, mennyi
veszteséget tud elviselni, hol van az a pont, amikor tgynevezett ,B tervet” kell

alkalmaznia, vagyis idélegesen tjra alkalmazottként dolgoznia.

A vallalkozas értékteremtd tevékenység, de csak akkor tud igazan sikeres lenni és értéket
teremteni az alapitok szamadra, ha egyidejiileg a tobbi érintett szamara is képes valami
ujat, hasznosat, értékeset nydjtani. Munkahelyet teremt az alkalmazottaknak, kielégiti a
vevok és lgyfelek igényeit megfeleld ar/érték aranya aruval vagy szolgaltatassal, a
finanszirozoknak kamat formajaban hasznot termel. Uzleti tevékenysége soran
hozzéjéarul, hogy a beszallitoi is sikeresek legyenek. SOt sokszor latjuk, hogy egy viragzo

vallalkozas a helyi k6zosséget is segiti.

4.4 A cégforma és cégnév kivalasztasa

A vaéllalkozés inditasakor arrdl is donteni kell, hogy milyen vallalkozési forméaban és

ebbdl kovetkezden milyen jogi formaban kivanjuk a vallalkozast miikodtetni.

Az eldz6 fejezetben sora vettem a kiilonb6z6é formakat, azok fébb jellemzdit. Nézziik

milyen szempontokat érdemes mérlegelni a valasztas soran:

- az uzleti véllalkozds nagysaga, a tulajdonosok részvétele a vallalkozas napi
munkdjaban, annak iranyitdsdban: Kisebb méretli, kis induld tékét igényld
vallalkozasok esetén, ha a tulajdonosok is aktivan részt vesznek a vallalkozas
miikddésében, célszerli lehet egyéni vallalkozas, egyéni cég vagy betéti tarsasag
alapitasa, illetve az Egyesiilt Kiralysagban a ,sole trader” vagy ,,Limited
partnership”.

- feleldsség és kockazatvallalds: mindkét orszadg biztosit olyan vallalkozasi
formakat, ahol a tulajdonosok jobban el tudjék hatarolni személyes vagyonukat a
cég vagyonatol, igy ha a vallalkozas nehéz helyzetbe keriil, nem kell sajat
egzisztencidjukat kockaztatni. Amennyiben tarsas vallalkozas alapitasa meriil fel,

azon is el kell gondolkodni, hogy mennyire bizunk meg a tarsainkban akar hosszu
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tdvon is, mennyire varhatd, hogy a demokratikus cégiranyitas elveit mindenki
betartja.

- avallalkozas jovéjével kapcsolatos tervek: amennyiben az alapitok tervezik, hogy
a vallalkozas az alapitas utan hamarosan oly mértékben fejlédik, hogy tovabbi
tokét, illetve tarsakat kell bevonni, érdemesebb mar az elején a kdltségesebb
tarsasagi format valasztani és ezzel az atalakulads koltségeit megsporolni.
Ugyancsak érdemes figyelembe venni, hogy a palyazatok tobbségében csak
tarsasagok indulhatnak, igy ha késdbbiekben palyazni szeretnénk, célszerti ennek
megfelelden megvalasztani a tarsasagi format.

- hitelképesség ¢és finanszirozds: amennyiben hitel felvételét vagy egyéb
finanszirozasi forma igénybevételét tervezi a vallalkozas, érdemes utananézni,
mely tarsasagi formaknak hiteleznek a bankok szivesebben, illetve milyen egyéb
esetleges elvarasoknak kell megfelelniink.

- indulés ¢és miikodtetés anyagi és adminisztracios terhei: Magyarorszagon egyéni
vallalkozast olcson lehet alapitani, de tipikusan magasabb addterhek terhelik ezt
a vallalkozasi format, mintha tarsasagot alapitandnk (kivéve, ha kisad6zo6 egyéni
vallalkozoként adozunk), emellett az egyéni vallalkozas kdnyvelése egyszertibb,
olcsobb. Az el6z6 példabdl is lathatd, hogy ez olyan kérdés, amit atfogdan kell

megvizsgalni a dontéshozatalt megelézden.
A megfeleld forma elsésorban gazdasagi, mintsem jogi kérdés.

Ha kivalasztottuk a cégformat, és nem egyéni vallalkozas mellett dontottiink, érdemes
elgondolkodni a cégnéven is. A cégnév alapvetd kelléke a tarsasag létrejottének, a

tarsasagi szerzddés, illetve alapitd okirat kotelezd kelléke.

Fontos, hogy a cég neve egyedi legyen, valamint mas hasonl6 gazdasagi tevékenységet
folytato vallalkozasoktol megkiilonbdztesse az adott gazdasagi szervezetet. Ebben segit,

hogy mind az Igazsagiigyi minisztérium (https://www.e-cegjegyzek.hu/?ceginformacio)

mind a Companies House (https://beta.companieshouse.gov.uk/company-name-

availability) lehetoséget biztosit a mar foglalt nevek kozti keresésre.
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A cégnevek altalaban harom 6sszetevobdl allnak:

1., A vezérsz6: a cégnévben az elsd helyen allo, olyan, akér idegen eredetii kifejezés

esetleg rovidités, mely a cég azonositasat segiti, megkiilonbdzteti mas cégektol.

2., A tevékenységre utald elem: a vezérszo utan all és a cég f0 tevékenységi korét hivatott
jelezni. Nem kotelez6 az 6sszes tevékenységet felsorolni. Gyakori tevékenységre utalod
elemek példdul a  ,kereskedelmi”, ,épitdipari”, mezdgazdasigi”  vagy

,,Szamitastechnikai” szavak, illetve ezek kombinacioi.

3., A cégformat megjeldlo elem: a jogszabalyi elnevezések hasznalatdval kell megadni a

cégformat.

A cégbejegyzési eljaras alatt a cégnevet “bejegyzés alatt” (“b.a”) toldattal, a cég fel-
illetve végelszdmolasa soran a “felszamolds alatt” (“f.a”), ill. “végelszamolas alatt”

(“v.a”) toldattal kell hasznalni.
Cégnevek kitalalasa soran sokan az alabbi 3 tipus egyikét valasztjak:

- Hagyomanyos cégnevek: 4altalaban a vallalkozds alapitdjara vagy az azt
mikodtetd csaladra hivatkozik, ezzel kelt bizalmat, erdsiti a megbizhatdsagba
vetett hitet, személyessé teszi a céget. Ilyenek példaul: ,,Molnar és Fiai Epitéipari
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag” vagy ,,KOVACS és NEJE Kereskedelmi és
Vendéglatd Kozkereseti Tarsasag”

- Leir6 cégnevek: ezek a cégnevek leirjak a f6 tevékenységi kort, utalnak ra, hogy
ezt hogy végzik, mik a f6 értékeik. Név azonnal sugallja az tigyfeleknek, hogy
mire szamitsanak. Példaul: ,,"GYORS ¢és FRISS" Kereskedelmi és Szolgaltato
Betéti Tarsasag”, ,,PONTOS KONTIR Ugyviteli és Szolgéltato Betéti Tarsasag”.

- Egyedi illetve fantazianevek: ezek a cégnevek nem mondanak semmit magarol a
cégrol, de idovel, ha a cégek sikeresek lettek, ezek a nevek mindenkinek ugyanazt
juttatjak eszébe, mint példaul ,,Google”, vagy Magyarorszagon a ,,FORNETTI

Fagyasztott Pékaru-termeld és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag”.

A cég elnevezésének olyan mértékben kell eltérnie mar 1étezd cégek neveitdl, hogy az az

Osszetévesztést kizarja. Ez a cégkizarolagossag elve.
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A cég nevével szemben megfogalmazott cégszabatossdg elve alapjan nyelvtani
kovetelményeknek is meg kell felelni. A vezérszon kivill csak a magyar helyesiras

szabalyai szerint leirt magyar szavak szerepelhetnek a cégnévben.

A cégvalddisag elvének lényege, hogy a cégnévnek a valosadgnak megfelelden kell
tikroznie a céggel kapcsolatos koriilményeket. Nem kelthet a valosdggal ellentétes
latszatot, nem lehet félrevezetd vagy megtévesztd p.l.: nem keltheti azt a latszatot, hogy

kozhatalmi vagy kozigazgatasi jellegii a vallalkozas.
4.5 Uzleti terv készitése

A vallalkozas sikeressége nagyban fiigg a megvalositds modjatol, egy jo dtlet nem elég.

A megvalositasban tud hasznos segitséget nytijtani az tizleti tervezés, lizleti terv készitése.

Az lizleti terv egy rovid vagy kozéptava akcidterv, amely bemutatja a vallalkozas céljait

illetve azokat a mddszereket, 1épéseket, amivel a célokat el kivanja érni.

Fontos észrevenni, hogy az iizleti terveknek nincs mindenki szamara kotelezden
kovetendd mintaja, bar kapunk tampontokat kiilonb6z0, ezzel foglakozo szakirodalmat

olvasva arr6l, hogy milyen fejezeteket célszeri egy komplex iizleti tervnek tartalmazni.
A vallalkozas altalaban két okbol dont tigy, hogy tizleti tervet készit:

- sajat, belsd indittatasbol: a vallalkozas tulajdonosai vagy vezetdsége szeretné
ellendrizni az Otlet vagy az 0j termék életképességét, esetleg egy induld
vallalkozast szeretnének az alapitok modellezni, annak érdekében, hogy
megtudjak milyen feltételek €s koriilmények kozott lehet az nyereséges.

- kiilsd igényre: altalaban a hitelez6k kérésére késziil, ezzel bizonyitja a vallalkozas,

hogy jo esély van a kihelyezett pénz visszafizetésére.

Altalaban elmondhato, hogy a kiilsé igényre késziilt iizleti terv sokkal kotottebb
formatum, sokszor egy kész formanyomtatvany alapjan kell dolgozni, emiatt kevésbé
atfogo ¢€s sokszor csak az iizleti terv igényldje szamara tartalmaz fontos részleteket. A
sajat részre készilt tervek kidolgozoi is sokszor megelégszenek azzal, hogy a szokéasos

tizleti tervezésnek csak egy-két szegmensét mutassdk be. Azok az interjualanyaim, akik
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egyaltalan készitettek valami szamitast vagy tervet a vallalkozas inditasa el6tt, mind azt
vallottak, hogy csupan egy-egy részletre fokuszaltak. Példaul kiszamoltak a fedezeti
pontot, illetve rezsidrabériiket, illetve arra keresték a valaszt, hogy az adott indul6tokével
meddig tudnak pozitiv cash-flowt fenntartani, hany tigyfelet kell talalniuk, hogy megérje
a vallalkozads. Ez mind hasznos szamités, de kozel sem ad annyi informaciot, mint a

komplex iizleti terv.

Egy jol elkészitett, alapos iizleti terv abban is segitségére lehet a vallalkozas
vezetdségének, hogy az folyamatosan figyelemmel tudja kisérni a célok megvaldsulasat,
illetve barmilyen, a tervtdl valo eltérés észlelésekor be tudjon avatkozni és idében

korrigéljon.

Fontos, hogy az izleti terv készitése soran a lehetd legdszintébben mérjiik fel a jovot, két
labbal alljunk a realitasok talajan, a hamis, indokolatlanul dertilat6 jovoképpel elsdsorban
magunkat csapjuk be. Hit dbrandok miatt nem érdemes kockaztatni a vallalkozas t6ké;jét.
Ha egy meglévo vallalkozas készit lizleti tervet, akkor sokkal konnyebb helyzetben van,
hisz meglévé tényadatok, el6z6 években Osszegyllt informaciok alapjan tud dolgozni,

pl.: 4j, korszeribb gyartosorral tervezik a meglévo terméket gyartani.

Tartsuk szem el6tt, akinek a kezébe adjuk az elkésziilt lizleti tervet, e terv alapjan fog
képet alkotni a vallalkozasrol, esetleg hoz dontéseket. A tervnek alaposnak, atlathatonak,

informativnak és konnyen értelmezhetdnek kell lennie.

WAz tizleti tervezés soran a kovetkezoket elemezziik:

— projekt-/vdllalkozasi célok;

— tizleti lehetoségek;

— aprojekt/vallalkozas céljainak eléréséhez sziikséges lépések, végrehajtando feladatok;
— a célok elérésének, a projekt megvalositasanak idotartama,

— a rendelkezéstinkre allo és sziikséges erdforrasok;

— aprojekt/vallalkozas céljainak eléréséhez sziikséges koltségek;

— aprojekt-/vallalkozasi célok megvalositasat fenyegetd kockazatok;
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— a projekt megvalositasa, a vallalkozds miikodtetése soran varhaté jovedelmek.”?®

Bar az tizleti terv felépitésének és tartalmanak nincsenek szabalyai, érdemes mégis
megnézni mit ajanlanak a szakértok. Ennek segitségével elképzelést alkothatunk arrél,
hogy milyen adattartalom varhat6 el egy jol atgondolt, atfogo iizleti tervtdl. Az iizleti terv
készitése nemzetkozi elvaras, nem magyar vagy angol kivanalom. A magyar ajanlés sok
forrasbol elérhetdé (példaul a dolgozatomban tobbszor idézett Ado kodex 2015/8.
szamaban), ezért a kovetkezd bekezdésekben egy angol szerzo, Sarah Williams altal

megfogalmazott iizleti terv sablon tartalmat mutatom be:%

I. Az iizleti terv O0sszefoglaloja
A terv 1-2 oldalas rovid és tomor Osszefoglalasa, mely a gyors megismerést €s
attekintést szolgalja.
A véllalkozas ¢és piacanak bemutatasa, az lizleti lehetdség felvillantésa.
A tervezett profit alakuldsa, a sziikséges kiils6 forrasok megnevezése.
A befektetok, hitelezok kilatasai.
II. A vallalkozas ¢és torténetének bemutatasa
Mikor indult a vallalkozas, eddig milyen eredményeket ért el (a mellékletben
csatolhato az elmult 3 év eredménykimutatasa).
Annak vizsgalata, hogy a multbeli eredmény mennyire relevans a jovore nézve.
II1. A humanerdéforras terv
Az elmult évek foglalkoztatdsi adatai. Foglalkoztatas-politika (kivalasztas,
képzés, karrier lehetdségek, motivacio, javadalmazas).
Jelenlegi munkatarsak, vezetOség, szervezeti diagram. Ha sziikséges az iizleti terv
végrehajtasahoz tovabbi kollégik felvétele, az mikor, milyen modon torténjék
meg.
Dolgozik-e a vallalkozas olyan munkavallalokkal, akik nem sajat alkalmazottak?

Kell-e ezt a 1étszamot fejleszteni?

%5 Ado6 kodex 2015/8. 6.fejezet 1.2 bekezdés [online] Letdltés idépontja: 2018.04.09. Hozzaférés (URL):
https://ado.hu/szaklap/ado-kodex/2015-8-1/vi-uzleti-terv

26 Sara Williams: The Financial Times Guide to Business Start Up 2015, Pearson Education, 2014 (28th
edition) 69.-71. oldal
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Ha barmilyen szervezeti probléma lathato a tervben, hogy tervezik azt a jovében
kijavitani?

IV. Az Gj termék vagy szolgaltatas bemutatasa
A terv kozponti része a fejlesztési elképzelést bemutatd fejezet lesz. Egyszerti,
kozértheté modon, tulzott technikai részletek nélkiil kell bemutatni az 0j terméket
vagy szolgaltatast, hogy a laikus olvasd is megértse a 1ényeget.
Miben tér el, illetve jobb-e, mint az eddigi termékek vagy szolgaltatas, esetleg
miben all az egyedisége, ujdonsaga?
Az esetleges versenytarsak bemutatasa.
Hogy lesz ez az Gjdonsag kifejlesztve, hogy cseréli le az eddigi termékeket vagy
szolgaltatast. Van-e informacid a versenytarsak esetleges hasonld terveirdl?
Tervezi-e a vallalkozas szabadalom bejegyzését?

V. Marketingterv
A varhat6 piacot, annak nagysagat, multjat jelenét és jovojét hivatott bemutatni.
A megcélozni kivant piaci szektor kivalasztasa és bemutatasa.
A megcélzott vevokor bemutatdsa, kik Ok, hanyan vannak, milyen mddon
vasarolnak.
A konkurencia bemutatdsa, nagysaga, piaci pozicidja, lehetséges valaszuk az 1j
versenytars megjelenésére a piacon.
Az értékesités menete. Milyen csatornan keresztiil torténik majd (online, telefon,
sajat bolt, kozvetitdkon keresztiil). Arazas, és az azt befolyasol6 tényezok.
Az értékesités soran milyen érvekkel lehet meggydzni és vasarlasra 6sztondzni a
lehetséges vevoket? A termék vagy szolgéltatas elonyei.

VI. Termelési, szolgaltatasi vagy miikodési terv
Hol, milyen helyszinen fog torténni.
Kik lesznek a (fobb) szolgaltatok és beszallitok.
Sziikséges eszkozok.
Informatikai eszkozokkel kapcsolatos stratégia.

VII. Pénziigy terv
A vallalkozas pénziigyi teljesitményét mutatja be, illetve elemzi és eldre jelzi a
tervezett valtoztatasok jovobeni hatasat.
Tervezett pénziigyi eredmény a kovetkezd 24 honapra, havi bontasban.

Pénzaramlas / cash-flow terv a kdvetkez6 24 honapra, havi bontasban.
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Meérleg és eredmény eldrejelzés.
Milyen feltételezések tdmasztjak ala az elérejelzést?
Ha van auditalt éves beszamolo, akkor annak bemutatasa.
Milyen események veszélyeztetik ezt a tervet és azok varhatéan hogyan
befolyasoljak azt?
SWOT analizis (Strength, Weakness, Opportunities, Threats — Erdsségek,
Gyengeségek, Lehetdségek és Veszélyek)

VIII. Lehetoségek bemutatasa
Milyen pénziigyi forrasra van sziikség és az milyen modon lesz elkdltve.
Milyen lehetdséget ajanl a vallalkozas a potencidlis befektetéknek és
hitelez6knek, illetve milyen pénziigyi segitségre van sziiksége.

IX. Melléklet
Az lzleti tervet alatamasztd okiratok, igazolasok, engedélyek, szerzodések,
referenciak, tervrajzok ¢és egyéb dokumentumok, ezek kore az lizleti terv

készitésének céljatol és tartalmatol fliggden tag hatdrok kézott mozoghat.

Mivel az tizleti terv készitésének szamos oka €s célja lehet, nem sziikséges a fenti ajanléast
mereven kovetni, elemei elhagyhatok, illetve ujabb elemekkel bdvithetd annak

érdekében, hogy tartalma minél jobban igazodjon az iizleti terv készitésének céljaihoz.

Az éltalam megkérdezett vallalkozasok egyike sem készitett indulaskor iizleti tervet,
ennek talan legfobb oka a kiilsd finanszirozas €s az ezzel jaro formalis folyamat hianya
volt. Ennek ellenére legtobbjiik megemlitette, hogy valamilyen kalkulaciot azért
végeztek, példaul kalkulaltak orabért vagy kiszamoltak hany tigyfelet kell kiszolgalniuk

ahhoz, hogy a vallalkozas nyereséget termeljen.
4.6 Egyéb, vallalkozas alapitassal kapcsolatos teendék

Fontos megemliteni, hogy a vallalkozas alapitdsa sordn még szdmos teendé akad,
amelyeket nem célom részletezni ezen dolgozat keretein beliil, csak egy korantsem teljes

felsorolas keretén beliil szeretném felhivni a figyelmet ezen teenddkre.

A jogi feltételeknél mar emlitettem, bizonyos tevékenységek, tevékenységi korok

folytatasahoz szakhatdsagi engedély, koncesszid, regisztracid esetleg meghatarozott
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végzettség kell. Ez mindkét orszagra érvényes, bar mindkét orszag szabélyozasa eltérd.
Az Egyesiilt Kirdlysagban az indul6 vallalkozdsoknak egy jo kiindulasi pont lehet a
kormanyzat ezzel foglalkoz6 internetes oldala, a ,,Licence finder” vagyis ,,Engedély

keres6” (https://www.gov.uk/licence-finder/sectors), ahol keresé szavak megadasaval

juthatunk el a megfeleld oldalra. Hasonldé magyar oldalt nem sikertilt talalni, bar a helyi

Onkorményzat a legtobb esetben tud tovabbi informéciét nyujtani.

Masik fontos kérdés, milyen biztositasok megkotése sziikséges. Magyarorszagon
leginkabb a céges gépmii kotelezd feleldsség-biztositas megkotésére kell gondolni,
azonban az Egyesiilt Kiralysagban ezen feliil a munkaltatd koteles a dolgozdkra is kdtni
egyfajta biztositast, amely a munkahelyi balesetek kdvetkezményeire terjed ki. Ezen feliil
szadmos, opciondlisan kothetd biztositasi forma all az angol vallalkozésok rendelkezésére
(pL.: vezetd tisztségviselok felelGsségbiztositasa, felelosségbiztositas a vallalkozas altal

okozott karokra,...).
5 Kisvallalkozas finanszirozasa

A vallalkozas inditasa valamint miikddtetése komoly finanszirozasi feladatok elé allitja a
vallalkozasok tulajdonosait. Szerencsés esetben (mint az altalam megkérdezett legtobb
vallalkoz6), a vallalkozés indulasa és felfuttatdsa belsd forrdsokbol (sajat toke és
nyereség) finanszirozhato. Belsd finanszirozas igénybevétele KKV-k esetén jellemzobb,
ennek egyik oka lehet a jellemz0 tevékenységi korok tokekiméld jellege. Erre az 4ltalam
megkérdezett vallalkozasok is jo példak, a szoftverfejlesztésre vallalkozé tarsasag
minden tagjanak volt mar otthon szdmitdgépe, vagy akir megemlithetem oktatéssal,
konyveléssel foglalkozo6 cégeket, amelyek szintén nem igényeltek nagy indulo tokét. Egy
masik ok a kiils6 finanszirozas hianyara a KKV-k gyenge alkupozicioja miatti jellemz6en
eldnytelen finanszirozasi feltételek megléte és a biztositékkeént lekdthetd eszkozok

szlikdssége, ami miatt a vallalkozasok nem is probalnak kiilsé forrasokat bevonni.

Idealis esetben a vallalkozasoknak, illetve azok tulajdonosainak az indulaskor az els6 6 -
12 honapra elegendd tartalékkal kell rendelkezniiik, hogy atvészeljék azt az iddszakot,
amig a vallalkozas stabil 1abakra all. Az alapitoknak érdemes elgondolkodni azon, hogy
milyen technikakat alkalmazhatnak, hogy a koltségeiket minél jobban lefaragjak. Melyik

szolgaltaté vallalja a cég alapitast a legalacsonyabb dijakkal? Erdemes irodat bérelni vagy
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célszerli esetleg otthonrdl kezdeni a vallalkozast? Van-e lehetdség hosszu fizetési
hataridot kialkudni a beszallitoknal, a vevoknek szamlazhatunk-e rovid fizetési
hataridével, esetleg kérhetiink-e elére fizetést a vevOkt6l? Fontos az aktiv

kovetelésbehajtas, kintlévoség kezelés. ,,4 nem fizetd vevd — nem vevé!” 2’

Amennyiben az alapitok nem rendelkeznek elegendd belsd, sajat eréforrassal,
kénytelenek kiilsé finanszirozas utan nézni. Ennek lehet a kezdeti tokehiany az oka,
amikor az oOtlet mar megvan és jonak tiinik, de az indulashoz sziikséges befektetés
eléteremtése nem sikeriil. De ugyancsak elgondolkodtato érv lehet a kiilsé finanszirozas
mellett, hogy annak segitségével az elérheté nyereség meghaladja a finanszirozas

koltségét.
Nézziik meg kicsit kdzelebbrdl a kiilso finanszirozas lehetséges modjait:

I. Hitelfelvétel: talan az els6 gondolat, ami a vallalkozok eszébe jut, ha forrasra van
szlikség - egyik leggyakrabban alkalmazott, legelterjedtebb finanszirozasi forma.
Jellemz6en kereskedelmi bankokon keresztiil torténik és meghatarozott iizleti célt

szolgal.

A vallalkozasok szamara nyujtott legfobb hitelformak:
- Jfolyoszamlahitel: a vallalkozas napi, folyamatosan valtozo finanszirozasi
igényének fedezésére
- forgoeszkozhitel: a vallalkozas tevékenységebdl fakado hosszabb ideig — akar
honapokig, esetleg akar évekig — fenndllo fizetési sziikségleteinek fedezésére
- beruhdzasi hitel: targyi eszkézok, ingatlanok vasarldsara, fejlesztésére”?®
A hiteligénylés soran a bankok vizsgaljdk a vallalkozas hitelképességeét, multbeli

teljesitményét, nyereségességét, koztartozads-mentességét. Itt lesz jelentdsége az elkésziilt

27 Dr. Béza Déniel — Csdkné Dr. Filep Judit — Dr. Csap6 Krisztian — Dr. Csubak Tibor Krisztian — Dr. Farkas
Szilveszter — Dr. Szerb Laszl6 : Kisvallalkozasok finanszirozasa, Perfect, 2013 (112. oldal)

28 vallalkozz itthon kisokos [online] Letoltés idépontja: 2018.04.12. Hozzaférés (URL):
http://docplayer.hu/461399-Vallalkozz-itthon-kisokos-segitseg-vallalkozasod-felepitesehez.html
(14.oldal)
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tizleti tervnek, hisz ezzel tudja bizonyitani a vallalkozas, hogy a felvett hitel koltségeit ki
tudja termelni, a hitelt és annak kamatait vissza tudja fizetni. Ezen kiviil a bank el6irhat
fedezetet is, mely lehet akdr a megvasarolni kivant eszkéz, a vallalkozas meglévo
vagyona, ingatlana, de akar a tulajdonosok kezességvallalasa is. Bizonyos feltételek
mellett itt lehet szerepe a (sokszor allami) hitelgarancianak és hitelgarancia-

szervezeteknek is.

Erdemes egy gondolat erejéig megemliteni a tagi, illetve tulajdonosi kolcsont, ami a
legolcsdbb megoldas a vallalkozas szamara. Kisvallalkozasok szdméra ugyancsak szoba

johet az informalis hitelezék (csalad, baratok) segitsége.

Il. Lizing: szintén elterjedt kisvallalkozasi finanszirozasi forma, akkor tud segiteni, ha a
vallalkozds nem hitelképes vagy nem tud elegendd fedezetet nyujtani. A legfobb
kiilonbség a hitel és a lizing k6zott, hogy lizing esetés a megvasarolt eszkoz tulajdonjoga

a lizingbe ad6 cégnél marad.

Mivel a lizingbe add kockdzata kisebb, jellemzden ez a finanszirozasi forma olcsobb,

mint a hitel.

A lizingszerzddéssel kapcsolatban az egyik legfontosabb kérdés, hogy mi torténik az
eszkdz tulajdonjogaval a lizing lejarta utan. E szerint az aldbbi kategoridkat

kiilonboztethetjiik meg:

- ,operativ lizing” — mas néven: tartos bérlet — esetében a lizingbe ad6 rendelkezik
majd az eszkoz tulajdonjogaval.

- nyiltvégli” pénziigyi lizing esetében a lizingbevevoét illeti meg a dontés arrol,
hogy a szerz6dés végén a rogzitett maradvanyértékért megvasarolja-e az eszkozt

- ,zartvégi” lizingszerzédések esetében mindenképpen a vallalkozasé lesz. 2°

I1l. Tékebevonds: ebben az esetben a vallalkozds finanszirozdsa a sajat-toke

megemelésével torténik. Egy 0j tulajdonos 1ép be az eddigiek mellé, aki a tékeemelésért

29 Vallalkozz itthon kisokos [online] Letoltés idépontja: 2018.04.12. Hozzaférés (URL):
http://docplayer.hu/461399-Vallalkozz-itthon-kisokos-segitseg-vallalkozasod-felepitesehez.html (17.
oldal)
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cserébe tulajdoni hanyadot és ennek megfeleld részesedést kap a nyereségbdl is (illetve
viseli annak kockazatat, hogy a vallalkozas veszteséges lesz). Az eredeti tulajdonosok
szamara a legnagyobb kockdzatot talan az jelenti, hogy meg tudjak drizni a befolyasukat

a vallalkozas felett.

Az ilyen tipusu befektetoknek altalaban két nagy csoportja van. A szakmai befektetok
maguk is hasonl6 teriileten tevékenykednek és szeretnék 1j, innovativ vallalkozasokba
fektetni a nyereségliket azzal a céllal, hogy azokban tobbségi befolyast szerezzenek, igy
sz€lesitsék portfoliojukat. A masik csoport a kockazati-tke tarsasagok csoportja, akiknek
elsddleges célja a vallalkozas értékének és igy sajat tulajdonrésziik értékének ndvelése,

annak érdekében, hogy a tulajdonrész eladdsa utan minél nagyobb profitot realizaljanak.

IV. Palyazati forras: a KKV-k fejlesztése mindkét orszag kormanyzatanak kiemelt célja,

ezért a kisvallalkozasokat kiilonb6z6 palydzatokkal is timogatjak. Ezen feliil az Europai
Unid is szamos, kisvallalkozokat célzd palydzati forrast biztositott a 2014-2020-as
ciklusban. Ezek a tamogatasok jellemzéen mar miikodo vallalkozasok fejlesztéséhez
allnak rendelkezésre, de talalhatunk olyan programokat, amik indul¢ illetve indulas kozeli

vallalkozasoknak nytjtanak segitséget.

V. Egyéb: a fentieken kiviil szamos forras all a vallalkozasok rendelkezésére, azonban
ezek kevésbé elérhetoek a KKV szektor szamara, ilyenek példaul a faktoring és a

kozraktarjegy.
6 Kisvallalkozasokat tamogato szervezetek

Nem témaja a dolgozatomnak, de érdemes megemliteni, hogy mindkét orszag kiemelt
célként kezeli a KKV szektor tdimogatasat. Ennek oka részben az, hogy mindkét orszag
felismerte a KKV szektor jelentdségét, de talan nem elhanyagolhat6 az Eurdpai Bizottsag
,Gondolkozz eldbb kicsiben!” — Eurdpai kisvallalkoz6i intézkedéscsomag: ,,Small
Business Act” cimii COM(2008)394 kozleményében foglalt szempontok teljes kori

érvényesitése. ¥

% A Bizottsdg Kozleménye a Tandcsnak, az Europai Parlamentnek, az Eurdpai gazdasagi és Szocialis
bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak - ,,Gondolkozz elébb kicsiben!” Eurdpai kisvallalkozoi
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Mindkét orszag kormanya miikddtet olyan internetes feliiletet, ahol a vallalkozasok
valogathatnak az éppen aktualis palyazati lehetoségek koziil. Magyarorszagon a

https://www.palyazat.gov.hu/ oldalr6l érdemes elindulni, esetleg felkeresni a Széchenyi

Programiroda helyi kirendeltségét vagy weboldalat (http://www.szpi.hu/). Az Egyesiilt

Kiralysagban https://www.gov.uk/business-finance-support lehet egy jo kiindulasi pont.

Ugyancsak mindkét orszadgban elérhetdek helyi vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo
tanacsado szervezetek. Magyarorszagon a ,,Magyar Vallalkozésfejlesztési Alapitvany”-t

emelném ki (http://www.mva.hu/), illetve a legtobb megyében taldlhatunk hasonlo

szervezeteket, példaul a ,Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany”-t

(http://www.zmva.hu). Az Egyesiilt Kiralysagban a ,Local Enterprise Partnership”

keretében 38 regionalis ,,Growth Hub” 4all a vallalkozasok rendelkezésére, tovabbi

informacid talalhato a https://www.lepnetwork.net/growth-hubs/ oldalon.

[/ Vallalkozokkal folytatott interjuk

Primer kutatasom soran 8 vallalkozoval (6 angol és 2 magyar) folytattam interjut, ezek
Osszefoglaloja a mellékletben talalhatd. Mind a 8 cég a mikro-vallalkozas kategériaba
sorolhato, jellemzéen valamilyen szolgaltatassal foglalkoznak, féként IT, illetve
konyvvitel teriiletén, de képviselteti magat a szallitmanyozas, orvosi szolgaltatas, ingatlan

bérbeadas, valamint oktatas is.

Legtobb megkérdezett cégtulajdonosrol elmondhatd, hogy a jelenlegi vallalkozésa
elinditasa eldtt is volt relevans tapasztalata, példaul az el6zd egyéni vallalkozasat
alakitotta at tarsas vallalkozéassd. Tobb interjualanyom is rendelkezett tapasztalattal
mindkét orszagban, koziilik ketten az elmult években alapitottak vagy mukdodtettek
vallalkozast mindkét orszagban, igy az altalunk elmondottak hasznos informaciot adtak

a két orszag 6sszehasonlitasahoz.

Pozitiv élmény volt szdmomra, hogy az &ltalam megkeresett vallalkozok altalaban

segitOkészen alltak a kérésemhez, szivesen meséltek vallalkozasukrdl és osztottdk meg

intézkedéscsomag: ,,Small Business Act” [online] Letoltés idopontja: 2018.05.07. Hozzaférés (URL):
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex:52008DC0394
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tapasztalataikat. Viszont azt is meg kellett tapasztalnom, hogy vallalkozénak lenni nem 8
oréas elfoglaltsdg, néha komoly kihivast jelentett, hogy taldljanak egy szabad orat a

beszélgetésiinkre.
8 Kutatasi eredmény

Vallalkozokkal folytatott interjiim soran megprobaltam feltérképezni, hogy
interjalanyaim miként értékelik az adott orszag altal nytjtott cégalapitasi lehetdségeket,

milyen tapasztalatokat szereztek vallalkozasaik alapitasa soran.

Jogi hattér Osszehasonlitasakor lényegi kiilonbséget nem taldltam. Mindkét orszag
hasonlo cégformdkat kindl a leendé vallalkozoknak, lényegében hasonldé moddon
miukodtethetéek a megalapitott vallalkozasok. Felvazolhatoak azonban aprobb eltérések,
példaul: az Egyesiilt Kiralysagban nem talalhat6 az egyéni cégnek megfeleld cégforma,
a Kft. angol megfeleldje (Ltd.) akar 1 GBP torzstdkével is létrehozhatd, mikdzben
Magyarorszagon a Kft. alapitdshoz minimum 3 milli6 forint torzstOke sziikséges.
Mindezen kiilonbozdségektdl eltekintve a két orszag altal kinalt cégformak egyazon
spektrumon mozognak az egyéni vallalkozotol a korlatolt felelésségli tarsasagon at a

részvénytarsasagig.

A kisvallalkozasok alapitasakor mindkét orszagban hasonlo utat jarnak be a vallalkozok:
az Otlet megsziiletése utan felmérik a piacot; valasztanak egy, a céljaiknak megfeleld
cégformat, cégnevet; optimdlis esetben iizleti tervet készitenek. A sziikséges regisztraciot
kovetden elkezdhetik a vallalkozas miikodtetését. Amennyiben az indulashoz vagy
mikodéshez kiils6 finanszirozasra van sziikség, egyazon lehetdségek koziil

valaszthatnak.

Dolgozatom empirikus részében igazolast talaltam a szakirodalmi megallapitdsok nagy
részére. A megkérdezettek Osszességeében gy taldltak, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban
kisebb kockazatvallalassal, eldzetes vallalkozéi tapasztalat nélkiil, jelentéktelenebb
indulé tékével kezdhetnek vallalkozéi tevékenységbe. Az interjuk alapjan az a
meglatasom, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban a vallalkozds alapitdsdnak ¢és

miikddtetésének folyamata kozérthetden dokumentalt, egyszertien kovethetd, valamint
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alanyaim kiemelték a hivatalok segitokészségét is. Ezt kiillondsen megerdsiti, hogy két

interjualanyom is rendelkezett tapasztalattal mindkét orszagban.

Az altalam megkérdezett interjualanyok egyike sem szamolt be a hagyomanyos
értelemben vett kiils finanszirozas igénybevételérdl a cég induldsakor. Ennek legfébb
oka a kis tokeigényi tevékenységek valasztasa, a rendelkezésre all6 megtakaritasok
megléte volt. Egy cégalapitd szamolt be nem-szokvanyos finanszirozasi modrol, az
interneten keresztiil elérhetd kozdsségi finanszirozas igénybevételérdl, ezért voltak

kénytelenek a céget megalapitani.

Legtobb interju soran elhangzott, hogy a cég alapitdsa sordn a f6 motivacidé az

onfoglalkoztatas, a sajat részre torténd munkahelyteremtés volt.

A valaszokbdl kitlint, hogy mig Magyarorszdgon az ligyvéd illetve konyveld segitsége
elengedhetetlen, az Egyesiilt Kiralysagban a kisebb cég alapitdsat és sziikséges
konyvelését akar a vallalkozo sajat maga is el tudja késziteni, mert a folyamat egyszert,
jol dokumentalt és konnyen kovethetd. Azok a vallalkozok, akiknek mindkét orszagban

volt tapasztalata, szintén kiemelték ezt, mint az egyik legfontosabb kiilonbséget.

Ordémmel tapasztaltam, hogy egyik vallalkozo sem emlitett kirivoan negativ tapasztalatot,
néhanyuk megjegyzett aprobb kellemetlenséget, példaul lassu bankszadmla nyitési

folyamatot, de 6sszességében mindenki pozitivan gondolt a cégalapitas koriili idokre.

Nem tartozik szorosan a dolgozatom targyahoz, de a beszélgetésekbdl kitlint, hogy
mennyi fejtorést okozott a cégvezetoknek a megfeleld kollégak illetve egylittmikodo

partnerek megtalalasa.

Altaldban elmondhaté, hogy a véllalkozok, akiket megismertem, pozitiv, nyilt
gondolkodast személyiségek, akik oOromiiket lelik sajat otleteik, elképzeléseik

megvalositasaban.
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Az alabbi SWOT analizisben foglalom 0ssze az interjialanyaim altal mondottakat. A
SWOT analizishez interjuim tartalmat kiegészitettem Csath Magdolna hasonld téméaban

folytatott interjuinak eredményével. 3

SWOT analizis - Egyestilt Kiralysag

Erésségek Gyengeségek
e stabil, nagy multa gazdasag e dréaga a fels6oktatéds, emiatt a
e atlathato, stabil cégjogi magasan képzett helyi munkaerd
szabalyozas korlatozottan 4ll rendelkezésre

e Dbevandorlasi célorszag, amely
biztositja a munkaerdt és a
vasarlok tomegét

e vallalkozas alapitasanak és
mikodtetésének folyamata jol
dokumentalt és kdvethetd

e pozitiv példdk sora 6sztonzdleg és
megerdsitdleg hat a kezdd
vallalkozokra

e avallalkozok tarsadalmi
megitélése pozitivabb

e szakmai gyakorlaton résztvevok
alkalmazasa egyszerti, allam altal
tamogatott

e mikro cégeknél az 4llam
egyszerusitett jelentéseket kér

Lehetdségek Veszélyek

e BREXIT utan hatékonyabb lehet e BREXIT hatasa a gazdasagra sok
a kiilgazdasagi kapcsolatok bizonytalansagot rejt
menedzselése e nem brit allampolgarsagu

e kisvallalkozasoknak lehetdséget kisvallalkozasok BREXIT uténi
teremthet egy olyan kormanyzati statusza
torekvés, hogy fenntartsak a e Arfolyam-ingadozas okozta
korabbi nem-brit vallalkozoi bizonytalan gazdasagi kdrnyezet
szférat

31 Csath Magdolna: A holnap ma kezdédik, Kairosz Kiado, 2018 (159 — 201 oldal)
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SWOT analizis - Magyarorszag

Erésségek Gyengeségek

o feltorekvo, fejlodésben 1€vo e kivandorlés hatdsa és nagysaga
gazdasag annak minden nem tisztazott, de a piaci
lehet6ségével (folyamatosan szereplok beszamoloi alapjan
megujuld tAmogatasi rendszerek a érezheté munkaerdhidnyt okoz
KKV-k részére) e vallalkozas miikkddtetése

e alanyi adomentesség és KATA bonyolultabb, mint az UK-ban
javitotta a KKV szektor e EU atlagnal magasabb
versenyképességét adminisztracios terhek

e Sok papir alapu adminisztracié
mellett kételez6 online kapcsolat
a NAV-al (online pénztargép,
online szamla adatszolgaltatas)

o vallalkozok tarsadalmi megitélése
negativ (sikeres vallalkoz6 =
gazember vagy csald)

Lehetdségek Veszélyek

e ndvekvd GDP novekvd piaci e iskolarendszer 4talakitdsa nem
lehetdségeket teremthet a feltétlentil koveti a munkaerd-
vallalkozasok szdmara piaci kovetelményeket.

e clektronikus ligyintézés és e problémas kapcsolat az EU-val,
allamigazgatas fejlesztése emiatt az EU integracio veszélybe
novelhetné a magyar keriilhet
vallalkozasok versenyképességét e korrupcio EU-s atlag feletti

e polgarok allammal szembeni
bizalmatlansaga

e az 4llam gyakran avatkozik be a
piaci versenybe

9 Osszegzés

Dolgoztomban Magyarorszdg és az Egyesiilt Kirdlysag altal nyujtott kisvéllalkozasi
formakat, lehetOségeket térképeztem fel azzal a céllal, hogy elemezzem ¢és
Osszehasonlitsam ezeket. A munkavéallaloi mobilitds az EU-n beliil csalogato lehet abbol
a szempontbol is, hogy egyik orszagban inkabb vallalkozobarat a kornyezet, mint a
masikban, és maga ez a tény is hozzajarulhat az elvandorlashoz, az anyaorszagon kiviili
cégalapitashoz. Az elmult években kéztudottan sokan vandoroltak ki Magyarorszagrol az

Egyesiilt Kiralysagba, és sokan koziilik ott lettek vallalkozok, holott ezt itthon is
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megtehették volna. Ennek okat kutatva munkém soran szakirodalmi forrasokat is igénybe
vettem, illetve mindkét orszagban vallalkozokat kérdeztem meg tapasztalataikrol,
benyomasaikrél. Bemutattam a kisvallalkozas alapitasanak fobb 1épéseit, kiilonds

hangsulyt fektetve a vallalkozas alapitasa soran meghozandé dontésekre.

Legf6bb célom volt, hogy dsszehasonlitsam a két orszag altal nytjtott vallalkozasalapitasi
lehetségeket. Szamba vettem a lehetséges vallalkozasi formakat, a vallalkozas alapitas

folyamatat, illetve az ezt illeté nehézségeket.

Arra a megallapitasra jutottam, hogy a két orszag altal nyqjtott jogi kdrnyezet nagyon
hasonlo, a vallalkozas inditasa soran kozel azonos cégformak koziil lehet valasztani, az
alapitas folyamata, legaldbbis a jogszabalyok szintjén, ugyancsak sok hasonldsagot

mutat.

A vallalkozokkal folytatott interjuk feltartak azonban eltéréseket is. Amit leginkabb
kiemelnék, hogy az Egyesiilt Kirdlysag korméanyzata nagy hangsulyt fektet a minél
egyszerlibb, jol dokumentalt folyamat kialakitasara, ezzel is batoritva mindenkit, aki a
cégalapitas gondolatat fontolgatja. A szakirodalombol ismert, hazai vallalkozok altal is
emlitett problémdk koziil tobb méar megoldott az Egyesiilt Kirdlysagban, ezaltal konnyebb
a hasonl6 vallalkozasok mikodtetése. Magyarorszag is tesz 1épéseket a fentiek biztositasa
érdekében, azonban a folyamatok atalakitdsa, egyszeriisitése €s a bizalmi, tdmogato

légkor kialakitasa varhatoan hosszt id6t vesz majd igénybe.
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11 Mellékletek

11.1 Interju kérdések és valaszok

A vallalkozokkal folytatott interjiik soran az alabbi kérdéssort hasznaltam:

A vallalkozas rovid bemutatdsa: Név, tarsasagi forma, tevékenységi kor, alapitas éve.

A vallalkozas fobb adatai alapitaskor (elsO €év) €s jelenleg: mérlegféosszeg, éves
forgalom, foglalkoztatottak szama (vallalkozasban dolgozé tulajdonosok és
alkalmazottak).

A vallalkozas alapitasaval kapcsolatos dontések:

50

mi motivalta a vallalkozas alapitasat, miért kezdett el vallalkozni

az alapitok eldzd tapasztalatai, alapitottak-e mar elézdleg is vallalkozést, milyen
munkatapasztalattal illetve végzettséggel rendelkeztek a vallalkozas alapitasakor
miért pont ezt a tevékenyégi kort valasztotta

miért az adott helyet valasztotta székhelynek

miért pont ezt a cégformat valasztotta, milyen el6nyoket vart a valasztott
cégformatol

hogy szerezte meg a vallalkozashoz miikddéséhez sziikséges ismereteket
igénybe vettek-e kiilsd segitséget, tandcsadokat a vallalkozas alapitdsa soran
vallalkozas alapitdsakor mennyire volt tisztdban az alapitas koltségeivel illetve
folyamatéaval

készitetett-e valamilyen formdaban iizleti tervet mieldtt a véllalkozas alapitdsat
elkezdte

hogyan finanszirozta a vallalkozas inditasat? (sajat tOke, bankkdlcson, egyéb
forras?)

amennyiben kiilsé finanszirozast valasztott, milyen tapasztalati voltak a
finanszirozoval illetve a finanszirozas folyamataval

a vallalkozas alapitdsakor mennyire volt tudatdban annak, hogy milyen ad6 és
egyéb adminisztracios terhei lesznek

a vallalkozas inditasakor felmérte-e, hogy kik lesznek a versenytarsak

milyen nehézségekkel talalkozott a vallalkozas inditasa kapcsan €és hogy oldotta
meg ezeket

a vallalkozas alapitasa soran volt-e olyan dontése, amit megbant vagy a mai
tapasztalatai alapjan méashogy csinalt volna

ha ki kellene emelni a leginkdbb pozitiv és leginkdbb negativ élményét a
vallalkozas alapitasa soran melyek lennének azok



1. interju

Idépont: 2018 Aprilis 16
Vallalkozas neve: S...... G....... Ltd

A vallalkozas 2016 aprilisban 3-an alapitottak. Alkalmazottak nincsenek, a tulajdonosok
a szandékuk szerint a nyereségbdl szeretnének részesedni osztalék formajaban,
alkalmazottként nem akarnak munkabért felvenni. Els6é évben 26 000 GBP forgalmat és

2 000 GBP mérlegfoosszeget mutattak ki.

A vallalkozést videojaték fejlesztésre hoztdk létre. Harom alapitd koziil az egyik
Anglidban ¢él, ezért lehetdség volt valasztani, hogy Anglidban vagy Magyarorszdgon
hozzék létre a vallalkozast. Régebbi magyarorszagi tapasztalatok miatt néztek utdna az
angliai cégalapitas lehetdségeinek, azt olcsobbnak és sokkal egyszeriibbnek tartottak.
Tovabbi fontos érv volt Anglia mellett hogy a jatékfejlesztés finanszirozasat Kickstarter-
en keresztiil tervezték megoldani és a Kickstarter nem finanszirozott magyar székhelyti
vallalkozasokat (A Kickstarter egy népszerii  crowd-funding  platform,

https://www.kickstarter.com/). Gondolkodtak off-shore cég alapitasan, de ezt elvetettek,

ugy gondoltak a befektetok szamara sokkal megbizhatobbnak fog tiinni a vallalkozas, ha

nem az off-shore alapitas mellett dontenek.

A cégforma kivalasztasanal f6 motivacid volt a korlatolt felelésség, harom ember
alapitotta a céget és szerették volna biztositani, hogy egyik tag tevékenysége se legyen
hatassal a tobbi tag maganvagyonara. Ugyancsak célszeriibb volt az Ltd, mint az LLP
valasztasa mivel amig a vallalkozas nem termel profitot és az alapitok nem vesznek ki

pénzt, az Ltd miikodtetése sokkal olcsobb.

Az alapitoknak voltak eldzetes tapasztalataik magyarorszagi vallalkozas alapitasaval
kapcsolatban. Mindannyian kapcsolodo  teriileten dolgoznak, igy megfeleld
munkatapasztalattal rendelkeznek a cég f6 tevékenységével kapcsolatban. A
tevékenységi kor (jatékfejlesztés) kivalasztasa is ennek koszonhetd, hisz mindhdrom

alapitonak ez az érdeklddési kore.
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Székhely kivalasztasakor problémat jelentett, hogy a cég nem volt bejegyezhetd
albérletbe, igy egy székhelyszolgaltatdst is nyajtd konyveldt vettek igénybe az

alapitashoz. Késobb a székhely modositva lett az akkorra mar sajat tulajdont lakhelyre.

A véllalkozas mukodtetéséhez sziikséges ismeretek fo forrdsa az eldzd vallalkozasok
milkddtetése soran szerzett tapasztalatok, illetve az angol korméany honlapjain talalt
informaciok voltak. Sziikséges volt tovabba a konyvviteli szakkifejezések elsajatitasa
angolul. Nem alkalmaznak konyvel6t a negyedéves afa ¢€s az éves addbevallasokhoz,
mivel miniméalis forgalmuk van, a bevallasok egyszeriiek és konnyen elkészithetdek,

ebben egy konyveld szoftver segiti dket.

A vallalkozas alapitdsa eldtt utananéztek a koltségeknek, azokkal tisztaban voltak és nem

is érte 6ket meglepetés.

Készitettek egy nagyon egyszerti lizleti tervet, ez a Kickstarteren is feltétel volt, de maga
a Kickstarter kampany is egy jo visszajelzés volt az otletiikkel kapcsolatban, ha nem jott
volna Ossze a tervezett finanszirozas a kampany végére, akkor az alapitdkat
elgondolkodtatta volna, hogy a jaték-otletiik esetleg nem is annyira érdekli a k6zonséget,

mint 6k azt elgondoltak.

A vallalkozas finanszirozasa elsdsorban sajat megtakaritasokbol, illetve a Kickstarteren
keresztiil megszerzett befektetésbdl torténik. Alaposan utdnanéztek a Kickstarteren
keresztiili finanszirozas lehetdségeinek, mikor, milyen technikaval célszer(i a kampanyt
inditani, hogy sikeres legyen. Maga a Kickstarter rendszere nehézkes, a weboldal
felépitése, kezelése és a regisztralas okozott problémat, de a sikeres kampany utan

gyorsan utaltak.

A vallalkozas induldsakor ismerték a piacot, hisz alkalmazottként ebben az iparagban
dolgoznak. Maga a jaték egy specialis, réteg igényt kielégitd témaju. Eldzetesen
ismerdsokon tesztelték az oOtletet és a Kickstarter kampany sikere is megerdsitette az

alapitokat, hogy van érdeklddés erre a tipusu jatékra.

Az alapitok nem érezték, hogy a vallalkozas alapitasa soran lett volna olyan dontésiik,
amit megbantak. Tovabba azt tapasztaltdk, ha valamin valtoztatni kell, akkor az

egyszerlien és koltséghatékonyan megtehetd (p.l.: székhelyvaltas).
52



Legpozitivabb ¢élményként kiemelték, hogy a cég alapitdshoz és miikodtetéséhez
szlikséges ismeretek konnyen hozzaférhetéek ¢és egyszertien, érthetden vannak
fogalmazva (ahogy az egyik alapité fogalmazott, ,,Bar nem angol az anyanyelvem mégis
jobban értettem az angol adohatésag honlapjan leirtakat, mint a magyar adohatdsagén
talalhatoakat.”) A leginkdbb negativ élmény a bankszdmla nyitdshoz kotédik. Egy
hoénapot kellett varni mire a bankszamlat a bank megnyitotta, de ez nem a valasztott bank
egyedi problémaja, mas bankok is hasonlo hataridot jeleztek elére. Azodta ez vélhetden
javult, mert késébb egy ujabb bankszamla nyitas mar sokkal gyorsabb volt (igaz, az egy

Uj online bankon keresztiil tortént).

Arra a kérdésre, hogy mi a legnagyobb kiilonbség a magyar €és az angol rendszer kozott,
azt emelték ki, hogy az angol rendszer nem akarja azonnal addztatni az induld
vallalkozast, hagyjak kifejlddni és majd csak akkor kezd adozni, ha elkezdett nyereséget
termelni. (Természetesen tarsadalombiztositasi hozzajarulast kell fizetni, ha egyéb
modon nincs fizetve (példaul f6allasu munkaviszony utdn)). Tovabba az angol rendszer
nagyon segitOkész és egyszerll, legalabbis egy kis cég elinditdsa és miikddtetése nem
igényel kiilonosebb szaktudast. Magyarorszagon sok oldalas, sokszor értelmezhetetlen
kérdéseket tartalmazod formanyomtatvanyokat kellett kitdlteni minden bevallaskor,

konyveld alkalmazésa szinte elkeriilhetetlen volt.

2. interju

IdSpont: 2018 Aprilis 16
Vallalkozas neve: B.......... TV

2015 majusaban ,,sole trader” formaban hoztak 1étre, elsd évben az éves forgalma 3 000

GBP volt.

Fo6 tevékenységi kore angol nyelvoktatas, Udemy (online tanfolyam portal) tartalom

fejlesztés.

A vallalkozas alapitdsdnak célja els6sorban munkalehetdség teremtése sajat részre,

egyfajta fizetés kiegészités az akkor még meglévo féallas mellé, annak reményében, hogy
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késébb a vallalkozas eljut arra a szintre, hogy képes lesz az alapitonak teljes allast és

fizetést biztositani.

Az alapitonak volt elozetes vallalkozasi ¢és cégalapitasi tapasztalata. A tevékenységi kor
kivalasztasanak f6 motivacidja a nyelvtanitas iranti érdeklédés volt, melyhez a cégalapito
nyelvtanari végzettsége adta a hatteret. Tovabbi motivacid volt, hogy a nyelvtanitas
kevésbé szokvanyos médjait is kiprobalhassa az alapito (nyelvtanitas interneten keresztiil,

illetve nyelvoktatd kurzusok készitése Udemy platformra).

Székhelyként mindig a sajat lakasa szolgalt. A cégforma Kivalasztasanal az egyszerliséget
tartotta szem el6tt, illetve, mivel egyediil szeretett volna véllalkozni, az egyéni vallalkozé

(,,sole trader”) statusz tiint legalkalmasabbnak.

A véllalkozas alapitdsdhoz és miikodtetéséhez sziikséges ismeretekre el6z6 tapasztalatok
¢s kormanyzati oldalakon fellehetd informacidk alapjan tett szert. A vallalkozas alapitasa
el6tt kért tanacsot konyvel6tdl, de megerdsitették abbéli elhatarozasaban, hogy egy ilyen
méretli vallalkozasnal mind az alapitds, mind a miikddtetés nagyon egyszeri és egyediil
is meg tudja oldani, igy végiil egy személyben vagott bele és sikeriilt is a vallalkozast
megalapitania a rendelkezésre all6 online feliileten. A véllalkozas alapitisa eldtt a

koltségeknek utana nézett és tisztaban volt a varhato dijakkal.

Uzleti tervet készitett, bar utolag belatta, hogy az eredeti elképzelések nem tiikrozték a
valosagot. Kikalkulalta azt a pontot is, hogy mennyi veszteséget engedhet meg
vallalkozasa szdmara, mieldtt beszlinteti tevékenyseégét. Tovabba késziilt alternativ terv
arra vonatkozoan is, hogy mi torténjen, ha a bevételei nem tgy alakulnak, ahogy
eredetileg tervezte. Erre sziikség is volt, mert a vallalkozas inditasa és a kezdeti

sikertelenségek utan egy iddre allast kellett vallalnia.
Kizarolag sajat megtakaritasokbol oldotta meg a vallalkozas finanszirozasat.

Vallalkozas inditasa eldtt minimalis kutatast végzett a konkurenciaval kapcsolatban, de

,,nem akarta magat elkeseriteni” igy inkabb csak belevagott.

Villalkozas inditasaval kapcsolatban az aldbbi nehézségeket emlitette: félelem a

vallalkozas inditasatol, korabbi (magyar) rossz tapasztalatok, bizonytalansag, a
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befektetett toke elvesztése, hosszabb veszteséges iddszak az indulds utdn. Aggodott, hogy
mivel kiilonboz6 valutanemekben lesz bevétele, hogyan fogja azokat lekonyvelni, de

végiil erre is talalt egy egyszertien kovetheté modszert a kormanyzati weboldalon.

Ugy érzi az indulaskor rossz, elavult iizleti modellt valasztott (emiatt hamar fogyott a

befektetett toke), ezt ma mar mashogy csindlna.

A vallalkozas inditdsa sordn pozitiv élményként érte, hogy mennyire egyszerii
informacidhoz jutni, mennyire vilagos az tigymenet és érthetdek a 1épések. Negativ

¢lményt nem tudott kiemelni.

3. interju

Idépont: 2018 Aprilis 20
Vallalkozas neve: EC A........ Ltd.

A vallalkozas 2016 januarban alakult, tevékenységi kore konyvelés. Mérlegféosszege az

els6 évben 1500 GBP, jelenleg 2000 GBP, éves forgalma 22500 GBP.

A vallalkozés alapitasat az Onallosodas iranti vadgy motivalta, ez a gondolat régota
foglalkoztatta és tervezte is sajat vallalkozas inditasat, de a végso 10kést mégis az adta,
hogy az akkori munkahelye jelentds létszdmleépitésen ment keresztiil, igy elvesztette

allasat.

A konyvelés, mint tevékenység tulajdonképpen kovetkezett el6z6 tanulmanyaibdl, illetve
munkatapasztalataibol, azonban kifejezetten csak konyveléssel foglalkozé6 munkahelyen
még nem dolgozott, vallalkozéasa el6z6leg nem volt. Székhelyként a sajat lakast jelolte
meg, ugyanis ehhez a tipust tevékenységhez nem sziikséges nagy vagy specialis hely és

nem varhat6 nagy tigyfélforgalom.

A cégforma kivalasztasakor ugy gondolta, hogy egy Ltd (Kft) megbizhatobb partnernek
tlinik az tigyfelei szemében, mint az egyéni vallalkozo, tovabba az ezzel a cégformaval

jard tobblet adminisztraciot nem érezte aranytalanul nagy tehernek. Varakozasaimmal

55



ellentétben a ,korlatolt felelosség” nem volt kiilondsebben fontos szempont, hisz egy

feleldsségbiztositast amugy is meg kellett kotnie.

A vallalkozas inditasahoz és miikddtetéséhez szilikséges ismereteket kdzép- és fels6foka
tanulmanyai és munkahelyen szerzett tapasztalatai szolgaltattak. Kozvetleniil a
vallalkozas inditdsa eldtt sok hasznos informdaciot talalt a Cégbirésag (Companies House)
¢és egyeb kormanyzati oldalakon. Az indulds kornyékén vett igénybe kiilsé segitséget,
egy, a vallalkozasok inditasdhoz segitséget nyujtd alapitvannyal beszélték at a
lehetéségeket, ez hasznos tampontnak bizonyult, talalkozott egy konyveldvel is, de 6 nem
tudott sok ujdonsidgot mondani. Tovabbi segitség volt egy {lizleti tandcsadd, aki a
vallalkozas inditasaval jar6 nehézségeken segitette at, illetve tanacsokat adott arra
vonatkozodan, hogyan talaljon uj tgyfeleket, reklamozza a vallalkozast és bévitse az

tigyfélkoreét.

A vallalkozés alapitasakor tisztdban volt az alapitds koltségeivel, ezek alaposan
dokumentélva voltak a kormanyzati weboldalakon, amiket dttanulmanyozott és nem érte
ezzel kapcsolatban meglepetés. A vallalkozas inditasa el6tt nem készitett egy atfogd
tizleti tervet, de kiszamolta mi lenne az az 6rabér, ami fedezi a koltségeit és fizetését. A
vallalkozas inditasat sajat megtakaritasokbol fedezte, kiilsé finanszirozdsra nem volt
sziiksége. Az add ¢és adminisztracios terhek nem érték vératlanul, ezekre késziilt, talan
egyediil a munkavallaloként valo bejelentkezés a sajat cégébe tartott meglepden sokaig

¢s tlint az elvartnal bonyolultabbnak.

A versenytarsakkal kapcsolatban elmondta, hogy tudta, szamtalan hasonlo kisvallalkozas
van, ez el is batortalanitotta eleinte. Mélyebb felmérést vagy kutatast ezzel kapcsolatban

nem veégzett.

A cégalapitassal kapcsolatos nehézségek kozott kiemelte, hogy annak ellenére, hogy a
folyamat jol dokumentalt és érthetd, mégis ugy érezte sokfelé kell adminisztralni és
tovabb tartott, mint azt sziikségesnek érezte. Sokaig tartott a cége arculatanak felépitése,
tigyfélkorének megtalalasa és bovitése. Kiemelte a megvaltozott feleldsséget is, el6zdleg
alkalmazottként szdmithatott a havi fix fizetésre, vallalkozoként ennek elteremtése teljes

mértékben ra harult.
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Emlitett néhany olyan dontést, amit a mai tapasztalatai alapjan mashogy csindlt volna. A
cég nevét jobban megfontolna, keresne valamit, ami jobban eliit az altalanostol. Tovabba
emlitette, hogy kevesebb dolgot kellett volna sajat maganak csinalnia, inkabb kiilsd
szakembereket kellett volna felkérnie példaul logd és arculattervezésre, weboldal

készitésre.

Pozitiv élményként emlitette, hogy sokkal kdnnyebben ment a vallalkozas alapitas, mint
eredetileg gondolta, negativ ¢lményt nem nagyon tudott kiemelni, bar emlitette, hogy a
kiilonb6z6 hatariddés és egymas eredményeitdl fiiggd 1épések az alapitas sordn okoztak

problémakat.

4. interju

IdSpont: 2018 Aprilis 25
Vallalkozas neve: E.... Ltd.

A vallalkozas 2011 majusaban alakult, ,,Private limited Company” formaban. Az els6
évben két tulajdonossal és egy alkalmazottal miikddott, jelenleg 6 alkalmazott dolgozik a
vallalkozasban a két tulajdonos mellett, jelenlegi mérlegf6osszeg 28500 GBP ¢és 2017-es
¢éves forgalom 230000 GBP volt.

A véllalkozas alapitdsanak f6 motivuma volt, hogy a tulajdonos szeretett volna
munkahelyet teremteni maganak gyermeksziilés utan, ami elegendd rugalmassagot ad

ahhoz, hogy a munkat a gyerekneveléssel Gsszeegyeztethesse.

Elézdleg egyéni vallalkozoként folytatott konyvelést egy évig, ez a tevékenység sikeres
volt, fel akart venni egy alkalmazottat és ezért dontott egy olyan vallalkozasi forma
mellett, amely a tulajdonos korlatozott feleldssége mellett miikddik. Ezzel egy 1€pésben

tarsas vallalkozassa is alakitottak a céget, a férjet bevonva a tulajdonosi korbe.

Az emlitett egyéni vallalkozoi éven kiviil az alapitbknak nem volt vallalkozoéi

tapasztalata.
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A tevékenyégi kort valasztasaval kapcsolatban elmondta, hogy nem volt eldzetes
tapasztalata bar a csaladban tobben is foglalkoznak kdnyveléssel, illetve mindig is jo volt
matematikabol, szeretett szamokkal foglalkozni. Ugy gondolta ez a tipusu vallalkozas fog

annyi rugalmassagot biztositani, ami egy gyerek neveléséhez kell.
Székhelyként eleinte a lakhelyet hasznaltak, késobb lakhelyiikhoz kozel talaltak irodat.

A vallalkozasra tudatosan késziilt, eldtte egy két éves konyveldi tanfolyamot végzett. A
vallalkozas inditdsahoz nem vett igénybe kiilsé segitséget, magabiztos volt az
elhatarozasaban, illetve abban, ahogy azt végre akarja hajtani. Tisztaban volt az alapitas
¢s indulds koltségeivel. Ugyancsak tisztaban volt azzal, hogy milyen ad6 ¢s egyéb
adminisztracios terhei lesznek, bar tudta, hogy egy Ltd. bonyolultabb konyvelést és tobb

adminisztraciot igényel.

Nem készitett a klasszikus értelemben vett lizleti tervet, bar még az egyéni vallalkozas
indulaskor probalta kiszamolni, hogy mekkora tigyfélkor és bevétel lenne ahhoz

elegendd, hogy elérje céljat és elegendd bevetélt teremtsen.

A vallalkozas indulasat sajat megtakaritasbol fedezte. Ami esetleg kiilsd forrasként vagy
hitelként tekinthetd, hogy a tanfolyam dijat nem kellett elére kifizetni, hanem a tanfolyam

ideje alatt részletekben tudta fizetni.

A vallalkozas inditasakor felmérte a versenytarsakat, de ugy érezte, van helyiik a piacon
¢s ez a tipust vallalkozas amugy is ajanlasok €és személyes kapcsolatok alapjan szerez 0j

ugyfeleket.

Nem talalkoztak komolyabb nehézséggel a vallalkozas alapitasa soran, habar kiemelte,
hogy néha nagyon sokaig tartott bizonyos, nem szokvanyos tigyeket elintézni (pl.: fel

akartak kertilni az ajanlott cégalapitasi igynokok listdjara, ez nagyon sokaig tartott).

Ugy érezte volt olyan dontése a vallalkozassal kapcsolatban, amit megbant. Ma mar
sokkal kortiltekintébben kétné meg a munkaszerzédéseket, ebbdl volt problémaja indulas

utan.
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Pozitiv tapasztalatként emlitette, hogy sikeriilt egzisztencidt teremtenie a sajat
vallalkozédsaval, amit nagy sikerként értékel. Negativumként keriilt szoba az egyéni

vallalkozashoz képest magasabb adminisztracios teher az Ltd.-vel.

5. interju

Idépont: 2018 Aprilis 27
Vallalkozas neve: M.... E.... Kft.

A vallalkozas 2013 decemberében alakult, f6 tevékenységi kore szakorvosi jarobeteg-
ellatas valamint szoftver fejlesztés. A szoftver fejlesztés elsdsorban orvosi szoftvereket
takar, igy kapcsolodik egymashoz a két 6 teriilet. A masik kapcsolddasi pont, hogy a két
alapité maganszemély ezeken a teriileteken dolgozik, egyikiik orvos, mig a masik alapito
szoftver fejlesztéssel foglalkozik. Elsé évben a mérlegféosszeg pontosan 500 eFt volt,
koszonhetden hogy az év végén alakult, nem volt forgalma az évben ¢€s az alapitds még a
Ptk. valtozés el6tt tortént, amikor a Kft. alapitds 500 eFt minimalis torzstékével is
lehetséges volt. Azota mérlegfédsszege és éves forgalma is 11 millio forint folé

emelkedett. A vallalkozasban a két tulajdonos dolgozik alkalmazottként.

A vallalkozas alapitasanak motivacioja a munkahelyteremtés volt, azt a profilt
valasztottdk az alapitok {6 tevékenységiiknek, amivel &ltalanossagban, idejiilk nagy
részében, a legtobbet foglalkoztak. A vallalkozas inditasa el6tt mindketten felséfokt
végzettséggel €s tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkeztek a maguk teriiletén.
Székhelyként a tulajdonukban all6 lakdingatlant vélasztottdk. A cégforma valasztasa
soran a korlatozott vagyoni feleldsség volt a legfébb szempont. Az alapitok rendelkeztek
elozoleg Betéti Tarsasaggal, illetve egyéni vallalkozoként is dolgoztak, szerettek volna

az ebbdl fakado korlatlan feleldsség hatalya alol kikeriilni.

A fentiekbdl kitlinik, hogy az alapitok rendelkeztek eldzetes vallalkozoi tapasztalatokkal.

Ezen feliil az egyik alapit6 Szamviteli Féiskolai végzettséggel is.

59



A vallalkozés alapitasa soran vettek igénybe segitséget. Volt kapcsolatuk egy megbizhato
tigyvéddel, aki segitette az alapitd okirat elkészitését, illetve a korabbi tizleteikbdl ismert

konyvel6 intézte az 0j vallalkozas konyvelési és adminisztracids feladatait is.

Az alapitok rendelkeztek a sziikséges mértékli ismeretekkel, igy a vallalkozas alapitasa

soran nem adodott semmilyen meglepetés.

Indulas eldtt nem készitettek iizleti tervet. Kalkuldltak egy varhat6 bevételt, amit sikertilt
is elérni. Azonban a vallalkozas f6 tevékenységi kore, annak elérheté bevétele és
koltségei nem voltak ismeretlenek, hisz elé6z6leg is hasonl6 dolgokkal foglakoztak, az uj
vallalkozas tulajdonképpen ezek folytatasat segitette el6, egy masik cég, illetve cégforma

altal.

A vallalkozas inditasahoz nem vettek igénybe kiils6 finanszirozast, mivel akkoriban a
Kft. alapitdshoz sziikséges torzstoke sokkal alacsonyabb volt. Masik fontos szempont,
hogy az alapitoknak nem voltak jo tapasztalataik a magyarorszagi banki és finanszirozasi
gyakorlattal. A finanszirozok tulbiztositjak a hiteleket és ennek ellenére mégis dragak.

Maga a finanszirozas folyamata is tal bonyolult.

A vallalkozas alapitasakor tisztaban voltak a konkurenciaval, de egyrészt meglévé
tgyfélkoriik volt, masrészt olyan tevékenységeket folytattak, ahol kevésbé az ar, mint

inkabb a személyes, bizalmi kapcsolat, ismerdsok ajanlasa szamit.

A villalkozas alapitasara fel voltak késziilve, nem érte 6ket meglepetés, és az esetleges
problémakat sem nehézségként, hanem megoldand6 feladatként kezelték. Utolag
visszagondolva nem tudtak kiemelni olyan dontést, amit megbantak volna, vagy szivesen

megvaltoztatnanak.

Amikor a legpozitivabb és legnegativabb élményeikr6l érdeklddtem, akkor pozitiv
élményként a ,,jol végzett munka 6romét” emlitették, amit a vallalkozas inditasa utdn
éreztek. Negativ élményként listaztdk a NAV-tol rendszeresen érkezd tértivevényes
leveleket. Bar ugy érzik az tigyintéz6k mindig segitékészek velilk, a jogszabalyok tal
szigoruak, sokszor feleslegesen bonyolultak és egyaltalan nem elnézdek. Segitség és

tdmogatas helyett a biintetésre helyezik a hangsulyt.
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6. interju

Idépont: 2018 Majus 1.
Villalkozas neve: W.......... property management Ltd.

A tarsasag 2011 juniusaban alakult, egy maganszemély alapitotta 100 GBP alaptokével.
A villalkozds mas vallalkozdsok altal birtokolt ingatlanok miikddtetésével ¢és
bérbeadéasaval foglalkozik. Elsé évben a mérlegféosszege 2 500 GBP volt, ez 6 000 GBP-
re emelkedett az elmult évben. Jelenleg 330 000 GBP éves forgalma van. 3 teljes allasa
sajat alkalmazott mellett 2 szerzédésest részmunkaidében foglalkoztat (heti 2-3 nap) és

maga a tulajdonos is dolgozik a vallalkozasban.

A vallalkozés alapitasat munkahelyteremés €s anyagi haszonszerzés motivalta. Az alapitd
tigyvéd azért kezdett el ingatlanokkal foglalkozni, mert tigyvédként is sokat dolgozott
ezen a teriileten (szerzddések, jogi- és peres iligyek) és meglatta benniik a potencidlt, iigy

érezte jobban tudna csinalni, mint masok.

A cég székhelye az alapitd sajat hazaban volt, nem akart, illetve eleinte nem tudott
irodabérletre kolteni. Ahogy a cég fejlédott, sziikségesé és lehetségesé valt irodat bérelni.

A cégforma kivalasztasanal elsdédleges szempont volt a tulajdonos korlatozott feleldssége.

Az alapitas elokészitése soran sok kdnyvet olvasott a témaban, illetve interneten. Ahogy
az alapité elmondta, egy ingatlannal kezdte és a cég fejlodésével egyiitt fejlesztette a sajat

tudasat.

Kiils6 segitséget nem vett igénybe a vallalkozas inditasanal, de az el6z6 munkai miatt
volt egy kiterjedt kapcsolati hélgja, akikre tudott tamaszkodni, €s akik a felmeriild

kérdéseket segitettek megvalaszolni.

A vallalkozas alapitasakor az alapito teljes mértékben tisztaban volt a kdltségekkel, nem
érték meglepetések. A vallalkozas inditasa soran a sajat megtakaritasait hasznalta, kiilsd

finanszirozast nem kellett igénybe vennie.
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Szintén tisztdban volt a céget terheld adminisztracios koltségekkel és adokkal. Emlitette,
hogy eleinte mindent maga intézett, mert annyira kevés volt a nyeresége hogy nem

engedhette meg, hogy konyvelot alkalmazzon.

Indulaskor utananézett, hogy milyen konkurenciaval kell szamolni, sokukat ismerte is,
hisz elézéleg dolgozott veliik. Ugy gondolta, sokuknal jobban tudna csinalni ezt a tipust

uzletet.

Indulaskor a kovetkez6 kérdések meriiltek fel: hogyan bdvitse az iizletet, mindig a
megfeleld szamu alkalmazottal dolgozzon, nehéznek talalta az egyik partnerrel
(ingatlantulajdonos?) val6 egyiittmikodést. Folyamatosan kiizd a koltségek alacsonyan

tartasaval.

Emlitette, hogy az els6 irodat egy masik céggel kzdsen bérelték és azt nagyon megbanta.
Problémai voltak akkor is, amikor meg kellett valni alkalmazott6l, ezt ma mar mashogy

intézné, sokkal tobb figyelmet forditana a Munka Torvénykonyve vonatkozo fejezeteire.

Pozitiv élményként emlitette, hogy a legtobb kollégaval és alkalmazottal nagyon jo
kapcsolata alakult ki. Negativ élményként érte viszont az {izleti eldrejelzések

megbizhatatlansaga.

7. interju

IdSpont: 2018 Aprilis 29.
Vallalkozas neve: H......... Ltd.

A vallalkozast 2013-ban alapitottik, 6 tevékenységi kore nemzetkdzi szallitmanyozas,
koltoztetés és csomagkiildés. Az els6 év néhany tizezer fontos forgalma utan az elmult
évben 118 000 GBP forgalmat mutattak ki, és a mérlegféosszeg is 33 000 GBP-re

emelkedett. EQy maganszemély alapitotta 2013-ban minimalis torzstokével.

A vallalkozas alapitasanak f6 motivacidja a fliggetlenségre torekvés, 6nallosodas igénye

volt.
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A tevékenységi kor valasztasat motivaltak eldzetes munkatapasztalatok (2008 6ta egyéni
vallalkozoként fuvarozas), iskolai tanulmanyok (logisztikai és miiszaki végzettség)

valamint az igények ¢és lehetdségek szerencsés talalkozasa.

A véllalkozas Londonban, londoni székhellyel indult, az alapitasban és miikodtetésben
konyveld és ligyvéd is segit, illetve alkalmanként marketinges szolgéltatésait is igénybe

veszi. Az alapité maga is sokat tanult, illetve folyamatosan képzi magat a témaban.

A cégforma valasztasat a korlatlan felel6sség és a nagyobb vevoi bizalom iranti vagy

motivalta.

A vallalkozas inditdsakor nem készilt iizleti terv és teljes mértékbol sajat tokét

felhasznalva alapitotta a tulajdonos. Kiils6 finanszirozast nem vett igénybe.

A vallalkozas alapitasakor az alapitd mar tisztaban volt a folyamattal és a teenddkkel, bar
késébb a miikodtetés soran akadtak aprobb részletek, amik wjdonsagként hatottak.

Alapitas soran nem volt olyan dontés, amit megbant volna.

Alapitaskor a tulajdonos nem végzett felmérést a konkurencidval kapcsolatban.

A tulajdonos pozitiv élményként emlitette a gyors, koltséghatékony ¢&s egyszerli
folyamatot, amit a vallalkozas létrehozésa soran tapasztalt, negativ élményt nem tudott

kiemelni.

8. interju

Id6pont: 2018 M3jus 5.

Vallalkozas neve: C...... H......... Kft.

A vallalkozast 2001 majusaban alapitotta egy maganszemély, 3 milli6 forint térzstokével
melynek egy része apportként, masik része készpénzben lett a vallalkozas rendelkezésére
bocsdjtva. Az indulds évében 850 ezer forint forgalmat bonyolitott, ez az elmult évben
11,3 millié forintra novekedett. A vallalkozas f6 profilja informatikai szolgéltatasok

nyujtasa, illetve szoftver fejlesztés.
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Az alapito elsddleges célja az volt, hogy munkahelyet és megélhetést teremtsen sajat
részre. A tulajdonosnak valt mar el6z6d tapasztalata tarsas vallalkozas alapitasaban,
valamint relevans felsofoku végzettséggel is rendelkezett, igy a folyamat nem volt
ismeretlen szamara, meglepetést sem okozott. Ugyvéd és konyveld segitségét is igénybe

vette az alapitas soran.

A cégforma valasztasanal két f6 motivacidt emlitett, egyrészt a korlatozott feleldsség,
masrészt az, hogy kizardlagos tulajdonos lehet (el6z6 vallalkozas miikodtetése soran

problémas volt a tulajdonostarsak egyiittmiikodése).

Székhelyként a sajat lakast valasztotta, mivel ez volt a legolcsobb megoldas és nem
szamitott az tigyfelek latogatasara, O kereste fel az tigyfeleit. A tevékenységi kort a sajat

érdeklédésének €s szaktudasanak megfeleléen valasztotta.

Uzleti tervet nem készitett az alapitas idején, bar kiszdmolta mi lenne az a minimalis
arbevétel, amit el kell érnie. Evekkel a vallalkozas inditasa utan volt sziiksége hitelre,
ekkor készitette az elsd iizleti tervet, ami nem okozott kiilondsebb nehézséget, hisz

addigra mar ismerte a vallalkozasa bevételeit és koltségeit.

A vallalkozas inditasat teljes mértékben sajat er6bol fedezte, megtakaritasait illetve sajat

eszkozoket (szamitdgép és autd) hasznalt erre a célra.

A vallalkozas alapitasakor, el6z0 tapasztalatai alapjan, tisztadban volt a versenytarsakkal,

de bizott magaban, illetve az el6z6 munkak soran megismert ligyfélkor lojalitasaban.

Kiilondsebb nehézséget nem tapasztalt a cég alapitasa és beinditasa soran. Mivel egyediil
dolgozott a Kft.-ben, a késébbiek soran okozott problémat az, hogy a szabadsag vagy

nagyobb munkadk idejére talalnia kellett segitséget.

A vallalkozas inditdsa soran nem volt olyan dontése, amit megbant volna. Pozitiv élmény
volt, amikor alairta az els6 ligyfelével a szolgaltatoi szerz6dését a frissen alapitott cég

nevében. Negativ élményt nem tudott kiemelni.
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Alulirott, Horvath Zsolt bluntet6jogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az

abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredmeényei.

A  szakdolgozatban felhasznalt adatokat a  szerz6i  jogvédelem

figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerult felhasznalasra korabban

oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2018 majus 9.

Horvath Zsolt s.k.

hallgaté alairasa
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Kisvallalkozasok alapitasa Magyarorszagon és az Egyesllt Kiralysagban

Horvath Zsolt

Szakiranyu tovabbképzés / Kozgazdasz szakmeérndk / Vallalkozasi szak

Dolgozatomban feltérképeztem a cimben szereplé két orszag altal nyujtott
kisvallalkozasi formakat, majd Osszevetettem a cégalapitassal kapcsolatban
felmerilé szempontokat, esetleges problémakat, lehetéségeket.

Mivel dolgozatom kimondottan a kisvallalkozasokra koncentralt, el6szér a KKV
angol, magyar és Eurdpai Unids definiciojat mutattam be, majd hasonlitottam
Ossze. Kiemeltem a KKV szektor fontossagat és szerepét egy hatékonyan
mikodé piacgazdasagban.

Roéviden Osszefoglaltam a ma hasznalatos cégformak kialakulasanak torténetét,
majd szamba vettem a lehetséges vallalkozasi formakat, ravilagitottam a
hasonlésagokra és felvazoltam a felfedezett kilonbségeket (példaul az egyéni
cégnek nincs angol megfeleldje; a Kft. angol megfelel6je, az Ltd. torzstéke
korlatozas nélkul is megalapithato).

Bemutattam a kisvallalkozas alapitdsanak f6bb 1épéseit, kilonds hangsulyt
fektetve a vallalkozas alapitdsa soran meghozandd dontésekre. A
vallalkozasalapitas jogi feltételeinek vizsgalata utan, roviden kitértem az alapitas
el6tti otletgydjtésre, cél megfogalmazasra és felkészllési fazisra. Részleteztem
a névvalasztas és a cégforma kivalasztasanak jelentéséget. Kiemeltem az Gzleti
terv készitésének fontossagat, az lzleti terv meglétének hasznossagat. Az Gzleti
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tervnek ugyan nincs kotott formatuma, azonban hasznosnak éreztem egy
Anglidban elterjedten alkalmazott formatum részletes bemutatasat. Valamint
annak jellemzéseére is kitértem, hogy bizonyos vallalkozas tipusok, illetve
tevékenységi korok tovabbi teenddket ronak az alapitdkra, példaul szukséges
lehet a szakhatosagi engedélyek beszerzése, szakmai szervezetéknél torténd
regisztracio, ezekre is figyelemmel kell lenni.

Részletesen széltam a kisvallalkozasok finanszirozasaval kapcsolatos
teenddkrdl és lehetéségekrél. Ebben a fejezetben attekintettem a hitelfelvétel és
a lizing kozti kulonbségeket, irtam a kilsé tbkebevonas kockazatairdl, valamint
megemlitettem a palyazatokon valé részvétel fontossagat is. Néhany gondolat
erejeig felhivtam a figyelmet arra is, hogy a kezdd kisvallalkozok szamara
mindkét orszagban segit6 és tamogato szervezetek allnak rendelkezésre. Ezeket
igénybe véve, a vallalkozasok tanacsokhoz, tanfolyamokhoz esetleg
mikrohitelekhez juthatnak.

Dolgozatomban primer és szekunder médon szerzett adatokat vonultattam fel. A
primer informaciokat kozvetlenll, kisvallalkozéktol gydjtéttem. A dolgozat
empirikus fejezetében nyolc kisvallalkozé gondolkodasmaédjat, vallalkozas
alapitasa soran hozott dontéseit rogzitettem, cselekedeteik motivacidjat, torvenyi
szabalyokra adott reakciojukat kivantam megeérteni, elemezni. Primer kutatasom
eredményeihez az interjuk kvalitativ elemzésével jutottam. Tisztaban vagyok
alkalmazott modszerem sebezhetb6ségével, lévén, hogy korlatozott szamu
vallalkozo allt csupan rendelkezésemre, igy vizsgalt célcsoportom nem feltétlen
reprezentativ. Mégis, mivel dolgozatom nem hangsulyozottan szamszer(
eredményeket szolgaltat - bar a szekunder kutatasban fellelhet6 ez is -, a
mindségi jellemzést éreztem érvényesnek, kelléen mélyrehatonak. A szubjektiv
megkozelitésbdl adddd kockazatot elbre rogzitett kérdéssor alkalmazasaval
probaltam csokkenteni, igy vallalkozé alanyaim egyazon gondolkodasi struktura
mentén fejthették ki véleményeiket.

Dolgozatom zar6 fejezetében Osszefoglaltam a primer és szekunder kutatas
eredményét. Ugy tapasztaltam, mindkét orszag nagyon hasonlé jogszabalyi
kornyezetet teremtett a kisvallalkozasok szamara, a kuldnbségek elenyészbéek,
érdemben nem befolyasoljak a vallalkozas alapitasat és kezdeti Iépéseit.
Azonban a vallalkozdkkal folytatott interjuk ramutattak, hogy az Egyesult
Kiralysag altal megvaldsitott rendszer sokkal hatékonyabban segiti a
kisvallalkozasok mindennapijait, életét, céljainak megvaldsitasat. Magyarorszag
kormanyanak tovabbi lépéseket kell tennie a burokracia csOkkentése, a
folyamatok egyszerisitése érdekében.

67



