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1. BEVEZETES

1.1. Mindennapi életlink része a gazdasagi korforgds, amelynek
részesei vagyunk, akar a vallalatok akar a haztartdsok csoportjaba tartozunk. Ebben a
folyamatban mas tényezok és szereplok is megjelennek, — fogyasztasi cikkek piaca,
tokepiac, allam, arupiac, munkapiac, kiilfold — melyek folyamatosan kapcsolatban
allnak, egymasnak jovedelmeket biztositanak munkabér, add, tamogatas vagy
megtakaritas formajaban. A korforgasbol kiemelkednek a vallalkozasok, melyeknek

kapcsolata meghatarozé a tobbi szereplovel.

1.2. Minden gazdasagi tarsasag ¢életében is megtalalhatd az a
rendszeres, visszatéré folyamat, amely megalapozza mitkodését. Ennek els6 mozzanata
a beszerzés, amelyet a gyartds és az értékesités kovet, majd zardsként az értékesités
ellenértéke folyik be. Véleményem szerint ez az utolso 1épés a legfontosabb, hiszen a
vallalkozas ekkor jut hozza azokhoz a forrdsokhoz, amelyek biztositjak a késdbbiekben,

hogy ez a korforgés fennmaradjon.

1.3. Szakmai gyakorlatomat az Uniriv Kft-nél toltottem, melynek
gazdasagi kapcsolatai a vilag tobb részére is kiterjednek, igy adodott az otlet, hogy a
tarsasag vevokoveteléseit vizsgaljam, valamint ennek el6ézményeként, gazdasagi
folyamataiba is betekintést mutassak. Szamomra ez a téma azért érdekes, mert amit az
évek soran tanultan elméletben, most a gyakorlatban is lathattam, megtapasztalhattam.
Moddszertanat tekintve a dolgozatomat deduktiv feldolgozas jellemzi, a leirt folyamatok,
kovetkeztetések kvalitativ modszeren alapulnak. Munkam soran szekunder adatokra
tamaszkodtam: a dolgozat els6 felében kiils forrasokra (szakkonyvek, folyoiratok) a

masodik felében belsd forrasokra (beszdmoldk, szabalyzatok, kivonatok).
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2. KOVETELESEKKEL KAPCSOLATOS ISMERETEK

2.1. Kovetelések fogalma, csoportositasa

2.1.1. , Kovetelések azok a kiilonféle szallitasi, vadllalkozasi,
szolgdltatasi és egyéb szerzodésbol jogszeriien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési
igenyek, amelyek a vallalkozo altal mar teljesitett, a masik fél altal elfogadott, elismert
termékertékesitéshez, kélcsonnyujtashoz, elolegfizetéshez (beleértve az osztalékeloleget
is) kapcsolodnak, valamint a kiilonféle egyéb kovetelések, ideértve a vasarolt
koveteléseket, a térités nélkiil és egyéb cimen datvett koveteléseket, a birosag dltal

jogerdsen megitélt koveteléseket is.” (2000. évi C. térvény a szamvitelrél, 111. fejezet,

29.9(1))

1. szamu abra: A kovetelések csoportositiasa

1. Pénznem 2. Tulajdonosi 3. Lejarat 4. Biztossag
szerint jelleg szerint szerint szerint

« forint * kapcsolt * lejart * elismert
* deviza * egycb * le nem jart * bizonytalan
részesedési « behajthatatlan
viszony
* fiiggetlen

5. Keletkezés 6. Idétartam 7. Egyéb
szerint szerint szempontok
* eredeti kovetelés * tartos kovetelés * mérlegen
« vasérolt kdvetelés « rovid tava kiviili/beliili
kovetelés * elszamolasi
viszony szerint
kovetelés/tartozas

Forrds: sajat szerkesztés (SIMONNE Romsics Erika: Pénziigyi szamvitel 1. 10. eléadds:
Kovetelések)
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2.1.2. A kovetelések novekedésének és csokkenésének kiilonbozo esetei

fordulhatnak eld.

2. szamu abra: A kovetelések allomanyvaltozasai

ALLOMANYVALTOZASOK

NOVEKEDESEK CSOKKENESEK
/ o Ertékesités \ / e Visszaru \
e Valto elfogadas e Engedmény
e Adott kdlcson nyujtasa o Pénziigyi teljesités
e Adott eldleg e VAlto bevaltasa
e Tamogatasi igények e Valto forgatasa
e Allomanynovekedés e Valto leszamitolasa
egyeb kovetelések miatt e Hitelezési veszteség
o Ertékvesztés visszairas e Ertékvesztés
o Kovetelés elengedése

\ / \- Ev végi értékelés

Forras: sajat szerkesztés (KARDOS Barbara (és masok): Pénziigyi
szamvitel. 2009, p. 303.)

2.2. Kovetelések bekeriilési értéke

2.2.1. A bekeriilési érték megallapitasanak tobb modja van. Forint
kovetelés esetén forintban hatarozzak meg a bekeriilési értéket, melyet el6zdleg
szerzOdésben rogzitettek, az egyik fél teljesitette a masik elismerte. A kovetelés

Osszegét néhany tétel csokkentheti:

e szamlahelyesbitéssel utdlag adott engedmény

e visszakiildések értéke
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e kiegyenlités

o valto elfogadasa

o clengedett Gsszeg

o ¢rtékvesztés elszamolasa

e Dbehajthatatlan kovetelés leirt 6sszege

e beszamitas

Devizés kovetelés esetén a valasztott devizaarfolyam segitségével szamoljak
at forintra a kovetelés értékét, és igy veszik nyilvantartasba. A kovetelés Osszegét

csokkenti az év végi értékeléskor elszamolt élrfolyamveszteség:{.l

2.2.2. A véllalkozok devizaarfolyam esetén tobb lehetdség kozil is

valaszthatnak, melyek a kovetkezok:

e Vilasztott hitelintézet devizavételi €s devizaeladasi arfolyam atlaga
o Magyar Nemzeti Bank hivatalos devizaarfolyama

e Afa torvény elbirasa szerinti arfolyam

e Szabadpiaci arfolyam

e Deviza vételi arfolyam

. oo 2
e Deviza eladasi arfolyam

A vélasztott arfolyamot a gazdalkodok szamviteli politikdjukban rogzitik.
Kilfoldi pénzértékre szold kovetelések kiegyenlitéséhez kiilonbozé arfolyamok

kapcsolodnak attol fiiggden, hogy milyen gazdasagi esemény tortént:

e joOvairas deviza betétszamlan — napi valasztott arfolyamon
e jOvairas forintszdmlan — vételi arfolyamon

o kiegyenlités valtoval — napi valasztott arfolyamon

o cldleg beszamitasa — eldleg konyv szerinti arfolyama

e kompenzalas — a beszamitott tartozas kdnyv szerinti értéke

1 SZTANO Imre (és masok): Tételvazlatok a mérlegképes konyvelSk szobeli vizsgaihoz — Szamvitel-
elemzés. Budapest: Perfekt, 2012. p. 122.

2 ROTH Jozsef: A devizds értékelés szamvitele [faj1]. 2014.10.28. PDF f4jl. Hozzaférés (URL):
http://budapest.mkvk.hu/letoltesek
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Ezeknél az Tigyleteknél realizalt arfolyam kiilonbozet keletkezik.
Arfolyamnyereség esetén a kiegyenlitéskori arfolyam nagyobb, mint a konyv szerinti

arfolyam, arfolyamveszteség esetén forditott helyzet all fenn.
Ev végén a devizas koveteléseket értékelni kell.?

2.3. Kovetelések kapcsolata a beszamoléval
2.3.1. Kovetelések a mérlegben és szerepiik az eredménykimutatasban

2.3.1.1. Akovetelések a mérlegben a kovetkezoképpen jelennek meg:
B. Forgoeszkozok

1I. Kovetelések (31-36. szamlacsoport)

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) (311.): a
gazdalkodd mar teljesitette, masik fél elismerte. Termékek
értékesitéséhez, szolgaltatasnytjtashoz kapcsolodik, nem tartozik a
pénzkolesonok kozé.

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben (32.). ezek a
kovetelések éven Dbeliil meriilnek fel, a partner kapcsolt
vallalkozas, pl. anya-, leanyvallalat, k6zos vezetésli vagy tarsult
vallalkozas.

3. Kovetelések egyeb részesedési viszonyban [évé vallalkozdssal
szemben (33.): szintén éven Dbeliil felmerilé kovetelések,
amelyeknél a masik fél egyéb részesedési viszonyban all a
gazdalkodoval

4. Valtokovetelések (341.): a valtd olyan visszavonhatatlan fizetési
igéret, amely csak késObbi id6pontban, lejaratkor biztosit fizetést.

5. Egyéb kovetelések (35.): ide soroljuk a munkavallaléi tartozést, az
allammal szembeni koveteléseket, amelyek adotulfizetésbdl, ill.
igényelt, de még nem teljesitett timogatasbol adodnak és az egyéb
éven beliill esedékes koveteléseket, tartosan adott kolcson

kovetkezo lizleti évben esedékes torlesztd részletét, vasarolt, térités

¥ SZTANO Imre (és masok): Tételvazlatok a mérlegképes konyvelk szobeli vizsgaihoz — Szamvitel-

elemzés. Budapest: Perfekt, 2012. p. 122.
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nélkiil vagy egyéb jogcimen atvett kovetelést, peresitett
kovetelésbdl a birdsag altal az iizleti év végéig jogerdsen megitélt
kovetelést.

6. Kovetelések értékelési kiilonbozete

7. Szdarmazékos  iigyletek  pozitiv  értékelési  kiilonbozete:  a
gazdalkodonak lehetdségiik van a pénziigyi instrumentumokat
valos értéken értékelni. Ebben az esetben a konyv szerinti értéktol

valo eltérést ezen a mérlegsoron kell szerepeltetni.

Kovetelésekhez hasonld tételeket taldlunk mas mérlegesoportokban is: ...

adott elolegek, Tartosan adott kolcsonok, Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke.*

2.3.1.2. A kovetelések kozos jellemzdje tehat, hogy jogszerli szerzddésen
alapulnak, az egyik fél teljesitette, a masik fél elismerte és pénzben kifejezhetd fizetési
elvarast jelentenck. El6fordulhat azonban, hogy az ligyfél nem fogadja el a teljesitést,
igy a gazdalkodé sem mutathat ki a konyveiben kdvetelést, vagyis a mérlegben nem
szerepelhet el nem ismert kovetelés. Ehhez fontos tisztdzni azt is, mikor tekintlink egy
kovetelést elfogadottnak. Ez akkor valésul meg, ha a vevé nem vitatja a teljesitést, és
ezzel kapcsolatban semmilyen kifogassal (pl. mindségi, mennyiségi) nem él.
Valtokovetelés elismertnek tekinthetd, ha a torvényi szabalyoknak megfelel. Ugyanez

igaz a tobbi kovetelésfajtara is.

2.3.1.3. Tartalmilag a kovetelések harom csoportba sorolhatok:
vevokovetelések, valtokovetelések és egyéb kovetelések. A vevOkovetelések jellemzdje,
hogy a wvallalkozo teljesitette, {lizleti partnere elismerte, termékeértékesitéshez,
szolgaltatasnyujtashoz kapcsolodik. Ertékét az eladott termék, ill. szolgaltatas szamla
szerinti értéke és a felszdmitott altalanos forgalmi ado egylittesen adja. A gazdalkodd
konyveiben addig szerepel, amig a pénziigyi teljesités meg nem torténik, valtd
kibocsatasaval vagy mas modon ki nem egyenlitették, hitelezési veszteségként le nem
irtdk. Ha kiilfoldi vevoknek értékesit a vallalkozas, a kovetelés kiegyenlitésekor

arfolyamkiilonbozet keletkezhet, ha a teljesitéskori és a valasztott arfolyam kiilonbozik.

* SZTANO Imre (és méasok): Tételvazlatok a mérlegképes konyveldk szobeli vizsgaihoz — Szamvitel-

elemzés. Budapest: Perfekt, 2012. p. 120.
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Az arfolyamnyereség realizalt pénziigyi bevétel, az arfolyamveszteség pedig realizalt

pénziigyi raforditas lesz.”

2.3.1.4. A vevOknek engedményt is nytjthat a gazdalkod6. Erre lehetoség
van rogton az értékesitéskor — ezt a szadmlan jelolik — vagy utdlag - helyesbitd szamlaval
- adott termékhez, szolgaltatishoz kapcsolodoan. Ha a kedvezmény nem tartozik
valamely konkrét termékhez, rabatrol beszéliink. Ezt egyéb raforditasként szamoljuk el
a pénzeszkozokkel szemben. Ha a vevO a fizetési hataridd lejarta eldtt egyenliti ki a
szamléjat, akkor az engedményt skontonak nevezziik, mely a pénziigyi miiveletek

raforditasai kozott jelenik meg. Ez az 6sszeg csokkenti a vevé tartozasat.®

2.3.1.5. El6fordulhat azonban az is, hogy a vevé nem fizet idében.
Ilyenkor a jogosult behajtéasi koltségatalannyal élhet, melynek 1ényege, hogy az iigyfél a
jogosultnak koteles ,,a kovetelése behajtasaval kapcsolatos koltségei fedezésére negyven
euronak a Magyar Nemzeti Bank késedelmi kamatfizetési kotelezettség kezdonapjan
érvényes hivatalos deviza-kozéparfolyama alapjan meghatdrozott forintosszeget

megfizetni.”(2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl, X1l fejezet, 6:155¢(2))

2.3.1.6. A vevokovetelés behajthatatlanna is valhat. Ennek tobb modja is

lehetséges:

e az ados ellen folytatott végrehajtas soran egyaltalan nincs fedezet,
vagy a meglévd nem elég teljes mértékben a kovetelés
kiegyenlitésére

e a kovetelést a hitelezd csOdeljaras, felszdmolasi eljaras vagy az
onkorméanyzat adossagrendezési eljaras keretében egyezségi
megallapodas szerint elengedte

e a felszamold nyilatkozata szerint nincs fedezet a kovetelés
rendezésére

e a felszamolasi vagy adossagrendezési eljaras befejeztével a
vagyonfelosztési javaslat alapjan meghatarozott eszkoz értéke nem

elégséges

®> SZTANO Imre: A szamvitel alapjai. Budapest: Perfekt, 2006. p. 244-245.
6 SZAKACS Imre: Szamvitel A-t6l Z-ig. Budapest: Complex, 2009. p. 704.
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a kovetelés nem érvényesithetd, a kiilonféle eljarasok,
végrehajtasok koltsége meghaladja a varhatéoan befolyd kovetelés
Osszegét, inkabb veszteséget jelent a jogosultnak

e a kotelezett cime alapjan nem talalhatd, a megkeresés nem jart
sikerrel

e akovetelés a birosag eldtt érvényét vesztette

a hatalyos jogszabalyok értelmében eléviiltnek tekinthetd
A behajthatatlan kévetelés koriillményeit és nagysagat bizonyitani kell!”

El6fordulhat az is, hogy egy kovetelés azért valik behajthatatlanna, mert
eléviilt. Ezt szintén egyéb raforditasként kell elszamolni, és a tarsasdgi ado alapjat ezzel
az Osszeggel meg kell novelni. Ha a gazddlkodé a felszamolasi eljards megkezdését
kovetéen 180 napon beliil nem jelzi a felszamol6 fel¢, hogy kdvetelése van az addssal
szemben, akkor ezt a késdbbiekben birdsagi uton sem tudja érvényesiteni. Ez is noveli a
tarsasagi ado alapjat. A vallalkoz6 nem kap nyilatkozatot a felszamolotdl a lehetséges
megtériilésrol. Hasonlo helyzet all fenn, ha csddeljaras van folyamatban az adds ellen,
és a vallalkozas nem vett részt a csédegyezségben. Ev végi értékeléskor értékvesztést
kell elszamolni a kovetelésre. A kivezetés konyv szerinti értéken torténik (ez mar az
értévesztéssel csokkentett érték). A szamviteli torvény szerint a behajthatatlan kovetelés
értekvesztését mar nem lehet visszairni (késébb sem). Ha mégis megtériil, akkor egyéb

bevételként kell elszamolni.®

2.3.1.7. A kovetelésekre év végén értékvesztést kell elszamolni. Erre
akkor kertil sor, ha a kiegyenlités a mérlegkészités idOpontjaig nem torténik meg, és
feltételezhetd, hogy a késobb befolyt Osszeg tartosan és jelentésen alacsonyabb, mint a
konyvekben szerepld érték. Ez a gazdalkodonal egyéb raforditasként jelentkezik. Az
elszamolt értékvesztés abban az esetben csokkenthetd, ha a kovetelés értéke varhatéan

nagyobb lesz, mint a kdnyv szerinti érték, ez egyéb bevétel a vallalkozonak.’

" KARDOS Barbara (és méasok): Pénziigyi szamvitel. Budapest: Perfekt, 2009. p. 327.

8 BOTKA Erika: VevSkévetelések szamvitele — 1. rész. In: Szamvitel, ad6, konyvvizsgalat. 2013., 55. évf.
4.sz.p.170-171.

9 KARDOS Barbara (és masok): Pénziigyi szamvitel. Budapest: Perfekt, 2009. p. 324.
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A szamviteli torvény szerint értékvesztés elszamolasakor az adost
mindsitjiik, €s nem a kdveteléseket. Egy adosnak csak egy mindsitése van, nem szamit,
hogy az egyes tartozasok milyen fizetési késedelemben vannak. Ertékvesztés
visszairasara is mérlegfordulénapkor van lehetdség abban az esetben, ha az ados
mindsitése javult az el6z6 évhez képest. Ha a vallalkozasnal a kdvetelésre — melyre
korabban értékvesztést szamolt el — nagyobb 0Osszeg folyik be, mint a konyv szerinti
érték, akkor az egyéb bevételt jelent, de a szamviteli torvény értelmében ez nem

et gy . L, 10
mino6sil értékvesztés visszairasnak.

Devizas kovetelésnél év végén eldszor az értékvesztést kell elszamolni —
devizaban, konyv szerinti arfolyamon — majd ezutan kdvetkezik a forduloénapi értékelés.
Fontos megemliteni, hogy az értékvesztés f0konyvi szamla is devizanak mindsiil, ezért

ezt is kiilon kell atértékelni.tt

2.3.1.8. A mérlegérték meghatarozasaban fontos szerepe van az analitikus
nyilvantartasoknak is. A vevokovetelések esetében az egyik legfontosabb dokumentum
az értékesités alapjat képezd szdmla, melynek tartalmat nem a szamviteli torvény,
hanem az Altalanos forgalmi adorél szolé 2007. évi CXXVIL torvény. A szamlan fel

kell tiintetni:

e aszdmla szamat

e akibocsatd nevét, cimét, adodigazgatasi azonositd szamat

e avevo nevét, cimét, addigazgatasi azonositd szamat

e a teljesités idopontjat (amely nem biztos, hogy egybeesik a fizikai
teljesitéssel, hanem az adofizetési kotelezettség napjara utal)

e aszamlakibocsatas keltét

e a fizetési modot, hataridot

e a termék vagy szolgédltatds megnevezesét, mennyiségi egységet,
egységarat

e apénziigyi képviseld azonositd adatait (ha van ilyen)

Y BOTKA Erika: Vev8kovetelések szamvitele — L. rész. In: Szamvitel, ado, konyvvizsgalat. 2013., 55.
évf. 4. sz. p. 170-171.

' BOTKA Erika: Vev8kdvetelések szamvitele — 1. rész. In: Szamvitel, ado, konyvvizsgalat. 2013., 55.
évf. 5. sz. p. 230.
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kiilonos adozas tényét (szovegszeriien, pl. ha adomentességrol van szo
vagy Kozosségen beliili értékesitésrol, esetleg termékexportrol)

ado nélkiili ellenértéket

a felszamitott altalanos forgalmi adot

az Osszes atharitott adot

a szamla végosszegét

ha az iigylet nem tartozik az afa torvény hatdlya ald, ennek szoveges

indoklasat is

2.3.1.9. A {0koényvi nyilvantartdsokhoz szorosan kapcsolédnak az

analitikus nyilvantartasok, melyekb6l megallapithaté az éppen folyo tligyletek menete,

allapota is. Az analitikus nyilvantartas egyenlegének azonosnak kell lenni a fokonyvi

konyveléssel. A gyakorlatban a vallalkozasok korében elterjedt a részletesebb analitika

melletti 5sszevont fokonyvi konyvelés.? A nyilvantartas a vevSk esetében tartalmazza:

az ados azonositd adatait: név, székhely, elérhet6ség, adoigazgatasi
szadm, szamlavezetd bank megnevezése, bankszamlaszam

a szamlan 1évé id6pontokat: teljesités ideje, szamla kiallitdsanak
datuma, az 4altalanos forgalmi add alapja, kulcsa, Osszege, fizetési
hatarido

a szamla sorszamat

a szamla 0sszegét

a szamla kiegyenlitésének datumat, 6sszegét, modjat

az ados tartozésat, talfizetés esetén a tartozas Osszegét, 6sszes vevore
export esetén a devizakovetelés Osszegét, a deviza nemét, a forintra
atszamitas esetén hasznalt arfolyamot, a kiegyenlités Osszegét
devizaban, a kiegyenlitéskori arfolyamot, az év végi értékeléskor
keletkezett arfolyam kiilonbozeteket

az értékvesztéssel kapcsolatos adatokat: az elszdmolas okat, 6sszegét,

’ . sy . 13
és ha van, akkor a visszairast is.

Tovéabbi pontositasra ad lehetdséget, ha a gazdalkodd csoportositja

kintlévoségeit a fizetési késedelmek szerint. Ezek lehetnek 30-60-90-365 napos

*? SZAKACS Imre: Szamvitel A-t6l Z-ig. Budapest: Complex, 2009. p. 704.
B3 SZTANO Imre: A szamvitel alapjai. Budapest: Perfekt, 2006. p. 251.
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kovetelések. Ilyen esetekben a vallalkozo kiilonbozd eszkozoket hasznalhat a partner
»Hfgyelmeztetésére”: pl. egyezetd levél, fizetési felszolitas, személyes talalkozd, a
kovetelés atlitemezése, per, behajtas.

A mérlegben szerepld vevoallomanyt leltarral is ald kell tamasztani, amely
addsonként és szamlanként mutatja a tartozasokat.
A vevlanalitikdbdl annak is megallapithatonak kell lenni, hogy a kovetelés kapcsolt-

vagy egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben all-e fenn.!*

2.3.1.10. A kovetelések masik csoportjat a vdltokovetelesek adjak. Az

analitikus nyilvantartdsnak a kdvetkez6 adatokat kell tartalmaznia:

e az adost azonosito adatokat (név, cim)

e avalto sorszamat, névértékét

e avaltoval kivaltott tartozas dsszegét

e akiallitas napjat, az esedékességet

e deviza-valtd esetén a kovetelés deviza 0sszegét, nemét, a bekeriilési érték
meghatarozasakor alkalmazott 4rfolyamot, a kiegyenlités 0Osszegét
devizdban, annak darfolyamat, az év végi értékelés soran keletkezett
arfolyamkiilonbozetet

e ahelyet, ahol a valtot taroljak (bank, széf)

o ¢értékvesztés okat, 0sszegét, esetleges visszairast

2.3.1.11. Az egyéb kovetelések korébe tobb elem is tartozik —
munkavallalokkal szembeni kovetelések, koltségvetéssel szembeni kovetelések, rovid
lejaratra adott pénzkolesonok, kiilonféle egyéb kovetelések — melyek analitikus
nyilvantartdsa szintén fontos. A munkavéllalokkal szembeni kovetelések fennallhatnak
folyositott eldleg, eldirt tartozds vagy elszamolasra kiadott Osszeg miatt. A
munkavallaloknak folyoésitott eldleggel kapcsolatos analitikus  nyilvantartasok
tartalmazzak a dolgozo azonositdé adatait (név, anyja neve, sziiletési helye, ideje, TAJ
szam, adoazonositd szam), a folyositott eldleg dsszegét, a kifizetés id6pontjat, jogcimét,
az eldleg levondsanak, visszafizetésének Osszegét és daitumat. Ha a dolgozdt leltarhiany,
pénztarhidny, esetleg kartérités miatt kotelezettség terheli a vallalat fel¢, hasonlo

nyilvantartas késziil. El6fordulhat az is, hogy a munkavallalo kikiildetésre vesz fel

1 SZAKACS Imre: Szamvitel A-tol Z-ig. Budapest: Complex, 2009. p. 704
12
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pénzt. Ebben az esetben a nyilvantartasban szerepelnek a személyes adatok, a kiadott
Osszeg, a kifizetés id6pontja, az elszamolasi kotelezettség hatarideje, datuma, jogcime
(pl. uti eldleg, lizemanyag véasarlas, kisebb beszerzésre adott eldleg), az eldlegbdl
felhasznalt Osszeg, a tényleges felhaszndlds jogcime, a visszafizetett Osszeg. A
koltségvetési kiutalasi igények és azok teljesitésénél az analitikus nyilvantartés
tartalmazza az igénybevétel jogcimét, a kiutaldsi igény Osszegét, a teljesités 0sszegét és
idopontjat. Ha a vallalkozas rovid lejarata kolcsont nyujt, fontos egy olyan jegyzék,

amely adosonként tartalmazza kovetelés 6sszegét. A kimutatasban rogzitik:

e akdlcsont felvevd adatait

e akdlcson 0sszegét

o folyositas idépontjat

e a torlesztés vagy visszafizetés esedékességét, annak tényleges idejét és
Osszegét

e aszerzOdésben rogzitett kamat mértékét és dsszegét, annak ténylegesen
megfizetett mértékét, Gsszegét és idépontjat

e abehajtassal kapcsolatos intézkedéseket

e akésedelmi kamatok mértékét, sszegét

e akolesonhoz tartozo biztositékokat, a kdlcson céljat

e az elszamolt értékvesztést és visszairast

e devizakoleson esetén a fordulonapi atértékelés hatasat.™

23.112. A cél ¢év végén tehat a kovetelések mérlegértékének
meghatarozasa, amely a kovetkez6 séma alapjan torténik:
+ Kovetelések bekertilési értéke
+ Utolag felszdmitott feldrak
- Utolag adott engedmények
- Pénziigyi rendezés, beszamitas
- Behajthatatlan kovetelés
- Ertékvesztés
+ Ertékvesztések visszairdsa
+/- Ev végi értékelésbél adodé nem realizalt arfolyam kiilonbozet

= MERLEGERTEK'®

15S7ZTANO Imre: A szamvitel alapjai. Budapest: Perfekt, 2006. p. 252-254.
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23.1.13. A kovetelések SZOros kapcsolatban allnak az
eredménykimutatassal. Szamos  gazdasagi  esemény  érinti az  egyes
eredménykategoriakat:

o a készletértékesités és a szolgaltatas kiszamlazas az értékesités nettod
arbevételét noveli

e az egyéb bevételek ¢és egyéb raforditdsokat érintd események:
engedményezés, peresitett és befolyt kovetelések, jarod kartérités, kotbér, koltségvetéstol
kapott tdmogatasok, behajthatatlan kovetelés/befolyt 0Osszege, targyi eszkozok,
immaterialis javak értékesitése, értékvesztés elszamolasa, és visszairasa

e pénzligyi miveletek bevételei és pénziigyi miiveletek raforditasaihoz
kapcsolodoan  megjelennek:  realizalt/nem  realizalt arfolyam  kiilonbozetek,
kapott/fizetett kamatok, ko6z6s tranzakciok eredményei, vasarolt kovetelések
kiilonbozetei, értékpapir értékesités kiilonbozetei

o rendkiviili bevételt, illetve rendkiviili raforditast jelentenek az alabbi

gazdasagi események: térités nélkiil atadott, elengedett kovetelések, atvett kovetelések™
2.3.2. Kovetelések és a kiegészité melléklet

2.3.2.1. A kiegészité mellékletben bemutatasra keriil a kovetelések eredeti
bekertilési értéke, a lejart, de értékvesztéssel nem terhelt kovetelés, az el nem ismert
kovetelés, a zalogjoggal biztositott kovetelés.'® A vallalkozasok az év kozben tortént

allomanyvaltozasokat, valamint az egyéb koveteléseket itt részletesen is kifejthetik.

16 K ARDOS Barbara (és masok): Pénziigyi szamvitel. Budapest: Perfekt, 2009. p. 324.

7 SIMONNE Romsics Erika: Pénziigyi szamvitel 1. 10. eléadas: Kovetelések [fajl] 2012.04.09. PDF f4jl.
Hozzaférés (URL):
ftp://foiskolal.pszfz.bgf.hu/Tanszekek/Szamvitel/romsics.erika/Publikus/nappalitagozat/Pénziig
Y szamvitel1

'8 BOLKEI Brigitta (és masok): Mérlegképes tovabbképzés 2011.Kényvviteli szolgaltatast végzok
tovabbképzésének oktatasi anyaga 2011. Allamhéaztartasi szakteriilet. Budapest: Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara Oktatasi Kozpont Kft., 2011. p. 78.
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3. AZUNIRIV KFT. BEMUTATASA

3.1. Uniriv Kft. a kezdetekben és napjainkban, a vallalkozds szamviteli

rendszere
3.1.1. A vallalat torténete

3.1.1.1. A vallalkozas tevékenységét tekintve egyedinek szamit, hiszen a
DSU csoport tagjaként hazank és Kozép-Eurdpa egyetlen szegecsgyara. A tarsasag
olasz befektetokkel egyiittmikodve 1991-ben jott 1étre. Az olaszorszagi Defremm S. p.
A. és SICOM 8. r. L. tarscégektdl beszerzett know-how segitségével kiilonbozé méretli
és tipusu huzodszegecsek gyartasat és forgalmazasat tervezték. A csepregi lizem
kezdetben a feldolgozas folyamataban vett részt, a késébbiekben azonban termeld céggé

alakult. Az évek soran a tulajdonosi és tevékenységi kor is megvélltozott.19

3.1.1.2. Az Uniriv Kft. feliiletkezelési igényeinek (horganyzas, festés)
szolgalatara jott 1étre 1997-ben az Unigalv Kft., mely teljes egészében magyar tulajdonu
tarsasag. 2006-ban a cég megvasarolta az Uniriv Kft olasz alapitok altal birtokolt
tulajdonrészét, igy keriilt az Uniriv Kft. teljes egészében magyar kezekbe. Az lizem
tervezése, épitése soran nagy jelentdséget tulajdonitottak a kdrnyezetvédelmi elvarasok
és kovetelmények betartdsanak is. A korszerli gépek nemcsak egyenletes, kitlind
mindséget garantalnak, hanem a kibocsatott szennyviz el6irasok szerinti dsszetételét is.
2006-ban jott 1étre a marosvasarhelyi székhelyli DSU Mures Kft., mellyel az Uniriv
szerzOdéses kapcsolatban all. Tevékenységi teriilete a fémek hidegfolyatassal torténd
megmunkalasara, hazo- ¢és tomor szegecsek, fémtomegcikkek gyartdsara €s
forgalmazasara terjed ki. Az Uniriv Kft., az Unigalv Kft., a DSU Mures Kft., ill. a DSU
Rappai tehat a DSU csoporthoz tartozik. Ez a markanév egész Eurdpaban ismert. Célja,
hogy mindségi termékeket gyartson az autdipar, épitdipar €s az Osszeszereld ipar

szamara.?°

3.1.1.3. A magas szinvonalu gyartas érdekében az évek soran tobb gépi
beruhazas is megvalosult az Uniriv Kft-nél. 2010-ben optikai valogaté berendezés

lizembe helyezésére keriilt sor, melyhez timogatast az Uj Magyarorszag Fejlesztési

19 Uniriv Kft. Katalogusa, 2013.
2 Uniriv Kft. (ed.): Unigalv. In: http://uniriv.hu/index_hu.php?menu=2&u=2 Letdltve: 2014. oktober 29.
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Terv keretében kapott a tarsasag. A gép bonyolult alakzatu alkatrészek vizsgélatara,
teljes kori mérésére is alkalmas, mivel hdrom kiilonb6zd pozicidban elhelyezett kamera
vizsgalja az eldtte elhalado alkatrészeket.> 2011-ben is Unibs tamogatas segitségével
sikeriilt boviteni a gépparkot egy hidegsajtolasi technologiaval miikodo, kézi és
automatikus lizemmodban egyarant hasznalhatd sajtologéppel, melynek maximalis
kapacitasa 310 db/perc. A gyartasi selejtek minimalizalasanak érdekében beszerzésre
keriilt egy ellen6rzo berendezés is, mely alkalmas huzoszegecsek €s kiillonbozo specialis

szegecsek Vizsgétlattélra.22

3.1.1.4. A vallalkozés torténetének eddigi legnagyobb beruhazasa 2013-
ban zarult le. Az Uj Széchenyi Terv keretében a ,,Nyugat-Dunantili Operativ Program
Ipartelepités™ cimii palydzati kiirason a Kft. 192.361.305 forint 6sszegli unids forrasu,
vissza nem téritendd tdmogatast nyert. Eredményeképpen Csepreg kiilteriiletén kozel 3
hektar ingatlanon lizemépiilet, (mely magaba foglal iizem- ¢€s raktarteriiletet), irodak ¢és
szocialis egységek kertiltek kialakitasra. A teljes koltségvetés 497 millié forint volt. A
beruhazés célja, hogy tovabb novelje a cég piaci részesedését és versenyképességét a
nyugat-eurdpai rivalisokkal szemben. Tovabbi szempont a termelékenység 25%-0s
novelése, mely remélhetdleg az arbevétel emelkedésében is megmutatkozik. A
helybeliek szdmara kedvezd abbol a szempontbdl, hogy a fejlesztés kdvetkeztében 1)
munkahelyek is létrejottek. Pozitivumként emlithetd még, hogy a cég a korabbi
tanévhez hasonldan szakképzOhelyként részt vesz a ,,Szerszamkészitd” képzésben a
csepregi Nadasdy Tamas Szakkozépiskolaval egyiittmiikodve.?® A vallalkozés jelenleg
101 f6 alkalmazottat, és 69 f6 tanulét foglalkoztat.

2! Uniriv Kft. (ed.): Optikai valogato berendezés, mint minSségfejlesztés. In:

http://uniriv.hu/index hu.php?menu=7&aid=21 Letoltve: 2014. oktober 29.

2Uniriv  Kft. (ed.): Uniriv Kft. technologiai fejlesztése eszkozbeszerzés segitségével. In:
http://uniriv.hu/index_hu.php?menu=7&aid=15 Letoltve: 2014. oktdober 29.

28 Uniriv Kft. (ed.): Ipartelepités az Uniriv Kft-nél. In: http://uniriv.hw/index_hu.php Letdltve: 2014.
oktober 29.
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3. szamu abra: A vallalkozas 1j telephelye

Forras: Uniriv Kft. adatbazisa
3.1.2. A tarsasag tevékenysége, termékei

3.1.2.1. A vallalkozas Tevékenységek Egységes Agazati Osztilyozasi

Rendszere besorolés alapjan a kovetkezdkkel foglalkozik:

2562 — Fémmegmunkalas
2594 — Kotéelem, csavar gyartasa

4674 — Fémaru nagykereskedelem

Az Uniriv Kft. f6 profilja fémtomegcikkek, ezen beliill huzészegecsek
gyartasa. A tarsasag altal eléallitott és forgalmazott termékek szama jelentds: szegecsek,
autoipari alkatrészek, szegecsanyak, szegecshuzok, szegecsanya huzok, akkumuléatoros
gépek. Egy - egy cikken beliil is tobb valtozat figyelheté meg, pl.: a szegecseken beliil
az alapanyagnak megfelelden (aluminium, acél, réz), vagy a méret alapjan (nagyfeji,
extra nagyfejl, félgombfejii). A vallalkozas a kinalt termékeknek csak egy részét allitja
eld (szegecsek), mas eszkozoket specialis jellegiikbdl adoddan a hataron tulrol szerzi be

(pl.: szegecsanya, szerszamok), majd tovabbértékesiti.
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3.1.2.2. A viallalkozés sajat termelésti készleteirdl év kdzben nem vezet

folyamatos nyilvantartast, csak mennyiségit. A termékeket rendelésre gyartja, és év
végén leltaroz. A készletek forgasi sebessége meglehetdsen gyors, vasarolt készleteit az
utols6 beszerzési aron tartja nyilvan. A cég félkész termékei a hiively és behtizoszar,
készterméke a szegecs. A hiivelygyartas sajtologéppel, a behtizészar gyartasa szegverd

géppel torténik, melyek a késdbbiekben 0sszeszereld gépen valnak késztermékkeé.

4, szamu abra: A vallalkozas termékei

Forras: Uniriv Kft. adatbazisa

3.1.2.3. A vallalaton beliil a termékek egyedi kdddal rendelkeznek, amely
a tulajdonsagokra vezethetd vissza. Pl.: ASTX 3210F

A: Hiively alapanyag, ebben az esetben aluminium

S: Behtuzoszar alapanyag, ami itt acélt jelent

T: fejforma, itt félgombfejii

X: Specialis atfogas — Maxi Grip

32: Hiively atmérdje

10: Hiively hossz

F: Specidlis jellemzd, vagyis festett

18
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3.1.3. Partnerek

3.1.3.1. A vallalat egyedi tevékenységébdl adédoan széles partnerkorrel
rendelkezik mind kiilf61don, mind belfoldon. F6 vevoi és beszallitdor kozé tartozo
orszagok pl.: Németorszag, Csehorszag, Belgium, Olaszorszadg, Lengyelorszag,
Litvania, Ausztria, Szlovénia, Horvatorszag, Szlovékia, Szerbia, Romdania, Mexiko,
Kina. A tarsasag kezdetektdl kapcsolatban all olasz (Defremm S. p. A.) és német (Gebr.

Titgemeyer) partnerekkel.?*

3.1.3.2. Az Uniriv Kft. célja, hogy mindségi termékeivel, szolgaltatasaival
elnyerje vevoi bizalmat, megelégedettségét. FObb partnerei kozé tartozik a LuK Savaria

Kft, U-Shin Europe, Roto Elezett Certa Kft. és a nemzetkdzi BOS-csoport.?

3.1.3.3. A vallalkozasnal ezek a partnerek gyakran szallitok és vevdk is.

Megoszlasukat a kovetkezd dbra szemlélteti:

5. szamu abra: A vevoallomany csoportositasa az Uniriv Kft-nél

Vevoallomany csoportositasa

Kiilfoldi

Belfoldi

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatai felhasznalva)

A vallalkozasnak 2014-ben 134 vevdje volt. A belfoldi vevok 99-en voltak, ebbdl 10
olyan partner, aki a vallalkozas szallitoja is egyben. A kiilfoldi vevOok szama 35,

koziilik 6 szallitd is egyben. A fizetési forgalom konnyebb bonyolitasa végett

2 Uniriv Kft. (ed.): Partnereink. In: http:/uniriv.hu/index_hu.php?menu=4 Letéltve: 2014. oktober 30.
% Uniriv Kft. (ed.): Autoipar. In: http://uniriv.hu/index hu.php?menu=>5 Letoltve: 2014. oktober 30.
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kompenzaciot alkalmaznak, igy csokkenthetéek a ,.felesleges” kiegyenlitések egymads
kozott. Ez egy lehetdség, amely a kdlesonds megallapodason alapszik. A felek hivatalos
dokumentumban rogzitik a feltételeket, melyet alairassal és bélyegzovel hitelesitenek.
Lényege, hogy ha bizonyos szamu kovetelés, ill. kotelezettség esedékessé valik, akkor a
pénziigyi rendezés felvaltva torténik. Az Uniriv Kft-nél errdl egy formanyomtatvany is
késziil, amely tartalmazza a felek adatait, elérhetdségeit, iktatoszamot, a vallalkozasok
aktualis szamlait részletezve és Osszesitve, €s a kiilonbozetet. Ha a kiegyenlités
megtorténik, a bankértesitovel egyiitt ez a dokumentum is leflizésre keriil. A tobbi
szallitoi tartozds kiegyenlitése oly modon torténik, hogy hét elején az esedékes

tartozasokat egyiitt utaljak at.
3.2. A szamviteli rendszer bemutatasa

3.2.1. Az Uniriv Kft. éves beszamolo készitésére kotelezett. A mérleg és
az 0Osszkoltség eljarassal késziilé eredménykimutatdsa is ,,A” tipust. Az izleti év
megegyezik a naptari évvel, a fordulébnap december 31. A véllalkozas konyvvizsgélatra
kotelezett, melyet az éves nettd arbevétel és a foglalkoztatottak szama alapjan is

megvizsgaltam:

1. szamu tablazat: A konyvvizsgalati kotelezettség feltételei 2012-2013

Konyvvizsgalati kotelezettség feltételei
Vizsgilt adatok / Ev 2012 2013
Ertékesités netté
arbevétele 1243 milli6 Ft| 1246 millio Ft
Foglalkoztatottak
szama 79 16 82 16

Forrds: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. éves beszamoloit felhasznalva)

Eves nett6 arbevétel a két iizleti év atlagiban:

1245 millié Ft > 300 millio Ft

Foglalkoztatottak szama a két iizleti év atlagaban:

81 6 > 50 6%

A vallalkozas bemutatasanal szd esett arrol, hogy az Uniriv Kft. teljes

egészében magyar tulajdonu vallalkozéas. 66,75%-ban az Unigalv Kft. részesedik a

%2000. évi C. torvény a szamvitelrsl, X. fejezet, 155. § (3)
20



Uniriv Kft. Fr

torzstékébol, melynek értelmében anyavallalatnak mindsiil.?” A tarsasag nem kotelezett
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésére, mert a szamviteli tdrvényben

megjelolt hatarértékeket nem éri el.

3.2.3. A fOkonyvi nyilvantartds a vallalat sajatossagaihoz igazodik,
vagyis olyan szamlatiikorrel rendelkezik, amely tevékenységi korének megfelel. Ennek
értelmében a Befektetett eszkozok kozott az alabbi szdmlacsoportok szerepelnek: 11.
Immateridlis javak, 12. Targyi eszkozok, 13. Befektetett pénziigyi eszkozok. A
Beruhazasok a 125. szamlan szerepelnek. A tobbi szamlaosztalyon beliil is hasonlo
bontds mutatkozik. A kovetelések kozott az adott eldlegek a szamlatiikdrben dolgozokra
lebontva talalhatok meg. A fokonyv a konyveld programon keresztiil is elérhetd, tobb
évre visszamendleg is, mely esetben a ,FOkonyv”’ megnevezés utan az adott év

kovetkezik.

3.24. Az Uniriv Kft. kézpénzforgalmanak bonyolitasara hazipénztart
miukodtet, melynek miikodési rendjét a pénzkezelési szabalyzat hatarozza meg. Ezen
beliil szabédlyozza a pénzmozgasok, a pénz és értékkezelés bizonylati rendjét, a
vezetendd nyilvantartdsok rendszerét, figyelembe véve a hatalyos jogszabalyok
eldirasait. A szabalyzat Osszeallitasanal tekintettel kell lenni azokra a torekvésekre,
hogy a gazdalkodd szervezet minimalisra csokkentse a készpénzes kifizetéseket. A
hazipénztar kialakitasanal, és ezt kovetden a milkddtetése soran biztositani kell a pénz
és egyéb értékek védelmét. A szamviteli torvény értelmében minden gazdasagi
eseményrdl (amely az eszk6zok ¢€s forrdsok allomanyaban valtozast okoz) bizonylatot

kell kiallitani, megdrizni, ill. ezeket a kdnyvviteli nyilvantartdsokban rogziteni kell.

A hazipénztar miikodtetése soran a pénztarost, pénzkezeldt teljes anyagi
feleldsség terheli az altala kezelt pénz tekintetében. A pénztarosnak a bizonylatokon a
kifizetés és pénzatvétel tényét aldirasaval kell igazolnia. A hazipénztar kialakitdsanal
figyelembe kell venni a vagyonvédelmi szempontokat. A pénzszallitds szabalyait a
vallalkozas tevékenysége, gépjarmiivel vald ellatottsaga, foldrajzi elhelyezkedése is

meghatdrozza. A készpénz felvételével, szallitasaval megbizott személy felelds az atvett

2 UNIRIV KFT. (ed.): Kiegészité melléklet, 2013. (PDF) In: http://e-beszamolo.kim.gov.hu/kereses-
Display.aspx?b=88PNzIfVD%2fmZvvpFLFNU9W%3d%3d&0=mrS%2bRYB4JZO0nby714GAZQ%3d
%3d&s0=1 Letoltve: 2014. november 2.
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készpénzért mindaddig, amig a pénzt a hazipénztarba 4t nem adja. A hazipénztar
pénzsziikségletét a vallalkozds az elszdmolasi betétszamlarol, ill. a hazipénztarba
befolyd bevételekbdl biztosithatja. A tarsasdg a bankszamlaja terhére kiallitott
készpénzfelvételi utalvannyal készpénzt vehet fel a szadmlavezetd hitelintézet
pénztaranal, melyet a pénztaros allit ki. Ez az utalvany nem javithato, a rontott példanyt
meg kell Orizni, és helyette wjat kell kiallitani. A készpénzfelvételi utalvanyt a

pénzintézetnél bejelentett modon kell alairni.

A pénztari forgalom minden tételérdl bizonylat késziil. Ezek bevételek ¢és
kiadasok lehetnek, melyek bizonylatai szintén nem javithatok. Hiba esetén a rontott
példanyt meg kell Orizni. Az iddszak végén (hénap végén) szamitogépes program
segitségével pénztarjelentés késziil, amely tartalmazza a befizetések és kifizetések
hivatkozasi szamat a pénztarbizonylat alapjan, a gazdasagi esemény rovid, de pontos
meghatdroz6 szoveges leirdsat, a befizetett és a kifizetett Osszeget. A pénztaros a
pénztarzarlat soran megallapitja cimletenkénti részletezésben a pénztarban 1évo
készpénzalloméanyt, egyezteti a megallapitott egyenleget ¢és a tényleges
készpénzalloméanyt. Az esetleges eltérésrdl jegyzOkonyvet allitanak ki. A tobblet

bevételezésre kertil, a hianyt a pénztaros koteles megtériteni.

Az Uniriv Kft-nél a hazipénztarban 1év6 pénzt csak meghatarozott célokra
lehet elszamolasra kiadni. Ezek lehetnek beszerzés (pl. anyagok a termelésbe,
kikiildetési koltség: T 5597. Kikiildetési koltségek — K 3811. Pénztar), kisebb kiadasok
(pl. bélyeg, postai nyomtatvanyok, reprezentacid), ilizemanyag vasarlas. Az
elszamolésra kiadott 6sszeg nem haladhatja meg a c€l eléréséhez indokoltan sziikséges
mértéket. A gazdasdgi tarsasag hazipénztaraban altaldban 500.000 — 700.000 Ft all
rendelkezésre, a maximalis Osszeget a pénzkezelési szabalyzat jelenleg 18.246 ezer Ft-
ban hatarozza meg (el6z6 évi arbevétel 2%-a). Az ezt meghalad6 készpénzmennyiséget
legkésobb a kovetkez0 munkanapon a tarsasdg bankszamlédjara be kell fizetni. Ha
feltoltés sziikséges, a bank felé a készpénzfelvételt jelezni kell — cimletigénnyel egyiitt —
¢s az Osszeg a szabdlyzatban eldirtak szerint felvehetd. A készpénzfelvételi utalvany
szigorh szamadasi bizonylat, sorszammal ellatott, és a szamlavezetd banknal
igényelhetd. A kitoltést kovetden tobb dolgozonak is ala kell irni, és a banknal
bejelentett személynek van alairasi joga. A készpénzfelvételt kovetden a gazdasagi

vezetd atadja az Osszeget a pénztarosnak. A befizetésrdl bevételi pénztarbizonylat
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késziil, majd ez alapjan torténik meg a konyvelés. A kasszat elzart, nem lathaté helyen
Orzik.

A pénzforgalom kiadasi folyamata a vallalkozasnal a kovetkezOképpen
zajlik. Az ott dolgozd személy meghatarozott célra (beszerzés, kisebb kiadasok)
eldleget vesz fel a pénztarbdl, amit egy fiizetben is vezetnek. Alairasaval igazolja, hogy
elvitte a pénzt, majd a vasarlasrol készpénzes szamlat kér. Ezt a pénztarosnak atadja,
melynek alapjan kiallitasra keriil egy kiadasi pénztarbizonylat, és elszamoljak az
Osszeget. El6fordulhat az is, hogy egy ,,idegen” (futar, postas) érkezik a céghez, ¢és a
szamla alapjan szintén kap egy kiadasi pénztarbizonylatot, amit aldir és megkapja a
sziikséges Osszeget. Minden tételt elkonyvelnek a pénztarban, a készpénzes szamlak a
pénztarbdl is teljesitésre keriilnek, viszont vannak olyan tételek, amelyekrdl nem késziil
szdmla, csak bizonylat, példaul, ha egy dolgoz6 felmond, és a bérét a pénztarbol fizetik
ki (T 471. Jovedelem elszamolasi szamla — K 3811. Pénztar). Ez vegyes tételként kertil

konyvelésre kozvetlentil a pénztarbol.

A hézipénztirnak nemcsak a szdmlavezetd banktdl felvett készpénz jelent
bevételt. A tarsasagnal készpénzes értékesités is torténik. Ilyen eset akkor allhat fenn, ha
egy uj vevo jelentkezik, aki kis mennyiségben szeretne vasarolni az adott termékbdl. A
megvasarolando tételrdl szamlat allitanak ki, ezt bevételi pénztarbizonylat igazolja. A
vevd a szamlat kiegyenliti, alairja a bizonylatot és atveheti a terméket.

A vallalkozas tobb kiilfoldi partnerrel is rendelkezik, igy el6fordulhat
kilfoldi kikiildetés is, pl.: céglatogatas, egyéb koltségek. Ezen kiadasok fedezetére a
tarsasag valutapénztart miitkodtet, melyben euro, cseh korona, roman lej, lengyel zloty
¢s orosz rubel is talalhatd. Az elszamolds az Osszegylijtott szamlak vagy
pénztarbizonylat alapjan torténik. Errdl a kikiildetésben résztvevd feljegyzést készit,
amely tartalmazza az utazés idejét, modjat, céljat, résztvevoket és az elszamolast. A
kiadasi pénztarbizonylat alapjan az Osszeg kifizetésre kertil, mely az ¢év végi
pénztarjelentésben is megjelenik (mivel nem gyakori a kiilfoldi kikiildetés, csak év
végén készil errdl pénztarjelentés). A konyvelés forintban torténik a teljesités napjan
érvényes MNB kozéparfolyamon. Ha a kikiildetés tobb napos, akkor a kikiildetés utolso
napjan érvényes MNB arfolyammal szadmolnak. Valuta kifizetés esetén nem gépi,
hanem kézzel irt kiadasi, ill. bevételi pénztarbizonylat késziil, ami szintén a szigora

szamadasu nyomtatvanyok koz¢ keriil felvezetésre.
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Ha egy honap véget ér, a kdvetkezd honap elején — az Osszes ligylet lezarasa
utan — torténik a pénztar zarasa. El6fordul azonban, hogy a szamlédk nem kerek 6sszegre
végzddnek. A forint hazipénztarban 2008. marcius 1-t6l nem tarolhatoéak 1 és 2 forintos
érmék. Az 1 ¢és 2 forintos érmék kivonasa kovetkeztében a kerekitési szabalyt az
alabbiak szerint kell alkalmazni:

- haaz 6sszeg 1, 2, 6 és 7 forintra végzddik — lefelé kell kerekiteni

- haaz 0sszeg 3, 4, 8 és 9 forintra végzodik — felfel¢ kell kerekiteni

A bizonylatokon csak kerek Osszegek szerepelhetnek, ezért a kerekitési
kiilonbdzetet a pénztaros egy fiizetben vezeti. A kiilonbozet honap végén pénziigyi
bevételként vagy pénziigyi raforditasként konyvelik. A zaras lényege, hogy a
pénztarbizonylatoknak egyeznie kell a szamldk és a kerekités Osszegével, valamint a
bizonylatoknak is a tényleges Osszeggel. Az iddszaki pénztdrjelentést a pénztdroson

kiviil egy masik személy, és a gazdasagi vezetd is ellendrzi, atnézi.

3.2.5. A tarsasag két banknal vezet szamlat: az Erste Bank Zrt-nél és a
Budapest Bank Zrt-nél. A fizetési forgalom donté tobbsége bankszamlan keresztiil
torténik. A vallalkozas mindkét pénzintézetnél rendelkezik forint és eurd szamlaval is.
A szamlaforgalomrol minden nap kivonat érkezik postai Uton, de elektronikus
rendszeren keresztil is elérhetd. A bankkivonatok minden nap konyvelésre keriilnek.
Forintos fizetés esetén a konyvelési programbol visszakereshetd az adott vevd/szallitd
szdmlaja, ill. a jovairas/terhelés Osszege. Eurds fizetés esetén is visszakereshetd a forint
0sszeg, majd a teljesités napjan érvényes MNB arfolyam segitségével szamolhat6 ki a
terhelés/jovairas Osszege forintban. A szdmla szerinti, és a fizetett 6sszeg kiilonbségét
pénziigyi bevételként (T. 312. Kiilfoldi kovetelések forintban/T. 4422. Kiilfoldi szallitok
— K. 975. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei, arfolyam nyereség) vagy raforditasként
(T. 875. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai, arfolyam veszteség — K. 312. Kiilfoldi
kovetelések forintban/K. 4422. Kiilfoldi szallitok) konyvelik el. A bank a kiilonb6z6
szolgaltatasokeért jutalékot szamit fel, ami bankkoltségként kertil elszamolasra (T 532.

Pénziigyi befektetési szolg. dijak — K 384. Elszamolasi betétszamla).

3.2.6. Téargyi eszkoz a vallalkozashoz vasarlas utjan keriil. A gazdasagi
esemény bizonylata a szamla vagy részszdmla, melyen szerepld adatok, informaciok

alapjan besorolésra kertiil az eszkoz (kis értékii vagy normal értéki). A kis értékii targyi
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eszkozoket a 128-as szamlan tartjak nyilvan, értékhatar 100 ezer forint, melyeket
koltségként azonnal elszdmolnak. A hasznalat sordan a késdbbiekben tehat 0 értéken

szerepel. Ha normal értékii targyi eszkozt vasarolnak, a 125-6s szdmlan tartjak nyilvan.

A szallitd szamla kiegyenlitését kovetden (ha a bankértesités is megérkezik), az

eszkozrdl aktivalasi jegyzokonyv késziil, mely tartalmazza:

e befektetett eszk6z megnevezését

e beruhazas helyszinét, céljat

e aktivalas idépontjat

e befektetett eszkdz tipusat

o leltari szdmat

e aktivalas jellegét

e befektetett eszkdz bruttd értékét

e varhat6 elhasznalodasi 1d6t

e maradvanyértéket a szamviteli torvény &s a tarsasagi adotorvény szerint

o Dbefektetett eszkdz értékcsokkenési kulcsat a szamviteli torvény és a
tarsasagi adotorvény szerint

e az eszkoz fokonyvi szamat

e lizembe helyezésért felelds személy aldirasat, gazdasagi vezetd aldirdsat,

keltezést

A jegyzOkonyv alapjan az adatokat a szamitogépes nyilvantartasban is
rogzitik, a jegyzokonyv pedig a vasarlast €s teljesitést igazold bizonylatokkal egytitt
lefiizik.

Az lizembe helyezést kdvetden a targyi eszkdzok valamely csoportja boviil.
(Tartozik oldalon a csoport megfelelé szamldja, kovetel oldalon a 125. Beruhdzasok
szdmla.) A terv szerinti értékcsokkenés elszdmolasanal a hasznos élettartam végén
varhaté maradvanyértékkel csokkentett bruttd érték a kiindulasi pont. Az elszdmolando
értékcsokkenést az eszkOz varhaté hasznalata, ebbdl adodoé élettartama, fizikai
elhasznalodasa és a vallalkozasi tevékenységre jellemzé koriilmények figyelembe
vételével tervezik meg, és az lizembe helyezéstdl a kivezetés napjaig alkalmazzak. Az
értékesokkenés elszamolasa havonta, csoportonként sszesitve torténik. Igy példaul a

miiszaki berendezések értékcsokkenésének elszdmoldsa: T 5715. Miszaki gépek,
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berendezések amortizacidja — K 1229. Miszaki gépek, berendezések, jarmiivek terv

szerinti értékcsokkenése.

A kiegészitd mellékletben a mérleg adatokhoz kapcsolodd kiegészitések
kozott szerepel a targyi eszk6zok allomanyanak alakulasa. Ez részletesen tartalmazza a
bruttd és nettd érték (nyitd érték, ndvekedés, csokkenés, atsorolas, csokkenés, zard
érték), valamint az értékcsokkenés alakulasat (nyitd érték, terven feliili, terv szerinti
értékcsokkenés, kivezetés, visszairas, zard érték, dsszes elszamolt értékcsokkenést, egy
Osszegli leirast). A melléklet tartalmazza azt is, hogy év végén mely eszkdzok €s milyen
értekben szerepelnek a befejezetlen beruhdzasok szdmlan, pl.: szegecsfurd automata,
rezgd adagolok, targonca, elektromos kemence. A vallalkozas kornyezetvédelmi célokat

szolgélo eszkozoket nem tart nyilvan.

A hasznos élettartam végén, vagy karesemény kovetkeztében az eszkoz
kivezetésre keriil a konyvekbol. Kis értékli eszkdz esetén selejtezési jegyzokonyvet,
nagy értékii eszkoznél ezen feliil kivezetési jegyzOokonyvet is felvesznek, melyben az

eszkoz bruttd és netto értéke szerepel, ez képezi a szamitdgépes nyilvantartas alapjat.

3.2.7. Uj dolgozé felvétele esetén az elsd lépés a munkaiigyi
nyilvantartasba vétel. Ehhez szilikség van a dolgoz6 személyes adataira, az okmanyok,
bizonyitvanyok fénymasolatara, mely leflizésre keriil. A Nemzeti Ado- és Vamhivatal
fele torténd bejelentéshez sziikséges kitdlteni egy nyomtatvanyt (a munkaszerzédés
megkotését kovetden, de még a munkaba 1épés eldtt), amely tartalmazza a munkaltato
¢s a munkavallalo adatait, a biztositdsi jogviszony kezdetét, a munkakdrt, a heti
munkadrak szamat, illetve a késobbiekben barmilyen valtozds all fenn (pl.

munkaviszony megsziinik), az is ezen keresztiil lesz rogzitve.

Ez az igazolas nyomtatasra keriil két példanyban az ellendrzés végett. Az el6zo
foglalkoztatotol  sziikség van munkaltatéi igazolasra ¢és adatlapra annak
megallapitdsdhoz, hogy a leendd dolgozot terheli-e valamilyen levonés, amit a bérbdl
teljesiteni kell. Ezeken feliil jovedelemigazolds is fontos, amely alapjan
megallapithatéak a rendszeres és nem rendszeres jovedelmek, melynek jelentdsége
akkor van, ha a munkavallalo betegszabadsag vagy tappénz igénylésére szorul. Az Uj

dolgoz6 torzsadatai kozott szerepelnek a szabadsdgra vonatkozo adatok, a
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munkaviszony kezdete, a tevékenység besoroldsa FEOR alapjan, kereset, munkaidd,
beosztas, az alkalmazas mindsége és egyéb adatok (nyugdijas-e, kap-e valamilyen

kedvezményt).

Az autoval munkdba jarok nyilatkozatot tesznek. Ez a dokumentum
tartalmazza, hogy a munkavallalo honnan jar be, és ez mekkora tavolsagot jelent. Erre
akkor van sziikség, ha nincs olyan tomegkozlekedési lehetéség, menetrend, ami a
munkarendhez igazodik. Ha a munkaltatd engedélyezi a koltségtéritést, a dolgozd ho
végén hozzdjarulast kap a kozlekedési kiadasok fedezésére. A dolgozok a cafeteria
elemekrdl is nyilatkoznak, melynek Iényege, hogy egy éves keretosszeget oszthatnak be
aszerint, hogy mely lehetdségeket szeretnék igénybe venni. Az Uniriv Kft-nél az alabbi
tételek allnak rendelkezésre: sportesemény, véddoltds, menetjegy, Erzsébet-utalvany,
iskolakezdési tAmogatas, onkéntes nyugdijpénztari és onkéntes egészségpénztari tagdij
hozzajarulds, SZEP-kartya elemei (a kéartya hirom zsebe: szabadidd, vendéglatas,
szallashely), lakascélu tamogatds, dolgozd iskolarendszerti képzési koltségeinek
atvallalasa. Aki nem kivan cafeteria-juttatast igénybe venni, ennek Osszegét pénzben

kapja meg.

A nyilatkozatok segitségével kitoltésre kerlilnek olyan adatlapok, melyek a
bérszamfejtéshez sziikségesek, ill. adatszolgaltatas esetén is rendelkezésre allnak. Ez a
nyilvantartas folyamatosan frissitve van, és naprakész informaciokat tartalmaz az egyes
teriiletekhez 0sszességében és elemenként is (pl. cafeteria-tablazatok, bérelemek adatai).
Ezutdn a cég megkdti a munkaszerzodést a munkavallaloval. A munkakori leirast a
dolgoz6 irasban megkapja, melyet sorszdmozva, dolgozénként nyilvantartanak. Ez
tartalmazza a feladatokat, hataskoroket, kotelezettségeket, kozvetlen felettest. Ezen feliil
tajékoztatdt is rendelkezésre bocsatanak, amely magaba foglalja a munkéaba 1épés

napjat, az iranyado munkarendet, a munkabér elemeit, a szabadsagot.

A havi bérszamfejtés alapjat a kiilonb6z6 munkahelyekrdl (miiszaki iroda
dolgozoi, sajtolok, csomagolok, stb.) dsszegylijtott jelenléti ivek képezik. Ennek alapjan
Osszeszamolhatok a ledolgozott napok, szabadsagok, betegszabadsagok, tappénzes
napok és fizetett linnepek. Az Osszesitést kovetden ezek az adatok, valamint a jogcimek
(pl.: cafeteria-elemek, utazasi koltségtérités, miiszakpotlék) rogzitésre keriilnek

személyenként, €s végiil a program szdmolja ki a nettd bért és a kiilonbozo levonasokat.
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Ez a folyamat hosszadalmas, és nagy figyelmet igényel, ezért a munkaiigyi vezetd
ellenérzi a hibas vagy kimaradt adatokat, pl. start kartyds munkavéllald, szocho

kedvezménnyel rendelkez6 dolgozo6 adatait.

A bérszamfejtés végeredménye a bérjegyzék (elszamolasi lap), melyet a
dolgozé atvesz és egy példany leflizésre is keriil. Tartalma: a munkaltatd azonositd
adatai, a honap, munkavallal6 adatai, ledolgozott napok, szabadsag, betegszabadsag,
tappénz, maradvanyszabadsag, szamfejtett bér, cafeteria, dolgozotol levont elemek,
nettd bér, vallalkozast terhei a dolgozd utdn. A munkaligyi vezeté havonta

adatszolgaltatast is koteles az adohivatal felé teljesiteni.

4. VEVOKOVETELESEK SZAMVITELI ELSZAMOLASA

4.1. A vevéallomany részletes bemutatasa

4.1.1. Kiilfoldi és belfoldi vevék

4.1.1.1. Az Uniriv Kft. esetében a vevéallomanyon beliil kiilon egységet
képeznek az autdiparral kapcsolatos vevok. Mint mar a korabbi fejezetben szo volt rdla,
a cég kapcsolatai a vildg tobb részére is kiterjednek Oroszorszagtdl kezdve Kinaig,

Mexikoig.

4.1.1.2. Az alabbi abrakkal a kiilfoldi és belfoldi vevék megoszlasat
mutatom be. Az abra 2014. év adatai alapjan késziilt.

6. szamu abra: Vevok megoszlasa az Uniriv Kft-nél

Vevok megoszlasa

26%¢

m Belfoldi
Kiilfoldi

Forras: sajat szerkesztés (Uniriv Kft. adatbazisat felhasznalva)
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7.

szamu abra: Vevok megoszlasa az Uniriv Kft-nél a tevékenység jellege szerint

Vevok megoszlasa a tevékenység jellege

szerint
93
100
26
. N T '

belfold  belfold nem  kiilfold  kiilfold nem
autoipari  autdipari  autdipari  autdipari

Forras: sajat szerkesztés (Uniriv Kft. adatbazisat felhasznalva)

A vallalkozasnak 6sszesen 134 vevéje volt 2014-ben, ebbdl 99 a belfoldi és

35 a kiilfoldi partner. Az autdipari vasarolok szama mindkét esetben alacsonyabb:

belfoldon 6, kiilfoldon 9.

4.1.1.3. A belfoldi vevik kozott is eléfordul, hogy a kovetelésiiket nem

forintban, hanem eurdban egyenlitik ki. Megoszlasukat a kovetkezd diagram

szemlélteti, szintén a 2014. év adatai alapjan.

8. szamu abra: Belfoldi vevok megoszlasa az Uniriv Kft-nél a fizetés

pénzneme szerint

Belfoldi vevok megoszlasa a fizetés
pénzneme szerint

8% 1%
‘ Forint
‘ Eurd
91% m Mindkettd

Forras: sajat szerkesztés (Uniriv Kft. adatbazisat felhasznalva)
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4.1.2. Kiilfoldi vevok értékesitési iranyonként

41.2.1. EU-s értékesités szabalyai

4.1.2.1.1. A Kozosségen beliili értékesités legfontosabb feltétele, hogy a
vallalkozas  rendelkezzen  koOzOsségi  adoszdmmal. A Kozdsségen  beliili
termékértékesités az Afa-torvény 89.§-dban meghatarozott kovetelmények fennéllasa
esetén adomentes. Az adomentességnek azonban feltételei vannak, melyek koziil a

legfontosabbak:
e a felek rendelkezzenek kozdsségi adoszammal
e atermék szallitasa belfoldrél mas tagallamba torténjen
o a kiszallitas igazolasaként hitelt érdemld okiratok sziikségesek

Az Uniriv Kft-nél ez az igazolas a CMR (Cargo Movement Requirement -
Nemzetkozi Kozati Arufuvarozasi Egyezmény).ng dokumentum arra szolgél, hogy
szabalyozza a teherautoval torténd szallitast abban az esetben, ha a termék felrakdsanak
¢és leszallitasanak helye nem ugyanabban az orszagban van. Feltétel, hogy legalabb az
egyik 4allam CMR-tag legyen (fliggetleniil a felek alland6 lakhelyétdl és
allampolgarsagatol). Ez az egyezmény az Unid egész teriiletén és néhany mas allamban

is érvényes.

Ha a CMR nem nyujt elegendd utmutatast, kiegészitésként hasznalhat6 az
adott orszag jogi szabalyozésa is. Szallitasi karok esetén a feleldsség kérdésében is ez a
dokumentum nyu0jt szabalyozast. Haszndlata csak kozati jarmiivek rakodasara
vonatkozik. Adatai a kdvetkezok: feladd, cimzett, csatolt dokumentumok, az aru fajtaja,
mennyisége, a jarmi rendszama, fuvarozo. A dokumentum kitdltve érvényes. A

széllitashoz sziikséges még a fuvarlevél és a szamla is. ’

%8 Rovidites.hu: Mit jelent az, hogy cmr? [online]. Letdltve: 2014. november 20. In:
http://www.rovidites.hu/?talalat=cmr&pagenum=0
# Timocom.hu: Transzportlexikon [online]. Letdltve: 2014. november 20. In:

http://www.timocom.hu/?lexicon=1001291716466877%7Ccmr%7Ctranszportlexikon
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4.1.2.2. 3. orszagbeli értékesités szabalyai

4.1.2.2.1. Az Uniriv Kft-nél a fuvarozassal kapcsolatos kérdésekben az

INCOTERMS klauzula ad valaszt, amely szabalyozza a koltségviselést,

kockézatviselést, adatszolgaltatast és az okmanyok beszerzését is. A vallalkozasnal a

klauzulak harom fajtajat hasznaljak:

EXW — Exworks — Uzembdl: az eladé a terméket sajat telephelyén,
gyaraban bocsatja rendelkezésre. Ebben az esetben minden koltséget a
vev0 all (fuvarozés, okméanyok beszerzése), a kockazat is 6t terheli. Az
eladd a vevo kérésére és koltségére felrakhatja az arut. Megnevezésében
utalni kell a helyiségre, vagyis az értékesitd raktarara, pl.: EXW
Koppenhaga.

FCA — Free Carrier — Koltségmentesen a fuvarozonak: az eladd sajat
koltségén atadja a terméket a fuvarozonak. A szallitasrol a vevo
gondoskodik, viselve a koltségeket €s biztositast. Ha vamkezelés
torténik, azt is az eladd végzi, majd az errdl sz6l6 dokumentumokat
atadja a vevonek, igy ,,szallnak” at a koltségek is.

CPT — Carriage Paid to — fuvarozas fizetve...ig: jellemzéje, hogy a
koltség és a karveszély nem ugyanabban az iddpontban szall at a
vevore. A kockazat addig terheli az eladot, amig az arut nem adja at az
elsd fuvarosnak. A koltségek a megjelolt rendeltetési helyig terhelik az
eladot. A teljesitéssel kapcsolatos dokumentaciot az elad6 szerzi be, és

atadja a vevonek.®

A vameljaras kezdeményezése a fuvarparitas fliggvényében torténik. Ha az

Uniriv Kft. szervezi a fuvart, akkor ez az ¢ feladata. A szallitdshoz sziikséges okmanyok

a CMR, a fuvarlevél és a szamla, melyeket az illetékes vamhivatal is megkap e-mailben,

majd nyomtatatott formaban is. Tovabbi példanyok sziikségesek a beléptetéshez, illetve

a vevonek. A kiléptetést igazold bizonylatot a vamhivatal elkiildi az exportérnek. Ha a

termék eléri a célorszagot, a beléptetés koltségeit a fuvaros azonnal kifizeti, és a

fuvarkoltségre terheli, vagy a vevd fizeti meg.

% Direkt-kurier.hu: Incoterms 2000 [online]. Letéltve: 2014. november 20. In: http://www.direkt-

kurier.hu/incoterms.html
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4.2. Az értékesités folyamata

9. szamu abra: Az értékesités folyamata az Uniriv Kft-nél

Ajanlatkérés |
K ” ' Termékminta
ov,etgle;s kiildés,
\megteru ese visszaigazolas

a4

Szamlazas,

\fuvarozés )

Visszaigazola

L

Forras: sajat szerkesztés (Uniriv Kft. adatbazisat felhaszndlva)

4.2.1. Kiilsé ajanlatkéréstél a termékminta kiildéséig

4211 Az értékesitési folyamat els6 mozzanata 0j vevok esetében az
ajanlatkérés, amely torténhet e-mailben, faxon, postai uton. A beérkezést kovetden ezt
rogton iktatjak és kap egy iktatdszamot. El6fordulhat az is, hogy a leendd partner olyan
termékre kér ajanlatot, amely nem szerepel a kataldgusban. Ilyen esetben 6 hatarozza
meg a kivant paramétercket, esetleg rajzot is kiild. Ezt a kereskedelmi menedzser
megvizsgalja, és ha legyarthato, akkor kalkulalnak egy arat és szallitasi hataridét, majd
visszaigazoljdk az ajanlatot. Ha a partner kéri, mintat is készitenek a termékrdl, de
ennek koltségeit a cég atharitja. Ezt postai Uton vagy futarral juttatjak el a vevohoz. A

visszaigazolasokat is iktatjak és megorzik.

4.2.1.2. Ha olyan terméket vasarolna a vevd, ami a katalogusban is
megtalalhatd, akkor a visszaigazolads folyamata lerdvidiil. Korlatozo tényezd lehet

azonban, hogy a termék még nincs szallithatd allapotban, Osszeszerelésre var, ekkor
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hosszabb hataridével kalkulalnak. Uj partner esetén nagykereskedelmi arral szamolnak.
A vallalkozas régi partnerei egyedi arakat kapnak. A vallalkozas ebben az esetben is
visszaigazolast kiild, amely tartalmazza a szoban forgd termék paramétereit, arat,
esetenként termékmintat is. A vallalkozas az ajanlatok érvényességére nem szab meg

hataridot.
4.2.2. Megrendelés beérkezés és visszaigazolas — gyartas vagy beszerzés

4221 Ha a vev0 a késObbiekben vasarolni szeretne, irasbeli
megrendelést kiild a vallalkozasnak. Mint minden dokumentum, els6 1épésként ez is
iktatasra keriil. Ezt kdvetden a tételt a vevo torzsadataiba felviszik, az arral egyiitt. A
megrendeléseket ezer darabban rogzitik, a szallitds hataridejét hetekre bontjak le. Ha a
termék raktaron van, a raktaros visszaigazolast kiild. Amennyiben gyartas sziikséges, a
termelés irdnyitoja hatdrozza meg a megrendelés teljesitésnek hataridejét. A konyvelési
program kiegészitéseként raktarnyilvantartast is vezetnek, mely heti iitemrendben

lebontva tartalmazza a megrendeléseket és azok hianyzo6 elemeit.

A rendelések vevonként és azon beliil tételenként is visszakereshetdk, melyek alapjan
egy szallitmany akkor tekinthetd késznek, ha mindent visszaigazoltak, igy a program
segitségével mindig rendelkezésre allnak az aktudlis rendelési, a kiment rendelési és a
raktaron 1év0 mennyiségi adatok is. Ha elkésziil a megrendelt termék, a raktaros

elkésziti a szallitolevelet.

4.2.2.2. A vallalkozas 0j alapanyag vagy aru vasarlasa el6tt ajanlatot kér a
szallitotol, melynek valaszatol, feltételeitdl fiiggden keriil sor iizletkotésre. Az Uniriv
Kft-nél ezek a kapcsolatok mar tobb évre nyulnak vissza. A beszerzés mennyiségét és
idejét a vevoi igények hatdrozzdk meg. A rendelés beérkezésekor a partner elvardsaihoz
igazoddan (féleg a mennyiség) a termelés vezetdje allapitja meg, hogy a sziikséges
termékbdl van-e raktaron, vagy ha tovabbi gyartas sziikséges, ahhoz mennyi alapanyag
kell. Ha a vevoi igény kielégithetd, a rendelést visszaigazoljadk, ha még tovabbi
eldallitas sziikséges, akkor a rendelés beérkezésétdl a gyartas végéig tartd idészakot is

figyelembe veszik.
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Amennyiben a termék import Utjan szerezhetd be, a kiilfoldi szallitd visszaigazolasa a
mérvadd. Ha Kozosségen kiviili behozatallal kell szamolni, akkor a vdm vonzatok is

meghatarozok. Mindezek a folyamatok pontos dokumentaciora keriilnek.

A készletek beszerzése az Uniriv Kft-nél tobb orszagbdl torténik. Az alapanyagok dontd
tobbsége  Ausztriabol, Németorszagbol ¢és  Olaszorszagbol  szarmazik. A
tovabbértékesités céljabol szerzett készleteket (szegecshuzok, szegecsanyak) specidlis
jellegiikbdl adoddan Németorszagbol, Belgiumbol és Olaszorszagbol vasaroljak. A cég

sajatos szerszamait pedig cseh partnerektdl szerzi be.
4.2.3. Szamlazas és fuvarozas

4.2.3.1. Miutan a rendelés szallitdsra kész, a fuvar megszervezése
kovetkezik a partner igényeinek megfeleléen. Sajat fuvareszkozzel torténik a szallitas a
helyi térségben lévd két legnagyobb belfoldi vevohoz. A felek kozott létrejott
megallapodas értelmében a szallitas megszervezése és koltsége az eladot (Uniriv Kft-t)
terheli. Kis tételek szallitasa csomagfeladas utjan torténik futarszolgalattal, de a cég
gyorspostai szallitokkal is kapcsolatban 4ll, ha a vevé az atlagosndl gyorsabban szeretne

arut kapni.

Ezekben az esetekben a szallitasi koltség leszamlazasra keriil a vevo felé. Az export €s
import szallitasok — ajanlatkérés utan — fuvaroztatd cégek segitségével torténik.
Altalaban a helyi (Vas megye) vallalkozasok keriilnek elStérbe, azonban az ar is
meghatarozo szerepet jatszik. Az egyedi vevd specifikaciok tekintetében keriil sor a
szallitasi koltségek viselésére, ill. megosztasara. A felek megallapoddsanak kérdése,
hogy a szallitasi koltséget a vevd, az elado, esetlegesen megosztva viselik. A cég a
fuvarmegbizasokat elektronikus formdban kiildi el, a koltségek nyilvantartasa
szamitogépen torténik. Ez a késdbbi szdmlaegyeztetéshez sziikséges. (Tartalmazza a cég
nevét, megbizas sorszamat, idopontot, a cél telepiilést, a szallitmany sulyat, valamint

elméleti koltségét a cég arlistdja alapjan.)

A szallitas napjara konyveld program segitségével harom példanyban, ar nélkiil készitik
el a fuvarlevelet. Egyet a fuvart végzd személy, egyet a vevo kap, a harmadik pedig
lefiizésre keriil. Ez tartalmazza a termék megnevezését, stlyat, a megrendelés szamat,

raklap szamat. Megjegyzésként feltiintetik az 6sszes raklap szamat, nettod és bruttd sulyt
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(raklappal egyiitt). A szallitolevél partnertdl fliggden tobb nyelven (pl.: magyar, angol,

német, olasz) is kiallithato.

4.2.3.2. A fuvar elinditasat kovetden késziil a szamla (a fuvarlevélhez
hasonldan tobb nyelven is), kiilfoldi partner esetén az adott napi arfolyammal. Ehhez
szlikséges a partner adatainak ellenérzése (termékarak helyesek-e, minden termékhez
tartozik-e ar). Kiilfoldi partner esetén a szamlat eurdban és forintban is nyomtatjak, és
utobbi alapjan konyvelik le a gazdasagi eseményt. A szamla hasonl6 adatokat tartalmaz,
mint a fuvarlevél, itt megjelenik az ar is. A megjegyzés rovatban hitelesitésként irja ala
a kereskedelmi ligyintéz6 és a gazdasagi vezetd, valamint itt szerepel a fuvarparitas (ha
az aru kiilfoldre megy, a szallitasi és biztositasi koltségek megoszlanak), kiilfoldi vevo
esetén kiegészitve a szarmazds igazoldsa, és a termékértékesitésre vonatkozd adatok

(adomentesség).

Kozosségen kiviili értékesitéskor vameljarasi megbizas is sziikséges. A szamlat a
partnerek postai Uton is megkapjak, a belfoldiek ajanlott levélként. Kiilfoldre a
vallalkozas csak egy partnernek kiildi ajanlott levélként a szamlat, a tobbiekhez sima
postai kiildeményként jut el a bizonylat. A szamla kiallitasat kovetden a teljesitett
rendeléseket lezarjak. A szallitoktol beérkezd és vevoknek elkiildott szamldk lejarati
sorrendben lefiizésre keriilnek, és ha a késObbiekben nem meriil fel barmiféle kifogés,

elfogadottnak tekinthetdk.

A vevl azonban mindségi kifogassal is élhet. Az Uniriv Kft-nél ezekben az ligyekben a
mindségiigyi vezetd jar el. A hibdk a termékeknél kiilonbozéek lehetnek, a
leggyakrabbak: sorjas a szeg, lepattog a festék, tulhuz a szeg. A vevdvel vald
egyeztetés utan a terméket cserélik, vagy a reklamalt mennyiséget jovairjak, és Gjra

szallitjak.
4.3. Vevokovetelések értékelése év kozben és év végén

4.3.1. A vevlkovetelések az elszamolasi betétszamlara folynak be. A
vallalkozas partnereinek 2% fizetési engedményt nyujt (skonto), ha a tartozast 8 napon
beliil kiegyenlitik. Ez csak azokra a vevOkre vonatkozik, akikkel kiilon megallapodas
sziiletett. Errdl utdlag készitenek szamlat. Van olyan vevd 1is, aki rogton 3%
engedményt kap a szamlazott arbol (a partner az egyik legnagyobb vevd, a kapcsolat

mar tobb évre nyulik vissza).
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Ha a kovetelés devizés, a fizetéskor érvényes MNB kozéparfolyamon szamoljak ki a
fizetett Osszeget. Ha ez eltér a kovetelés eredeti értékétdl, arfolyamkiilonbozet
keletkezik. Ha a szamla 0Osszege nagyobb, mint amennyi kd&vetelés befolyt,
arfolyamveszteség lesz, ha tobbet fizettek, mint az eredeti érték, akkor pedig
arfolyamnyereség. Az arfolyamveszteség pénziigyi raforditasként, az arfolyamnyereség
pénziigyi bevételként konyvelendd. Ev végén a vevék mérlegértékének a meghatarozasa

a cél. ElsO 1épés a vevoallomany leltarozasa.

4.3.2. Ha a partnernek 10 napot meghalad6 tartozasa van, fizetési
felszolitast kiildenek, amely tartalmazza, hogy a vallalkozas nyilvantartasai szerint mely
szamlék nincsenek még kiegyenlitve (szamla szdma, teljesités ideje, fizetési hatarido,
veégosszeg, tartozas). Késedelmes fizetés esetén a cég évi 6% késedelmi kamatot szdmit
fel. Egyszer eléfordult olyan eset is, hogy a vevd tobbszori felszolitds esetén sem
fizetett. Ekkor felszamolasi eljarasra keriilt sor a partner ellen. A végrehajtdé cég tobb
részletben ugyan, de behajtotta a fennalld tartozast, s6t, az eljards soran keletkezett

dijakat is megfizette a felszamolt céggel.

4.3.3. A nyilvantartasok egyeztetése végett egyenlegkozld levelet is
kiildhet partnereinek a vallalkozas, illetve ilyen levelek postai uton is érkeznek. A
dokumentum tartalmazza a szamlaszdmokat, a teljesités idejét, esedékességet,
végOsszeget €s tartozast, Osszesitve is adott iddpontra vonatkozoan. Ezt a levelet alairva
¢és lepecsételve kell visszakiildeni a partnernek. Amennyiben eltérést tapasztalnak,
ennek okat is részletezni kell. Ha meghatarozott idon beliill nem érkezik valasz, az

egyenleget elfogadottnak tekintik.

4.3.4. Ev végén a vevék mérlegértékének a meghatarozasa a cél. Elsé
Iépés a vevoallomany leltarozasa, melynek eszkoze az egyenlegkozl6 levél. Az eljaras
folyamata a fentiekben leirtak szerint torténik. Ez kovetden egy listat nyomtatnak,
amelyben a lejart, illetve a még fennalld kovetelések szerepelnek. A forintos

kovetelések értéke nem valtozik.

Devizas kovetelés esetén mindent at kell értékelni december 31-én. A
szamolas konnyitéseként egy olyan tablazat késziil, amely tartalmazza a cég nevét, a
szamlak szamat, a kovetelés Osszegét a teljesités napjan érvényes arfolyammal, illetve a

december 31-ei MNB kozéparfolyammal. Az arfolyamok eltérése miatt kiilonbozet
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keletkezik, amely lehet veszteség vagy nyereség jellegli. Az 0Osszevont arfolyam
kiilonbozet vegyes tételként keriil konyvelésre, illetve az ,,egyedi” kiillonbozetek is az
adott vevO szamlan szerepelnek, igy a két nyilvantartasnak egyeznie kell. A vallalkozas

a vevokovetelések utan nem szamol el értékvesztést.

4.3.5. A vallalkozéasnal a partnerek el vannak osztva a dolgozok kozott,
tehat meg van hatdrozva, hogy ki, melyik vevdvel foglalkozik. Munkajukat megkdnnyiti
a kolcsonos egyiittmiikodés, hiszen mar tobb éve ugyanaz a j61 mikodo csapat dolgozik
a cég sikeréért. A szakmai gyakorlat ideje alatt betekintést nyerhettem az értékestés
minden szakaszaba. A dolgozok segitékészségének és tiirelmének koszonhetden néhany
feladatot egyediil is el tudtam végezni a felsoroltak koziil. A rendszer, amelyben mindez

mikodik, pontos €s preciz, €z megkonnyiti a hatékony munkavégzést.

5. KINTLEVOSEGEK ELEMZESE

5.1. A vevoallomany kialakulasa, vizsgalata

5.1.1. A cég 1991-ben jott létre. A kezdeti idészakban az olasz
partnerekkel — Deffremm S. p. A. — kotott konszigndcios megallapodas értelmében csak
a feldolgozas folyamatidban vett részt, vagyis az alapanyagot az olasz cég hozta, az
Uniriv Kft. elkészitette a terméket, ¢és az értékesitésrél is a Deffremm S. p. A.
gondoskodott. A hazai vallalat csak néhany belfoldi vevot szolgalt ki. A késébbikben —
1994, utdn — mar kilfoldi vevék is megjelentek, akik még ma is a cég

vevéallomanyahoz tartoznak.

A kovetkezOkben a vevdallomany alakulasat vizsgaltam 2000. és 2014. kozott.
Az elmult 15 évben a vevOallomanyban jelentds valtozasok kovetkeztek be. A kezdeti
magas partnerszam csokkenésnek indult. A fluktuicionak tobb oka is lehet: a
vevOigények valtozasa, j partnerek, meglévd partnerek cserélddése. A vallalat egyik
partnercége a 2000-es évek elején 0j tulajdonosok kezébe keriilt, és az Uniriv Kft.

kisebb vevonek kiszolgalasat 6 vette at. Ez is lehet a csokkenés egyik kivaltod oka.
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10. szam1 abra: Az Uniriv Kft. vevéallomanyanak alakulasa 2000-2014 kozott

A vevoallomany alakulasa 2000-2014-ig

160

140
120 B Vevok szdma (db)
100
80
60
40

20

Forras: sajat szerkesztés (Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

Egy véllalkozéasban fontos szerepe van a szallitoknak is, hiszen a miikodéshez ugyantugy
kellenek, mint a vevok. Finanszirozasuk a cégek szamara rovid lejaratu kotelezettséget
jelent, tehat mindig rendelkezni kell a sziikséges forrasokkal, hogy iddben teljesitsék
tartozasaikat. Fontos azt is megvizsgalni, hogy a vevok és szallitok aranya adott
tarsasagon beliil megfeleld-e. Ezt szemlélteti a kovetkezd tablazat, amely 2010. és 2013

kozotti id6szakra vonatkozik.

2. szamu tablazat: Vevok és szallitok aranya 2010-2013. kozott

Evek
2010 2011 2012 2013

Mutato szamitasa

Vevéallomany aranya
a szallitodallomdanyhoz 4,01 1,99 3,07 5,87
= Vevok/Szallitok

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

A mutat6 értéke akkor kedvezd, ha 1-nél nagyobb. Ez teljesiil minden évben. A vevok
allomanya a vizsgalt idészakokban messze meghaladja a szallitokét, ez kedvezd abbol a
szempontbol, hogy a vevikovetelésekbdl befolyt pénzbdl a cég finanszirozni tudja a
szallitokkal szemben felmeriilt kotelezettségeit.
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5.2. Az arbevétel alakuladsa, dsszetételének vizsgalata

5.2.1. Az Uniriv Kft. arbevételének alakulasat 2010. és 2013. kozott

vizsgaltam.
3. szamu tablazat: Az arbevétel valtozasa az Uniriv Kft-nél

adatok e Ft-ban

Megnevezés/Evek 2010 2011 2012 2013
Export értékesités arbevétele | 422 136 549 011 546 284 600 686 |
Belfoldi értékesités arbevétele 490 191 606 196 696 960 644 934
Osszes drbevétel 912327 1155207 1243244 1245620

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

11. szamu abra: Az arbevétel valtozasa az Uniriv Kft-nél

Az arbevétel alakulasa 2010-2013
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® Export értékesités
400 000 arbevétele (e Ft)
300 000 Belfoldi értékesités
200 000 arbevétele (e Ft)
100 000

0
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Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

Az arbevétel a vizsgalt idoszakokban Osszességében, €s értékesitési iranyonként is nott.
A Dbelfoldi értékesitésbdl szarmazd arbevétel magasabb, ennek oka, hogy a
vallalkozasnak nagyobb a vevdallomanya belf6ldon, mint kiilf6ldon. Ennek ellenére az
export arbevétel is folyamatos novekedést mutat 2010. ¢és 2013. kozott. A
legeredményesebb év 2011. volt, hiszen az arbevétel 26,62%-kal, azaz 242 880 e Ft-tal

novekedett.
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Az arbevétel kialakuldsdban a nagyobb vevok értékesitései jatszanak dontd szerepet.
Ezzel kapcsolatban 2014 novemberéig alltak rendelkezésemre adatok, mind belfoldi,

mind kiilfoldi tekintetben. Megoszlasukat a kovetkezd diagramok szemléltetik.

12. szamu abra: Jelentésebb belfoldi partnerek részesedése az arbevételben

Jelentdsebb belfoldi partnerek
részesedése az arbevételben

4% 4% 2%

m Roto Elzett Certa Kift.

= LuK Savaria Kft.
Koelner Hungéria Kft.

m BOS Ungarn

m BOS Plastics Systems

Szekeres Dénes

m Pannon Tools

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatai felhasznalva)

13. szamu abra: Jelentosebb kiilfoldi partnerek részesedése az arbevételben

Jelentésebb kiilfoldi partnerek
részesedése az arbevételben

4% 2% 3% u Gefbr. Titgemeyer GmbH.
3% Német

I = 000 "Roto Frank" Russia

0rosz
DSU csoport

= Defremm S.p.A
= BOS csoport

Rivetec s.r.o.

Dejond

m Alutech Doors

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhaszndlva)
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Belfoldi tekintetben az értékesités 76%-at a 16v6i Roto Eleztt Certa Kft. és a
szombathelyi LuK Savaria Kft. képviseli. A kapcsolatok ezen vallalkozasokkal mar
tobb évre nyulnak vissza. A kiilfoldi partnerekkel is hasonl6 a helyzet. A német Gebr.
Titgemeyer GmbH., a DSU csoport tagjai és a Defremm S. p. A. vallalkozas is régota
all kapcsolatban az Uniriv Kft-vel. Az OOO Roto Frank orosz cég csak 2013.
szeptember Ota vasarol az Uniriv Kft-t6l, mégis a masodik legjelentésebb partnernek

szamit.

5.2.2. Az Uniriv Kft. az abran feltiintetett partnerecken kiviill mas
kilfoldi vevokkel is kapcsolatban all, akik kisebb tételben vésarolnak, vagy csak
bizonyos honapokban. A kovetkezd tablazat 2014 novemberéig atlagosan mutatja az

export értékesités arbevételét (minden orszagra vonatkozdan, akiknek a cég értékesit).

4. szamu tablazat: Export értékesités atlaga 2014. november végéig

Orszag Atlagos arbevétel
(Ft)

Németorszag 25 298 693
Oroszorszag 14 361 401
Romdnia 9 750 780
Lengyelorszag 5580 276
Olaszorszag 3844 465
Csehorszag 2791204
Belgium 2 754 897
Ausztria 1897 051
Szlovikia 1667 392
Belorusszia 1 644 086
Mexiko 1168 358
Szerbia 314 310
Szlovénia 173 838
Lichtenstein 158 256
Kina 127 778
Dania 60 362
India 16 866
Horvatorszdag 7763

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

5.2.3. A korabbiakban mar emlitésre keriilt, hogy a vevdéalloméanyban

megkiilonboztetnek autdipari tevékenységet folyatd partnereket is. Bar szamuk nem
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jelentds — belfoldon 6, kiilfoldon 9 vevd -, az arbevételhez mégis jelentdés mértékben
hozzajarulnak. Ennek oka, hogy a 3. legnagyobb partner (Luk Savaria Kft.) is ilyen
jellegli tevékenységet folytat. A kovetkezd tablazat 2014. oktober végéig mutatja az
adatokat.

5. szamu tablazat: Az autéipari partnerek részesedése az arbevételben

(adatok Ft-ban)

Belfoldi autdipari cégek 290 939 286
Kiilfoldi autéipari cégek 56 843 231
Belfold + Kiilfold 347 782 517
egyiittesen

Osszes arbevétel 1 269 646 441

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

A szamok alapjan elmondhato, hogy Osszességében az autodipari értékesités 27,39%-ban
jarul hozza az arbevétel kialakulasahoz. Ez tovabb vizsgalhatd: a belfoldi értékesités az

Osszes arbevételhez képest 22,91%-ot, a kiilfoldi 4,48%-ot jelent.

524, Az Uniriv Kft. statisztikai adatok szolgaltatasara is kotelezett.
Ehhez kiilonb6z6 nyilvantartasokat, tablazatokat is vezetnek, tobbek kozott a havi
értékesitési adatokrol is. Ennek segitségével elemeztem 2013-as és a 2014-es évre
vonatkozodan a havi arbevételeket. Mivel a 2014-es évr6l csak novemberig alltak adatok

rendelkezésemre, ezért a 2013-as évet is eddig az idOpontig vizsgaltam.
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6. szamu tablazat: A havi értékesités valtozasa 2013-2014 kozott

(adatok Ft-ban)

2013 ~ belfold export 2014 belfold export
januar 59765225 47235297 januar 42398449 68 424 828
februar 40352 325 37037286 februar 52689186 73343132
marcius 53319344 42428 558 marcius 53093016 70754 563
aprilis 64019717 38997 748 aprilis 50126 254 64 481 404

majus 40293 825 36442 367 majus 57595591 69 286 431
junius 51959972 52316051 junius 54431200 84717 959

julius 69 648 945 58 962 966 julius 68399846 81212416

augusztus 53 605185 67089974 augusztus 50260090 61779 842
szeptember 52214920 50672 154  szeptember 57 557460 69 193 233
oktober 64956438 50081 808 oktober 59453512 80448 029
november 58218749 66 201 256 november 54431 606 64 035 658
Osszesen 608 354 645 547 465 465 Osszesen 600 436 210 787 677 495

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhaszndlva)

14. szamu abra: Az arbevétel havi megoszlasa 2013-ban

70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000

Az arbevétel havi megoszlasa 2013-ban (Ft-ban)

m belfold
export

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)
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15. szamu abra: Az arbevétel havi megoszlasa 2014-ben

Az arbevétel havi megoszlasa 2014-ben (Ft-
ban)
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Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

A diagramokrdl leolvashat6, hogy a 2014-es évre jelentds valtozas kovetkezett be. Mig
2013-ban a belfoldi értékesités volt magasabb, 2014-re ez a tendencia megfordult, és az
export értékesitésre helyezddott a hangstly. Bar a vevék szdméban nem volt nagy
valtozas (2013-ban 135, 2014-ben 134), Gsszességében mégis az export értékesités
mutat jelentds novekedést (+43,88%), a belfoldi értékesités pedig csokkent (-1,3%).
Havi bontasban az export tekintetében jelentds novekedések latszodnak 2014-re, kivéve
az augusztust és novembert. Belfoldi vonatkozasban novekedések és csokkenések is

mutatkoznak.

5.3. Az arbevétel elemzése ABC analizis segitségével

5.3.1. Az elemzés sordn az Uniriv Kft. termékeinek egy csoportjat
vizsgaltam meg. A cél annak meghatdrozasa volt, hogy mely termékek jarulnak hozza
leginkabb a nagyobb arbevétel eléréséhez. A szegecsek ezen csoportjat az egyik
legnagyobb belfoldi partnernek értékesiti a vallalat, melyet az elnevezésiik is mutat. Az

adatok 2014.01.01-t61 2014.10.31-ig tart6 iddszakra vonatkoznak.
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Elsé Iépéseként rangsort allitottam fel az értékesitésbdl szarmazo arbevétel alapjan,

majd a kumulalt bevétel meghatarozasa kovetkezett.

7. szamu tablazat: Adatok az ABC analizishez

(adatok Ft-ban)

Rangsor Ertékesités netté arbevétele | Kumulalt arbevétel
ROTO-08 86 385 055 86 385 055
ROTO-01 18 529 432 104 914 487
ROTO-16 16 179 313 121 093 800
ROTO-27 12 035 840 133 129 640
ROTO-07 8 341 609 141 471 249
ROTO-20 6 152 390 147 623 639
ROTO-14 5657 615 153 281 254
ROTO-04 4160 901 157 442 155
ROTO-28 1791 373 159 233 528
ROTO-26 1701 458 160 934 986
ROTO-19 1567 358 162 502 344
ROTO-02 1473 750 163 976 094
ROTO-10 1 455 529 165 431 623
ROTO-25 1 436 580 166 868 203
ROTO-24 1398 181 168 266 384
ROTO-18 1234 444 169 500 828
ROTO-21 1 044 307 170 545 135
ROTO-12 665 828 171 210 963
ROTO-23 543 320 171 754 283
ROTO-26 281 303 172 035 586
ROTO-22 245 095 172 280 681
Osszesen 172 280 681

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatai felhaszndlva)
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16. szamu abra: Arbevétel elemzése ABC analizis segitségével

ABC arbevétel analizis
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Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhaszndlva)

8. szamu tablazat: Az ABC analizis eredménye

Termékek Termékek Termékek aranya %-  Osszes arbevétel
szama ban (Ft)
A 4 19% 133 129 640
B 8 38% 30 846 454
C 9 43% 8 304 587
Osszesen 21 100% 172 280 681

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatai felhasznadlva)

A vizsgalat soran kideriilt, hogy az A csoportba négy termék tartozik,
melynek ardnya 19%. Ezek a legfontosabb termékek. Bar ez az arany alacsonynak
mondhat6 a tobbi termékhez képest, mégis az arbevétel 77%-at ezen termékek
értekesitése adja. A B teriileten talalhato termékek szama mar magasabb, érteékiik az
arbevétel csaknem 18%-at képezi. A C csoportban talalhaté a legtobb termék, de

aranyuk még 5%-ot sem ér el a bevételben.
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A vallalkozas célja lehet a késObbiekben, hogy az A csoportban 1évo termékekbdl minél

tobbet adjon el, esetleg mas partnereknek is ajanlani ezt a fajta szegecset.
5.4. A Kkintlévoségek vizsgalata fizetési hatarido szerint

54.1. Az Uniriv Kft-nél a vevéknek kiilonb6z6 a fizetési hatarideje. Ez
attol fligg, hogy az adott partnerrel milyen megallapodas kotottek, illetve hogy a
kapcsolat milyen régi. Uj vevSknek a fizetési hatarideje rovidebb, hiszen még nem
alakult ki ,,bizalmas viszony”. A cég el6szor utanvétben, aztdn 8 napos, majd 15 és 30
napos hataridoben allapodik meg a partnerekkel (kivétel, ha egyedi megallapodast
kotnek). A kovetkezd tablazat és diagram 2014-es adatok alapjan késziilt.

9. szamu tablazat: Vevok csoportositasa fizetési hataridé szerint

30 napos 68
készpénzes 31
60 napos 20
8 napos 7
90 napos 4
15 napos 2
10 napos 2

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatai felhasznadlva)
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17. szamu abra: A vevok megoszlasa fizetési hataridé szerint

A vevoallomany megoszlasa fizetési
hatarido szerint

2% 1%

m 30 napos
60 napos
90 napos

= 8 napos

m készpénzes
15 napos
10 napos

Forrds: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhaszndlva)

A tablazat és a diagram adataibdl kideriil, hogy jellemz6 fizetési hataridé a 30 napos, ez
tobb mint a vevok felére vonatkozik. A készpénzes értékesités is szamottevd, ez
pozitivnak mondhato, hiszen a cég hamarabb hozzajut a koveteléseihez. Ennek egyik
moddja, hogy a vallalkozas futarcégen keresztiil juttatja el a vasarolt terméket a vevohoz,
aki fizetés ellenében megkapja azt. A ,,behajtott” 6sszeget a futdrcégen keresztiil kapja
meg a vallalat. Mivel a kdvetelés nem kozvetleniil a vevotdl érkezik, ezért a készpénzes
allomanyba tartozik ez a fizetési forma. A folyamat atfutasi ideje rovid, koriilbeliil két
hétig tart. Jellemzé még a 60 napos fizetési hataridd is, mely meghatarozott
vevOcsoportra vonatkozik, ezért tobb partner is tartozik ebbe a korbe (pl. BOS csoport —

magyar, roman, lengyel, mexikoéi tagokkal).

5.4.2. A kovetkezokben a vevdallomanyt elemeztem a kintlévéségek

futamideje szerint. A vevokorositas 2014. november 30-ai allapotot tikkroz.
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10. szamu tablazat: A vevokovetelések bemutatasa fizetési hatarido szerint

adatok Ft-ban

) Lejart esedékességli
" Osszes Kiegyenlitett Le_ n em kovetelés
Vosd kovetelés kovetelés o
kovetelés 0-30nap  30-60 nap
SO [ 3768259 1964036 102190 1702033
Irapuato
BOS A. Sys. 642 185 257 908 51866 332411
Taicang

DSU Mures 29 766 262 3251376 9027307 10380602 7106977

DSU Polska 9 635579 4046758 2616429 2927838 44 554

Rappai
ot [T 1829 009 124651 1704 358

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)

A cég nem rendelkezik 60 napnal régebbi vevOkoveteléssel, ezért a vizsgalat
soran is a 60 napos fizetési hataridd0 volt mérvadd. Partnerei a koveteléseket
rendszeresen ¢és id6ben teljesitik. Ennek oka az is, hogy az Uniriv Kft. egyedi
tevékenységébol adoddan ,,monopol” helyzetben van, igy ha a vevdok esetleg nem
fizetnek idében, a késébbiekben addig nem jutnak hozza vasarolt termékeikhez, amig
tartozasaikat nem rendezték. A tablazatban felsorolt vevokkel megallapodott fizetési
hataridd kiilonbozo, ebbdl adédnak az eltérések. A BOS csoport tagjainak 60 napos, a
DSU Mures és DSU Polska vallalatoknak 90 napos a fizetési hatarideje. A Rappai

Csavar Kft. felé negyedévente torténik szamlazas, a fizetési hataridé pedig 60 nap.

5.4.3. A vevdallomany elemzésekor fontos megvizsgalni azt is, hogy a
kovetelések atlagosan mennyi 1d6 alatt tériilnek meg. Ennek eszkoze a vevok forgasi
idejét méré mutatd, amely fordulatokban és napokban is szamolhato. A kovetkezokben

2010. és 2013. kozott vizsgaltam az emlitett mutatot.

11. szamu tablazat: A vevok forgasi ideje 2010. és 2013. kozott

Evek

Mutaté megnevezése 2010 2011 2012 2013

Vevok forgasi ideje
e fordulatokban 6,51 7,13 7,15 6,72
e napokban 56,07 51,19 51,05 54,32

Forras: sajat szerkesztés (az Uniriv Kft. adatait felhasznalva)
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A vizsgalt idészakban a fordulatok szdméban pozitiv valtozas kdvetkezett be, kivéve az
utolsd évet. Ennek oka lehet, hogy 2013-ban az arbevétel novekedése elmaradt a
vevoallomany novekedésétdl (arbevétel novekedés 2013-ra +2 376 e Ft; vevoallomany
novekedése +11 380 e Ft). Ez mutatkozik meg a napokban vizsgalt forgasi idében is. A
legpozitivabb fordulat 2011-ben kovetkezett be, hiszen a kdvetelések csaknem 5 nappal

elébb tériiltek meg, mint 2010-ben.

6. OSSZEGZES, JAVASLATOK

6.1. Dolgozatom célja az volt, hogy az Uniriv Kft. vevokoveteléseinek
kezelésérdl irjak, és azokat elemezzem. Véleményem szerint a folyamatot — melynek
végeredménye az értékesitésbol szarmazd forrasok — a lehetd legrészletesebb mddon
sikeriilt bemutatnom. Ez szdmomra is érdekes volt, hiszen az évek alatt megszerzett
ismereteimet a gyakorlatban is alkalmazhattam. Teljesen mas egy gazdasagi esemény
mozzanatairdl hallani, megszerezni az elméleti tudnivalokat (példaul: konyvelési
tételek, bizonylatok felépitése), és mas a ,valo életben” megtapasztalni. Ekkor
dbbbeniink ré4 olyan dolgokra, amiket addig az iskolapadban nem értettiink igazan, nem

volt vildgos, hogy miért is van ugy.

6.2. Szakmai gyakorlatom soran sok segitséget és informaciot kaptam
az Uniriv Kft. dolgozo6itol annak érdekében, hogy a témat minél részletesebben és
érthetébben tudjam bemutatni. A vallalkozds pontos nyilvantartdsaibol és
dokumentécioibdl sikeriilt megszereznem azokat az ismereteket, forrdsokat, amelyekre

sziikségem volt.

6.3. A véllalkozas nagy vevdallomannyal rendelkezik. Jelenleg 134
partnere van. Természetesen ebbe a csoportba olyanok is beletartoznak, akik csak egy
vagy néhany alkalommal vasaroltak, de akad olyan vevd is, aki napi kapcsolatban 4ll a
céggel. Az Uniriv Kft. tevékenységébdl adoddan egyedinek szamit, ezért az elmult
évek, évtizedek alatt vevdéadllomanya folyamatosan boviilt mind kiilf6ldon, mind
belfoldon. A megrendelések, vasarlasok allanddak. Ez magéval vonzotta az arbevétel

folyamatos novekedését is, amely egy cég miikodésének az alapja.
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6.4. A vallalkozés eddigi legnagyobb beruhazasa 2013-ban zarult le,
melynek eredményeképp 1j telephelyre koltozott. Ez is mutatja, hogy a cég jo irdnyba
halad, mikodése a jovOben is varhatoan eredményes és sikeres lesz. A novekedés
kedvezd abbdl a szempontbdl is, hogy szamos ) munkahelyet teremtett, valamint a cég

bekapcsolddott a helyi szakkdzépiskola Szerszamkészité képzésébe is.

6.5. Az Uniriv Kft. termékeinek skaldja meglehetdsen széles. Egy-egy
terméken beliil is szdmos valtozat megtalalhatd attol fiiggden, hogy milyen a szine,
mérete, alakja. Ezekhez mind egyedi arak tartoznak, ezért az elemzés szempontjabol
nehéz volt olyan moddszert taldlni, amely valds adatokon, és igy pontos szamitasokon
nyugszik, csokkentve a torzitds lehetdségét. Az egyik ilyen modszer az érték-, ar-, és
volumenindex szamitas volt. Ezt a legjobb és legegyszeriibb megoldasnak tartom, ha
egy vallalkozas arbevételének novekedését, és annak okait szeretnénk megvizsgalni.
Ehhez azonban nem alltak rendelkezésemre pontos és valosaghli szamitast igazold

adatok.

6.6. A vevokovetelésekhez kapcsolodoan szamviteli szempontbol az
értékvesztés elszamolasardl nem esett sz6. A szdmviteli torvény szerint év végén kell
elszamolni értékvesztést, de a cég kiegeészitd mellékletében olvashatd, hogy ezzel a
modszerrel nem ¢€l. Nem kertilt bemutatasra a késedelmi kamatok elszamolésa, esetleges
kovetelések behajtasa, kovetelés engedményezése. Ilyen esetek nem fordultak eld a cég
torténetében. A partnerek tartozasaikat idében rendezik, hiszen a véséarolt termékeket

nem, vagy csak nehezen tudndk megszerezni mas vallalkozastol.

6.7. Szamomra a legérdekesebb rész a kintlévoségek elemzése volt.
Mar a korabbiakban emlitettem, hogy nehéz volt olyan mddszert talalni, amely ehhez a
témahoz kapcsolodott. Tanulmanyaim soran a vevék forgasi idejének szamitasaval, az
ABC elemzéssel ¢és a vevok korositasanak vizsgalataval taldlkoztam. A tobbi elemzési
lehetdséget a vevoallomanyban rejld sokszinlis€g hozta magaval, mint példaul a fizetési
hataridok fajtai, kiilfoldi partner orszagok emlitése. Ugyanezen valtozatossag tette
lehetévé a vevOk bemutatdsat is, csoportositva a tevékenység, a kapcsolat jellege

alapjan (a partner az autdiparban jartas-e, szallitoja is a cégnek).
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6.8. Osszességében elmondhatd, hogy az Uniriv Kft. tevékenysége,
gazdalkodasa eredményes, kapcsolata a partnerekkel megfeleld. Bizonyos teriileteken a
valtoztatas, a fejlodés lehetdsége indokolt lehet. Ennek megitélése a menedzsment

feladata lenne, a dolgozdk véleményére is timaszkodva.
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

--!..‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel2+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Horvath Veronika blntet6jogi felelésségem tudataban nyilatkozom,
hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek,
és az abban leirtak a sajat, onall6 munkam eredmeényei.

A  szakdolgozatban felhasznalt adatokat a  szerz6i  jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban

oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. december 16.

Horvath Veronika sk.

hallgato alairasa
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BUDAPEST! GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-u!..‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparichu. 18/A
Tel:+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

A kintlévGsegek kezelése, elemzése az Uniriv Ipari és Kereskedelmi Kift.
példajan keresztul

Horvath Veronika
Nappali, BA
Pénzugy és szamvitel szak
Szamvitel szakirany

Mindennapi életlink része a gazdasagi korforgas, amelynek részesei
vagyunk, akar a vallalatok, akar a haztartasok csoportjaba tartozunk. Ebben a
folyamatban mas tényezdk és szerepldk is megjelennek, - fogyasztasi cikkek
piaca, tékepiac, allam, arupiac, munkapiac, kulféld — melyek folyamatosan
kapcsolatban allnak, egymasnak jovedelmeket biztositanak munkabér, ado,
tamogatas vagy megtakaritas formajaban. A koérforgasbdl kiemelkednek a

vallalkozasok, melyeknek kapcsolata a tobbi szereplével meghatarozo.

Minden gazdasagi tarsasag életében is megtalalhaté az a
rendszeres, visszatérd folyamat, amely megalapozza mikoddését. Ennek elsd
mozzanata a beszerzés, amelyet a gyartds és az értékesités kovet, majd
zarasként az értékesités ellenértéke folyik be. Véleményem szerint ez az utolso
|épés a legfontosabb, hiszen a vallalkozasok ekkor jutnak hozza azokhoz a
forrasokhoz, amelyek biztositigk a késébbiekben, hogy ez a korforgas

fennmaradjon.
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Szakdolgozatom témajaul a vevOkovetelések kezelését, elemzését
valasztottam. Az Uniriv Kft. — ahol szakmai gyakorlatomat toltottem —
vilagszerte rendelkezik gazdasagi kapcsolatokkal (példaul: Mexiko, Kina,
Belorusszia, Liechtenstein), ez adta az otletet a partnerallomany részletesebb
megismeréséhez, bemutatdsahoz. Szamomra azért volt érdekes ez a téma,
mert a tanulmanyaim soran szerzett ismereteket mind a dolgozat megirasaval,
mind a gyakorlat alatt kamatoztathattam. A dolgozat elsé felében a kdvetelések
elméleti tudnivaldit ismertettem szamviteli tanulmanyaimra tamaszkodva. Ezt
kovetben a cég bemutatasa koOvetkezett a tevékenység, partnerek és a

szamviteli elszamolasok tekintetében.

A tovabbiakban az értékesités folyamatanak leirasa, a kdvetelések
kezelése olvashatd. Zarasként a vevéallomany kialakulasanak folyamatat, a
kintlévéségek elemzését végeztem, kilonb6z6 szempontok szerint (arbevétel
alakulasa, vevdallomany vizsgalata fizetési hataridé szerint, ABC elemzés,
forgasi id6 vizsgalata, vevék korositasa), melyet tablazatok és diagramok is
szemléltetnek. Az elemzések tdobbsége a 2010-2013-as évekre vonatkozik,
masrésziuk pedig mar a 2014-es év adatainak felhasznalasaval készuilt. Mind az
arbevétel, mind a partnerallomany vizsgalata soran megjelenik a kulféld és
belfold megkulonboztetése, hiszen a vallalkozas jelentés partnerkorrel

rendelkezik.

Szakmai gyakorlatom soran sok segitséget és informaciot kaptam az
Uniriv Kft. dolgozéitél annak érdekében, hogy a témat minél részletesebben és

erthetébben tudjam bemutatni.
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