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Bevezetés

A Devecseri Agrokémiai Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalatat
személyes érintettségem okan is valasztottam. Csaladi véllalkozasban fuvarszervezéssel
foglalkozunk a férjemmel, és az egyik legfontosabb partneriink a Devecseri Agrokémiai
Kft. A k6z6s munka fuvarmegrendeléssel kezd6dott még a 2000-es évek elején. Aztan,
ahogy boviilt a vallalkozasunk tevékenységi kore, és elkezdtiik a mitragya-kereskedést,

mar oda-vissza kapcsolat lett kozottiink, szallitoi és vevdi is lettiink a Kft.-nek.

A szallitmanyozasban, fuvaroztatdsban rendkiviil nagy szerepe van a bizalomnak, ezen
keresztiil pedig a kialakult kapcsolatoknak. Egy-egy kamionon olykor tobb tizmillios
értekli aru is van, aminek el kell jutnia hidnytalanul a vevOhoz. Személyes
szerzddéskotésekre nincs lehetéség minden egyes fuvarmegrendelésnél, az altaldnos
szabalyok szerint dolgozunk. Természetesen dokumentalva van minden, ami a
szallitassal kapcsolatos, de a hianytalan, preciz teljesités mar a szallito (jelen esetben a
vallalkozasunk) lelkiismeretén mulik. A tavaszi vagy az 0szi szezonban nem
engedhetjiik meg még az egy napos késést sem a szallitdsban, ugyanis a gazdaknak
minden napra pontosan meg van hatdrozva a feladata a termdfolddel kapcsolatban, igy

az anyagsziikséglete is.

A munkadm soran sok tapasztalatot szereztem a miitragyapiacrol, és azon keresztiil a
mezdgazdasagrol. Megtapasztalhattam egy olyan ipardg miikodését, amelyet nagyon
sok elére nem lathato, €s ezaltal vele nem szamolo tényezd befolyasol. Gondolok itt az
éghajlatra. ,,Az ENSZ Elelmezési és Mez6gazdasagi Szervezete (FAO) évtizedek ota
foglalkozik a klimavaltozas, mezdgazdasag, élelmiszer-biztonsag Osszefiiggéseivel. A
klimavaltozas az atlaghdmérséklet emelkedése mellett leginkdbb az iddjarasi
sz€lsOségek gyakorisdganak €s intenzitasdnak a novekedésén keresztiil hatdrozhatdo meg.
Magyarorszagon az eddig is gyakori iddjarasi szélsdségek — aszaly, arviz, belviz,

fagykar — eléfordulasi gyakorisaga tovabb né, veszélyeztetve a termésbiztonsagot.”

A mi egyiittmiikodésiink a Devecseri Agrokémiai Kft.-vel a sok év alatt annyira
szorossa valt, hogy a vezetdség engedélyt adott arra, hogy a fdiskolan elsajatitott

tuddsomat a vallalaton teszteljem le.

! http://www. ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2013.pdf Letoltés idépontja: 2014.09.18.
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Szakdolgozatomban el6szor a gazdasagi elemzés €s a szamviteli beszamolok szerepérol
irtam, majd a Devecseri Agrokémiai Kft. torténetét mondom el, bemutatom a vallalat
szamviteli politikajat, konyvviteli és beszamolési kotelezettségét. A tovabbiakban a
2011., 2012. és 2013. évi mérleg ¢és eredmény-kimutatds adatainak, a kiegészitod
melléklet, az analitika és a fékonyv dokumentumainak felhasznalasaval vizsgalom a

Tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét.
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1. A gazdasagi elemzés hattere

Ahhoz, hogy egy vallalkozas hosszu tdvon, sikeresen végezze tevékenységét, nagyon
fontos, hogy figyeljiikk és ismerjiik a gazdalkodasi folyamatokat, ezek Osszefliggéseit,
egymasra gyakorolt hatdsat. Az er0s piaci versenyben csak az a vallalkozas képes helyt
allni, amely figyelembe véve a kiils6- €és belsd kornyezetet, folyamatosan elemzi
mikddését, és a jovore vonatkozd dontéseit ehhez igazitja. Gyorsan csak ugy tud
reagalni a piaci valtozadsokra, ha a menedzsment pontosan ismeri a vallalkozés
képességeit és hatarait. A vezetOkon kiviil mas piaci szereploknek is sziikségesek a
vallalkozasrol szerzett informaciok. A tulajdonosokat, befektetOket az érdekli
elsdsorban, hogy a befektetésiik biztonsagban van-e, és milyen mértékii jovedelmet hoz.
A hitelez6knek fontos tudni, hogy tudja-e teljesiteni a vallalkozés a hiteltorlesztési és
kamatfizetési kotelezettségeit. A piaci kapcsolatok kiépitése érdekében a meglévd és
leendd partnerek is igényelnek ismereteket. A munkavallalok legfontosabb szempontja

a munkahely és ezzel egyiitt a jovedelmiik meglétének a biztonsaga.

1.1. Az éves beszamolo szerepe

. (-..) a gazdalkodo a tevékenysége sordan eldfordulo, a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetére kihato gazdasagi eseményekrol - e torvényben rogzitett szabalyok szerint -
folyamatosan nyilvantartdast vezet és azt az tiizleti év végével lezarja. "2 Ezt a
nyilvantartast minden lzleti év végén, miutan az iizleti konyveket lezarta, ki kell
egészitenie az éves beszdmoldval, aminek tiikroznie kell a véllalkozas vezetésének adott
évben végzett tevékenységének gazdasagi eredményeit.

Az éves beszamolo legfontosabb funkcidja, hogy megfeleld képet mutasson a gazdasagi
tarsasag vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetérdl. A tulajdonosok és a befektetdk is a
beszamoldban kimutatott eredmények alapjan tudnak tajékozodni a nyereségiikrol.

Ezek alapjan a szamviteli éves beszdmolonak a szerepei:

- Dokumentalas: szamszerlien rogziti, és teljes kortien bemutatja az iizleti év
gazdasagi eseményeit, a beszamolonak alkalmas formdban. Szerepelteti benne a
vallalkozas vagyontargyait és kotelezettségeit.

Rogzitési-hitelesitési célokat szolgal az lizleti események dokumentaldsa, a
tarsasdg kapcsolatainak érdekében. A feleldsok szabalytalan tevékenységét

akadalyozza meg a gazdasidgi események folyamatos rdgzitése. Példaul

22000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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akadalyul szolgadl arra, hogy fizetésképtelenség esetén a vagyontargyakat
kivonjak a befektetok kielégitésére szolgald vagyontdmegbdl. A dokumentélési
szerep ezek alapjan a jogbiztonsagot képviseli, igy biztositva, hogy a vallalkozas
vagyona szabalyszeriien legyen kimutatva.

- Informaélds: a beszamold alapjan jutnak informacidohoz a tulajdonostarsak, a
befektetok ¢és mindenki, aki érdekelt a vallalkozds eredményeiben. Az
informacios szerep jelent0ségét az is mutatja, hogy a mérleg és az eredmény-
kimutatas felépitését, a kiegészitdé melléklet tartalmat részletes eldirasok
hatarozzak meg. Az éves beszamolé minden érdekelt informdacidigényét
egyforman ki kell, hogy elégitse.

- Az osztalék meghatdrozasa: a beszamold hatdrozza meg a megtermelt
jovedelmet, amely alapjan a vezet0ség meghatdrozhatja az osztalék mértékeét.
Egyrészt dontenek a beszamoldban szerepld nyereség alapjan a részvényeseknek
fizetendd osztalékrol, masrészt pedig minden nyereséghez kotott egyéb

kifizetésre jogosult személy jussér(')l.3

1.2. Az éves beszimold tartalma’
Az éves beszamolot készité vallalkozasokra érvényes eldirdsok értelmében minden
tizleti évre vonatkozdan kotelezd elkésziteni a beszamold keretén belill a mérleget, az
eredmény-kimutatast és a kiegészitd mellékletet. Tovabbi kiegészité informaciokkal
szolgdl az tlizleti jelentés, mely az adott év lizleti eseményeirdl tudosit. Ezek a
beszamolok Osszesitve, részletezés nélkil tartalmazzak az informacidkat, az adatok
sziikség szerinti felbontdsa, az adatok értékelése, bemutatdsa ¢és az érdekeltek altal
feltett kérdésekre a valaszok megadasa a beszamolo elemzésének a feladata. Az elemzés
olyan mutatészamok szamitasaval és értékelésével végezhetd, amelyek egyértelmiien
megmutatjak az adott vallalkozas vizsgalt periodusa alatti fejlodését vagy hanyatlasat,
illetve az okokat.”
A jelenlegi szabalyok értelmében négyféle beszamolo koziil valaszthat a vallalkozas:

- Eves beszamolo: f6 részei a mérleg, az eredmény-kimutatis és a kiegészité

melléklet, illetve kotelezden elkészitendd az lizleti jelentés is. A legrészletesebb

® Otto H. Jacobs — Andreas Oesreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiado, 2000. 13-14. oldal

* Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr Pucsek Jozsef — Dr Sztan6 Imre: A vallalkozasok tevékenységének
komplex elemzése, Budapest, Perfekt, 2012 24-50. oldal

> Otto H. Jacobs — Andreas Oesreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiado, 2000. 15. oldal
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beszamolofajtat minden olyan kettds konyvvitelt vezetd vallalkozonak kotelezd
elkésziteni, amely nem jogosult az egyszerisitett éves beszamolo készitésére.

- Egyszertsitett éves beszamolo: mérlege ¢és eredmény-kimutatidsa nem olyan

részletes, és a kiegészitd mellékletben is kevesebb informacié talalhato, mint az
éves beszamoloban.
Az a megkdtés ebben az esetben, hogy csak akkor készithet a vallalkozas
egyszerisitett éves beszamolot, ha egymas utani két évben a mérleg-
fordulonapon, az alabbi mutatoértékek koziil ketté nem haladja meg a
hatarértékeket: a mérlegféosszeg az 500 millié Ft-ot, az éves nettd arbevétel a
1000 milli6 Ft-ot vagy a targyévben foglalkoztatottak szdma az 50 fot.

- Egyszerlsitett beszdmolo: a véllalkozas eszkozeit és forrdsait nagyvonaltan
mutatja be, a mérleg szerinti eredmény alakulasat sem részletezi talzottan,
ezaltal az értékelési lehetdség nehéz a kiilsd szemléld szamara. Egyszeres
konyvvitelt vezetd vallalkozédsok szamara lehetséges megoldas. Egyszersitett
mérleget és eredmény-levezetést tartalmaz.

- Osszevont (konszolidalt) éves beszamolé: f6 részei az dsszevont (konszolidalt)
mérleg, az Osszevont (konszolidalt) eredmény-kimutatds és az Osszevont
(konszolidalt) kiegészitd melléklet. Minden olyan kettds konyvvitelt vezetd
véllalkozds szamara kotelezd, amely mas vallalkozéassal kapcsolatosan

anyavallalatnak mindsiil.

A mérleg, nevéhez mélton egy kétoldali kimutatds. Egyik oldalon a vallalat eszkozeit
mutatja be likviditasi sorrendben, a legnehezebben mobilizalhatd eszkozokkel kezdve.
Masik oldalon a forrasokat sorolja fel, sajat és idegen felbontasban. Tartalma mindig
egy adott iddpontra vonatkozik, torvény altal el6irt® csoportositasban és értékben. A
fordulénap altalaban december 31. Magyarorszagon, de sok esetben ettdl eltérhetnek a
vallalkozasok. Az anyavéllalat informacidigénye vagy az iizletmenet ciklikussaga miatt
is valtozhat a fordulonap. Hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok és biztositdintézetek

kotelezden naptari évet kell, hogy bemutassanak a beszdmoloban.

®2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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Két séma létezik, amelyekbdl vélaszthat a vallalkozas:

B A” valtozat: mérleg szerinti elrendezés érvényesiil, egyes oldal végén
Osszesitve, eszk6zok forditott likviditassal, forrasok sajat — idegen
megbontésban.

B | B” valtozat: eszkdzok ,,A” valtozat szerint felsorolva, forrasok finanszirozasi

szemlélet szerint.

Az eredmény-kimutatas alapjan ismerhetd meg a vallalkozés mérleg szerinti eredménye
¢s mindazok a tényezOk, amelyek befolydsoljak a mértékét. Két moddszer és mindkét
modszeren beliil két valtozat koziil valaszthat a vallalkozas attdl fiiggden, hogy milyen
szamviteli informacios rendszert épitett ki a vallalkozas:

B Osszkoltségeljaras modszere: ,,A” és ,,B” véltozat

B Forgalmikoltség-eljaras modszere: ,,A” és ,,B” valtozat
Az els6 valtozat f6 szempont szerint az lizleti évben felmertilt koltségeket mutatja be, a

masodik pedig az értékesitési arbevételt allitja szembe az értékesités koltségeivel.

A kiegészitd melléklet olyan informacidkat tartalmaz, amelyek a mérlegbdl és az
eredmény-kimutatasbol nem olvashatok ki, és a vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetét pontositjak. Mutatoszamokat is tartalmaz szoveges értékeléssel a valos

0sszkép érdekében.

Az lizleti jelentés nem része az éves beszamolonak, de azzal egyidejiileg kell
elkésziteni, és nem a beszamold kiegészitése, hanem inkabb elemzés — értékelés a
tervezéshez. Az lizletmenet fejlédését, a vallalkozds teljesitményét bemutatd
elemzésnek mindig a vallalkozas méretével és tevékenységének bonyolultsagaval

Osszhangban kell allnia.
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2. A Devecseri Agrokémiai Kft. bemutatasa

2.1. Cégtorténet

A Devecseri Agrokémiai Kft. az Agrokémiai Kozos Vallalat jogutddjaként annak
atalakitasaval jott 1étre 1995. januar elsején.

A jogelodot 1978-ban alapitotta az akkori Ajkai Jards 8 mezdgazdasagi nagyiizeme
azzal a céllal, hogy egyrészt a kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételével oldja
meg a tagok mitragyasziikségletének beszerzését, szakszerli tarolasat és elosztasat,
masrészt oldja fel a mitragyagyarak folyamatos termelése és a mezdgazdasag
szezonalis felhasznalasa kozotti fesziltséget. A Kozos Vallalat a kitlizott feladatokat
megoldotta.

A Magyarorszagon 1989-ben bekdvetkezett politikai rendszervaltozas uj kihivasok elé
allitotta a Kozos Vallalatot. A valsagba keriilt mezdgazdasagi vallalkozdsok
mitragyaigénye a piaci teriileten kozel negyedére esett vissza: az 1989. évi 29.340
tonnardl az 1992. évi 8.160 tonndra.

A Tarsasag a fizetoképességének megdrzéséhez €s az tjboli ndvekedés beinditasdhoz uj
tevékenységi korok felvétele mellett elkezdett terjeszkedni foldrajzilag a piaci tertileten,

¢s korlatolt feleldsségli vallalatta alakult.

A tobb, mint 20 éves tapasztalat azt bizonyitja, hogy a stratégia bevalt, ugyanis a
vallalat meghataroz6 szerepldje lett a kzép-dunantali régidé mezdgazdasagi inputanyag
piacanak. A mitragya-kereskedelem mellett megkezdte novényvédo-szerek,
vetdmagvak, mezdgazdasagi gépek és alkatrészeik, lizem- és kendanyagok, valamint
boraszati segédanyagok forgalmazasat. Nettdo arbevételét 10 év alatt szdzszorosara
novelte.

Integratori szerepének kdszonhetden arbevételének felét a szant6foldi ndvénytermesztés
finanszirozéasa teszi ki. Szakmailag tdmogatja a termeldket, és a forgotékéjiik hianyat
potolja e tevékenységén keresztiil, természetesen szigoru fedezeti biztositékok alapjan.
A koz0s vallalati formabdl azért kellett atalakulni korlatolt feleldsségii tarsasagga, hogy
az lzletrészek adasvétele egyszerlibb legyen, igy rovidesen kikeriiltek a tulajdonosi

korbdl a vallalat f6bb vevdi, és elkezdhetett tisztan profitorientaltan miikddni.
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2009. majusaban a Duslo a.s. miitragyagyar az Agrofert Holding tagja, mint szakmai
befektetd vasarolta meg a Devecseri Agrokémiai Kft. 100%-at, piacbdvités okan. 2012-
ben a Duslo a.s. tulajdonrésze atkertilt az Agrofert csoport tulajdonaba.

A Devecseri Agrokémiai Kft. 2006. novembere ota rendelkezik tanusitott
mindségiranyitasi rendszerrel. 2006. és 2009. kozott MSZ EN ISO 9001:2001 szabvany
szerint mitkodott, majd attért a HACCP rendszerre, és 2014 nyaran bevezetett egy Uj
rendszert is, az ISCC-t. Az ISCC szabvanyokat azért dolgoztak ki, hogy a megujuld
energiahordozok, mint példaul a biomassza és a folyékony bio-lizemanyagok piaci
szerepldi meg tudjak kiilonboztetni a fenntarthatosagi kovetelmények betartasa mellett

vagy a nélkiile termelt termékeket.

2011. december 23-4n a vallalat benyujtotta palyazatat egy, az Uj Széchenyi Terv
keretében meghirdetett tamogatasra. ,, A pdlydazat cime: ,,A Devecseri Agrokémiai
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. automatizalt, iizembiztos és energiatakarékos szaritasi
és 2012. majus 23-an a MAG Zrt. megkototte a Devecseri Agrokémiai Kft.-vel a
tamogatasi szerzodést.

Ez a technologia az o6t évvel ezelott Ujonnan épiilt 15.000 tonna kapacitasu
terménytarold sil6 mellé épiil, és kozvetleniil kapcsolodik ahhoz. A  tervezett
beruhazasnak kettdés célja van: egyrészt emelkedjen a tarsasdg terményagazatanak
eredményessége, masrészt a termények eldallitasat végz0 mezdgazdasagi termeldknek

ajanlott egységar az eddigieknél még szorosabb dsszhangban legyen a min()'séggel.7

" http://devagro.hu/hu/magunkrol/tamogatott-beruhazasi-projekt Letoltés idépontja: 2014. 09. 16. 10:15
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A tamogatott beruhdzasi projekt latvanyterve 1 kép
Uzletpolitikajat az ISO rendszer bevezetése alkalmaval fogalmazta meg 2006-ban, és a

mai napig ezen elvek szerint végzi tevékenységét:

A Devecseri Agrokémiai Kft. iizletpolitikdja: Eredményes termelési egyiittmiikodés
megvalositisa a termofold haszndlojaval az optimalis hozam és a piac igényeinek
megfelelé mindség elérése érdekében. Ennek jegyében célunk minden Partneriink
részere kifogastalan mindségii, a teriileti sajatossagoknak megfelelo terméket, valamint
szinvonalas szakmai tandacsadast kindlni, torekedve a teljes korii szolgaltatds

nyujtasara.”

2.2. A Tarsasag tevékenységi kore, fobb piacai
A Kft. székhelye Devecserben a Vasut ut 37-ben van, ezen kiviil van még egy telephely
szintén a varosban.
A székhelyen, a kozponti irodaban folyik az iranyitasi, kereskedelmi és az
adminisztrativ tevékenység. Ezen kivil itt talalhatd6 még a miitragya-, névényvéddszer-,
¢s vetdmag raktar, a silo telep és a kiskereskedelmi szakiizlet is. A szaritd és a magtar
ad helyet a szabad piacrol és az integralt termelésbdl felvasarolt, valamint az idegen
tulajdont termények szaritasa, tisztitasa és tarolasa.
Tevékenységi kore:

- Mitragyak nagykereskedelmi forgalmazasa

- Novényvédo szerek nagykereskedelmi forgalmazasa

- VetOmagvak nagykereskedelmi forgalmazasa

10
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- Mezbgazdasagi szakiizlet lizemeltetése (kiskereskedelem)

- Szant6foldi novények termeltetése (integratori tevékenység)

Szemes termények szaritasa, tisztitasa, tdrolasa és forgalmazasa
Szolgaltatasai:
- Szaktanacsadas

- Gongyoleg begylijtés

A véllalat piaci teriilete f8leg Magyarorszag észak-nyugati része, Vas, Zala, Veszprém,
Komarom-Esztergom ¢és Gyo6r-Moson-Sopron megyét teszi ki. Legnagyobb piaci
konkurense a teriileten az IKR Agrar Kft., amely szintén az Agrofert Csoport tagja,
valamint Magyarorszag egyetlen miitragyagyara a Nitrogénmiivek Zrt.

Union beliili exporttevékenységet csak a gabonakereskedelmi iizletigban végzett a
vallalat, 2012-ben Ausztria és Szlovakia iranyaba, ezt kibOvitette 2013-ban Szlovénia

felé is.
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A Devecseri Agrokémiai Kft. piaci teriilete 2. kep

2.3. Konyvvezetési és beszamoldsi kotelezettség

A véllalat a torvényi eldirasoknak megfeleléen miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl az iizleti év konyveinek lezarasat kovetden konyvvezetéssel
aldtdmasztott beszamolot készit. A konyvvitel a szamviteli térvényben el6irtakkal

Osszhangban, a kett6s konyvvitel szabalyai szerint, magyar nyelven és forintban folyik.
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A beszamol6 formdjat a szamviteli torvény egyértelmiien meghatarozza, mely alapjén a
Kft. éves beszdmold készitésére kotelezett, amely mérlegbdl, eredmény-kimutatasbol,
kiegészitdé mellékletbdl és tizleti jelentésbdl all.

A beszamolo készitése kapcsan az ,,A” tipusu mérleget valasztotta, amely Gsszevont
tételeket nem tartalmaz. Az eredmény-kimutatas 6sszkoltséges eljarassal az ,,A” tipusu

tagoléssal késziilt.

A Tarsasag lizleti éve januar 1-t6l december 31-ig tart, tehat megegyezik a naptari

évvel. Az iizleti év fordulonapja december 31. A mérlegkészités idopontja janudr 31.

A konyvvizsgdlatot minden gazdalkodd szamdéra kotelezden eldirja a szamviteli
torvény, de a kotelezettség aldl felmentést adhat. Akkor nem kdotelezd a konyvvizsgalat,
ha a vallalkozas nett6 arbevétele a megel6z6 két iizleti év atlagadban nem haladja meg a
300 milli6 forintot, és a megeldzd két évben az atlagosan foglalkoztatottak l1étszama
nem haladta meg az 50 f6t. A Devecseri Agrokémiai Kft. az utobbi kritériumnak nem
felel meg, tehat konyvvizsgalatra kotelezett, amely feladatot bejegyzett konyvvizsgalo

latja el.

2.4. A szamviteli politika rovid ismertetése
A szamviteli politika a vallalkozondl a szamviteli térvény végrehajtasahoz sziikséges
modszerek, eszkozok és eljarasok osszessége, amelyek kihatassal vannak a vallalkozo
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére, befolyasoljik a vallalkozo eredményét. 8
A szamviteli politikdban kell megfogalmazni a hatalyos szamviteli szabalyozas szerinti
szamviteli szabalyzatokat, amelyek a vallalkozasra nézve kotelezd érvényliek, eltérni
attol csak a szamviteli politika modositdsa utan, az abban foglaltak szerint lehet.
., (-..) szamviteli politika részei a kévetkezok:

- Szamvitel-politikai dontések, becslések,

- Eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabdlyzata,

- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata,

- Onkéltségszamitas rendjére vonatkozé belsé szabalyzat,

- Pénzkezelési szabalyzat

- Szamlarend,

® Kardos Barbara- Miklosyné Acs Klara-Dr Siklosi Agnes- Sisa Krisztina-Dr. Sztano Imre: Pénziigyi
szamvitel I. Budapest, Perfekt, 2012. 46. oldal
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Bizonylati szabdlyzat.

A vallalat szamviteli politikdjaban megfogalmazott elvek a kovetkezok:*

Ertékesitési elvek:

A befektetett eszkdzok nyilvantartasba vétele tényleges beszerzési aron torténik,
mely érték csak az elszamolt amortizacioval modosul.

Vasarolt készleteket FIFO moddszer szerint tartja nyilvan.

A kovetelések értékelése tulajdonosi elvek alapjan torténik. 1 évet meghaladd
koveteléseket 100%-ban, 180 napot meghaladd koveteléseket 80%-ban, 90
napot meghalad6 koveteléseket 50%-ban irja le. Egyedi mérlegelésre keriil sor
abban az esetben, ha a vevé a 90 napot meg nem haladd kintlévdségének
megtériilése bizonytalanna valik a mérlegkészités idépontjaban. A devizéban
nyilvantartott koveteléseket a Kereskedelmi és Hitelbank december havi utolsd
jegyzett arfolyaman értékeli at.

A forintban teljesitendd kotelezettségeket az elismert mértékben, a devizaban
teljesitenddket a Kereskedelmi és Hitelbank december havi utolsé jegyzett

arfolyaman értékeli.

Amortizacids elvek:

A terv szerinti értékcsokkenés elszdmoldsa immateridlis javak ¢és targyi
eszkozok utan linearis moédon torténik. Ujonnan beszerzett, aktivalt targyi
eszk0zok utan a maradvanyérték figyelembevételével kezdddik a leiras.

A varhat6 hasznalati 1d6 megallapitasa eszkdzonként egyedileg torténik.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasara akkor keriil sor, ha az eszk6z értéke
tartosan lecsokken, mert feleslegessé valik, megsemmisiilt, rendeltetésének
megfelelden nem hasznalhat6, vagy a maradvanyérték jelentdsen eltér a piaci
értektol.

A 100 000 Ft alatti targy eszkdzok amortizacioja aktivalaskor egy Osszegben
torténik.

Konszolidacio:

2009.06.01-td1 az Agrofert csoport altali konszolidacidba tartozik a vallalat.

9 Kardos Barbara- Miklosyné Acs Klara-Dr Siklosi Agnes- Sisa Krisztina-Dr. Sztan6 Imre: Pénziigyi
szamvitel |. Budapest, Perfekt, 2012. 48. oldal
19 Szamviteli politika
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Meérlegen kiviili tételek nincsenek, a szamviteli alapelvektl a harom vizsgalt évben

nem tért el a vallalat.
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3. A vallalat vagyoni helyzetének vizsgalata

A vallalat vagyoni helyzetére a mérleg adataibol vonhatunk le kovetkeztetéseket.

A mérleg elemzése lehetOséget ad arra, hogy informaciokat szerezziink, és ezzel
megitélhessiik a vizsgalt vallalkozds vagyoni és pénziigyi helyzetét. A vizsgalat a
mérleg atfogd, illetve az egyes mérlegtételek részletes elemzésével is elvégezhetd
aszerint, hogy milyen mélységi értékelésre vagyunk kivancsiak.

Ha a mérlegnek csak az eszkdoz vagy csak a forrasoldali adatait hasznaljuk fel a
vizsgélat soran, akkor vertikalis elemzést végziink. Horizontélis elemzés soran a mérleg
eszkoz- ¢s forrasoldalardl is vesziink igénybe adatot a két oldal valamelyik csoportjanak
vagy tételének 0sszehasonlitasahoz.

Amennyiben a mérlegben tilsdgosan Osszevont adatok taldlhatok, akkor a

szdmitasokhoz igénybe kell venniink a fékonyvi €és analitikus nyilvantartasokat is.

Az egyes mérlegtételek alakulasanak részletes elemzése torténhet:
Abszolut eltérések modszerével:
- alkalmas valamennyi mérlegtétel elemzésére
- lépései:
o az eltérések abszolut 6sszegének megallapitasa
o azeltérések felbontasa fobb alkotdkra (fékonyv, analitika)
o az eltérések okainak tételes vizsgalata
Relativ eltérések modszere:
- elsdsorban targyi eszkozok, készletek, vevok és szallitok elemzésére
- lépései:
o tartalomhoz igazodé viszonyitasi alap kivalasztasa
o Mmutatoszamok képzése
o amutatoszamok eltérésének megallapitasa

o az eltérések okainak tételes vizsgalata

3.1. A mérlegadatok elemzése
A mérleg nagyvonali elemzése sordn az egyes sorokat, eszkdz- és forrasoldali adatokat,

illetve az egyes iizleti években meghatarozott megoszlasi viszonyszamokat vetjiik 6ssze
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idében. A vallalkozas tevékenységétdl fiiggben az iddbeli Osszehasonlitds mellett a

vagyonszerkezet 6sszevethetd mas, hasonlo tevékenységii vallalkozas adataival is.

A megoszlasi viszonyszamok szamitasanak modjai:

Minden mérlegfécsoport vagy mérlegesoport viszonyitdsi alapjat a mérleg
f60sszege jelenti.

Elészor a focsoportokat viszonyitjuk a mérlegf6dsszeghez, majd a fécsoportokon
beliili aranyokat allapitjuk meg.**

3.1.1. Az eszkozok osszetétele

Az eszkozérték valtozasa a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében
2011-2013., Ezer Ft

4 000 000
3 500000
3 000000
2 500000
2 000000
1 500000
1 000000
500 000

0

Ezer FT

2011.
2012.
2013.

2011. 2012. 2013.
H Vagyon (e Ft) 3114628 3819735 3636801

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoldi alapjan 1. diagram

A grafikonon jol latszik, hogy a vallalat vagyona 2011-r6] 2012-re nétt, majd a 2013-as
évre némiképp csokkent tartva 2011-hez képest a novekedést. A valtozasok okainak
kideritéséhez tovabbi vizsgalatok sziikségesek.

A mérleg eszkozoldalan tortént valtozasok a vagyon megjelenitési formajaban
bekovetkezett elmozdulasokat mutatjdk be. Ezek a véltozasok értékelhetdk a jovobeni

tervek tekintetében, de a miikod6képesség vizsgalatanak szempontjabol is.

" Dr. Biré Tibor — Kresalek Péter — Dr Pucsek Jozsef — Dr Sztan6 Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése, Budapest, Perfekt, 2012. 65-66. oldal
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A Devecseri Agrokémia egyes eszkdzcsoportjainak megoszlasa az aldbbi tablazatban
lathato:

Eszkozok megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében

2011-2013., Ezer Ft., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013
E Ft % E Ft % E Ft %
Befektetett eszkozok 327 605 10,52| 860 496 22,53| 967912 26,61
Immaterialis javak 3672 0,12 1610 0,04 712 0,02
Targyi eszk6z0k 304 926 9,79 845966 22,15 965 220 26,54
Befektetett pénziigyi eszk6z0k 19 007 0,61] 12920 0,34 1980 0,05
Forgoéeszkozok 2785404 89,43| 2 954 028 77,34| 2 662 885 73,22
Készletek 581 246 18,66| 742332 19,43| 393 869 10,83
Kovetelések 2 052 220 65,89 2 037 889 53,352 122 824 58,37
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pénzeszk6z0k 151 938 4,88 173807 455( 146192 4,02
Aktiv id6beli elhatarolasok 1619 0,05 5211 0,14 6 004 0,17
Eszk6zok 6sszesen 3114 628| 100,00(3 819 735 100,00{ 3636 801 100,00
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 1. tablazat

Osszehasonlitva a harom év eszkdzadatait megéllapithatd, hogy a befektetett eszkdzok
értéke 2011-r61 2012-re ugrasszertien megndtt. Ennek oka a mar emlitett, az Uj
Széchenyi Terv keretében meghirdetett palyazat elnyerése, mely a technoldgiai
fejlesztést tdmogatta. A beruhazasnak koszonhetdéen 2012.07.19. és 2013.07.31. kozott
elkésziilt 2 db automatizalt, energiatakarékos szaritdtorony a hozza kapcsolodod

kiszolgaloegységekkel, kiépiilt az ehhez sziikséges infrastruktira, és a betarold rendszer

korszeriisitése is megtortént.

Szaritoberendezés 3. kép  Kiszolgaloegységek 4. kép
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A forgdeszkozok értéke nem szamottevden ugyan, de 2011-r6l 2012-re ndtt, majd a
kovetkezd évre csokkent.

A megoszlasi viszonyszamok tekintetében megallapithato, hogy a forgoeszkozok aranya
mind a harom évben jelentésen magasabb volt a befektetett eszk6zok aranyanal. A
kiilonbség az ardnyok kozott évrdl évre csokkent, és ez kdszonhetd egyfeldl a
forgoeszkozallomany-arany csokkenésének, ¢és a 2012-ben elnyert palyazati
beruhdzasnak. A forgdeszkozok aranyanak magas mértéke a Devecseri Agrokémiai

Kft. j6 alkalmazkodo-képességét, rugalmassagat fejezi ki.

Az aktiv idobeli elhatarolasok terményértékesités és szolgaltatds bevételéhez, illetve
folyéiratok, szaklapok, elektronikus szolgéltatasok el6fizetéséhez kapcsolodnak. Ertéke

a mérlegféosszeghez viszonyitva egyenletesnek mondhato.

Ahhoz, hogy az egyes eszkozcsoportok valtozasainak okait felfedhessiik, azok tartalmat

is elemezniink kell.

A befektetett eszk6zok csoport megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft.

vagyonmérlegében. 2011-2013., %

Befektetett eszkozok 2011. 2012. 2013.
Immaterialis javak 1,12 0,19 0,07
Targyi eszk6zok 93,08 98,31 99,72
Befektetett pénziigyi eszk6zok 5,80 1,50 0,20
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 2. tablazat

Az immateridlis javak kozott alapitds — atszervezés értéke és vagyoni jogok

szerepelnek, melyek tartalma el6z6 iddszakrol athozott értékek és kiilonbozo

szamitogépes programok.

A befektetett eszkdzok zomét a targyi eszkozok teszik ki, melynek az az oka, hogy a
megfeleld6 mikodéshez elengedhetetlen a targyi feltételek megléte. A targyi eszkozok
értéke 2011-r61 2012-re nagyot ugrott a fent emlitett palyazati beruhazas miatt. 2011-
ben aktivalt beruhazasi érték 16.794 ezer Ft. volt, melynek nagyobb része
termeldeszkoz volt, illetve épiiletbdvitést is végzett a vallalkozas. 2012-ben 31.645 ezer
Ft. volt az aktivalt beruhdzas. Az elnyert palyazatnak koszonhetden a targyi eszkdzok

kozott szerepel a beruhazas értéke is, melynek aktivalasa 2013-ban tortént meg.
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A kovetkezd diagram a hasznalhatosagi fok valtozasat mutatja be:

A Devecseri Agrokémiai Kft. targyi eszkoz-hasznalhatosagi fokanak alakulasa

2011-2013., %

90,00
80,00
70,00
60,00

g 50,00
40,00

30,00
20,00
10,00

2011.
2012.
2013.

2011. 2012, 2013.
M Hasznalhatdsagi fok (%) 61,50 87,40 80,59

Forrds: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjdn 2. diagram

A hasznalhatésagi fok azt mutatja meg, hogy mekkora hanyada a targyi eszk6zok
aktivalasi (bekeriilési) értékének a valosnak tekinthetd (le nem irt) értéke.™ Ha a mutaté
értéke nagyon alacsony, az azt jelenti, hogy a vallalkozas keveset aldoz a fejlesztésre,
beruhazasra, igy a targyi eszkozei eloregedtek. Megallapithatd, hogy a Devecseri
Agrokémiai Kft. targyi eszkozeinek a hasznalhatdsagi foka a beruhdzas elétt is 50%
folott volt, és a beruhdzas jelentdsen javitott a mutatd alakuldsan, tehat a targyi

eszk6zok hasznalhatosagat pozitivan befolyasolta.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott keriilt kimutatdsra tulajdonrészesedés az
Egyesiilt Hatok Kft.-ben. A Devecseri Agrokémiai Kft. befolydsa mértékadova valt
2012-ben a vallalkozasban, ezért a csoporton beliill egyéb tartdos részesedésbol
atsorolasra keriilt a tartds részesedés kapcsolt vallalkozasba. A tartésan adott kdlcson

szerzOdés szerinti torlesztése révén 2013. évben kifutott.

12 Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr Pucsek Jozsef — Dr Sztand Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése, Budapest, Perfekt, 2012. 79. oldal
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A Devecseri Agrokémiai Kft. forgéeszkozei a vizsgalt években jelentds tulsulyban

vannak az aktivak kozott, emellett az ardnyuk évrél-évre csokken a mérlegértékhez
viszonyitva. Az aranycsokkenés legnyomdsabb oka a befektetett eszkézok 2011-rdl
2013-ra torténd megharomszorozddasa. A forgdeszkozok koziil a készletek és a

kovetelések mutatnak minimalis ingadozast, a pénzeszkdzok mind a harom évben 5-6%

kozott alltak.
A forgéeszkoz-csoportok megoszlasa
2011-2013., %
100,00
80,00
%
60,00
40,00
20,00
2011.
2012.
2013.
2011. 2012. 2013.
Pénzeszkozok (%) 5,45 5,88 5,49
H Kovetelések (%) 73,68 68,99 79,72
W Készletek (%) 20,87 25,13 14,79
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoldi alapjan 3. diagram

A csoporton beliil a kovetelések vannak tulstilyban. A Devecseri Agrokémiai Kft. vevoi
kizarolag mezdgazdasagi vallalkozok. Az 6 igényeiknek eleget téve vezette be a vallalat
azt a finanszirozasi modellt, mely szerint az 6szi miitragya igényt a tavaszi terménnyel
fedezi a vevO. Ezek az adas-vételek szigoru szerzddési feltételek mellett valosulnak

meg.

A készleteken beliil az aruk értéke dominal. Az, hogy az aruk aranya 90% f{olott van,

egyértelmiien bizonyitja a vallalkozasi tevékenység kereskedelmi jellegét.

Ertékpapirokkal nem rendelkezik a vallalat.
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A pénzeszkdzok aranya a vizsgalt években az 0sszes eszkdz 4%-a koriil mozgott. Ez a
rendkiviil alacsony arany abbol adodik, hogy a nagyobb profit érdekében addig taroljak

a terményt, amig a lehetd legmagasabb piaci arat tudjak elérni.

3.1.2. Forrasok vizsgalata
A Devecseri Agrokémiai Kft. passzivdinak egyes fOcsoportjait és a mérlegfécsoporthoz

viszonyitott aranyat mutatja be a kdvetkez6 tablazat:

A forrasok megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében

2011-2013., Ezer Ft, %

Megnevezes 2011. 2012. 2013.
E Ft % E Ft % E Ft %

Sajat toke 647 444 20,79| 807 598 21,14 846 602 23,28
Jegyzett toke 43 810 1,411 43810 1,15| 43810 1,20
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Toketartalék 104 508 3,36 104 508 2,74 104 508 2,87
Eredménytartalék 312 377 10,03 474 804 12,43| 659 638 18,14
Lekotott tartalék 24 322 0,78 24322 0,64 0 0,00
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meérleg szerinti eredmény 162 427 5,21 160 154 4,19 38 646 1,06
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kotelezettségek 2 427 255 77,93|2 885 230 75,53|2534 171 69,68
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Hosszi lejarath kotelezettségek 7990 0,26| 221432 5,80 163480 4,50
Rovid lejarata kotelezettségek |2 419 265 77,67|2 663 798 69,742 370 691 65,19
Passziv id6beli elhatarolasok 39929 1,28| 126 907 3,32 256 028 7,04
FORRASOK 3114 628 100,00/3819 735/ 100,00(3 636801 100,00
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 3. tablazat

Elsédleges informécioként azt mutatja be a mérleg forrds oldala, hogy a vallalkozés
vagyona, eszkdzei milyen forrasokbol szarmaznak, mennyi sajat €s mennyi idegen tokét
hasznalt fel a vallalat a mikodéséhez. Nyilvanvaloan, minél kisebb a tartozas értéke,
annal nagyobb pénziigyi 6nallosaga van a vallalkozasnak.

A Devecseri Agrokémiai Kft. kotelezettségei jelentds tobbségben vannak a passzivak
kozott. Bar a fiiggetlenséget veszélyeztetheti a hitelek mérteke, a zavartalan miikodés és

a jovobeni fejlodeés érdekében sokszor ésszerti dontés lehet hitelek felvétele.
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Az eredményes miikodést igazolja, hogy a vallalkozds sajat tokéje, és annak a
mérlegféosszeghez viszonyitott aranya is folyamatosan novekedik. A ndvekedést az
eredménytartalék, a lekotott tartalék és a mérleg szerinti eredmény befolyasolta, a
jegyzett téke és a tOketartalék nem valtozott a harom év folyaman. 2013-ban, a
nagyberuhazas aktivaladsakor oldotta fel a vallalat fejlesztési célra lekotott tartalékot.

A 2013-as mérleg szerinti eredmény csekély mértékének az oka, hogy az tizemi (iizleti)
eredmény 2012-hoz képest, tobb, mint a harmadara csékkent.

A Devecseri Agrokémiai Kft-nek jelenleg nincsen olyan harmadik féllel szemben 1€vo
kotelezettsége, amelyre céltartalékot kellene képezni. A tarsasdg altal hasznalt
telephelyeken nem végeznek olyan kornyezetszennyezéssel jard tevékenységet,
amelynek elharitasa késdbb koltségekkel jarna, és olyan kornyezetet védo

kotelezettsége sem, amelynek a fedezetére indokolt lenne a céltartalék-képzés.

A kotelezettségek megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.

Hossza lejarata kotelezettségek 0,33 7,67 6,45
Rovid lejarata kotelezettségek 99,67 92,33 93,55
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 4. tablazat

A kotelezettségek aranya a mérlegf00sszeghez viszonyitva folyamatosan csokkentek,
annak ellenére, hogy az értéke 2011-r6 2012-re kozel 458 millio Ft-tal nétt.

A kotelezettségek talnyomo része rovid lejarata, melynek aranya 2011-rél 2012-re a
szallitoi tartozasok csokkenése miatt 7,34%kal kevesebb lett, és 2013-ra sem ndétt, csak
1,22%-Kkal.

Hétrasorolt kotelezettsége nincsen a vallalatnak, a hosszu lejarata kotelezettségek kozott
5 évet meghaladdé a beruhazasi hitel, melynek Osszege 221 432 ezer Ft. 2011-ben
szerepel a hosszu lejaratu hitelek kozott ugynevezett aszalyhitel, melynek lejarata 2013
év, ezért atmindsitésre kertlt a rovid lejarata hitelek koze.

A rovid lejarata kotelezettségek zomét az aruszallitasbol €s szolgaltatasbol fakado
kotelezettségek teszik ki, amelynek értéke a vevdallomany csokkenésével aranyosan
évrol évre kevesebb. A kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek kozott szerepel

még a cég korabbi tulajdonosa (Duslo a.s.) altal adott kélcson.
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A rovid lejaratu hitelek kozott szerepel a beruhazasi hitel 2014-re esd része, egy K&H
¢s egy Raiffeisen Bankos folyoszamlahitel, egy K&H Bankos forgoeszkozhitel és egy
tamogatast megel6zo rovid lejaratt hitel.*®
A passziv idobeli elhatarolasok tételei: biztositasi dijak, adott évet terheld szallitasi és
bérleti dijak, energiadijak, adott évet terheld személyi jellegli raforditasok, hitelkamat,
bankkoltség, vagyondrzés és egyéb koltségek. A passziv idébeli elhatarolas halasztott
bevétele a Gazdasagi Operativ Program keretében meghirdetett és elnyert palyazati
tamogatas fel nem hasznalt része, melynek Osszege 2013-ban 200 412 Ezer Ft. A
tamogatott eszkozok leirdsa 33%, 14,5%, 3% ¢és 2%, igy a bevételek feloldasanak

T . .14
maximalis ideje 50 év.

3.2. A vagyon fedezettsége, az eszkozok megtériilésének vizsgdlata

Egy sokkal pontosabb képet kaphatunk a vallalkozds vagyon- és tOkeszerkezetének
Osszhangjarol a vagyonfedezettség vizsgalata soran, mint a vagyonszerkezet
elemzésekor. Nem csak azt kell elemezni, hogy milyen mértékben nétt a vagyon, hanem
azt is, hogy az egyenstly fennall-e az eszkdzok és a forrasok kozott, hiszen a

vallalkozas fejlédését nagyban meghatarozzak a finanszirozasi feltételek.

Ha a vallalkozas hosszll tdvon eredményesen szeretne miikodni, megfeleld befektetett
eszkoz — forgdeszkoz aranyt kell kialakitania. A jo arédny javitja a termelés
hatékonysagat, hisz a lekotott befektetett eszkozok hasznositasdhoz megfeleld
forgoeszkoz-Osszetételre és volumenre van sziikség. Ebbdl kovetkezik, hogy azt lehet
pozitivan értékelni, ha a forgbeszkoz-arany meghaladja a befektetett eszkdz ardnyat.
Mint az elézdekben lathaté volt, a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében a
forgoeszkozok aranya mind a harom vizsgalt évben béven 70% fo616tt volt, ezen értekek

mellett meg tud valdsulni a lek6tott eszkozok hatékony kihasznalasa.

A befektetett eszk6zok fedezettsége azt mutatja meg, hogy a vallalat eszkozeit milyen
mértekben fedezi a sajat tdke. A mutatd akkor értékelhetd pozitivan, ha az érteke
meghaladja a 100%-ot. Az illeszkedési elv azt ajanlja, hogy a tartosan lekotott eszkdzok

finanszirozéasa lehetség szerint tartoés forrasokkal torténjen. Tartds forrasként a sajat

3 Devecseri Agrokémiai Kft. Kiegészité melléklet
Y Devecseri Agrokémiai Kft. Kiegészité melléklet
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tokén felil a hossza lejaratu kotelezettségek tekinthetdk. A mutatd szadmitasat
kétféleképpen is elvégeztem, hiszen tudhatd a vallalkozasrol, hogy beruhazasi hitellel

rendelkezik.

A vagyonfedezettségi mutatok alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmérlegében

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Befektetett eszkozok fedezettsége 1. | 197,63 93,85 87,47
Befektetett eszk6zok fedezettsége I1. | 200,07 119,59 104,36
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 5. tablazat

Az els0 mutatd csak térbeli dsszehasonlitasra alkalmas, tehat mas, azonos agazatban
milk6d6é vagy hasonld profila vallalkozas adataival valdo Osszevetésre. A masodik
mutatéban a sajat t0ke és a hosszu lejarati kotelezettségek Osszege viszonyul a
befektetett eszk6zokhoz. Bar a mutato értéke csokkend tendenciat mutat, még mindig az
elvart 100% folott mozog. A beruhazas 2013-as aktivalasa utani évek feladata lesz
ennek javitasa, ellenkez6 esetben a vallalatnak rovid lejarata kotelezettségeket is

igénybe kell vennie, ami a termelékenység hatékonysagat rontja.

A forgoeszkozok esetén a készletek fordulatszamat €s az aruk atlagos tarolasi idejét
érdemes elemezni. A két mutato a vallalkozas készletgazdalkodasardl ad informaciot,
azaz, hogy a netto arbevételben hanyszor fordult meg a készletek zar6 értéke, illetve,
hogy a készlet hany napi atlagos arbevételnek felel meg. Bar a napokban kifejezett
forgasi sebesség szdzal¢kos valtozasa is lathaté a tdblazatban, itt mégis inkabb az

abszolut mutatoszamokat érdemes alaposabban megvizsgalni.
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A készletek forgasi sebessége a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében
2011-2013., nap, %, fordulat

Készletek forgasi sebessége

Ev Napokban | Index (%) El6z6 év = 100% |Fordulatok
2011. 24,50 - 14,90
2012. 28,08 114,63 13,00
2013. 17,40 61,96 20,98

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 6. tablazat

A tablazat alapjan megallapithat6, hogy a vallalat készletei az utolsd vizsgalt évben 11
nappal kevesebb id6 alatt cserélédtek ki, mint az el6z6 évben. Kedvezd valtozas ez
annak ellenére, hogy az arbevétel 2013-ra mintegy 1400 Ezer Ft-tal csokkent. A
készletérték 2012-r61 2013-ra torténd jelentdés csokkenése a készletgazdalkodas
valtozasara utal. A fordulatok magas értéke is pozitivnak mondhato, hisz ez azt jelenti,
hogy a wvallalkozas kereskedelmi tevékenységének ellenére viszonylag alacsony
készlettarolast igényel. Ennek egyik magyarazata, hogy a tulajdonosi konszern egyik
tagja, a Duslo a.s. mitragyagyarnak kdszonhetéen nem kell raktdrozni a miitragyat az
eladasig, hanem amikor a vevd megrendeli, kozvetleniil a gyarbol szallitjak a

telephelyére.

3.3. A tékeszerkezet elemzése

A mikor a toke szerkezetét vizsgaljuk, arra keressiik a valaszt, hogy a sajat toke milyen
aranyt képvisel az idegen tokével szemben. Az évekre lebontott értékén feliil fontos
megvizsgalni az érintett iddszakon beliili valtozasat is, hisz a vallalat stabilitasat és

annak valtozasat mutatja meg.

A tokeszerkezeti mutatok alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi
alapjan

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Tokeerosség 20,79 21,14 23,28
Tokefesziiltség 374,90 357,26 299,33
Jegyzett toke aranyos MSZE | 370,75 365,56 88,21
Sajat toke aranyos MSZE 25,09 19,83 4,56
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 7. tabldzat
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A tokeerdsség szamitasaval arra kapunk valaszt, hogy mekkora részt képvisel a sajat
téke az Osszes forrason beliil. Altalanosan elfogadott értéke 70% koriil allapithaté meg,
de a mutatd alakulasat jelentésen befolyasolja az is, hogy a tulajdonosi kor a
vallalkozast mekkora sajat tokével latja el tékeemeléskor vagy az addzott eredmény
visszaforgatasaval, de fiigg a vallalat tevékenységétdl €s attol is, hogy milyen dgazatban
mikédik. Mivel a vallalkozasok tobbsége hitelbdl fedezi a beruhdzésait, nehezen
elképzelheté a 100%-os értek, de a mutatdé ndvekedése mindenképpen pozitivnak
tekinthetd. A tOkeerdsség mutatobol kideriil, hogy a vallalat finanszirozasa erdsen a
kiils6 piacrol valosul meg. A tékeerdsség mutatéjaban emelkedés valosul meg az évek
folyaman, ami a sajat toke emelkedésének koszonhetd. Befektetdi szempontbol
szerencsésebb lenne, ha ekkora idegen toke mellett a sajat tokét a forrdsokhoz képest

jelentésen megemelné az anyavallalat.

A tokefesziiltség mutatoja azt fejezi ki, hogy egységnyi sajat tékét mennyi idegen toke
terhel, tehat mennyi fedezetet tud nyujtani a kotelezettségeire. A folyamatosan
csOkkend érték oka, hogy bar a 2012-es beruhazasi hitel novelte a kotelezettségek
mértékét, a sajat toke évrdl évre egyre magasabb értéket képviselt. A mutatd értéke
szintén a sajat toke ndvelésével lenne javithato, hisz nagyon veszélyes ekkora mértékii

sajat tokéhez viszonyitott kiilsé finanszirozas.

A tokearanyos mérleg szerinti eredmény azt mutatja meg, hogy a véllalkozas addzott
eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat tokéjét. Jegyzett tokére és sajat
tokére vonatkozdan is meg lehet allapitani. Az els§ mutatd az eredeti tokéhez
viszonyitva mutatja be a targyévhez kapcsolodo tokevaltozast. A masodik hanyados a
mérleg szerinti eredménynek a sajat tOke alakuldsaban betoltott szerepét mutatja meg,
azaz a jegyzett toke és a miikodés éveiben felhalmozott vagy elvesztett téke targyévben
megvalosult novekedésének vagy csokkenésének mértékét fejezi ki.

A Devecseri Agrokémiai Kft. tulajdonosai a vizsgalt harom évben nem hajtottak végre
tokeemelést a vallalkozasban, tehat a jegyzett toke értéke allanddé maradt. A jegyzett
tokearanyos mérleg szerinti eredmény értékét igy csak az MSZE befolyasolta, az pedig
a masodik vizsgalt évre keveset csokkent, de 2013-ra csaknem 76%-kal csokkent az

el6z6 évhez képest.

26



(3 ) DEVECSERl AGROKEMIAL KFT

Bar a sajat toke értéke folyamatosan novekedett, a sajat tOkearanyos mérleg szerinti

eredmény-mutat6 értékén az sem tudott javitani, 19,83%-rol 4,56%ra csokkent 2013-ra.

4. A pénzugyi helyzet elemzése

Egy vallalat gazdalkodasa csak abban az esetben lehet stabil, ha a pénziigyi helyzete
egyensulyban van, és a vallalati ndvekedés is csak igy érhetd el. A mérleg adatainak
felhasznalasaval horizontalis mutatoszamok, ¢és likviditdsi mérleg képezhetd, de
hozzatartozik a pénziigyi helyzet értékelésé¢hez a cash flow kimutatas vizsgalata is.

A kiilonb6z6 mutatészamok alapjan meghatarozhato a vallalkozas pénziigyi helyzete:

- hosszabb tavra, ilyenkor az addssagallomanyt vizsgaljuk, és

- rovid tavra, altalaban 1 évre.

4.1. A netto forgotéke alakuldsa

A vallalkozas fizetoképességét egy nagyon egyszeri szamitassal érdemes elkezdeni, ez
pedig a netto forgdtoke értékének meghatarozasa. A mutatd a forgdeszkozok €s a rovid
lejarata kotelezettségek kiilonbsége, azaz a forgdeszk6zoknek az a hanyada, amelyeket
nem rovid tava kotelezettségekkel finansziroz a vallalkozds. A  mutatd
meghatarozasanak indoka az a tény, hogy a forgdeszkozoknek kell fedeznie a rovid
lejaratu kotelezettségeket. Ahhoz, hogy a rovid tava pénziigyi egyensulyt fenntarthassa
a vallalkozas, Ggy kell alakitania a gazdalkodésat, hogy a forgdeszkozokon beliil a
vagyont gy ossza el, hogy azt barmikor pénzzé tehesse, és a kotelezettségeire
felhasznalhassa.

A nett6 forgotdke iddbeli alakuldsa megmutatja a fedezeti viszonyok valtozasat. A
novekvd értékek azt mutatjdk, hogy a vallalkozadsban csokken a szerepe a
forgoeszkozok finanszirozasaban a rovid lejarata kotelezettségeknek. Ez azt jelenti,
hogy n6 a pénziigyi stabilitas. Csokkend értékek esetén romlik a likviditas, hiszen az
alapjan nd a rovid tavu kotelezettségek szerepe a forgoeszkodz-finanszirozasban. Ha az
értéke negativ eldjelli, az azt jelenti, hogy tobb rovid tava kotelezettséget halmozott fel

a vallalat, mint a likvidnek nevezhetd forgoeszkoz-allomanya.™

A netto forgotoke alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi alapjan

2011-2012., Ezer Ft

1> Otto H. Jacobs - Andreas Oestreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiadé, 2000. 78. oldal
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Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Netto forgotoke 366 139 | 290 230 | 292 194
Forrads: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 8. tablazat

A mellékelt tablazatban jol latszik, hogy a Devecseri Agrokémiai Kft. nettd forgotdkéje
a harom vizsgalt év folyaman mindvégig pozitiv maradt, ami azt mutatja, hogy a
forgoeszkozok értéke mindvégig meghaladta a rovid lejarat kotelezettségeket. Ez
alapjan biztos, hogy révid tava fizetési nehézségek nem Iéphetnek fel. 2011-r61 2012-re
jelentdsen csokkent az értéke, ami a likviditds romlasat mutatja, 2013-ra valamelyest
javult a helyzet. A fizetOképesség folyamatos biztositasahoz elengedhetetlen a novekvo
tendencia megtartasa.

Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk a rovid tava likviditasrol, tobb mutatd értékelése

is sziikséges.

4.2 Likviditasi mutatok
A likviditasi mutatok alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamolodi alapjan

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Likviditasi mutato 115,13 110,90 112,33
Likviditasi gyorsrata 91,11 83,03 95,71
Pénzeszkoz-likviditas 6,28 6,52 6,17
Hitelfedezettség 84,83 76,50 89,54
Dinamikus likviditas 11,48 9,50 3,37
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 9. tablazat

Az elsd mutatd az Osszes forgoeszkoz €s a rovid lejaratt kotelezettségek aranyat
hatarozza meg. A mutatd a kozéptavl pénziigyi egyensulyt elemzi, azt fejezi ki, hogy a
hamarosan esedékes kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges eszkOzigényt a

forgoeszkozok alloméanya milyen mértékben fedezi.
A likviditasi gyorsrata a rendelkezésre allo likvid eszk6zok és a rovid tavon likviddé

tehetd kovetelések illetve a rovid tava kovetelések aranyat fejezi ki. A rovid tava

pénziigyi egyensuly megitélését hatarozza meg.
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Az elsé mutatonal altalaban 200% koriili, mig a masodiknal a 100% koriili az elvart
érték. Elemzék szerint®® csak fele ardnyban szabad rovid lejarati  forrasbol
finanszirozni. A masik felét szerencsés esetben sajat tokébdl vagy hosszu lejaratu
idegen t6kébol kell finanszirozni, ugyanis a nyers-, segéd- és lizemanyagok valtozatlan
allomanya hosszabb iddszakon keresztiil igényel allando tékelekotést. A Devecseri
Agrokémiai Kft. esetében ez a 200% nem valosul meg, ami nagyon veszélyes lehet, de a
forgoeszkozokon beliil nem is a készletek, hanem a kovetelések képviselik a
meghatarozo értéket. A kovetelések nagy hanyadat a vevokkel szembeni kovetelések
adjak, ami a vevok folyamatos vizsgalatat vonja maga utan. A helyzet
fenntarthatosaganak érdekében a vallalat hitelfedezeti biztositéval Osszefogva tartja a
kapcsolatot a vevdivel. A két mutato értéke viszont a harom év folyamén egyenletesnek
mondhato. A likviditasi gyorsrata mind a harom évben 100% koriil mozog. Az idedlis
az lenne, ha a mutat6 meghaladnd a 100%-ot, ami példaul a rovid lejarata

kotelezettségek csokkentésével elérhetd lenne.

A pénzeszkoz-likviditds a készpénzfizetd-képességet mutatja meg, igy a pénztar, a
csekkallomany és a bankbetétek Osszességének illetve a rovid lejaratu kotelezettségek
aranyat hatarozza meg. A mutato értéke bar alacsony, 6% kortili, de egyenletes mind a

harom évben, ez tudatos eszkdz-gazdalkodasra utal.

A hitelfedezettség mutatoja a kovetelések és a rovid lejaratt kotelezettségek hanyadosa.
Azt mutatja meg, hogy a vizsgalt id6szakban milyen mértékben fedezik a kdvetelések a
vallalkozas hamarosan esedékes kotelezettségeit. Altalanosan elvart értéke 100%. A
Devecseri Agrokémiai Kft. értékei 100% alatt vannak, és a 2012-es évi visszaesés utdn
2013-ban 89,54% lett. Ennek egyértelmiien a rovid lejaratti kotelezettségek magas
értéke az oka, mert mig a kovetelések érteke viszonylag allandé mind a harom évben,
addig a rovid lejarata kovetelések értéke 2011-rél 2012-re nétt, majd 2013-ra csokkent.
Ebben az esetben is szerencsés lenne a széllitokkal szembeni kotelezettségeket
csokkenteni, hogy a kovetelésekbdl a rovid lejaratu kotelezettségek finanszirozhatok

legyenek.

A dinamikus likviditasi mutaté kiszamitasahoz a mérleg €s az eredmény-kimutatas

adataira is sziikség van. Azt mutatja meg, hogy az lizemi (lizleti) tevékenység

18 Otto H. Jacobs - Andreas Oestreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiadé, 2000. 95. oldal

29



rea N : e

()4 ) DEVECSERI AGROKEMIAI KFT
eredménye fedezi-e, és milyen aranyban a rovid lejaratu kotelezettségeket. A mutatd
értéke elég tavol van az elvart 50%-tdl, és az értéke is folyamatosan csokken. Ez annak
koszonhetd, hogy a vallalkozas tizemi (lizleti) eredménye évrdl évre romlott. Az lizemi
(tizleti) tevékenység eredményének novelése lenne sziikséges nagyon sok mutatd
javitasdhoz. Ezt az arrés novelésével lehetne elérni, ami az ligyndki halozat fejlesztését

teszi sziikségessé.

4.3. Vevok és szallitok dtlagos futamidejének értékelése

Ha egy vallalkozas beszamoldiban nagyon magasak a vevokdvetelések és szallitoi
kotelezettségek, akkor érdemes megvizsgalni és egymassal O6sszehasonlitani az atlagos
futamiddket.

A vevdk atlagos futamideje azt fejezi ki, hogy atlagosan hany nap alatt egyenlitik ki a
vevok a tartozasukat. A vevok fizetési fegyelmét mutatja meg, hogy mennyi idé telik el
az aru kiszallitasatol a fizetésig. Kedvezonek nevezhetd, ha minél alacsonyabb ez a

szadm, mert az azt jelenti, hogy a szallitdshoz képest hamar fizet a vevd.

A szallitok atlagos futamideje azt mutatja meg, hogy a szallitok hany napot varnak a
kovetelésiik érvényesitésére. A sajat vallalat fizetési futamideje szamithat6é a mutatéval,
tehat, a szallitok értékét veti Ossze az anyagjellegli raforditdsok értékével. Ennél a
mutaténal a nagyobb érték a szerencsés, azaz, ha minél késdbb kell kifizetnie a
vallalatnak a szallitoi tarozasat.

Mindkét mutatd szamithatdo napokra €s fordulatokra vetitve, és az elmozdulasukat is

érdemes megvizsgalni, illetve az egymashoz val6 viszonyat is.
Vevok és szallitok atlagos futamideje a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi

alapjan

2011-2013., nap
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B Vevlk futamideje (nap) 67,13 59,90 72,60
Szallitok futamideje (nap) 416,36 30,81 28,45
Forrds: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 4. diagram

Szerencsés esetben a szallitok futamideje tobb napot tesz ki, mint a vevoké, ugyanis
ekkor szallitoi tartozdsokkal tudja finanszirozni a vallalkozas a vevdallomany egy
részét.

Jelen esetben ez nem érvényesiil egyik évben sem, ugyanis a vevok futamideje mind a
harom évben meghaladja a szallitokét. Ez a kiilonbség nem értékelhetd negativan,
ugyanis ennél a mutatonal érzékelhetd a legjobban a vallalat integratori szerepe, azaz a
vevOinek nyujtott finanszirozasi segitség. A vevOk napokban kifejezett forgasi
sebessége 2011-ben 67 nap volt, az 2012-re 60 napra esett vissza, 2013-ra pedig 72
napra emelkedett. Az altaldnos megegyezés szerint 60 napos fizetési hataridét a vevok
altalaban fegyelmezetten betartjak. A szallitok futamideje 2011-ben 46 nap, 2012-ben
31 nap, 2013-ban pedig 28 nap volt. Ezt a folyamatosan csokkend tendenciat a szallitoi
kotelezettségek évrdl évre vald csokkenése okozta. A széllitok atlagos fizetési

hatéarideje 30 nap, ami a gazdasagi ¢letben elfogadottnak tekinthetd.

Fordulatokban is kifejezhetd a vevok és a szallitok forgasi sebessége. A vevok alapjan
szamitott mutatdé a vevOallomany forgédsi szamat mutatja meg az arbevételben. A
szallitok esetében pedig, hogy a szallitoi dllomany hanyszor fordul meg az arbevételben.
Mivel ez megtériilést jelent, ezért természetesen az értékelhetd pozitivan, ha mindkét

mutatd minél nagyobb értéket vesz fel.
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Vevok és szallitok atlagos forgasi sebessége
2011-2013., fordulat
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2013.
2011. 2012. 2013.
m Vevik forgasi sebessége 5,44 6,09 5,03
{fordulat)
Szallitok forgasi sebessége 787 11,85 12,83
{fordulat)
Forrds: sajdt szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 5. diagram

A diagram alapjan megallapithatd a vevoi fizetési fegyelem kismértékii javulasa, ami
2013- ra visszaesett a 2011-es érték ala. Az értékesités nettd arbevételének valtozasat
koveti az érték.

A szallitok forgasi sebessége viszont évrdl évre javuld tendenciat mutat. Mig 2011-ben
csak, alig 8 fordulat volt, 2013-ra ez az érték mar majdnem 13-at ért el, ami a szallitoi

kotelezettségek folyamatos csokkenésének kdszonhetd.

4.4. Az adossagallomany vizsgalata

Az addssagallomany elemzésekor altalaban a hosszu lejarata kotelezettségekre, és az
esetleges hatrasorolt kotelezettségekre vonatkozd mutatok alakuldsat vizsgaljuk. A
vallalkozas hosszabb tavu pénziigyi megitélését célozza meg. A pénziigyi stabilitas, és a
jovore vonatkoz6 biztonsag csak ugy teremthetd meg, ha a vallalkozas folyamatosan
értékeli az eladdsodottsagot, és alacsonyan tartja azt.

A Devecseri Agrokémiai Kft. forrasai kozott hatrasorolt kotelezettség nincsen, igy az
elemzésben csak a hosszu lejarat kotelezettségek vesznek részt.

A hosszu tava pénziigyi helyzet elemzésekor hasznalt mutatok:

- Adodssagallomany arédnya: a vallalkozas pénziigyi politikajatol fiigg a mértéke,

altalanosan elfogadott érték nincs. Viszont vizsgalhato az eltelt id6 fliggvényében.
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Amikor a mutatot értékeljiik, figyelembe kell venni a hosszu lejaratu tartozasok

tartalmat, az indokoltsagat és a koltségvonzatat is.

Az adossagallomany aranya a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoléiban

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Adéssagallomany aranya 1,22 21,52 16,18
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 10. tablazat

A Devecseri Agrokémiai Kft. addssagallomanyanak aranya a 2012-es évben
20%-kal nétt, amit a tdmogatott beruhdzasi hitel okozott. Mivel a vallalkozésnak
ezen kiviil nincs 5 éven tali hitele, igy az aranyt is csak 20%-kal nyomta meg ez

a palyazati hitel, és latszik az értékeken a 2013-as évi torlesztés kezdete.

Sajat tOke ardnya: a vallalaton beliili sajat tOke-ardnyt mutatja meg, azt, hogy
mennyire adosodott el a vallalat. Valtozasanak tobbféle oka lehet. Novekedést idéz
elé példaul, ha a tulajdonosok tokét fektetnek a vallalkozasba, viszont csokken
abban az esetben, ha a téke kodlcsonként keriil be. Ennek a mutatonak sincs elvart

értéke, a fizetOképesség meghatarozasdhoz tovabbi vizsgalatok sziikségesek.

A sajat toke aranya a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloiban

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Sajat téke aranya 98,78 78,48 83,82
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 11. tablazat

A sajat tOke ardnya a hitelfelvétellel csaknem 20%-kal csokkent, de a kovetkezd
évben mar 83,82%-ra nott, szintén a toOrlesztés hatasara. Azért nem tudott
drasztikusan csOkkenni a sajat toke-arany, mert a befektetési hitel felvételével egy

1d6ben a sajat toke is novekedett.

Eladosodottsag foka: kifejezi, hogy milyen mértékben van megterhelve

kotelezettségvallalassal a vallalkozas eszkdzallomanya.
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Az eladosodottsag foka a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi alapjan
2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Eladésodottsag foka 77,93 75,53 69,68
Forras: sajat szerkesztes a Kft. beszamoloi alapjan 12. tablazat

Az eladosodottsag foka mutatd folyamatosan csdkkend tendenciat mutat, ami azért
van, mert bar a kotelezettségek 2012-ben megnovekedtek, majd 2013-ra ismét
csokkenni kezdtek, az eszkozok értéke 2011-r6l 2012-re 700 millio Ft-tal néttek, és
2013-ra csak 150 millio Ft-tal esett vissza. Az értékek magasak, ami azt jelenti,
hogy az eszkdzok nagy mértékben terheltek kotelezettségek altal, de a csokkend

tendencia pozitivan értékelhetd.

- Arbevételre vetitett eladosodottsag: meghatérozza, hogy mekkora fedezetet nyujt az
arbevétel a likvid forgoeszkozokkel csokkentett kotelezettségekre. Altalanos elvaras
a 100% alatti érték.

Az arbevételre vetitett eladosodottsag a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi

alapjan

2011-2013., %
Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Arbevételre vetitett eladosodotts ag 26,27 28,10 28,90
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 13. tablazat

Az arbevételre vetitett eladosodottsag értéke évrél évre nd, mégsem kell negativan
értékelni, ugyanis joval a 100%-os értékhatar alatt van. A kovetkezd években arra kell

figyelni, hogy a novekedés ne folytatddjon.

4.5 A Cash flow alakulasinak elemzése

Magyarorszagon 1997. 6ta, a kiegészitd melléklet részeként készitendd el az a jelentés,
amely a pénzeszkoz-allomany novekedését illetve csokkenését mutatja be, azaz a cash
flow-kimutatas. Azokat a fobb tényezdket és teriileteket jeleniti meg, amelyeknél az
{izleti év gazdasagi eseményeivel pénzeszkozok mozgasa jar egyiitt."’

A 2000. évi C. torvény 7. szamu melléklete hatdrozza meg pontosan a cash flow-

kimutatas minimalis tartalmat.

Y Dr. Sztané Imre: A szamvitel alapjai Budapest: Perfekt, 2006. 328. oldal
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,, A cash flow-kimutatdasban a vallalkozo - valasztasanak fiiggvényében - a tervezett és a
tényadatokat, illetve az elozo év és a targyév adatait koteles feltiintetni.

A cash flow-kimutatas elkészitéséhez nem elegendéek a mérleg és az eredménykimutatas
adatai. Elkészitésénél abbol kell kiindulni, hogy a cash flow-kimutatas fo sorai az
elnevezéseknek megfelelo pénzeszkoz-valtozasokat tartalmazzak. FEhhez olyan
korrekcios tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével - a levezetés alapjan
mutatkozo - halmozéddsok kisziirésre keriilnek. "

A korrekcids tételek kiszliréséhez tehat a mérlegen és az eredménykimutatason kiviil
szilkség van egyéb forrasokra is, melyek altaldban a fOkonyvi ¢€s analitikus

nyilvantartasbol eredé magyarazé adatok, ezeket tobbségében a kiegészitd mellékletben

is meg lehet talalni.

A kimutatas Osszeallitasa utan tehat sok Osszefiiggés feltarhato, amelynek
eredményeképpen a vezetés a jovObeni dontésekhez szadmos segitséget kaphat.
Megtudhatja, hogy milyen mértékii sajat pénzforras realizalhatéo a jovoben, amellyel
meg tudja valositani a terveit. Amennyiben a mult eseményeit is figyelembe vevd cash
flow-kimutatast készit a vallalat, feltarhaté, hogy milyen gazdasagi események
kovetkezménye a pénzallomany valtozasa. Kimutathatdé a multban hozott dontések
pénzeszkozokre gyakorolt hatdsa. Nem elhanyagoland6 szempont az osztalék
mértékének meghatarozasa szempontjabol sem a cash flow-kimutatas vizsgalata, hiszen
nem kis mennyiségli készpénz tarthat6 a vallalatnal, az osztalék visszatartasa esetén. A
vallalatvezetésen és a tulajdonosokon tul a befektetdk és a hitelezOk is érdeklédéssel
viseltetnek a cash flow-kimutatas irant. Megmutatja a vallalkozas képességét a
kotelezettségei teljesitésére, az osztalékfizetésre, illetve azt, hogy mekkora sziiksége
lesz a jovoben kiilsd finanszirozéasi forrdsok igénybevételére, €s hogy az ennek
kovetkeztében visszaaramlo pénzek fedezik-e a visszafizetést.

A cash flow alakulasat a vallalkozas kiilonféle — jol elkiilonithetd — tevékenysége
befolyasolja:

- miukodési tevékenység

- befektetési tevékenység

- pénziigyi tevékenység.

Ezek alapjan tagolando a cash flow-kimutatas is:

82000. évi C. torvény a szamvitelrél
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- Miikodési cash flow: azt mutatja meg, hogy a vallalkozas eld tudja-e teremteni a
miikddéséhez, a hitelek visszafizetéséhez, az osztalékfizetéshez illetve a
befektetések megvalositasahoz sziikkséges pénzmennyiséget sajat erébol.

- Befektetési cash flow: olyan pénzaramok, amelyek kiilonféle befektetési
tevékenységbdl szdrmaznak, és azt mutatjdk meg, hogy milyen multbéli kiadasai
voltak a jovébeni pozitiv pénzbedramlasok érdekében.

- Finanszirozasi cash flow: segit megtervezni a jovore vonatkozd terveket a

pénzaramokra vonatkoztatva.

Mivel a torvény csak egy keretet ad a cash flow Osszeallitasdhoz, a vallalkozadsoknak
olykor nehézséget okozhat az egyes gazdasdgi események besoroldsa az egyes
tevékenységekbe. Ezért érdemes az egyes tevékenységek tartalmat pontosan
meghatarozni a vallalkozason beliil, és ezt a szamviteli politikdban célszerli rogziteni.
fgy az idobeli Gsszehasonlitasnal sem fordulhat eld, hogy évrél évre més-mas

adathalmazokat hasonlit 6ssze az elemzések soran.

A legosszetettebb és legnehezebb feladat a mikddési cash flow Osszeallitasa, mivel a

kiilonféle szabalyozorendszerek eltérden rendelkeznek a cash flow Osszeallitdsanak

modszereirdl. A nemzetkozi gyakorlat kétféle lehetdséget kindl a cash flow-kimutatas

Osszeallitasara:

- Direkt modszer: ebben az esetben a vallalkozas a napi gazdalkodasbol eredd
pénzbearamlasokat allitja szembe az iizleti jellegi pénzkidramldsokkal bruttd
moédon. Nagyon sok kiegészitd adatra van sziikség a nyilvantartdsokbol, az
analitikabol, ami jelentds tobbletmunkaval jarhat.

- Indirekt moédszer: itt az idészak eredményébdl kell kiindulni, és azt kell korrigalni
pénzmozgassal nem jaro, az eredmény nagysagat befolyasolo, illetve pénzmozgassal

jaro, eredményt nem érintd tételekkel.

A Devecseri  Agrokémiai Kft. cash flow-kimutatasaibél adossagfedezeti,
adossagszolgalati és jovedelmezdségi mutatokat fogok szamolni és elemezni, melyek az
utolagos elemzésen tul fontos informacidval szolgalhatnak a jovore vonatkozo tervek

elkészitésében is.
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Adossagfedezeti és adossagszolgalati mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft. cash

flow-kimutatasa alapjan 2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Adodssagfedezeti mutato - 1489,57 123,70 108,22
Adossagszolgalat-fe dezeti mutaté - 1489,57 489,23 368,58
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 14. tablazat

Az adossagfedezeti mutatd vizsgalatara ritkdn van szilikség, csak akkor érdekli
elsésorban a hitelezoket, amikor a vallalkozas miikodése veszélybe keriil. Azt mutatja
meg a mutatd, hogy a vallalkozds milyen mértékben képes a hossza lejarata
kotelezettségeinek eleget tenni az adott gazdalkodasi idészak mikodési cash flow-ja
alapjan. A mutat6 szamitdsakor a brutt6 cash flow-val szamoltam, igy az eredményt az
egyes forgdeszkoz- és rovid lejarati kotelezettségek hatasa nélkiil kaptam meg. A
mutatd értékei rendkiviili mértékben visszaestek, aminek az oka a beruhazasi hitel

felvétele miatti hosszu lejarati kotelezettségallomany novekedése.

Az addssagszolgalat-fedezeti mutatd a vallalkozas hosszu lejarata kotelezettségeinek a
teljesitésére vonatkozo tényleges képességét fejezi ki, azaz azt, hogy a kovetkezd évi
torleszto-részletekre milyen fedezetet biztosit a miikodési pénzaram. A 2011-es és
2012-es évben egy-egy 7990 ezer Ft-os torlesztd-részletfizetési kotelezettsége volt a
vallalatnak, 2012-ben kapta meg a beruhazasi hitelt, igy 2013-ban mar azt kezdte el
torleszteni. 2012-ben a brutto cash flow értéke is megugrott az el6z6 évhez képest, 64,5
milli6 Ft-rol 452,5 milli6 Ft-ra, majd 2013-ban az eredmény visszaesésének
koszonhetden az eldzd évi fele lett. A sok befolyasold tényezd eredménye lett a

hullamzo értéket felvevo mutato.

Jovedelmezoségi mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft. cash flow-kimutatasa

alapjan
2011-2013. %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Arbevétel-aranyos jovedelmezéség 1,74 - 2,33 1,56
Tokearanyos jovedelmezoség 23,33 - 27,89 15,25
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 15. tablazat

A mutaté kifejezi, hogy a vallalkozas adott értékii arbevétellel mekkora értekil

pénzjovedelmet ért el az adott iddszakban. A 2012-es év adatai gyakorlatilag
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értékelhetetlenek, mert abban az évben a vallalkozds operativ cash flow-ja negativ
értéket vett fel. A negativ érték oka, hogy 2012-ben az {izemi tevékenységbdl szarmazo
rovid lejarata kotelezettségek, a készletdllomany valtozasa és a fizetett kamatok is
negativ eldjellel szerepeltek a cash flow-kimutatasban, és ezek egyiittes értéke nagyobb
volt, mint az adozas el6tti eredmény, az elszamolt amortizacid, az {izemi

tevékenységbdl szarmazo kovetelések €s a kapott kamatok dsszege.

A tékearanyos jovedelmezOség szamitasanal a sajat tokét viszonyitjuk a muikodési
pénzaramhoz, tehat azt vizsgaljuk, hogy a sajat tokének mekkora a pénzjovedelem-
teremtd képessége. A tulajdonosok szaméara fontos pénzeszkoz-megtériilést is mutatja,

amit 4ltalaban az inflaciohoz mérten itéliink meg.

A 2013-as adatok valamivel rosszabbak a 2011-es adatoknal, az is a beruhazasok
elkésziiltét kovetd évek feladata lesz, hogy a mutatok csokkend tendenciajat a vallalat-
vezetés megforditsa. Az inflacid mértéke Magyarorszdgon 2011. és 2013. kozott
jocskan 7% alatt mozgott. A Devecseri Agrokémiai Kft. cash flow-kimutatasabol
szamitott tOkearanyos jovedelmezdség adatai szerint a tulajdonosok pénzeszkdzei nagy
mértékben megtériiltek, ez mindenképpen pozitivan értékelhetd, és a fent emlitett

beruhazastol az értékek tovabbi javulasa varhato.

Az inflacié mértéke Magyarorszagon a 2011. és 2013. kozotti idészakban (%0)
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Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan®® 6.

diagram

5. Az eredmény-kimutatas elemzése

Az eredmény-kimutatds adott idoszakra vonatkozoan, osszevontan és pénzértékben
kifejezve tartalmazza a vallalkozas bevételeit és raforditasait — a vallalkozasnal marado
idoszaki eredmény (mérleg szerinti eredmény) meghatarozasa céljabol. 20

fgy lathato, hogy az Osszedllitisanak f6 a célja a tajékoztatas a vallalkozas jovedelmi
helyzetérdl és annak valtozasardl. Ezen feliil bemutatja azokat a gazdasagi tényezoket
is, amelyek befolyasoltak a targyévi mérleg szerinti eredményt.

Ha helyesen akarjuk megitélni a vallalkozds jovedelmi helyzetét nagyon meg kell
gondolni, hogy milyen részeredmény- mutatokkal szdmolunk. Minden

eredménykategéridnak mas €és mds a tartalma, ezért azzal az adattal egyiitt kell

vizsgalni, amely hatassal van ra.

19 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/far/far21312.pdf Letoltés idépontja: 2014.11.25.16:50
% Otto H. Jacobs - Andreas Oestreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiado, 2000. 30. oldal
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5.1. A vallalati jovedelmezdség elemzése

Amikor egy vallalkozds jovedelmét szeretnénk megitélni, akkor a vallalkozas
eredményét ¢és annak forrasait kell elsésorban figyelni. Ezen kiviil az értékesités
alakulasat is vizsgélni kell, hisz ez mutatja meg, hogy a vallalkozas milyen sikerrel tud

termékeivel a piacon jelen lenni.

A jovedelmezOség szamitasanal alkalmazott alapképlet szerint az egyes

eredménykategoridkat mindig valamilyen vetitési alaphoz kell viszonyitani:
J=Eredmény/ Vetitési alap

A jovedelmezOségi adatokat a kiegészitdé mellékletben, elemzését pedig az iizleti
jelentésben a vallalkozasnak be kell mutatnia, ezért Iényeges, hogy olyan
eredménykategoriat és vetitési alapot vélasszon a jovedelmi helyzet bemutatasara,
amellyel a lehetd legpontosabb képet adja a megitéléshez.

Valaszthato eredménykategoriak:

- értékesités bruttd eredménye

- lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

- szokasos vallalkozasai eredmény

- adozas eldtti eredmény

- adozott eredmény

- mérleg szerinti eredmény

- egyéb, mutatdkkal szamolt eredmény (EBIT, EBITDA, NOPLAT)

Vetitési alapok:

- ¢értékesités nettod arbevétele, €s tovabbi bevételekkel novelt 6sszege
- sajat téke

- lekotott eszkozok nettod értéke

- készletek Osszege

- eszkozok (Osszes vagy egyes eszkozcsoportok)

- bérkoltség

- személyi jellegli raforditasok

- vallalati létszamadatok

- egyeb, mutatokkal szamitott vetitési alap
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A jovedelmezdség elemzésének fobb jellemzoi:

- mindsito jelleg: a jovedelemteremtd képesség valtozasat jelzi,

- Osszehasonlito jelleg: mas vallalkozéasok, agazatok dsszevetésére ad lehetdséget,
- tendenciaszeri elemzé jelleg

- t4jékoztato jelleg a felhasznalok felé.

5.1.1. Arbevétel-aranyos jovedelmezoségi mutatok értékelése
Az arbevétel a szokasos iizleti tevékenység tipikus termékeinek (daruinak és
szolgdltatdsainak) eladdsabdl vagy bérbeaddsdrdl befolyé ellenértéket rogziti.”* Az

elért piaci részesedés és a vallalkozas ndvekedése itélhetd meg adatainak elemzésével.

A forgalomaranyos jovedelmezdségi mutatokkal kifejezhetd, hogy az arbevételnek hany
%-at teszi ki a vallalkozas eredménye. Mindenképpen a ndvekvd tendencia a kedvezo,
hiszen az fejezi ki a fejlodést.

Arra is figyelni kell a szamitasakor, hogy csak olyan bevételeket aranyositsunk az egyes
eredménykategoriaval, amely részt vett annak megteremtésében, kiillonben torz képet

kapunk.

Forgalomaranyos jovedelmezoségi mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft.

beszamoléi alapjan 2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Arbevételaranyos iizemi eredmény 3,08 2,53 0,93
Arbevételarényos szokasos vallalkozasi eredmény 2,00 1,76 0,41
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 16. tablazat

Az arbevétel-aranyos lizemi eredmény szamitdsdnal az lizemi (lizleti) tevékenység
aranyat vizsgaljuk az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek dsszességével.

Az arbevétel-aranyos szokasos vallalkozasi eredménynél a szokasos vallalkozasi
eredmény kertil a szdmlaloba, mig a nevezd boviil a pénziigyi miiveletek bevételeinek

adataival.

2 Otto H. Jacobs - Andreas Oestreicher: Mérlegelemzés, Budapest, Kossuth Kiadé, 2000. 54. oldal
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Lehetne szdmolni még tobbek kozott arbevétel-aranyos adozas elétti eredményt is, ha
van a vallalkozasnak rendkiviili bevétele. Ebben az esetben az adozas el6tti eredmény és
az 0Osszes bevétel aranyat lehet elemezni, azonban a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloiban ilyen adat nem keriilt kimutatésra.

A két mutatdé értéke folyamatos csokkenést mutat a hdrom vizsgalt évben. Az
anyagjellegli raforditasok az arbevétellel aranyosan valtoztak, viszont a személyi jellegii
raforditasok, az értékcsokkenési leiras €és az egyéb raforditasok évrdl évre novekedtek,
ami a mutaté romlasdhoz vezetett. 2013-ban egy jelentds Gsszegli értékvesztést kellett

végrehajtania a vallalatnak egy vevdjével kapcsolatban.

A Devecseri Agrokémiai Kft. egyes eredménykimutatas-sorainak osszehasonlitasa

2011-2013., Ezer Ft
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Forrds: sajdt szerkesztés a Kft. beszamolodi alapjan 7. diagram

A diagramon szépen latszik, hogy az értékesités nettd arbevétele aranyosan valtozik az
anyagjellegli raforditasok értékével. Az egyéb bevételek 2013-ra csokkentek, mig a
személyi jellegli és az egyéb raforditasok, valamint az értékcsokkenési leirds
novekedtek. A személyi jellegi raforditdsokon belill a személyi jellegli egyéb
kifizetések megugrasa figyelhetd meg. Az értékcsokkenési leirds emelkedése a
beruhdzasnak koszonhetd, mig az egyéb raforditdsok az értékvesztés értékeinek
emelkedése miatt nottek.

Elkeriilhetd lett volna az arbevétel-aranyos jovedelmezdség romlasa, ha a vallalkozas

magasabb piaci aron tudta volna értékesiteni az aruit.

Az arbevétel-ardnyos szokasos vallalkozasi eredmény elemzésénél a pénziigyi
miiveletek bevételeit is figyelembe vessziik. Ide tartoznak a kapott (jard) kamatok €s

kamatjellegli bevételek €s a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei.
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A szokésos vallalkozéasi eredményt ugy kapjuk meg, hogy a pénziigyi miiveletek
bevételeit Osszevetjilk a pénziigyi miiveletek kiadasaival, majd az eredményt az tizemi
(tizleti) tevékenység eredményével. 2011-ben és 2012-ben a pénziigyi miiveletek
eredménye negativ lett, és 2013-ban is csak nagyon kicsit javitott az eredményen, igy a

jovedelmezdségen is.

5.1.2. Tékearanyos jovedelmezoség

A tokearanyos jovedelmezOségi mutatok arra vonatkozoan adnak informadciot, hogy a
vallalkozés sajat tokéjének milyen szintli jovedelmezdsége van, illetve milyen irdnyt
valtozasok torténnek évrdl évre. Azt fejezik ki, hogy egységnyi befektetett tokével
milyen mértékii eredmény érhetd el a vallalkozdsnal. A mutato jellegébdl adodoan a

novekedés értékelhetd pozitivan.

Tokearanyos jovedelmezoségi mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi
alapjan

2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Tékearanyos iizemi eredmény 42,89 31,34 9,44
Tokearanyos szokasos (adozas elétti) eredmény 28,34 22,12 4,25
Toékearanyos adézott eredmény (ROE) 25,09 19,83 4,56
Tokearanyos MSZE 25,09 19,83 4,56
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 17. tabldzat

A Devecseri Agrokémiai Kft. esetében a tOkearanyos jovedelmezdség erdsen csokkend
tendenciat mutat. A legnagyobb hatidst a jovedelmezdség romlasaban az egyes
eredménykategoriak el6z6 évhez viszonyitott nagymértékli romlasa okozta. Bar 2011-
r6l 2012-re csaknem 1 millidrd Ft-tal n6tt az értékesités nettd arbevétele, a koltségek és
raforditasok aranyaiban magasabbak voltak, igy az eredmény rosszabb lett, mint el6z6
évben. Ehhez képest 2013-ra kozel 1,4 milliard Ft-tal csokkent az arbevétel, a koltségek
és raforditasok viszont nem csokkentek az el6z6 évihez képest ilyen ardnyban, ami az
tizemi (iizleti) eredmény jelentds, csaknem 30%-os romlasat okozta.

A nevezében 1évé sajat toke ndvekedése is hozzdjarul a mutatd értékének

csOkkenéséhez. 2012-re 25%-kal, 2013-ra 31%-kal nétt a 201 1-es sajat toke értéke.

43



()i ) DEVECSERI AGROKEMII KT

A tékearanyos addzott eredmény mutatdjat hasznaljak a véllalkozasok a leggyakrabban
a jovedelmezdség vizsgalatakor. A ROE- mutatonak fontos szerepe van az
osztalékfizetési képesség megallapitasakor, és a toke-megtériilés litemét is jelzi, illetve

gyakran hasznaljak a nemzetk6zi gyakorlatban a vallalkozasok 6sszehasonlitasara.

5.1.3. Elémunka-aranyos jovedelmezéségi mutaték

Az ¢élémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok az egyes eredménykategoéridk és az
emberi eréforras felhasznalasanak aranyat fejezik ki. Ezeket a mutatokat ki lehet fejezni
egyrészt az atlagos allomanyi 1étszdm ardnydban, masrészt bérardnyosan.

A mutatok azt fejezik ki, hogy egy f0, illetve 100 Ft bérkdltség milyen nagysagi
eredményt hozott 1étre. Ebbol adodéan a mutatok ndvekedése kedvezd a vallalkozés
szamara. Kiemelt jelentésége van a térbeli Osszehasonlitasnak, azaz mas, hasonld

profilt vallalkozasok megfeleld adataihoz torténd viszonyitdsnak.

A Devecseri Agrokémiai Kft. munkavallaldinak atlagos létszamat mutatja be a

kovetkezd diagram.

Munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi 1étszama

2011-2013., f6

22
20
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Fé
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10
2011. 2012. 2013.

——Fizikai (f6) 12,5 12,58 13,08
Szellemi (f6) 20,4 21,08 21,08

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 8. diagram
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A harom vizsgalt évben a megoszlas 60:40 aranyl volt a szellemi munkaerd javara,
emlitésre érdemes valtozas a harom év alatt nem kdvetkezett be. 30 f6 feletti az atlagos

allomanyi l1étszam, igy érdemes erre vonatkozo adatokat is elemezni.

A mutatdkat az Osszes létszam tekintetében fogom vizsgalni, hisz az eredmények

elérésében az 6 teljesitményiik is szerepelt.

Elémunka-raforditassal aranyos jovedelmezoség

2011-2013.
Megnevezés 2011. 2012. 2013.
1 fore juté adézott eredmény (Ezer Ft) 4 936,99 4 757,99 2 550,85
El(’imunkarzifordl’tés-arz’myos iizemi eredmény (%) 173,24 123,79 41,74
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 18. tablazat

Az egyes eredménykategoridk  csokkenését koveti az  ¢élémunka-ardnyos
jovedelmezdségi mutatok alakuldsa is. Amennyiben ez a csokkend tendencia
fennmarad, az a veszély fenyegetheti a vallalatot, hogy dolgozokat kell elkiildenie, ami

viszont a miitkddés fenntartdsat jelentdsen befolyasolhatja negativan.

5.1.4. Eszkozaranyos jovedelmezoség

Az eszkOzardnyos jovedelmezOségi mutatok alapvetden azt fejezik ki, hogy a
tevékenység végzése érdekében lekotott egyes eszkdzcsoportok milyen mértékben
jarultak hozza az eredmény képzddéséhez. A mutatdkban olyan eszkdzt nem szabad
szerepeltetni, amely nem jarult hozzd az eredménykategoria keletkezéséhez, tehat
nagyon fontos, hogy az alkalmazott eredménykategériahoz megfelelé eszkozcsoportot
valasszunk.

Konnyen torzulhat az eredmény, ha az eszkézadatokat az év végi beszamolobol
vessziik, hiszen az eredménykategoria adata mindig egy iddszaki végsd adat, mig a
nettd eszkozérték a fordulénap idOpontjara vonatkoz6 adat, ezért érdemes az
eszkozadatokat éven beliil atlagolni.

A mutatok értékelésére vonatkozdan elmondhatd, hogy akkor mindsithetd pozitivnak az

érték, ha novekvo tendenciat mutat.
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Eszkozaranyos jovedelmezoség
2011-2013., %

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Eszkozaranyos jovedelmezoség 1. 89,98 29,86 8,28
Eszkozaranyos jovedelmezoség I1. 47,77 34,09 20,30
Eszkozaranyos jovedelmezoség I11. 31,20 15,92 5,88
Eszkozaranyos jovedelmezoség IV. 20,19 11,14 3,52
Eszkozmegtériilési mutato (ROI) 5,21 419 1,06
Eszkozaranyos adozas elotti eredmény (ROA) 5,89 4,68 1,32
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 19. tablazat

Az immateridlis javak, a targyi eszkozok és a készletek a vallalkozas fotevékenységét
szolgaljak, ezért valasztottam az tizemi (lizleti) eredményt, mint eredménykategoriat.

Mivel az eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatokat is az egyes eredménykategoridk
tekintetében vizsgaljuk, varhatd volt, hogy ezek értéke is évrdl évre csokkenni fog. A
befektetett eszkozok ¢és a targyi eszk6zok ndvekedése tovabb rontotta a
jovedelmezoséget, és ezen a készletgazdalkodas sem tudott segiteni. Hossza tavon lehet
javitani az eszkOzaranyos jovedelmezOségen, ha a beruhazassal aktivalt targyi
eszkozoket a lehetd leghatékonyabban haszndlja fel a vallalat, és igy az egyes

eredménykategoriak értékén jelentds javulast tud elérni.

A mutatok koziil az eszkozaranyos addzas elotti eredményt hasznaljak a leggyakrabban,

ugyanis a ROA mutaté méri a vallalat egészének az eredményességét.

A ROI mutat6 arra ad valaszt, hogy az eszkdzok mekkora hanyada tud megtériilni az
adozott eredménybdl. Ezt a mutatdét az arbevétel-aranyos jovedelmezdség ¢és az
eszkozok forgési sebessége befolyasolja. Mint feljebb emlitettem, az arbevétel-aranyos
jovedelmezdség romlott a vizsgalt években, és az Osszes eszkdz forgasi sebessége, bar

kis mértékben, de szintén csokkent.
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5.2. Hatékonysagvizsgalat
»A hatékonysagon a termelési tényezOk felhaszndldsanak eredményességét kell
érteni...”?
A vizsgélat folyamat megallapitast nyer, hogy egységnyi hozamhoz mennyi erdéforras
szlikséges, illetve, hogy az egységnyi erdforrdssal mekkora hozam érhetd el.
Megtudhatjuk, hogy erdforrasainkat mennyire gazdasagosan hasznositjuk. Ebbdl
adodik, hogy a vallalkozas szempontjabol az a hatékonyabb, ha az egységnyi hozamhoz

minél kevesebb erdforrast kell igénybe venni, illetve az adott erdforrassal minél

nagyobb hozamot tudunk elérni.

A gazdasagi hatékonysdgot az értékesités nettd arbevételének alakuldsaval minden
tevékenység esetében lehet mérni. Ipari termeld- és szolgaltatd vallalatok kiilonféle
termelésiérték-kategoridk alapjan is mérhetik. A mezOgazdasag esetében a természeti
tényezOk jelentds befolyassal vannak a hatékonysagra, ebben az esetben ezeket a
tényezOket is figyelembe kell venni.

A forgasi sebességet méré mutatokkal mérik leggyakrabban az eszk6zok hatékonysagat,
ezek megmutatjdk, hogy milyen gyorsan fordul meg az adott eszkdz, amig az adott

1d6észak arbevételét realizalja.

5.2.1. Netto termelési érték levezetése

A szamviteli torvény pontosan eldirja, hogy az értékesités nettd arbevételeként mely
tételeket kell kimutatni. Azok a vasarolt és sajat készletek, a teljesitett szolgaltatasok
arkiegészitéssel és felarral novelt, engedményekkel csokkentett AFA nélkiili ellenértéke
tartozik ide, amelyeket a szerzddés szerinti teljesités iddszakaban az iizleti évben
értékesitett a vallalkozas. A belfoldi és kiilfoldi értékesités arbevételét elkiilonitetten

kell feltiintetni a beszamoldkban.

22 Dr. Bir6 Tibor — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: Amit a mérleg mutat 2010. Budapest: Saldo,
2010. 73. oldal
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Az értékesités netto arbevétele

2011-2013., Ezer Ft

OKEMIFI

AT

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7871524| 8649 959| 7889 825
Export értékesités nettd arbevétele 789074 999476 373065
Ertékesités netto arbevétele 8 660 598| 9649 435| 8 262 890

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 20. tablazat

Az értékesités nettd arbevétele a Devecseri Agrokémiai Kft. esetben ingadozott a hdrom
vizsgalt évben. A 2012-es, kozel 10%-os ndvekedés utdn 2013-ra visszaesett a bevétel a
2011-es szintre. A vallalat kereskedelme nagymértékben fiigg az anyavallalattol,
ugyanis 0 hatarozza meg az eladhatd aru mennyiségét. Tehat attol fiigg az arbevétel,

hogy mennyi arut biztosit szamdara az anyacég.

A bruttd termelési érték foglalja magaban a f6- és masodlagos tevékenység értékét.
Nem minden esetben tiikrozi pontosan a vallalkozas teljesitményét, ugyanis az
értékesitett aruk, szolgaltatasok esetén nettd eladasi arakat, a sajat termelésti készletek
esetében ¢és sajat eldallitdsu eszkozok aktivalt értékénél onkoltséget kell figyelembe
venni, igy ha azok valtoznak, az nem a vallalkozas teljesitményvaltozasat fogja

tukrozni.

A brutto termelési érték alakulasa
2011-2013., Ezer Ft

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Ertékesités nettd arbevétele 8 660 598(9 649 435(8 262 890
ELABE 8 145 125|9 072 869| 7 788 009
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 79916/ 101347 95001
Sajat termelésti eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
Brutto termelési érték 435557 475219| 379880

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 21. tablazat

A brutté termelési érték hasonléan az arbevétel alakuldsdhoz, 2012-ben ndétt, majd
2013-ra visszaesett, de ez a visszaesés nagyobb mértékli volt, mint azt az arbevétel

indokolné. Ennek az az oka, hogy az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2012-re
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27%-kal, majd 2013-ra 19%-kal nétt 2011-hez képest, mig az arbevétel 2012-ben 11%-
kal nétt, 2013-ban 5%-kal csokkent 2011-hez képest.

A netto tipusu termelési értékek segitségével ki lehet kiiszobdlni a felhasznalt anyagok
értékének valtozasat okozd hatasokat. Az anyagmentes termelési érték szamitasakor a

bruttdé termelési értekbdl levonjuk az anyagkoltséget ¢és az  igénybe vett

szolgaltatdsokbdl anyagjellegli szolgaltatasok értékét, amely mutatobol az anyagigény
valtozasa is jol megfigyelheto.
Az anyagmentes termelési érték alakulasa

2011-2013., Ezer Ft

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Brutté termelési érték 435557| 475219 379 880
Anyagkoltség 42813 33330 45370
Igénybe vett anyagjellegili szolgaltatdsok 69 275| 86574 84761
Anyagmentes termelési érték 323 469| 355 315| 249749

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan

22. tabldzat

Az anyagmentes termelési értékek is kovetik a bruttd termelési értékek tendenciajat. Az alabbi
grafikonon jol megfigyelheté a koltségek alakulasa. Az anyagkoltségek 2012-ben visszaestek
3%-ot, majd nottek 4%-ot, az anyagjellegii szolgaltatasok értéke viszont a 2012-es 5%-0s

novekedést kovetden ezen a szinten maradt.

Az anyagkoltség és az igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értékének alakulisa

2011-2013., %

40%
20%

0%

Anyagkdoltség
lgénybe vett
anyagjelleg(i
szolgaltatasok
2011. w2012, m2013.

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 9.diagram
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A gazdasagi tarsasagok tényleges teljesitményét a nettd termelési érték mutatdval
mérhetjiik. Azt mutatja meg, hogy a vallalkozas a vizsgalt iddintervallumban milyen

mértékl 0j értéket hozott 1étre, mennyivel jarult hozza a nemzeti jovedelemhez. Az

elemzések soran a legtobbet hasznalt hatékonysagot vizsgald mutato.

A netto termelési érték alakulasa

2011-2013., Ezer Ft.

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Anyagmentes termelési érték 323 469| 355315| 249749
Ertékcsokkenési leiras 27792 29198 39082
Netté termelési érték 295677| 326117 210667

Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 23. tablazat
A vallalkozés 2012-es nagyberuhdzasanak koszonhetéen novekedett az értékcsokkenési
leirasa is, ami a nettd termelési értékre hatassal van, 2012-ben kisebb mértékben

novekedett, és 2013-ban nagyobb mértékben csokkent.

5.2.2. Komplex hatékonysag

Miel6tt a vallalkozas altal hasznalt eréforrasok hatékonysagat megvizsgaljuk, érdemes
az egyiittes hatékonysadgukat mérni. A mutato értékét befolyasolhatjdk az ugynevezett
hozamelvarasok, amelyeket a vallalkozds hataroz meg az egyes erdforrasokkal
szemben. Ezen kiviil az eszkdz — bér arany is hatassal van ra, ami szintén azt bizonyitja,
hogy az egyes erdforrasok hatékonysagat kiilon-kiilon is vizsgalni kell.

Az egy feletti értek megfeleld a mutatd eredményeként, és a fejléddés mérhetd vele, de

mas vallalkozasokhoz torténd viszonyitasra is alkalmas.
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A komplex gazdasagi hatékonysag alakulasa
2011-2013., %

100,00
0,00
60,00

%

40,00
20,00

2011.

2012,

2013.

2011. 2012. 2013.
m Komplex hatékonysag (%) 92,74 72,15 52,98
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoldi alapjan 10. diagram

A véllalkozas komplex hatékonysagi mutatoja csokkend tendenciat mutat, ennek oka a
rendkiviil magas lekotott eszkozérték, ami viszont a beruhdzasnak koszonhetd. A
beruhazés tobbek kozott a hatékonysag novelése érdekében valosult meg, a kdvetkezd

évek feladata lesz a megvalositas.

5.2.3. Parcialis hatékonysag

A parcidlis mutatok az részhatékonysadgot mérnek, azaz az egyes eréforrasok
hatékonysagat mutatjadk meg. Elemzéskor a termelési folyamat eredményét hasonlitjuk
Ossze az eroforrasokkal. Az egyes eszkozok altal eldallitott 0y értéket hatarozzak meg
szdzalékos formdban. Dinamikus Osszehasonlitdsra is felhasznalhatok, de az egyes

vallalkozasok egymashoz valo helyzetét is kifejezhetjiik vele.

A parcialis hatékonysagi mutatok
2011-2013., %, Ezer Ft

Megnevezés 2011. 2012. 2013.

Targyi eszkoz hatékonysag 96,97 38,55 21,83

Készlethatékonysag 50,87 43,93 53,49

Toékehatékonysag 67,27 58,84 44 87

Bérhatékonysag 184,48 159,52 110,00
Elémunka hatékonysag (Ezer Ft) 13238,81| 14118,21| 11120,61
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 24. tablazat
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A targyi eszkdz hatékonysaganak csokkend tendencidjat az eldbb emlitett beruhdzas
okozta. A készlethatékonysag 2012-ben 7%-kal csokkent, 2013-ban 3%-ot nétt a 2011-
es adatokhoz képest. A készletgazdalkodasnak koszonhetden, javult a termelési érték

mutato.

A tékehatékonysag mutaté fontos szerepet tolt be a hatékonysagi mutatok sordban.
Megmutatja, hogy egységnyi sajat toke mekkora brutt6 hozamot produkal. A mutato
értékét jelentdsen befolyasolja, hogy mekkora tokeigényl az adott termeldtevékenység.

A mutato csokkenése a sajat toke folyamatos ndvekedésének koszonheto.

A bérhatékonysag mutatdjanak elemzése azért fontos, mert a mar emlitett komplex
hatékonysdg mutatdjanak egyik eleme, alakuldsédban az ¢ldmunka-felhasznalas koltségei
fontos szerepet toltenek be. A bérhatékonysag mutatéja azt fejezi ki, hogy a
vallalkozasbol kiaramld bér, mekkora uj értéket képes Ilétrehozni. Mivel a
vallalkozasnal az ¢élémunka nem csak bérkoltséggel volt kompenzalva, a mutato
szdmitasakor a személyi jellegli raforditdsokat vettem figyelembe. Ez a mutato is
csOkkend hatékonysagrol tett tanubizonysagot. A személyi jellegti raforditasok 2012-re
tobb, mint 40 millio Ft-tal néttek, és 2013-ra csak 9 millio Ft-tal lettek alacsonyabbak,
mig a nett6 termelési érték e mutaton sem tudott javitani.

Munkatermelékenységi mutatonak is szoktdk nevezni az ¢élémunka-hatékonysag
mutatojat. A mutatd szamitdsakor {igyelni kell arra, hogy a termelékenységet a
létszamon kiviil még nagyon sok tényezd befolydsolja, mint példaul a termékszerkezet
valtozasa, a kiilsé egyiittmiikodés eltérd mértéke. A termelékenységre ténylegesen hato
tényezoket, az azt befolyasold hatasokat ki kell sziirni, és az egyes hatasokat alaposan
elemezni. Bar ez a mutatd is folyamatosan csokken, az egy fére jutd termelési érték
még igy is magasnak mondhato, tehat a foglalkoztatottsag a vallalatnal jonak mondhato.
A mutato6 alakulédsat a termelési értékek hataroztdk meg, a 1étszam a 3 évben 32-34 {6

kozott mozgott.
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5.3. Az eredmény elemzése™

Az éves eredmény, amely lehet nyereség illetve veszteség, komplexen tiikkrozi a
vallalkozas 0Osszes tevékenységének a piaci, fejlesztési, termelési és gazdasagi
részeredményeit.

A kiils6 szervek az eredményt mindig az el6zé év tényadatihoz viszonyitjak, abbodl
vonnak le kovetkeztetéseket. A vallalatvezetés azonban mindig felallit egy tervet, és az
elért eredményt annak fényében mindsitik. A bazishoz torténd viszonyitas nem ad elég
alapot a fejlodéshez. A tulajdonosok megkoveteli egy optimalis eredményterv
megcélzasat, amelyben szerepelnek a mar meglévd fejlesztetésekkel elérhetd

iranyadatok.

Ahhoz azonban, hogy megfeleld tervet lehessen késziteni, elészor fel kell tarni az
eredmény valtozasat okozd tényezdket, ez az eredményelemzés feladata. A nyolc
tényez0 a kovetkezo:

az értékesitett termékek arszinvonal-valtozasa

- az értékesitési volumenvaltozas

- az értékesitett termékek kozvetlen onkoltség-valtozasa

- az értékesités Osszetételének valtozasa

- akozvetett koltségek valtozasa

- egyeb bevételek és raforditdsok valtozasa

- apénziigyi miveletek eredményének valtozasa

- arendkiviili eredmény valtozasa.

Az eredményelemzéskor azt vizsgaljuk, hogy hogyan hatottak a felsorolt tényezdk az

adott év vallalkozasi eredményére.

A vallalkozas adott évi eredménye a mérlegben, mint mérleg szerinti eredmény jelenik
meg, a vallalkozasi vagyon gyarapodasaként vagy csokkenéseként. Ez lesz a targyévi
miikodés haszna vagy vesztesége. Az eredmény-kimutatdsban mar tobb kategdridra van
bontva a vallalkozési eredmény:

- Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye

- Pénziigyi miiveletek eredménye

2 Dr. Bir6 Tibor — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: Amit a mérleg mutat 2010. Budapest, Saldo, 69-
72. oldal

53



\

f E\IF7 CED
CJL ) DIVECSTR
- Szokasos vallalkozasi eredmény

- Rendkiviili eredmény

- Adoézas elotti eredmény

- Adoézott eredmény

- Mérleg szerinti eredmény.

A Devecseri Agrokémiai Kft. esetében a fent emlitett eredménykategoéridk a

kovetkezOképpen alakultak:

Eredménykategoriak

2011-2013. Ezer Ft.

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
Uzemi (iideti) tevékenység eredménye | 277 664| 253 061| 79 938
Pénziigyi miiveletek eredménye -94 168| -74 430| -43 950
Szokasos vallalkozisi eredmény 183 496| 178 631 35988
RendKkiviili eredmény 0 0] 11884
Adozas elétti eredmény 183 496| 178 631| 47 872
Adézott eredmény 162 427| 160 154 38 646
Mérleg szerinti eredmény 162 427| 160 154| 38 646
Forras: sajat szerkesztés a Kft. beszamoloi alapjan 25. tablazat

Az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye a vallalkozas lizletmentének az eredményét
Osszegszerlisiti, tehat arra ad valaszt, hogy a termék, a szolgaltatas termelésében és
eladasdban mekkora eredményt ért el. Jelen helyzetben ez az eredmény 2013-ra nagyon
lecsokkent, ami annak kdszonhetd, hogy az export értékesités €s az egyéb bevételek
jelentésen visszaestek, és nem csokkentek ezzel aranyosan az igénybevett-, eladott- és
egyéb szolgaltatasok értékei. A személyi jellegli raforditasok, ami tobbek kozott a
munkabért is tartalmazza, szintén nem koveti, mert nyilvdn nem is kovetheti a
bevételcsokkenést.

A pénziigyi miveletek eredménye a pénziigyi ligyletek lebonyolitasdnak kimenetelét
mutatja meg. A vallalat esetében a pénziigyi miiveletek raforditdsai mind a harom
vizsgalt évben negativ volt, mert minden évben magasabb volt a fizetend6 kamatok
értéke, mint az az érték, amit a pénziigyi miveletek bevételeként megjelent a

kimutatasban.
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A szokasos vallalkozasi eredmény az el6z0 két kategoria  Osszesitd
eredménykategoriaja. A pénziigyi miiveletek eredménye nem tudott javitani az iizemi

(tizleti) tevékenység eredményén, a szokdsos vallalkozasi eredmény is csokkend

tendenciat mutat.
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Rendkiviili eredményként mutathatd ki, hogy a rendkiviili tételek milyen hatassal
vannak a vallalkozds eredményére. Minden bevétel és raforditds rendkiviili tétel,
amelyek fliggetlenek a vallalkozd rendes iizemmenetelétdl, nincsenek kozvetlentil
kapcsolatban a szokasos vallalkozasi tevékenységgel. 2013-ban 11 883 891 Ft kertilt
elszamolasra bevételként az elszamolt koltségekkel ardnyosan a megkapott

tamogatasbol, ez lathato a rendkiviili bevételek kozott.

Az adozas eldtti eredmény szintén Osszesitd kategoria, a szokasos vallalkozasi
eredményt és a rendkiviili eredményt kell 6sszegezni, hogy megkapjuk az értékét. A
rendkiviili eredmény nem javitotta fel a vallalkozas ad6zés elétti eredményét az el6zo

két év szintjére, maradt a nagy szakadék a 2013-as évben.

Az adozott eredmény az adofizetési kotelezettség teljesitése utani eredményt mutatja,
ami azt jelenti, hogy ennyi marad a vallalkozasnal az adofizetési kotelezettség
teljesitése utan. 2012. és 2013. évben alig tobb, mint 10%-a volt az addzas eldtti
eredménynek az ado, 2013-ban majdnem 20%. Ennek az volt az oka, hogy a tulajdonos
50%-os értékvesztés leirdsara kotelezi a vallalatot, ha az 6sszeg eléri a 110 millié Ft-ot,
¢és a 90 napos késedelmet. Mivel a mérlegkészités idopontja a vallalatnal januar 31., és
az ados vallalat csOdeljarasa februarban keriilt kozzétételre, ez az 0sszeg addalapot

noveld tételként jelenik meg.

A mérleg szerinti eredmény azt mutatja meg, hogy az iizleti év gazdalkodasa mekkora
mértékben jarul hozzd a sajat tokéhez. Pozitiv eredmény esetén a tulajdonosok
osztalékanak kivétele utan noveli, negativ eredmény esetén csokkenti a vallalkozas sajat
tokéjét. A Devecseri Agrokémiai Kft. tulajdonosa, az Agrofert csoport nem engedélyez
osztalékfizetést, igy a vallalat beszamoloiban az adozott eredmény Osszege minden
évben megegyezik a mérleg szerinti eredmény Osszegével. A nemzetkdzi adodzasi
lehetdségeket kihasznalva, vélelmezhetéen mas csatorndkon keresztiil érvényesiti

. e , 7 , S 24
jovedelemszerzd— illetve adofizetd-képességét az anyacég.

% Dr. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai 2006., Budapest, Perfekt, 116-117. oldal
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Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi
helyzetének vizsgalatdit végeztem el a beszamolok és rendelkezésemre bocsatott
adminisztracids eszkozok alapjan. A vizsgalt idészak 2011-2013-ig tartott, az eldbb
emlitett iratokon kiviil egyéb szakirodalom igénybevételével végeztem el a feladatot. A
vallalat fokonyveldje, mint kiilsé szakmai konzulens, a megvalaszolatlan kérdésekben

nyujtott segitséget.

Az els6 fejezetet a gazdasagi elemzés elméleti aldtdmasztasanak szenteltem, az éves
beszamold szerepét és tartalmat mutattam be. A gazdasagi elemzés a piac minden
szerepldjének mas-mas, de mindegyiknek nagyon sok, fontos informdaciot szolgaltat. A
gazdasagi tarsasdgoknak torvény altal eldirt kotelessége a beszamolok pontos idépontig
torténd nyilvanossagra hozatala, a megadott kritériumok szerint. A beszdmolokbol
bizonyos Osszefliggések felhasznalasaval a tulajdonosok, a befektetok, a munkavallalok,
a partnerek ¢és mas kiilsé érdeklédé a jovObeni egyiittmiikodést meghatarozo

informéciokhoz juthatnak.

A masodik fejezet teljes terjedelmében a Devecseri Agrokémidr6él ad hattér-
informaciokat. A vallalat torténete, tevékenységi kore és piacai utan bemutatom a
konyvvezetési és beszamolési kotelezettségét, majd a szamviteli politikdjanak fObb

vonasait ismerhetjliik meg.

A harmadik, negyedik és 6todik fejezetben foglalkoztam a konkrét elemzéssel. A
vallalat vagyoni helyzetének vizsgalatakor a mérleg adatainak felhasznélasaval az
eszk0zok ¢és forrasok Osszetételét, vagyonfedezettséget, eszkozmegtériilést és a toke

szerkezetét analizaltam.

Az eszk6zokon beliil a forgoeszkdzok képviselik a tulnyomo tobbséget, ezen beliil is a
vevOkovetelések, majd az aruk, ami a vallalat kereskedelmi tevékenységére utal. A
befektetett eszk6zok kozott jelentdsen nétt a targyi eszkozok értéke, ami a 2012-es

beruhazasi tamogatas kdvetkezménye.
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A forrasok kozott a kotelezettségek vannak tobbségben, ezen belill is a rovid lejarati
kotelezettségek, amely foleg szallitdi tartozasbol és rovid lejaratu hitelekbdl all. Ezen
kiviil az anyavallalattol kapott rovid lejarata kotelezettség is szerepel itt. Ha a
vallalkozas hosszi tavon szeretne stabilan mikodni, csOkkentenie kell a
kotelezettségeinek az aranyat a forrasain beliil. Nagy valoszintiséggel ez az egyik oka

annak, hogy 2011. ota elkezdte sajat t6kéjét ndvelni.

A befektetett eszk6zok fedezettségének mutatészamai kifejezik, hogy a vallalat kiilsé
finanszirozast vesz igénybe, és ha a mutatokat megvizsgaljuk, az is latszik, hogy a
beruhazas megvalosult, a hiteltorlesztés pedig elindult. A tdkeszerkezeti mutatok
javitasan is sokat segitene, ha a vallalat csokkentené a kotelezettségeit, vagy nagyobb

mértékll eredmény elérését célozna meg.

A vallalat pénziigyi elemzése kapcsan analizéltam a rovid tava és a hossza tavu
helyzetet is. Likviditds szempontjabol azt vizsgaltam, hogy a vallalkozas forgoeszkozei
milyen mértékben fedezik a rovid tavh kotelezettségeket. A forgoeszkdzok allomanya
éppen csak fedezi a rovid lejaratu kotelezettségeket, nagyobb biztonsagot adna, ha a
kétszerese lenne. Mivel a vevoi és a szallitéi allomany teszi ki a forgdeszkozok illetve a
rovid lejarati kotelezettségek zomét, valdszinii, hogy ezek aranyanak valtoztatasaval a

likviditéas biztonsdga ndvelhetd lenne.

Az adossagallomany vizsgalataval a vallalkozas hossza tava pénziigyi helyzetét
értekeltem. Az eladdsodottsagi mutatok értéke a beruhdzasi hitel miatt magas, de a hitel
torlesztését a vallalat megkezdte, igy az arany remélhetéleg a beruhazéasok elinditasa

utan folyamatosan csokkenni fog.

A cash flow-kimutatas a vallalkozas pénzeszk6z allomanyanak a valtozasat mutatja, az
ebbdl szamitott mutatdk is tulajdonképpen alatdmasztjdk a beszamolok alapjan vizsgalt

jovedelmezdségi megallapitasokat.

A jovedelmezdség vizsgalata soran tobb eredménykategoériat is alapul vettem,
természetesen odafigyelve, hogy csak azokat a bevételeket viszonyitottam az adott
eredménykategdridhoz, amely részt vett annak megteremtésében. Mar a

forgalomaranyos mutatok szadmitdsanal egyértelmiivé valt a jovedelmezdség romlasa,
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ami az ilizemi (lzleti) eredmény harmadara vald visszaesése eredményezett. Az
értékesités nettd arbevétele 2013-ra visszaesett, mig a raforditdsok novekedtek.
Véleményem szerint ugy javithatna a vallalkozas a mutatod értékén, ha nem csak az
értékesitett mennyiségen novelne, hanem az eladasi aron is. A tobbi jovedelmezdségi
mutato is azt a jovedelemteremtd-képességet fejezi ki, mint a forgalommal aranyos, hisz
ezek is egy-egy eredménykategoriat vesznek alapul.

Amikor a vallalkozas hatékonysagarol irtam, azt elemeztem, hogy a vallalat milyen
sikerrel haszndlja fel eredményei javitdsara az eréforrdsait. A termelési értékek
levezetése utan eldszor a komplex, majd a parcialis hatékonysagot vizsgaltam. Sajnos a
komplex hatékonysdg mind a hdrom évben az elvart 100%-os érték alatt van, és
jelentdsen csokken is, a beruhdzas eredményeképpen valdszinii, hogy javulni fog. Ezen
kiviil javithato lenne a mar tobbszor emlitett esetben is, nevezetesen az eladési arak
novelésével. A parcidlis mutatok koziil a bérhatékonysagi- és a munkatermelékenységi
mutatd, bar szintén csokkend tendenciat mutat, de az élomunka-felhasznalas

pozitivumat vetiti elénk.

Az utolsé fejezetben az eredmény elemzését végeztem el. A 2013-as év nem hozta azt
az elvarast, amit a beruhdzasnak teljesitenie kellett volna. Az értékesités arbevétele és az
egyéb bevételek sszege 2012-ben nétt, majd 2013-ban visszaesett a 2011-es év értéke
ald. A réforditdsok ezzel szemben nem csokkentek olyan aranyban, hogy az egyes
eredménykategoriakon ne rontottak volna. A pénziigyi miiveletek eredménye a harom
¢v folyaméan negativ eldjelli volt, azaz a bevételei alacsonyabbak voltak, mint a
raforditdsai. Evrél évre egyre kevesebb volt az értékiik, de a szokasos vallalkozasi
eredmények éves eredményeit nem tudtak kozelebb hozni egymashoz. A kiilonbség és a
csokkend érték megmaradt. Rendkiviili bevétele csak 2013-ban volt a véllalkozasnak,
amely a tdmogatas koltségekkel aranyosan elszamolt része. Az adozott eredmény mind
a harom évben pozitiv értéket vett fel, de az anyavallalat dontése szerint a Devecseri

Agrokémiai Kft. eredményébdl osztalék nem fizethetd.

Tapasztalataim szerint a Devecseri Agrokémiai Kft. mindamellett, hogy egy nagy
nemzetkodzi konszern része, amely folyamatosan iranyitja és befolyasolja a miikodését,
megmaradt a mai viszonyokhoz alkalmazkodni tudo, fejlédé vallaltnak. Bar egyes
mutatéi nem tamasztjadk ald, de meggydzddésem, hogy a cég stabil alapokkal

rendelkezik, és minden lehetdsége megvan a fejlodéshez. A gazdasagi kdrnyezetéhez jol
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tud alkalmazkodni, de a mutatéinak az alakuldsa nagyon nagyban fiigg az

anyavallalattol.
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Abrajegyzék

1. téblazat: Eszk6zok megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft. vagyonmérlegében
2011-2013., Ezer Ft. %

2. tablazat: A befektetett eszkdzok csoport megoszlasa a Devecseri Agrokémiai
Kft. vagyonmérlegében. 2011-2013. %

3. tablazat: A forrasok megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmeérlegében
2011-2013., Ezer Ft, %

4. tablazat: A kotelezettségek megoszlasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmérlegében 2011-2013. %

5. tablazat: A vagyonfedezettségi mutatok alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmeérlegében 2011-2013. %

6. tablazat: A készletek forgési sebessége a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmérlegében
2011-2013. nap, %, fordulat

7. tablazat: A tOkeszerkezeti mutatok alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloi alapjan 2011-2013. %

8. tablazat: A nettd forgotdke alakulasa a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi
alapjan
2011-2012. Ezer Ft

9. tablazat: A likviditasi mutatok alakuldsa a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloi alapjan 2011-2013. %

10. tablazat: Az adéssagallomany aranya a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloiban 2011-2013. %

11. tablazat: A sajat téke aranya a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloiban 2011-
2013., %

12. tablazat: Az eladosodottsag foka a Devecseri Agrokémiai Kft. beszamoloi
alapjan 2011-2013. %

13. tablazat: Az arbevételre vetitett eladosodottsag a Devecseri Agrokémiai Kft.

beszamoldi alapjan 2011-2013. %
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14. tablazat: Adossagfedezeti és addssagszolgalati mutatok a Devecseri Agrokémiai
Kft. cash flow-kimutatasa alapjan 2011-2013. %

15. tablazat: JovedelmezOségi mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft. cash flow-
kimutatasa alapjan 2011-2013. %

16. tablazat: Forgalomaranyos jovedelmezdségi mutatok a Devecseri Agrokémiai
Kft. beszamoloi alapjan 2011-2013. %

17. tablazat: Tékearanyos jovedelmezOségi mutatok a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloi alapjan 2011-2013. %

18. tablazat: Elémunka-raforditassal aranyos jovedelmezdség 2011-2013.

19. tablazat: Eszkozaranyos jovedelmezoség 2011-2013. %

20. tablazat: Az értékesités nettd arbevétele 2011-2013. Ezer Ft

21. tablazat: A bruttd termelési érték alakulasa 2011-2013. Ezer Ft

22. tablazat: Az anyagmentes termelési érték alakulasa 2011-2013. Ezer Ft

23. tablazat: A nett6 termelési érték alakulasa 2011-2013. Ezer Ft.

24. tablazat: A parcialis hatékonysagi mutatok 2011-2013. %, Ezer Ft

25. tablazat: Eredménykategoriak 2011-2013. Ezer Ft.

1. diagram: Az eszkozérték valtozasa a Devecseri Agrokémiai Kft.
vagyonmérlegében 2011-2012. Ezer Ft

2. diagram: A targyi eszk6zok hasznalhatosagi fokanak alakulasa 2011-2013. %

3. diagram: A forgdeszkoz-csoportok megoszlasa 2011-2013. %

4. diagram: Vevok és szallitok atlagos futamideje a Devecseri Agrokémiai Kft.
beszamoloi alapjan 2011-2013. nap

5. diagram: Vevok és szallitok atlagos forgasi sebessége 2011-2013. fordulat

6. diagram: Az inflaciéo mértéke Magyarorszagon a 2011. és 2013. kozotti

iddészakban

7. diagram: A Devecseri Agrokémiai Kft. egyes eredménykimutatas-sorainak
Osszehasonlitasa 2011-2013. Ezer Ft

8. diagram: Munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi l1étszama 2011-2013. {6

9. diagram: Az anyagkdltség és az igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok
értékének alakulasa 2011-2013. %

10. diagram: A komplex gazdasagi hatékonysag alakulasa 2011-2013. %

1. kép: A tdmogatott beruhazasi projekt latvanyterve

2. kép: A Devecseri Agrokémiai Kft. piaci teriilete
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3. kép: Széritéberendezés

4. kép: Kiszolgaloegységek
Mellékletek listaja

1. szamu melléklet: Képletgyiijtemény

2. szamu melléklet: A Devecseri Agrokémiai Kft. éves mérlege ,,A” tipus (Adatok
ezer Ft-ban) Eszk6zok (Aktivak)

3. szamu melléklet: A Devecseri Agrokémiai Kft. éves mérlege ,,A” tipus (Adatok
ezer Ft-ban) Forrasok (Passzivak)

4. szamu melléklet: A Devecseri Agrokémiai Kft. eredménykimutatasa
(0sszkoltségeljarassal késziilt, ,,A” tipus, adatok ezer Ft-ban)

5. A Devecseri Agrokémiai Kft. cash flow-kimutatasa (adatok ezer Ft-ban)
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Mellékletek

1. szamu melléklet

KEPLETGYUJTEMENY

Targyi eszk6zok konyv szerinti (netto)
értéke x 100 (%)
Téargyi eszk6zok (brutto) értéke

Hasznalhatosagi fok

Befektetett e§zkozok _ Sajat toke _ x 100 (%)
fedezettsége I. Befektetett eszkozok
r ” + 4 r 7
Befektetett eszk6zok Sajat tOIfe HOSS,Z 4 lejratd x100 (%)
fodegettséue T kotelezettségek
et Befektetett eszkozok
Készletek forgasi _ Készletek (nap)
sebessége 1 napi értékesités nettd arbevétele
Készletek forgasi  _ Ertékesités nettd arbevétele
. = - (fordulat)
sebessége Készletek
At 16 0
Tékeerdsség _ Sajat,toke x100 (%)
Forrasok
4sok & x 100 (%
Tékefesziiltség _ Idegen fOI“I':?lSO}( 0sszesen (%)
Sajat toke
Jegyzett toke aranyos _ Mérleg szerinti ?redmeny x 100 (%)
MSZE Jegyzett toke
Sajat toke aranyos  _ Meérleg sze‘r’mtyll eredmény x 100 (%)
MSZE Sajat toke
Tokeerdsség = Forgoeszkdzok — Rovid lejarata kotelezettségek (eFt.)
Likviditasi rata = Forgbeszkoz0k x 100 (%)

Rovid lejarata kotelezettségek
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Likviditasi gyorsrata =

Pénzeszkoz-likviditas

Hitelfedezettség
mutatdja

Dinamikus likviditasi
mutato

Atlagos vevd futamidd

Atlagos szallit6
futamidd

Vevok forgasi
sebessége

Szallitok forgasi
sebessége

Adossagallomany aranya

Sajat tOke aranya

Elad6sodottsag foka

Arbevételre vetitett
eladosodottsag

) DEVECSERl AGROKEMIAI KFT

Forgoeszkozok - Készletek

PP " x 100 (%)
Rovid lejarata kotelezettségek
___Penvenkdiok x 100 (%)
Rovid lejarata kotelezettségek
___fveteooek x 100 (%)
Rovid lejarata kotelezettségek
Uzem} (leeFlr) te\’/ek“enyseg er,edrneny x 100 (%)
Rovid lejarata kotelezettségek
Vevoalloman
e (nap)
1 napi Ertékesités netto arbevétele
Szallitoalloman
. (nap)

1 napi anyagjellegli raforditas

Ertékesités nettd arbevétele

Kovetelések aruszallitasbol és (fordulat)
szolgaltatasbol (vevok) nettd értéke

Anyagjellegli raforditasok értéke

Kotelezettségek aruszallitasbol és  (fordulat)
szolgaltatasbol (szallitok) netto értéke

Sajat téke X 100 (%)
Adossagallomany + Sajat téke

Sajat toke x 100 (%)
Hosszl lejarati kotelezettségek

Kotelezettségek x100 (%)
Osszes eszkoz

(Kételezettsegek-
= (Pénzeszk6zok+Ertékpapirok)) x 100 (%)
Ertékesités nettd arbevétele

65



\

') DEVECSERI AGROKEMIAI KF1
W

Adéssagfedezeti mutaté = Bruttd Cash flow x 100 (%)

Hosszu lejarata kotelezettségek

Brutt6 Cash flow x100 (%)
Hosszu lejarata kotelezettségek
esedékes torleszto-részletei

Adossagszolgalat-fedezeti mutatd

Arbevétel-aranyos _ Operativ Cash flow x100 (%)
jovedelmezdség Ertékesités netto arbevétele
Operativ Cash flow x100 (%)

Tékearanyos jovedelmezdség Saiat tbk
ajat toke

Uzemi (iizleti) eredmény

Arbevételaranyos iizemi _ —— — - - x 100
eredmény = Ertékesités nettd e,lrbevetele + Egy¢éb (%)
bevételek
) Szokésos véllalkozasi eredmény
Arbevételaranyos szokdsos _  Ertékesités netto drbevétele + Egyéb x 100
vallalkozasi eredmény bevételek + pénziigyi miiveletek (%)
eredménye
Uzemi (iizleti) tevékenység
Tékearanyos lizemi eredmény = eredménye x100 (%)

Sajat toke

, . . 0
Tékeardnyos szokésos (adézds Szokasos vallalkozasi x100 (%)

b . = eredmény
eldtti) eredmény Sajat toke
Tokearanyos adozott eredmény _ Adodzott eredmény x100 (%)
(ROE) Sajat toke
Toékearanyos mérleg szerinti _ _ Meérleg szerinti eredmény x100 (%)
eredmény Sajat toke

Meérleg szerinti eredmény (ezer Ft)
Sajat toke

1 fore jutd adozott eredmény

Uzemi (iizleti) tevékenység
= eredménye x100 (%)
Sajat toke

Elémunkaréforditas-aranyos tizemi
eredmény
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Eszkozaranyos Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
= x 100 (%)
jovedelmezdség 1. Immaterialis javak + Targyi eszk6zok
Eszkozaranyos jovedelmezGség II. - = Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye x100 (%)
Készletek
Eszkdzaranyos jovedelmezdség I11. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye X 100 (%)

Immaterialis javak + Targyi eszk6zok + Készletek

Eszko6zaranyos jovedelmezdség IV. Adodzas elotti eredmény x100 (%)
Befektetett eszkozok + Készletek

Eszkozmegtériilési _ Adodzott eredmény 0
mutatd (ROI) B Eszk6zok 0sszesen x 100 (%)
Eﬁzlfozaran},fos adozas  _ Adoz_gs elotti erefimeny X 100 (%)
eldtti eredmény (ROA) Osszes eszkoz

Nettd termelési érték

 Komplex - ekotott eszkozok + 1.8 % X 100 (%)
hatékonysagi mutato

Bérkoltség
A 1 O Netto t 1ési érték
Targyl eszkroz _ e ’0 e@e GS:'I e__ ¢ x 100 (%)
hatékonysag Targyi eszk6zok
Netto termelési érték
. . , _ 0
Készlethatékonysag Készlotek x 100 (%)
. . , Brutt6 termelési érték
Tékehaték = x 100 (%
okehatekonysag Sajat tbke (%)
, . , Netto termelési érték
Bérhaték = x 100 (%
criaickonysag Bérkoltség )
Elf)munkz’l _ BmEto termc?lem’ érték x 100 (%)
hatékonysag Osszes létszam
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2. szamu melléklet

A Devecseri Agrokémiai Kft. éves mérlege ,,A” tipus (Adatok ezer Ft-ban)

Eszkozok (Aktivak)
Tétel-szam A tétel megnevezése 2011, 2012, 2013.

A Befektetett eszkozok 327 605| 860496 967912
l. Immaterialis javak 3672 1610 712
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 1200 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 2472 1610 712
4. Szellemi termékek 0 0 0
5. UZleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
1. Targyi eszkozok 304 926| 845966 965 220
1. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 251067 235429| 510063
2. Muiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 31391 45592| 422 799
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 16 895 21043 29 031
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felyjitasok 5573 463902 0
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 80 000 3327
7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése 0 0 0
11. Befektetett pénziigyi eszkozok 19 007 12 920 1980
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 1980 1980
2. Tartosan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
3. Egy¢éb tartos részesedés 1980 0 0
4 Tartosan adott kdleson egyéb rész. viszonyban allo vall.-

' ban 0 0 0
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson 17 027 10 940 0
6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd ért€kpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszk6z0k értékhelyesbitése 0 0 0
B. Forgéeszkozok 2 785 404|2 954 028|2 662 885
l. Készetek 581 246| 742 332| 393 869
1. Anyagok 124 3256 3482
2. Befejezetlen termelés és Rlkésztermék 0 0 0
3. Novendek-, hizo és egyéb allatok 0 0 0
4, Késztermékek 0 0 0
5. Aruk 578295| 718930 389441
6. Készletekre adott elblegek 2 827 20 146 946
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I Kovetelések 2 052 220]|2 037 889(2 122 824
1. Kovetelések aruszallitasbol €s szolgaltatasbol (vevok) 2022 838| 2011041 2087 239
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
3. Kovetelesek egyéb rész. viszonyban lévo vall.-sal szemben 0 0 0
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 29 382 26 848 35585
I1l.  |Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
4. Fogatasi célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
V. Pénzeszkozok 151 938| 173807| 146192
1. Pénztar, csekkek 10 252 10 575 3890
2. Bankbetétek 141686 163232 142302
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1619 5211 6 004
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 397 533 538
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 1222 4678 5 466
3. Halasztott raforditasok 0 0 0

Eszkozok (Aktivak) Osszesen 3114 628|3 819 735[3 636 801

(Folytatads az el6z6 oldalrol)

3. szamu melléklet
A Devecseri Agrokémiai Kft. éves mérlege ,,A” tipus (Adatok ezer Ft-ban)

Forrasok (Passzivak)

Tétel-szam A tétel megnevezése 2011. 2012. 2013.
D. Sajat toke 647 444| 807 598 846 602
l. Jegyzett toke 43810 43810f 43810

Ebbdél: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken 0 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
1l Toketartalék 104 508| 104 508| 104 508
V. Eredménytartalék 312 377 474 804| 659 638
V. Lekotott tartalék 24 322 24 322 0
VI.  |Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 162 427| 160 154| 38 646
E. Céltartalékok 0 0 0
1. Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 0 0 0
2. Céltartalékok jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
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F. Kotelezettségek 2 427 255|2 885 230(2 534 171
l. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
' szemben 0 0 0
2 Hatrasorolt kot. Egyéb rész. viszonyban lévo vall.-tal
' szemben 0 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
1. Hosszi lejarati kotelezettségek 7990| 221432 163480
1. Hossz lejaratra kapott kolesonok 7990 0 0
2. Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi €s fejlesztési hitelek 0| 221432] 163480
S. Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kot. Egyéb rész. viszonyban allo vall.-sal szemben 0 0 0
8. Egyéb hosszi1 lejaratu kotelezettségek 0 0 0
1. Rovid lejarata kotelezettségek 2419 265|2 663 798[2 370 691
1. Rovid lejarata kdlesonok 0 0 0
2. Ebbol: atvaltoztathatod kdtvények 0 0 0
3. Rovid lejarati hitelek 285790 988282 1031592
4, Vevoktol kapott eldlegek 14 285 18 759 29 695
5 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
' (szallitok) 1352059 1001681| 798653
6. Valtotartozasok 0 0 0
7 Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
' szemben 600 000| 500 000] 400 000
8 Rovid lejarata kot. Egyéb rész. viszonyban allo vall.-sal
' szemben 0 0 0
9. Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 167 131| 155076] 110751
G. Passziv idobeli elhatarolasok 39929| 126907 256 028
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 8 666 11 539 5303
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 31263 54 454 50 313
3. Halasztott bevételek 0 60 914 200 412
Forrasok (Passzivak) Osszesen 3114 628|3 819 735(3 636 801

(Folytatds az elozé oldalrdl)
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4. szam\ melléklet

A Devecseri Agrokémiai Kft. eredménykimutatasa

(0sszkoltségeljarassal késziilt, ,,A” tipus, adatok ezer Ft-ban)

Tétel-szam A tétel megnevezése 2011, 2012. 2013.
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7 871524| 8649 959| 7 889 825
02. Export értékesités nettd arbevétele 789074 999476] 373065
l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 8 660 598|9 649 435(8 262 890
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. Sajat eléallitasti eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (/.03 + 04) 0 0 0
. Egyéb bevételek 349 113| 356 304| 308 148
Ebbol: visszairt értékvesztés 81 290 65 729 63 669
05. Anyagkoltség 42 813 33330 45 370
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 69 275 86 574 84 761
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 45 136 48 936 53 927
08. Eladott aruk beszerzési értéke 8145 125 9072 869| 7 788 009
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 79916 101 347 95 001
V. Anyagjellegli raforditasok értéke (05+06+07+08+09) 8 382 265(9 343 056|8 067 068
10. Bérkoltség 102 970] 118 627| 107 599
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 24 932 42 693 44 255
12. Bérjarulékok 32 375 43 113 39 660
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 160 277| 204 433| 191514
VI. Ertékesokkenési leiras 27792 29198 39082
VIL Egyéb raforditasok 161 713| 175991| 193 436
Ebbol: értékvesztés 50 940 66 023| 124832
A Uzemi (iizleti) tevékenység
' eredménye (I'/11+111-1V-V-VI-VII) 277 664| 253061 79938
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfplyamnyeresége 0 0 0
15. - - —
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 38 113 44 212 47 846
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 119057 124 432 54 658
Ebbdl: értékelési killonbozet
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 157 170| 168 644 102 504
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18. Befektetett pénziigyi eszk6z0k arfolyamvesztesége 0 0 0
Ebbol: kapcesolt vallalkozasnak adott
19, Fizetendé kamatok és kamatjellegi raforditasok 68 726 120 754 95 305
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 52 585 35 686
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értckvesztése 0 0 0
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 182 612 122 320 51 149
Ebbol: Ertékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi mitveletek raforditasai (18+19%/.20+21) 251 338| 243 074| 146 454
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -94 168| -74 430 -43 950
C. Szokasos vallalk. Eredmény (‘/. A"/ B) 183496 178631 35988
X. Rendkiviili bevételek 0 0 11 884
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 0
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 0| 11884
E. Adézas elétti eredmény (7/.C'/.D) 183 496| 178631 47872
XII. Adofizetési kotelezettség 21 069 18 477 9 226
F. Adézott eredmény (‘/.E-XII) 162 427| 160 154| 38646
22, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0
G. Mérleg szerinti eredmény 162 427| 160 154| 38 646
(Folytatads az el6z6 oldalrol)
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5. szamu melléklet

A Devecseri Agrokémiai Kft. cash flow-kimutatasa (adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2011. 2012. 2013.
P Készpénz és készpénz-helyettesitok egyenlege a
' beszamolasi id6szak kezdetén 22 476| 151 938| 173 807

Uzemi tevékenység cash-flow-ja
Z Adozas elotti és rendkiviili tételek nélkiili ere dmény 183496 178 631 47 872
Al. Nem pénzbeli tranzakciok korrekcidja -119017( 95288 129 044

Befektetett eszk6zok értékcsokkenése (+) kizarva az eladott
All befektetett eszk6z0k nettd kdnyv szerinti értékét az iizleti vagy

cégértek amortizacidjat 27792 29198 39082
Al.2. Az értékvesztések és tartalékok egyenlegének valtozasa -89290( -11073 42 853
A13 Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo eredmény

(nyereség (-) / veszteség (+)) -650 621 -350
AlA4. Osztalékokbol és nyereségrészesedésekbdl szarmazo bevételek

Elszamolt kamatraforditas (+) (kivéve a kamattokésitést) és
A.l5. , .

elszamolt hitelkamat (-) 30614| 76542| 47459
A.1.6. Egyéb nem pénzbeli miiveletekkel torténd lehetséges korrekciok| -87 483
A Adozas, forgotéke valtozasa és rendkiviili tételek eldtti

iizemi tevékenység miikodési cash flowja -119 017 273919 176 916
A2 Forgoétoke allomanyvaltozasa 321 767| -404 167 8 884
A2 Az lizemi tevékenységbdl, ideiglenes aktiv szamlabol szairmazo

kovetelések egyenlegének valtozasa -384922| 33174| -122 916
A2 Az lizemi tevékenységbdl, ideiglenes passziv szamlabol

szarmazo rovid lejarati kotelezettségek egyenlegének valtozasa 907 935| -270981| -221 938
A.2.3. Készlet allomanyanak valtozasa -201 246| -166 360 353 738

A pénztarban illetve készpénzhelyettesitok kdzott fel nem
A24. . . o

tiintetett pénzeszkozok allomanyvaltozasa
Ax Adézas és rendkiviili tételek elotti lizemi tevékenység

cash-flow-ja 202 750 -130248| 185800
A3. Fizetett kamatok, kivéve a t6késitett kamatok(-) -68 727| -120 754| -95 305
A4, Kapott kamatok (+) 38112| 44212 47 846
A, Uzemi tevékenység utan fizetendé tarsasagi adé és

korabbi idészakok egyéb kirott adéja -21 069| -18 477 -9 226
AB. Rendkiviili tételek bevételei és raforditasai, beleértve a

tarsasagi adot is
A7 Kapott osztalékok és nyereségrészesedések (+) (vagy a

o befektetésekben)

A *x* Uzemi tevékenység cash-flow-ja 151 066| -225267| 129 115
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B.1. Befektetett eszk6zok megszerzEésének raforditdsai -22 254| -571 868| -157 080
B.2. Befektetett eszk6z0k eladasabol szarmazd bevételek 650 3070 350
B.3. Kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kdlesondk és hitelek
B.*** Befektetési tevékenység cash flow-ja -21 604| -568 798| -156 730
Finanszirozasi cash flow
c1 A hosszi lejaratu és rovid lejarata kotelezettségek

o egyenlegének valtozasa 815 934
C2 A sajat t6kében a készpénz és készpénz helyettesiték

o valtozasanak hatasai
co1 Készpénz és készpénz helyettesitok novekedése a jegyzett toke,

T toketartalék, tartalék pénzalapok novekedése miatt (+)
C.2.2. Részvényeseknek fizetett nyereség (-)
C.2.3. Partnerek és részvényesek egyéb pénzbeni hozzajarulasai (+)
C.24. Részvényesek altal fizetett veszteségek(+)
C.2.5. Kozvetlen kifizetések a tartalékokbol (-)

Fizetett osztalék vagy nyereségrészesedés, beleértve a fizetett
C.2.6. o
adokat is (-)

C.x** Finanszirozasi cash flow 815 934
E Készpénzilletve készpénz-helyettesitok nettd

' novekedése/ (csokkenése) (A***+B***+C***) 129 462| 21869 -27615
R Készpénzilletve készpénz-helyettesitok egyenlege a

' beszamolasi idoszak végén 151 938 173 807| 146 192

(Folytatas az elozé oldalrol)

74




BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-e B‘ II H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel.z+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Kocsisné Szakmari Zsuzsanna bulntet6jogi felelésségem tudataban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak
megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nalld6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a  szerz6i jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerult felhasznalasra korabban
oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. december 15.

Kocsisné Szakmari Zsuzsanna sk.

hallgaté alairasa



BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

-—!-‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A
Tel - +36 (92) 509-900 * Fax +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

A Devecseri Agrokémiai Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalata a
beszamoldk alapjan

Kocsisné Szakmari Zsuzsanna
Pénziigy — szamvitel szak / Szamvitel szakirany

A Devecseri Agrokémiai Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalata
mindamellett, hogy nagy kihivast jelentett szamomra, egy izgalmas, érdekes és sok
tapasztalatot ado feladat is volt. Bepillantast nyerhettem egy olyan vallalkozas életébe,
amely régi multra visszatekintd, a szocialista vilagbol induld vallalatbol nemzetkozi
konszern leanyvallalataként a mai piaci kovetelményeket kovetni tudd cégként probalja
stabilizalni helyét a mezogazdasagi piacon. A vallalat 100%-0s tulajdonosa Csehorszag
¢és Szlovakia vezeté mezdgazdasagi és élelmiszeripari cégesoportja, mely tobb mint 200
vallalatbol 4ll, amelyek a vegyipar, mezdgazdasag, ¢élelmiszeripar, megujuld
energiaforrasok, valamint az erdészet és faipar teriiletén vallalkoznak. A konszern
vegyipari agazataba tarozik a szlovdk DUSLO miitragyagyar, a Devecseri Agrokémiai
Kft. mitragya-beszallitoja is. A mitragya-kereskedelmen kiviil a tevékenységi korébe

tartozik még a vetdmag-, termény-, és névényvéddszer-kereskedelem is.

Munkahelyem révén napi kapcsolatban allok a vallalattal, ugyanis fétevékenységként
miitragyaszallitassal foglalkozunk, és ilyen mindségben szallitéi vagyunk a Devecseri
Agrokémianak. Melléktevékenységként par éve elkezdtiik a miitragya-kereskedelmet is,
azdta vevoi kapcesolatban is allunk. Az évek soran kialakult jo viszony adott lehetdséget

arra, hogy a féiskolan elsajatitott elméleti tudasomat a vallalaton teszteljem le.

A vizsgalt iddszak 2011-2013-ig tartott, és az elemzést a beszamoldk illetve a
rendelkezésemre bocsatott adminisztracidos eszkozok alapjan  végeztem el. A

megvalaszolatlan kérdésekre a vallalat fokonyveldje segitségemre volt.

A mérleg f60sszege a harom vizsgalt év soran 3 milliard Ft. felett volt. A befektetett
eszk0zok érteke egy beruhazasnak koszonhetdéen a harmadik évre haromszorosara nott,
€s a sajat tOkéjét is tudta ndvelni a vallalat. Az eszk6zokon beliil a forgoeszkdzok
képviselik a tilnyomo tobbséget, azon beliil is a vevokdvetelések. A forrasokon beliil a

szallitoi kotelezettségek és a rovid lejaratt hitelek vannak tobbségben. A befektetett



eszk0zok fedezettségének mutatdoszamai kifejezik, hogy a vallalat kiilsé finanszirozast
vesz igénybe, és ha a mutatékat megvizsgaljuk, az is latszik, hogy a beruhazas
megvalosult, a hiteltorlesztés pedig elindult. A tokeszerkezeti mutatok javitana, ha a

vallalat csokkentené a kotelezettségeit, vagy nagyobb mértékii eredményt érne el.

A forgoeszkozok alloméanya éppen csak fedezi a rovid lejarat kotelezettségeket,
nagyobb biztonsagot adna, ha a kétszerese lenne. Mivel a vevoi és a szallitéi allomany
teszi ki a forgoeszkozok illetve a rovid lejaratt kotelezettségek zomét, valoszind, hogy

ezek ardnyanak valtoztatasaval a likviditas biztonsaga novelhetd lenne.

Az eladosodottsagi mutatok értéke a beruhazasi hitel miatt magas, de a hitel torlesztését
a vallalat megkezdte, igy az ardny remélhetdleg a beruhdzasok elinditasa utan

folyamatosan csokkenni fog.

A jovedelmezdség romlasat igazolja a cash flow és a forgalomaranyos mutatok
vizsgalata, amit az {izemi (lizleti) eredmény harmadara valo visszaesése eredményezett.
Véleményem szerint Ggy javithatna a véllalkozas a mutatd értékén, ha nem csak az

értékesitett mennyiségen ndvelne, hanem az eladési aron is.

A komplex hatékonysag mind a harom évben az elvart 100%-os érték alatt van, és
jelentdsen csokken is, a beruhdzas eredményeképpen valoszinii, hogy javulni fog. A
parcidlis mutatok koziil a bérhatékonysagi- €s a munkatermelékenységi mutatod, bar
szintén csokkend tendenciat mutat, de az élémunka-felhasznalds pozitivumat vetiti

elénk.

Az utolso fejezetben az eredmény elemzését végeztem el. A 2013-as év nem hozta azt
az elvarast, amit a beruhdzasnak teljesitenie kellett volna. Az értékesités arbevétele és az
egyéb bevételek 0sszege 2012-ben nétt, majd 2013-ban visszaesett a 2011-es év értéke
ald. A raforditdsok ezzel szemben nem csokkentek olyan ardnyban, hogy az egyes
eredménykategoriakon ne rontottak volna. A pénziigyi miiveletek eredménye a harom
¢év folyamén negativ eldjeli volt, és évrdl évre egyre kevesebb volt az értékiik, de a
szokasos vallalkozasi eredmények éves eredményeit nem tudtdk kdzelebb hozni
egymashoz. Rendkiviili bevétele csak 2013-ban volt a vallalkozdsnak, amely a
tamogatas koltségekkel aranyosan elszdmolt része. Az adozott eredmény mind a harom
évben pozitiv értéket vett fel, de az anyavallalat dontése szerint a Devecseri Agrokémiai

Kft. eredményébdl osztalék nem fizethetd.

Bér egyes mutatdi nem tdmasztjak ala, de meggy6zddésem, hogy a cég stabil alapokkal

rendelkezik, és minden lehetdsége megvan a fejlodéshez. A gazdasagi kdrnyezetéhez jol
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tud alkalmazkodni, de a mutatéinak az alakuldsa nagyon nagyban fiigg az

anyavallalattol.





