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1. A szakmai gyakorlat soran elvégezendo feladatok:

1.1. Avallalkozas szervezeti - jogi formaja, tevékenységi kore,
jellemzdi, szervezeti felépitése

A Hivatal a megyei kozgyllés altal létrehozott, 6nalldo jogi személyiséggel nem
rendelkez6 belsé szervezeti egységekbdl allo egységes szerv. A Hivatalt a megyei

kozgylilés elndke irdnyitja és a megyei jegyz0 vezeti.
A Hivatal szervezeti tagozodasa:

e Vezet6i Kabinet

e Pénziigyi Csoport

e Jogi és Szervezési Csoport

e Nemzetkdzi Csoport

e Stratégiai- és vidékfejlesztési Csoport

e Turizmus- és gazdasagfejlesztési Csoport

A Hivatal a kozgytilésnek alarendelten végzi munkajat. Ellatja a kozgyilés, a bizottsagok,
a tisztségviselk, a megyei jegyz0 hataskorébe tartozd onkormanyzati és allamigazgatasi
tigyek dontésre valo eldkészitését, szervezi a dontések végrehajtasat. Kiszolgalja a
kozgylilés, a bizottsagok munkajat, zavartalan miikodésiikhoz sziikséges technikai €s
ugyviteli feltételeket biztositja. Kozremiikodik a telepiilési dnkormanyzatok hataskorébe
tartozo feladatok ellatasaban felkérés, illetve a veliik kotott egylittmitkodési megallapodas
alapjan. Gondoskodik az dnkormanyzati és allamigazgatasi dontésekhez, a kozgytilési tagok
feladatainak ellatdsdhoz sziikséges informaciok beszerzésérdl, elemzésérdl, szakmailag és
jogilag megalapozott dontési alternativak elOterjesztésérdl. Kapcsolatot tart a megye
telepiilési dnkormanyzataival, a kormanyhivatallal, az allamigazgatasi szervekkel, egy¢b
megyei szakmai szervezetekkel és a testvérmegyei dnkormanyzati hivatalokkal.

A Hivatal éves munkaterv alapjan végzi tevékenységét. Az éves munkaterv a kozgytilés,
s a bizottsagok éves munkatervén és a megyei jegyz6 altal meghatarozott feladatokon
alapszik. A munkaidé hétf6t6l-csiitortokig 7.30 oratol 16.00 oraig, pénteken pedig 7.30
oratol 13.30 oraig tart. A dolgozok az elektronikus beléptetd-rendszer hasznélataval és
jelenléti iven jegyzik munkaba érkezésiik és tavozasuk idOpontjat. A Hivatal ligyfélfogadasi

rendje a munkaidé alatt folyamatos. A Hivatal 1étszama 28 6.



1.2. Vezetés-iranyitas rendszere, dontési mechanizmusa, vezetési
hierarchiaja

A Hivatalt a kozgytilés elnoke irdnyitja. A hivatali munka irdnyitasanak eszkozei kozé
tartozik a normativ utasitas (elnoki utasitds), egyedi utasitas, vezet6i értekezlet és az
apparatusi munkaértekezlet. A kozgytlés elnoke a Hivatal miikodésének altalanos szabalyait
normativ utasitasokkal szabalyozza, a konkrét iigyek intézésére egyedi utasitast ad ki.
Tovabba vezetdimunkaértekezleten meghatidrozza a Hivatal aktudlis feladatait, értékeli a
feladatok végrehajtasat. A kozgyiilés elnoke az alelnokokkel, a megyei jegyzbvel, az
aljegyzdvel, a csoportvezetOkkel, hetente egy alkalommal tartand6 vezetdi értekezlet
keretében, illetve kozvetlen ellendrzéssel feliigyeli a Hivatal munkajat. A kozgytlés
alelndke segiti a kozgyiilés elndkének munkajat, az elndk tavollétében pedig kozvetlen
ellendrzéssel feliigyeli a Hivatal munkajat.

A Hivatalt a megyei jegyzé vezeti. A megyei jegyz0 segiti a kozgylilés elndkének
hivataliranyitasi munkajat, operativan szervezi a Hivatal miikodését, a kozgytilés elnoke,
alelndkei altal onkormanyzati iigyekben kiadott normativ és egyedi utasitasok végrehajtasat.
Tovabba gyakorolja a Hivatal koztisztvisel6i felett a munkaltatéi jogokat. Az egyéb
munkaltatoi jogok koziil engedélyezi az egyes csoportok dolgozoinak belfoldi kikiildetését,
szabadsagat. A csoportvezeték megyén kiviili belf6ldi kikiildetését és szabadsagat a megyei
jegyz0 engedélyezi. A megyei jegyzOt az aljegyz0 helyettesiti. A pénziigyi csoportvezetot,
mint gazdasagi vezetdt a koltségvetési 1. munkatars helyettesiti.

A Hivatal gondoskodik az 6nkormanyzati és allamigazgatasi dontésekhez, a kozgytlési
tagok feladatainak ellatdsdhoz sziikséges informaciok beszerzésérdl, elemzésérdl,
szakmailag ¢€s jogilag megalapozott dontési alternativdk eldterjesztésérdl. Ellatja a
kozgytilés, a bizottsagok, a tisztségviseldk, a megyei jegyzd hataskorébe tartozod
Onkormanyzati és allamigazgatasi ligyek dontésre valo elokészitését, szervezi a dontések

végrehajtasat.



1.3. A vallalkozas konyvvezetése, szamviteli politikaja,
pénzgazdalkodasi rendszere, szabalyozottsaga, ellendrzési
modszerei, informatikai hattere:’

A pénziigyi csoport feladata az onkormdnyzat — mint 6nalléan mikodd és gazdalkodo
koltségvetési szerv —, valamint az irdnyitasa ald tartoz6 onalloan miikodd koltségvetési
szerve, az Onkormanyzati hivatal pénziigyi, gazdalkodasi feladatainak ellatasa. A pénziigyi
csoport dolgozdinak feladatkdre igen szerteagazo, mivel szinte minden Onkormanyzati
feladatnak van pénziigyi hattere. A jellemzden ellatott feladatok a csoport munkajaban a
kovetkezdk: a koltségvetési rendelet elokészitése, a havi és negyedéves adatszolgéltatasok
¢s éves beszamolo elkészitése, a likviditasi, pénziigyi tervek készitése, konyvelési feladatok,
bizonylati rend, szamlavezetés, készpénzforgalom, vagyongazdalkodas, leltarozas,
selejtezés, bérgazdalkodas. Emellett a kozfoglalkoztatashoz és a kiilonboz6 palyazatokhoz
kapcsolodo feladatok, a beszdmolési, adatszolgaltatasi feladatok, valamint az adobevallasok
¢s a KSH statisztikdk elkészitése. A 2016. évben — a 2015. évben bevezetett — integralt
konyvelési rendszer (EPER) hasznalataval biztositjdk a pénziigyi ellenjegyzés,
kotelezettségvallalas, utalvanyozas rendjének, valamint a bizonylati rendre vonatkozo
szabalyok betartasat. 2014. januar 1-t61 a 4/2013. Kormanyrendelet értelmében az
allamhaztartas szervezeteinél 0j, egységes szdmviteli rendszer kertiilt bevezetésre, amely az
eddigi évek szamvitelétdl teljes mértékben eltér. Két szemléletmddban vizsgélja az adott
gazdasagi eseményt, mert egyrészrél a koltségvetési szamvitel rendszerében egységes
rovatrend szabdlyai szerint kell nyilvantartdsba venni a kotelezettségvallalasokat és a
koveteléseket, valamint vizsgalni az azokban bekdvetkezett valtozasokat. Ez azt jelenti,
hogy egy kotelezettségvallalasi alapbizonylat, mint példaul szerz6dés vagy megrendelés
beérkezésekor el kell donteni, hogy az mely rovatra torténik, van- e szabad eldiranyzat, igy
nem végleges kotelezettségvallalasként nyilvantartasba kell venni, amikor beérkezik a
szallitoi szamla és kiegyenlitésre kertil, akkor nem végleges kotelezettségvallalasok koziil at
kell vezetni a végleges kotelezettségvallalasok kozé. Ugyanezen gazdasagi eseményt a
pénziigyi szamvitel szerint is nyilvantartasba kell venniink, azaz vizsgalni kell adott esemény
vagyonra gyakorolt hatasat is. Ebben a rendszerben a mérlegszdmlak 1-4, 5-9
szamlaosztalyokban torténik a mozgas. Az igy vezetett koltségvetési és pénziigyi szamviteli

rendszer alapjan havonta kell adatszolgaltatast beny@jtani a Magyar Allamkincstar felé

! Beszamol6 a Vas Megyei Onkormanyzati Hivatal 2016. évi munkajéarol



minden intézménynek elkiilonitetten, és dnkormanyzati, nemzetiségi onkormanyzati szintre
Osszesitve is. 2014. évtd] adatszolgaltatasi hataridd mulasztas esetén a MAK birsaggal stjtja
az adatszolgaltatasra kotelezett Onkormanyzatot. 2016. évben is minden adatszolgaltatast
hataridében teljesitett a csoport. Ugyanebben az évben a Magyar Allamkincstar hatdsagi
ellendrzés keretében dokumentumalapu feliilvizsgalatot végzett a 2015. évi beszamold
elszamolasanak megalapozasaval kapcsolatban. A feliilvizsgalat eltérés megallapitasa nélkiil
zarult. A 2016. évi belsé ellendrzési kotelezettségnek kiilsé szolgaltato utjan tettek eleget. A
csoport dolgozdi munkajukat 6 db szamitogép (ebbdl 1 db valasztasi gép) segitségével latjak
el. Az integralt konyvelési rendszer alapfeltétele a gépek halozatba kapcsoldsa, melynek
segitségével minden munkafolyamat egyszerre végezhetd. 1 db szamitégépet hasznalunk az
a MAK Electra iigyfélterminaljanak miikodtetésére. Internet elérhetéségre minden gépen
lehetdség van, ez létfontossagli is, hiszen minden adatszolgaltatdsi ¢és konyvelési
kotelezettségiink internetalapn. AFA és minden egyéb bevallasunk elkészitése, kiildése
tigyfélkapun keresztiil, elektronikus uton torténik. A KGR kozponti beszamolasi
rendszerhez vald hozzéaférés otthoni géprél is megoldhatd, igy amikor sziikséges az
adatszolgaltatdsokat munkaidd utan és hétvégén is tudjak teljesiteni.

A Hivatali feladatok megoldasanak alapfeltételei a bels6 halozat megfeleld kiépitettsége,
beleértve a kapcsolodd szamitogépeket, valamint az alapszoftverek €s altalanos szoftverek
naprakészen tartasat. Kiemelkedd része a dokumentumtéarak, amely teljes belsé halozatan
hozzéaférés-szabalyozassal érhetd el. Van a felhasznal6 feladathoz rendelt belsé alkalmazoi
rendszere, amely kiilsd kapcsolat nélkiil felhasznalhatd. Régebben ide tartozott a Dokk és a
Szamadd program, ami 2016-t6l mar csak archivumi rendszer. Helyette az EPER
(Elektronikus Palyazatkezelési és Egylittmiikodési Rendszer) van hasznélatban. Masrészrdl
van egy kiilsé rendszere, amelyhez internet kapcsolat sziikséges. Ennek két valtozata van.
Az egyik az allamigazgatasi koron beliili adattarolo-kiszolgald igénybevételével mitkodik.
Idetartozik példaul a Széchenyi 2020. A masik az allamigazgatasi koron kiviili szerver
igénybevételével, internetkapcsolattal miikodik. Mint példaul az EPER. A Vas Megyei
Onkorméanyzat Térinformatikai Rendszer (vasteir.hu) pedig egy pélyazat keretében
kifejlesztett és belizemelt rendszer.

Az informatikai megoldast tekintve a munkatarsak fluktuacidja fokozott terhet rott az
informatikai munkatarsra is, aki 0j €és régi gépek cseréjét is megoldva probalta meg
biztositani a gérdiilékeny ligymenetet, tovabba 11j gépek beszerzését is bonyolitotta nem csak

projekteken beliil. A pénziigyi és humadanpolitikai kiszolgdld szoftverek telepitésén,



frissitésén, karbantartdsdn tGl a népszavazédsi programok feliigyelete is feladatként

jelentkezett.

2. Gyakorlati naplé

02.06-02.10.
Az elsé héten megismertették velem a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatot, valamint
korbevezettek az dnkormdanyzatnal és bemutattak az ott dolgoz6 csoportokat. Ezaltal egy

teljes képet kaptam a hivatal felépitésérdl és miikodésérol.

02.13-02.17.

Az dnkormanyzat hivatalos honlapjat, a vasmegye.hu honlapot tanulmanyoztam, ahol fontos
informaciokat olvastam el. Példaul itt taldltam olyan dokumentumokat, amik a
projektmenedzsmenthez is hasznosak: az Integralt Teriileti Programot, a Vidékfejlesztési

Program kézikonyvet.

02.20-02.24
Kivalasztottam a dolgozatom témajat és ahhoz gyiijtottem anyagokat. Elolvastam a palyazati

felhivast €s az Oriszentpéteri palyazat anyagat €s elkezdtem irni a dolgozatot.

02.27-03.03
Jegyz6konyv elkészitésében kellett segitenem egy megadott sablon alapjan. Ebbe le kellett
irnom az Osszes projekt szamat és cimét valamint a dontési javaslatot. Emellett szavazdlapok

elokészitésében is kozremikodtem.

03.06-03.10.

Informatikai feladatokban is segitettem. E16szor egy rovid tajékoztatast kaptam a rendszerrél
¢s a honlapszerkesztésrol. Ezutan ki is probaltam a honlapszerkesztést. A tdmogatasok
mentiipontot kellett frissitenem ¢és datum szerint feltdltdttem az adatokat, hogy ki volt a

kedvezményezett, milyen célbdl kapott tamogatast és mekkora dsszegben.



03.13-03.17.
Adatokat kellett sszegyiijtenem a dontés el6készitési bizottsag adatai koziil. Tablazatokat
kellett szerkesztenem. Példaul a nemzetk6zi csoportnak is segitettem egy kontaktlista

Osszeallitasaban.

03.20-03.24
Excel tablazatot kellett szerkesztenem és az Osszes palyazott projekttel kapcsolatos
adatokkal kellett dolgoznom. Egy 0Osszesitést kellett csinalni, ami az informaciok

Osszesitésére szolgalt.

03.27-03.31.

A zar6 dolgozattal kapcsolatos feladataimat csindltam.

04.03-04.07.
A héten, szerddn kozgytilést tartottak a Diszteremben. Ilyenkor midig eld kell késziteni a
helységet és én ebben segitettem. Mikrofonokat elhelyezni, teszt kdzgyiilést végezni annak

érdekében, hogy minden rendben menjen majd.

04.10-04.14.
Tablazatot szerkesztettem. Az 01j adatokkal egészitettem ki. Részt vettem egy tdjékoztatd
eldadason, amelyet a civil szervezeteknek tartottak. A téma olyan eurdpai unios tamogatasok

felhivasai voltak, amelyek szdmukra hasznosak lehetnek.

04.17-04.21.

Ismét weblapot kellett szerkesztenem. A telepiilési adatbazis és az dnkormanyzati hivatal
adatai elavultak voltak. Az volt a feladatom, hogy kaptam egy listat és a valtozasokat ki
kellett keresnem és az eltéréseket meg Kellett valtoztatni a honlapon. Ezen kiviil az

iratkezelési szabalyzatot kellett begépelnem.

04.24-04.28.
El6terjesztést irtam. Emellett a héten még papirmunkat is kaptam. A megyei értéktar

papirjait valogattam szét és listat készitettem, hogy mi tartozik bele és mi nem.



05.01-05.05.
Kaptam egy tablazatot ahol fel voltak sorolva a palyazok és meg kellett néznem a NAV
honlapjan, hogy ki afa alany és ki nem. A lekérdezés utan kiegészitettem a tablazatot az

informaciodval.

05.08.-05.12.

Az Europai Bizottsag palyazata az EDEN "Kivalo Eurdpai Desztindciok" amire a
nemzetkdzi csoport is szeretne palyazni. Az én feladatom volt, hogy a palyazati kiirassal
kapcsolatos fontosabb informacidkat megkeressem és a hamarosan megrendezésre keriild
informacios napra gylijtsem Ossze az olyan kérdéseket, amelyekre nem taldltam a valaszt.
Hasonlo6 adatszerzési munkdm volt egy masik palyazattal kapcsolatban, ahol a Vas megyére

vonatkoz6 feladatokat gytijtottem ki egy tablazatba.
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1. Bevezetés

A dolgozat targyat a teleptilésfejlesztési, teriiletrendezési tevékenység képezi, célzottan
Oriszentpéter telepiilés varosfejlesztési palyazatara vonatkozoan. A szoveg tartalma ennek
a fajta telepiilésfejlesztési és teriiletrendezési tevékenységnek a részeit igyekszik bemutatni.
Vilasztasom azért esett erre a témadara, mert ehhez kapcsolodo teriileten végeztem a
gyakorlatomat. A téma aktualitasat az bizonyitja, hogy az EU 2014-2020 ko6zotti fejlesztési
ciklusara ¢épiil6 magyar palydzati rendszerben a telepiilésfejlesztési programok kiemelt
szerepet kaptak. A dolgozat célja, hogy atfogd képet adjon a projekt egészérél. Az adott
informéciok feldolgozasan kiviil elméleti és gyakorlati részekkel egészitettem ki. Olyan
kérdésekre kerestem a valaszt, mint példaul mi a projekt és a projektmenedzsment fogalma,
valamint arra, hogy a mai vilagban ez mennyire elterjedt. A dolgozat felépitését az hatarozta
meg ahogyan a palyazat is késziilt. A minél logikusabb ¢és konnyen atlathatosag érdekében
a projekttervezési technikak koziil a SWOT analizist készitettem el. Azért ezt a modot
valasztottam, mert tdblazatos formaban jeleniti meg a projekt legfontosabb elemeit. Az
elméleti részeket szakirodalom segitségével készitettem el, a gyakorlati részt pedig a

megyehazan val6 gyakorlat ideje alatt gyiijtott informaciok alapjan alkottam meg.

2. A témaval kapcsolatos szakirodalom

2.1. Aprojekt:

Napjainkban sokszor keriiliink kapcsolatba projektekkel. Egy sziiletésnapi buli
megszervezése, egy nyaralds megvaldsitasa vagy egy haz épitése is projektnek tekinthetd.
De hogy mi is pontosan a fogalma azt sok féle képpen lehet megfogalmazni. Gorog Mihaly
szerint: ,,a projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szamara olyan egyszeri
¢s komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési idotartama (kezdés és befejezés), valamint
teljesitésének koltségei (erdforrasok) meghatdrozottak és egy definialt cél (eredmény)

elérésére iranyul.” (Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment Aula kiado 2001. 16.0ld.)
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2.2. Aprojektmenedzsment:

A projektmenedzsmentet az utobbi években ismerték el, hogy a menedzsment teljes jogu
alaga és egyre népszeriibb szakma. ,,A projektmenedzsment a projekt tevékenységeinek
végrehajtasa soran tudas, készségek, eszkozok és technikdk alkalmazasa a projekt
kovetelményeinek teljesitése céljabol.” (Projektmenedzsment utmutatd, (PMBOK GUIDE)
5. kiadas). A projektmenedzsment célja, hogy a lehetséges problémakat eldre jelezze és a
tevékenységeket ugy szervezze meg a projekt tervezésétol fogva egészen az ellendrzésig,
hogy az a lehetd legsikeresebb mddon valosuljon meg. S6t a végsé eredménynek meg kell
felelnie minden kritériumnak, amit a projekt megrendeldje kért. Mindezt ugy kell elérni,
hogy a meghatarozott hataridot, eréforrast nem 1éphetjiik tul. Ha kiilonb6z6 szempontok
alapjan vizsgaljuk meg a projektmenedzsmentet azt mondhatjuk, hogy a dontések
id6horizontjat tekintve kozéptava és kozéptavon jelentds a hatasa az szervezet egészére. A
mikodést meghatarozza a definidlt tényezd valamint a koltség- és iddkorlatok. A
tevékenység jellege komplex ¢€s innovativ, a tevékenység végrehajtasa egyszeri vagy
visszatéro lehet. A miikodés mozgéstere lehet tobb funkcionalis egység vagy akar a szervezet

egesze.
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3. A Vas Megyei Onkormanyzat altalanos feladatai

A Vas Megyei Onkorminyzat 4ltalanos feladatait a teriiletfejlesztésrél és a
tertiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény hatdrozza meg. E torvény célja, hogy a
teriiletfejlesztés és teriiletrendezés alapvetd feladatait, szabalyait megallapitsa, és az
intézményrendszerét kialakitsa.

A megyei Onkormanyzatoknak, ugyanigy, mint a fejlesztési tanacsoknak
teriiletfejlesztési tevékenységére vonatkozoan beszamolasi kotelezettsége van, amelyet a
Kormany hatdroz meg. Annak érdekében, hogy a teriiletfejlesztési kotelezettségeik ellatasa
és Osszehangoldsa jol miikddjon, forumokat hoztak létre. A Megyei Teriiletfejlesztési
Konzultacidés Foérumot, Regionalis Tertiletfejlesztési Konzultacios Forumot és az Orszagos
Teriiletfejlesztési Erdekegyeztetd Forumot, amelyeknek miikodését szintén a Kormany irja
eld.

A TIL. fejezet 11. §. arra vonatkozik, hogy a megyei 6nkormanyzatnak milyen feladatai
vannak. Ezen beliil harom f6 csoportra kiiloniilnek el.

A megyei 0nkormdnyzat feladatai a teriiletfejlesztési tervezéssel Osszefiiggd feladatok
ellatasa keretében a kovetkezok. Az orszagos fejlesztési €s teriiletfejlesztési koncepcioval
kidolgozza és hatarozattal elfogadja a megyei teriiletfejlesztési koncepciot, a megyei
teriiletfejlesztési programot. Részt vesz az orszagos fejlesztési és teriiletfejlesztési
koncepcid, valamint az operativ programnak kidolgozasdban. Ezen kiviil a hatar menti
megy¢ék hatdron atnyuld nemzetkézi fejlesztési programjainak tervezésében és
kidolgozéasaban. Eldzetesen véleményezi az orszagos, a térségi teriiletfejlesztési valamint a
megyét érintd agazati fejlesztési koncepciokat és programokat, figyelembe véve a megyei
jogu varosok onkormanyzata kotelezOen bevont észrevételeit. A tervezeés €s a végrehajtas
soran gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérol.

A végrehajtassal kapcsolatos feladatok kezelésében nyomon kdveti és értékeli a megyei
teriiletfejlesztési koncepcid és a megyei teriiletfejlesztési programok végrehajtasat, az
operativ programok megyében jelentkezd feladatainak megvalositasat, beleértve a
megyehatdron atnyuld és mas nemzetkozi programok végrehajtasat is. Monitoring bizottsag
vagy mas dontéshozo szerv Gitjan segédkezik a teriileti operativ programok, a hataron atnyulo
nemzetkozi fejlesztési programok irdnyitasaban, megvaldsitasuk lebonyolitdsaban. A megye
gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése érdekében gazdasdgfejlesztési, befektetés

0sztonzo tevékenységet 1at el, dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrasok felhasznalasarol.
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A teriiletfejlesztési  koordinacioval kapcsolatos teenddk ellatdsa érdekében
Osszehangolja illetékességi teriiletén az allamigazgatési szervek, a telepiilési vagy keriileti
Onkorményzatok, a megyei jogl varos onkormanyzata, a gazdasagi és civil szervezetek
fejlesztési elképzeléseit. Ugyanakkor tertiletileg Osszehangolja a politikai és a tertileti
szerepébdl, tovabba a nemzetkdzi és hatadron atnyulo egyiittmiikodésbol adodo feladatait és
biztositja azok egységét. A telepiilési onkormanyzatok felkérése alapjan elésegiti a helyi
Onkormanyzatok teriiletfejlesztési tarsuldsainak szervezddését. Szakmai kapacitasaval segiti
a tertiletfejlesztési onkormanyzati tarsulasok €s a térségi fejlesztési tanacsok tervezo, dontés-
elokészito, fejlesztési célokat feltard, palyazatokat megalapozo tevékenységét. Kolcsonos
informaciocserével jarul hozza a teriiletfejlesztési €s teriiletrendezési informacios rendszer
miikodéséhez és informaciokat biztosit a teriileti tervek készitéséhez, valamint fogadja a
torvényben szerepld megyei szintre delegalt feladatok elvégzése érdekében a kozponti
adatbazisok adatait. A teriiletfejlesztési koordinacioval kapcsolatos feladatok elvégzése
érdekében onkormanyzati rendeletet alkot a telepiilési onkormanyzatok, a megye teriiletén
sz€khellyel vagy telephellyel rendelkezd gazdalkod6 szervezetek altal a megye teriiletén
unids, kozponti vagy helyi Onkormanyzati koltségvetési forrdsbol megvalositando
fejlesztéseinek koordinaciojarol. Vizsgalja és értékeli a megye tarsadalmi és gazdasagi
helyzetét, kornyezeti allapotat és adottsagait. A vizsgalatok soran felhasznalt informaciokat
¢s a vizsgalatok eredményeit a teriileti informacioés rendszer rendelkezésére bocsatja.

A 12 §. a megyei Onkormanyzat teriiletrendezési feladatkorét részletezi. Eldzetesen
véleményezi az orszagos, valamint a terlletét é&rintd terliletrendezési terveket.
Egyiittmlikodik a tobbi érintett megyei dnkormanyzattal a kiemelt térségek Osszehangolt
tervezése érdekében, kivéve a budapesti és balatoni térséget. A tervezés és a végrehajtas
soran gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérol.

A megyei onkormanyzat vidékfejlesztési és koordinacios feladatkorét a 13. §. irja le.
Vidékfejlesztési feladatkorébe tartozik, hogy dont a hataskorébe utalt vidékfejlesztési
forrasok felhasznalasarol és ezzel kapcsolatban kozremiikoddi szervezeti feladatokat végez
el. Osszehangolja a vidékfejlesztési stratégidkat és akciokat a megyei, térségi, hatir menti és
hatéron atnytlo fejlesztési és teriiletfejlesztési koncepciokkal és programokkal, valamint a
megyét érintd teriiletrendezési tervekkel. Emellett a helyi akcidcsoportok tevékenységét a
fejlesztéspolitikahoz és a teriiletfejlesztéshez kapcsolodoan egységesiti. Egyetértési jogkort
gyakorol a vidékfejlesztési stratégidk, akciok jovahagyasat megelézden. Kiilon
megallapodds szerint a vidékfejlesztési akcidok végrehajtdsa soran koordinacids és

dontéshozatali feladatokat intéz el, ezenkiviil kezeli a helyi akciécsoportok és a
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kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek munkaszervezeti feladatait is. A
helyi akcidcsoportok ¢€s kozosségvezérelt helyi fejlesztésben érintett szervezetek
tevékenységében valo részvétellel kozremukodik azok tevékenységében. Nyomon koveti és
értékeli a vidékfejlesztési akciok lebonyolitasat €s monitoring bizottsagi feladatokat lat el a
programok végrehajtasdhoz kapcsolodoan. Oszténzi a telepiilési dnkormanyzatok
osszefogasat vidékfejlesztési programok kidolgozasara és megvaldsitasara. Onkormanyzati
rendeletet alkot a vidékfejlesztési koordinacidval kapcsolatos feladatok ellatasarol.

A megyei Onkormanyzat koordindcios feladatkdrében egylittmiikodik a telepiilési
onkormanyzatokkal, a megye fejlesztésében kozvetleniil és kozvetve kozremiikddo tertileti
allamigazgatasi szervekkel, az érdekelt civil és szakmai szervezetekkel. A megyei
onkormanyzat megitéli a telepiilései telepiilésrendezési eszkdzeit, eldzetesen véleményezi,
majd Osszehangolja a megye telepiilései telepiilésfejlesztési koncepcidjat és integralt

crer

tertiletfejlesztési koncepcidhoz és programhoz valo illeszkedésiik érdekében.
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4. Vas Megyei Onkormanyzat projektmenedzsment feladatkére

A megyei 6nkormanyzat a 272/2014 (X1.5.) kormanyrendelet alapjan koteles elvégezni a
telepiilési onkormanyzatok altal inditott TOP projektek eldkészitési- és menedzsment-
feladatait, ha erre az adott telepiilés igényt tart. Egy, a Vas Megyei Onkormanyzat altal
végzett felmérés soran, 2015. novemberben a telepiilések tobb mint 40%-a jelezte, hogy
palyazataival kapcsolatban szamit a megyei részvételre. 2016. marcius elején tobb mint 130
projekttel kapcsolatban jelezték a telepiilések, hogy a megyei dnkormanyzattal kivanjak
ellatni az el6készitési és a menedzsment-feladatokat. Az erre vonatkoz6 konzorciumi
megallapodasok megkotése megtortént. Az dnkormanyzatoktdl a projektek benyujtasara
vonatkozoan beérkezett javaslatokat a hivatal munkatarsai megvizsgaltak, elsdsorban abbol
a célbol, hogy a projekt-elképzelések a meghirdetett palyazati felhivasok
szabalyrendszerének mennyiben felelnek meg, illetve az adott forraskeret fliggvényében
milyen esélyekkel indithatok. A vizsgélatok az onkormanyzatokkal, Irdnyité Hatésaggal
lefolytatott szakmai egyeztetések eredményeként alakult ki az a projektallomany, amelynek
elokészitésével és menedzsmentjével az dnkormanyzatok a megyei 6nkormanyzati hivatalt
bizzak meg.

A megyei 6nkormanyzat projektmenedzsment feladatkorére vonatkozdéan 2017. aprilis
1. napjan Iépett hatalyba a tdmogatéassal és unios forrasokkal kapcsolatos palyazatfigyelési,
palyazatkészitési €és lebonyolitasi szabalyzat. A szabalyzat értelmében a palyazati eljarasbol
ad6do jogokat és kotelezettségeket a mindenkor hatdlyos jogszabélyok,a Szabalyzat
eldirasai, és az egyes palyazatokra vonatkozo6 hatdlyos eljarési szabalyok, valamint azok
megvalositdsa érdekében kotott szerzddések rendelkezései szerint kell teljesiteni.
Alkalmazisi kdore a Vas Megyei Onkormanyzat illetve Hivatala altal benyujtott,
csatlakozokeént, konzorciumi tagként valamint egylittmiikddé partnerként aldirt Eurdpai
Uniés ¢és hazai palyazatok. A Szabélyzat eldirdsai vonatkoznak a 272/2014. évi
korményrendelet 5. mellékletének 3.8.2.3. pontja alapjan ellatott palyazati tevékenységre

is. 2

23.8.2.3. pont szerint a megyei 6nkormanyzat — a megye teriiletén 1évé megyei jogu varos
jarasan kiviil — a teriiletén taladlhato telepiilési onkorményzatok és teriileti kivalasztasi
eljarasrendben kivélasztott projektek esetén a megyei jogll varos jarasaban talalhatod
telepiilési Onkormanyzatok esetében is, e rendelet hatdlya ald tartoz6 tdmogatasbol

megvalosuld kozfeladat fejlesztési projektjei projektmenedzsment tevékenységének,
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A palyazat benyujtasdval ¢és megvalositdsaval, tovabba a fenntartdsi, ellenérzési
folyamatokkal kapcsolatban tamasztott kovetelmények ismeretében, a Hivatal kapacitasait
figyelembe véve a palyazatokon torténd részvételrol a témateriilet szerinti csoport
vezetdjének eloterjesztését kovetden a megyei kdzgytilés pénziigyi €s ligyrendi bizottsaga
eldzetes javaslata alapjan a Kozgytilés dont.

A palyazat készitdje felelés a kiiras szerinti feltételeknek valdo megfelelésért, a
palyazatok szakszerti 0sszeallitasaért, a benyujtasi hataridé és mod betartasaért, a csatolt
nyilatkozatok valodisagaért, az adatok helytallosdgaért. A palydzatot bonyolitd
projektmenedzser személyét a csoportvezetd javaslata altal a jegyzo jeloli ki.

Az adott projekt lebonyolitasi modjardl — a palyazat jellegétol, munkaigényétdl, szabad
kapacitastol, szakmai feltételektdl, kozbeszerzési kotelezettségtdl fiiggben — ¢és a
lebonyolitdi csapat tovabbi résztvevdinek kivalasztasarol is a jegyz6 dont.

A projektmenedzser feladatai a kovetkezok:

1. a tamogatasi szerzdédésben foglalt szakmai tartalom és kovetelmény
megvalositasa,

2. a projekt egészére vonatkozod, kidolgozott cselekvési és pénziigyi litemtervben

foglalt feladatok megvalésitasanak iranyitasa, ellenérzése,

a lebonyolitassal érintett szervezetekkel torténd kapcsolattartas,

a projekt eldérehaladasaval kapcsolatos beszamolok, jelentések elkészitése,

a palyazattal elért eredmények fenntartasanak ellendrzése,

a vallalt indikatorok ellenorzése,

tamogatas lehivasanak, elszamolasanak koordinécidja,

© N o g B~ W

kozremlikodés az arra jogositott szervek ellendrzéseinek eredményes
lebonyolitasaban,

9. aKozgylilés tajékoztatasa a projekt elérehaladasarol

10. a palyazattal kapcsolatos irattarolasi, dokumentalasi €s archivalasi feladatok

ellatasa.

A hivatali munkaszervezet altal ellatott tdmogatott projekt lebonyolitds esetében az
iranyado belsd szabalyzatok szerint kell a munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat

ellatni.

valamint a 3.12.1. pontban foglalt tovabbi tevékenységek ellatasaban koteles részt venni, ha

azt a teleptilési oOnkorméanyzat kéri.
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5. A projekt alapadatai

Magyarorszdg Kormanyanak felhivasa alapjan a palyazat cime a Zold varos kialakitasa,
melynek kodszama: TOP-2.1.2-15. Jelen felhivast a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program keretében a Nemzetgazdasadgi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ
Programok Iranyitdé Hatosaga hirdeti meg a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program éves fejlesztési keretének megallapitasardl sz6161005/2016. (1. 18.)
Korményhatarozat alapjan. A TOP 2. prioritdsdnak célja a vallalkozéasbarat,
népességmegtarto telepiilésfejlesztés a vallalkozdi tevékenységek dsztonzése €s a népesség
megtartdsa telepiilésfejlesztési beavatkozasokkal. A beavatkozdsok legfébb elvart
eredménye a vallalkozasok és befektetdk, valamint a lakossag szamara vonzd, ugyanakkor
kornyezetileg fenntarthatd varosi kornyezet kialakitdsa. A felhivas forrasat az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

A Z61d véros kialakitas cimii felhivasra Oriszentpéter is palyazott. Oriszentpéter varos
kozép €s hosszl tavh céljainak egyik sarkalatos pontja a helyi gazdasag €s €letmindség
fejlesztése, 0 szolgaltatdsok, funkciok elérhetévé tétele. A TOP 2.1.2.-15 Zold Varos
palyazati lehetdség esélyt ad funkcidbovitd varos rehabilitacios fejlesztések
megvalositasara. Ezen tul alkalma adodik a varosnak arra, hogy a vérosfejlesztés altalanos
céljaként megfogalmazott mindségi €letfeltételek biztositdsa keretében a varos-rehabilitacid
mellett a gazdasagi funkciok fejlesztése is érvényre jusson. Ennek értelmében, a projektben
a kovetkezo fejlesztéseket szeretné megvalositani. A helyi termékek szdmara vasarcsarnokot
alakitananak ki, alulhasznositott, dnkormanyzati tulajdonban 1év6 ingatlanbol kereskedelmi
¢és szolgaltatd teret épitenének ki, és a varosi zold infrastruktura halézatot hoznénak létre

szabadtéri tornapalya kialakitasaval, a zoldfeliilet novényallomanyanak rekonstrukciojaval.

6. A fejlesztés hattere

6.1. Célokilleszkedése

A projekt altalanos célja Oriszentpéter altalanos kornyezeti, gazdasagi allapotanak

javitasa a telepiilésképet meghatdroz6 infrastruktura-fejlesztésekkel, amelyek segitik a
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telepiilés fenntarthatd fejléddési palyara allitasat zoldfeliiletek és a hozzéajuk kapcsolodo
infrastruktira elemek megujitasaval. A projekt specifikus célja az Snkorményzat és a helyi
vallalkozasok, civilszervezetek kozotti hosszl tava egylittmikodés kialakitasa, a meglévo
egyittmikodések megerdsitése, a telepililés népességmegtartd erejének novelése,
vallalkozoi tevékenységek 0Osztonzése, valamint a lakossdg szadmdéra kornyezetileg
fenntarthatd varosi kornyezet, telepiilési arculat kialakitdsa célzott telepiilésfejlesztési
beavatkozasokkal.

A céloknak illeszkedniiik kell az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidhoz €s az Integralt
Tertileti Programhoz is. Az Integralt Tertileti Program céljai koziil haromhoz illeszkedik. Az
elso ilyen cél a térségi versenyképesség javitdsa. Annak érdekében, hogy ezt elérjék, 1j
funkciokat alakitanak ki. Ezzel lehetdséget biztositanak a térség 0j gazdasdgi-tarsadalmi
funkcionak megszerzéséhez és az eddigiek megtartdsdhoz, igy hozzajarul az ITP céljaihoz.
A masodik cél a természeti eréforrasok fenntarthaté hasznalata. Illeszkedését az bizonyitja,
hogy a projekt részét képezo épiiletek felujitasa €s/vagy épitése soran kiemelt figyelmet
forditanak a helyi energiafogyasztas csokkentésére, amit megajuld energiaforrdsok
felhasznaldsaval valositanak meg. A tervezése soran kiemelt figyelmet forditanak a
természetvédelmi teriileti érintettségébdl adodo eldirdsok fokozott betartdsdra, a helyi
épitészeti sajatossagok érvényesitésére. A harmadik cél pedig a kistelepiilések
¢életképességének javitdsa. Ahhoz, hogy ez is megfeleljen a programnak a térségi lakossag,
els@sorban a fiatalok szdmara is vonzé helyi életmindség kialakitasaval és megdrzésével
kivanja elérni. Ezért fontosnak tartja a foglalkoztatas, a vallalkozasi feltételek javitasat, és a
helyi gazdasag fejlesztését. A Tertllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
gazdasagfejlesztési céljainak is eleget téve olyan infrastruktira fejlesztések megvalositasa a
cél, amelyek javitjdk a telepiilések 4ltaldnos kornyezeti allapotat. Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidhoz nem tudunk viszonyitani, mert azt a projekt megvalositasi

id6tartama alatt fogjak elkésziteni.
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6.2. Afejlesztés helyszine:

A megvalositasi helyszin Oriszentpéter. A varos, az Griszentpéteri kistérség kozpontja.
Az Oriszentpéteri kistérség a Nyugat-Dunanttli régioban, Vas megye délnyugati részén
fekszik. Kozpontja Oriszentpéter, amely 2005-ben nyerte el a varosi rangot. A varos teriilete
33,5 km?, népessége 1.197 6, népsiiriisége 38 fo/km2.° A telepiilés adottsagaibol és
méreteibél adddoan az eldzetes egyeztetések alapjan az ITS-ben a telepiilés egy
akcioteriiletként keriil meghatérozasra, amely az egész telepiilést lefedi. Oriszentpéter
elérhetdségét rontja, hogy tavol esik a féutaktol, bar telepiilés kdzpontjaban két viszonylag
forgalmas mellékut keresztezi egymast. Gazdasaga sokrétii, nincs kimagaslé gazdasagi
potenciallal rendelkezo vallalkozas a telepiilésen. A foldmiivelés és az allattenyésztés sokat
veszitett jelent0ségébdl az elmult évtizedekben, azonban az erddgazdalkodas tovabbra is
fontos gazdasagi tevékenység maradt. A taj és az épitett kornyezet megovasa az Orségben a
legnagyobb védettséget élvezi. Az utdbbi években fokozatosan terjednek a szallashely
szolgéltatasra, vendéglatasra és a kiskereskedelemre szakosodott vallalkozasok. A
fejlesztéssel érintett megvalositasi helyek — akcidteriiletek — a telepiilés frekventalt helyein,
a telepiilés kozpontjdban taldlhatéak. A felujitdsra keriil6 ingatlan a telepiilés
csomopontjaban talalhaté korforgalom mellett van kézvetleniil, a vasarcsarnok pedig kozel
a varoskozponthoz keriilne megépitésre. A szabadtéri tornapalya tervezett megvaldsitasi
helyszine (kozpark) szintén a telepiilés kozpontjaban taldlhaté és mindharom helyszin
gyalogosan, autdval és kerékparral is jol megkozelithetd. A zoldfeliilet ndvényallomanyéanak
rekonstrukcidja az Egészséghaz kornyékét, valamint a telepiilés csomdpontjaban taldlhato

zoldfeliiletet érintik.

32014. 01.01-jei adatok szerint
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7. Tervezett fejlesztés

7.1. Atervezett fejlesztés és a felhivasban jelolt tevékenységek
osszefiiggéseinek vizsgalata

A tervezett fejlesztések a palyazati felhivas szempontjabol két f6 csoportra bonthatoak,
tamogathatd és nem tdmogathato tevékenységekre. A tdmogathat6 tevékenységeket tovabb
bonthatjuk harom alcsoportra. Onalléan tdmogathatd tevékenységek; oOnalldoan nem
tdmogathatd, valaszthatd tevékenységek ¢és az Onalldban nem tadmogathatd, kotelezden
megvalositando tevékenységek. A Felhivasban hatdroztdk meg ezeket a fétevékenységeket.
Osszesen harom van, amelyet A) B) és C) betiivel jeldlnek. Az A) fétevékenység a zold
varos kialakitdsa. Az Onalléan tdmogathatd tevékenységek koziil a szabadtéri tornapalya
kialakitasa ennek a fétevékenységnek a d) pontjdhoz ,, varosi aktiv rekredcios zéldteriiletek
(varosi tandsvény, tanpdlya, futopdlya, kutyafuttato, jatszotér, szabadtéri tornapdlya stb.)
kialakitasa "illeszkedik. A varosi zoldfeliilet novényallomanyanak rekonstrukcioja is ide
tartozik, de ez az a) ponthoz ,, novényfeliilet, éléhelyek és biodiverzitas novelése, a zéldfeliilet
novényallomanyanak rekonstrukcidja, egyszeri beavatkozasként gyomirtas/beteg fik
eltavolitasa, valamint dpolasi munkak” illik. A B) fétevékenység az akcioteriiletre eso,
tobbségi Oonkormanyzati tulajdonban, vagy onkormanyzati tobbségi tulajdonti gazdasagi
tarsasag tulajdonaban 1évo, illetve legkésdbb a vonatkozo mérfoldkd teljesitéséig legalabb
tobbségi onkormanyzati tulajdonba kertild, tovabba a konzorciumi partner tulajdonaban 1évd
teriiletek és épiiletek klimatudatos, energiahatékony iizemeltetést biztosito modon térténd
megujitadsa, azok fenntarthatd iizemeltetése érdekében, nem épiilet jellegli épitmények,
létesitmények fenntarthatd, energiahatékony {izemeltetését biztositd megljitasara
vonatkozik. I. ¢) 1. ponthoz ,, kereskedelmi és / vagy szolgaltato terek kialakitasa és az épiilet

2

alapmiikédéséhez sziikséges targyi eszkozbeszerzés” kapcsolodik a kereskedelmi és
szolgaltato tér kialakitdsa, ami a meglévd alulhasznositott épiilet felajitasaval terveztek.* A
C) foétevékenység meghatarozasa az akcioteriileten dnkormanyzat vagy Onkormanyzati
tobbségi tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasag tulajdondba keriilé szolgaltatd épiilet
kialakitasa. A vasarcsarnok épitése az a) ponttal ,, helyi termékek szamara piaci teriilet

(vdarosi, helyi piac, vasdrcsarnok) kialakitasa és az alapmiikodéshez sziikséges targyi

*Alulhasznositott vagy hasznalaton kiviili tobbségi onkormanyzati tulajdonban 1évd épiilet
megujitasa, hasznositadsa gazdasagélénkitési céllal kereskedelmi és / vagy szolgaltatd terek
kialakitasa és az épiilet alapmiikodéséhez sziikséges targyi eszkozbeszerzés (L. ¢ 1)
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eszkozbeszerzés” van Osszhangban. Az Onallban nem tdmogathatd, valaszthato
tevékenységek azt jelentik, hogy a fétevékenységekkel egyiitt timogathatdak. Ide sorolhato
a kereskedelmi és szolgaltato tér udvaran forgalomtdl elzart parkolohelyek kialakitasa. A
felhivasban ezt 0Ugy hataroztak meg, hogy az Onkormanyzati tulajdonban, vagy
Onkormanyzati tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasag tulajdondban 1évo teriilet és épiilet
megujitasa kapcsan — fiiggetleniil a hasznositas jellegétdl — megujithatodak, ill. kialakithatoak
a jogszabaly alapjan koételezden eldirt felszini, nyilt, valamint felszin alatti parkoldhelyek,
amennyiben a beavatkozas nem zoldteriilet felhasznalasaval, atalakitasaval torténik. Mivel
ez igaz a tervezett projektre, igy ez a tevékenység is 9sszhangban 4ll az eldirtakkal. Onalloan
nem tamogathatd, kotelezben megvalositandd tevékenységek kozil pedig az
akadalymentesités, az energiahatékonysagi intézkedések, a nyilvanossag biztositdsa és a
partnerségi tervezés relevansak. Az akadalymentesités és az energiahatékonysagi intézkedés
a B) és C) tevékenységekhez kapcsolodik. A Nyilvanossagi intézkedések az AUF c.
dokumentacié 10. fejezete alapjan® a projekt egésze vonatkozisiban kapcsolodik. A
kotelezden megvaldsitandd tevékenységek koziil a partnerségi tervezés az Osszesre

vonatkozik.

°A kedvezményezett a projekt megvaldsitdsa soran koteles a hatalyos jogszabalyokban
meghatarozott tajékoztatasi és nyilvanossagi kotelezettségeknek eleget tenni, a projektrol
¢s a tdmogatasrol az ott meghatdrozott médon és tartalommal informéciét nytjtani.
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7.2. Abeavatkozashoz tartozo tevékenységek iitemezése

GANTT diagram segitségével mutatjuk be az eldkészitésnek, valamint a tervezett
beavatkozas tevékenységének iitemezését negyedéves bontadsban. Ezaltal jol atlathato lesz a
tevékenységek logikai kapcsolata is.

A projekt tervezete szerint 2016 utolsé negyedévében kezdddik el és varhatdéan 2018 elsd

negyedévében fejezodik be.

2.sz. abra
Gantt diagram

Forras: Igényfelmérés és kihasznaltsagi terv pdf

A projekt hét tevékenyseégbdl all. Az elsd a projekt el6készités szakasza, amelyben a
részletes szakmai megalapoz6 tanulmany és a miiszaki tervdokumentacio elkészitése a
feladat. Ezzel egy id6ben kezdddik meg a kdzbeszerzés lefolytatdsa, amely 2017 els6
negyedéveig tart. Ezt koveti a kivitelezés, amelyet négy részre bont, attol fiiggden, hogy
hany szazalékos a késziiltség. Az elso rész 25%-os késziiltség 2017 1. és 2. negyedévében
zajlik, ezutdn parhuzamosan a 2. negyedévben kezdddik el az 50%-os késziiltségli és 3.
negyedévben zarul le. 75%-os késziiltségli az el6zd tevékenység 2. szakaszaval egylitt
folyik, de ez 2017 4. negyedévéig tart. A 100%-os késziiltséghez tartozéo mérfoldkd szakasza
2017 utols6 negyedévében kezdddik el és varhatdéan 2018 elsé negyedévében ér véget. Ekkor
zarul le a projekt is, ami azt jelenti, hogy fizikailag befejezik, eredményességmérési

indikatorokat teljesitik és elkészitik az zard beszamolot.
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8. A fejlesztés soran létrehozott funkciok

A fejlesztés megvalosulasanak eredményeként a varosban két uj funkcio jelenik meg; a
sport-, rekreacios funkcio, valamint az izleti és vallalkozoi tevékenységet szolgald funkcio.
A szabadtéri tornapalya kialakitasa €s a kozteriileteken valo zoldfeliilet megujitasa sorolhato
az elsé f6 funkciohoz. Uzleti és vallalkozoi tevékenységet szolgald fé funkciohoz pedig a
vasarcsarnok ¢és a kereskedelmi és szolgaltato tér kialakitasa tartozik. A féfunkciok mellett
alfunkcioi is vannak a kozteriileteken valé zoldfeliilet megujitasanak és a kereskedelmi és
szolgaltato térnek. Mivel a vallalkozoi tevékenységet végz6 célcsoport mellett non-profit
szervezetek irodahelységei is megtalalhatdak lesznek, az épiilet részben kozosségi funkciot
is ellat. A kozteriileteken megujitasra keriild zoldfeliiletek pedig alkalmasak lehetnek

esetenként telepiilési események rendezvénytereként is.

26



9. Igények és kihasznaltsag

9.1. Azigényfelmérés - modszertan, végrehajtas, dokumentalas és
eredmények

A palyazati felhivashoz kapcsolodéan Oriszentpéter Véros Onkormanyzata
igényfelmérést végzett a projekt megalapozottsaga érdekében. Az adatgytijtés soran primer
kutatas tortént, melynek adatait négyféle modon lehet dsszegytijteni: fokuszcsoportoktol,
megfigyeléssel, megkérdezéssel és kisérlettel. A primer kutatdsi modszerek koziil a
kvantitativ vizsgalatok csoportjaba tartozé kérddives megkérdezést hasznaltak, mivel ennek
segitségével az adatok szamszeriisithetoek lettek. Az embereknek postai uton kiildték ki a
kérddiveket. Két kérddives felmérés megvaldsitasara keriilt sor. Az elsd a fejlesztési
sziikségletek, igények felmérésére irdnyult, amelyet 114 6 t61tott ki. A masodik pedig az
els6 kords kérddives felmérés eredményeire alapozva a konkrét a palyazati felhivasnak is
megfeleld és lakossag altal is fejlesztési sziikségletként megjelend funkciokra vonatkozott
¢és 58 16 valaszolt. A projekttel kapcsolatos igényfelmérés és egyben a projekt célcsoportja
valamennyi funkcid esetében egységesen a telepiilésen €16 nagykoru lakossag, telepiilésen
mikodd civil szervezetek, helyi termeldk, vallalkozasok, gazdasagi szerepldk. A
kérddivekben szerepld kérdéseknél alapvetden zart kérdéseket alkalmaztunk. Ez azt jelenti,
hogy strukturalt kérdésekre a valaszadasi kategoridkat az onkormanyzat alakitotta ki.

A kérdoéives felmérést kovetden szekunder informaciogylijtés tortént, amely a leadott
kérddivek tartalmi kiértékelését, illetve az eredményekre alapozva a projekt fejlesztési
iranyok azonositasat jelentette.

A valaszadok véleménye alapjan a ,,sarga haz” leromlott allapotaval, szabadidé hasznos
eltoltését biztositd fejlesztések hidnyaval, az Orségi Termeldi Piac nem megfeleld
korlilményeivel, hattér infrastruktirajanak hianyéaval, a belteriileti utak, jardak allapotéaval
elégedetlenek. De egyben ugyanezeket a dolgokat tartjak a legfontosabb fejlesztési
tertileteknek is.

Azzal kapcsolatosan, hogy milyen szolgaltatdsokat hidnyolnak a lakosok a varosban, egy
nyitott kérdést tettek fel szamukra. A visszajelzésekbdl kideriilt, hogy az egészségligyi
szlrOprogramok hidnya, a kabeltévé hidnya, nem megfeleld tdjeékoztatasi, informacios
rendszer (elsésorban 6nkorményzati oldalrol), és a helyben elérhetd szolgaltatdsok hidnya

jelent szdmukra problémat.
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Az els6 kérdoives felmérés eredményei alapjan a legfontosabb fejlesztési sziikséglet a

L b ]

»darga Haz” feltjitasat valamint funkcioval valo felruhazasat tartja. Az épiiletnek azért van
ekkora jelentdsége, mert a telepililés emblematikus jelképének is szamit, viszont jelen
helyzetében alulhasznositott és rontja a telepiilésképet. Masodik helyen szerepel a helyi
termeldi piac tovabbfejlesztése, tovabba atornapalya megvalodsitasa. A valaszadok kozel fele
tartja sziikségesnek még a zoldfelilletek apoldsat, meguljitasat, a telepiilés beltertileti

utjainak, jardainak felujitasat, parkolasi lehetdség kialakitasat.
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Fejlesztési igények

Forrés: Igényfelmérés €s kihasznaltsagi terv pdf

Ezutén a kérd6iv utan mar célzottan, az elsd kérdoiv kovetkeztetéseire alapozva a tervezoi
munkacsoport altal felvazolt és meghatarozott fejlesztési igényekhez kapcsolodva
fogalmazta meg kérdéseit, a palyazati feltételekhez igazodva. Ebbdl a kovetkezd tények
dertiltek ki.

A ,Sarga Haz” funkcid szerinti felujitdsara vonatkozéan a valaszadok 96,5%-a
kereskedelmi és/vagy szolgaltatd tér kialakitasa mellett szavazott; 3,44%-a pedig arra, hogy
non-profit szolgaltatbhaz legyen. A vasarcsarnok létesitését a valaszadok tobb mint 60%-a
nagyon fontosnak tartja. Arra pedig, hogy hol tartja megfelelonek a vasarcsarnok létesitését
100% a jelenlegi helyszinre szavazott. A szabadtéri tornapalya létesitésére egyontetii
szavazat alapjan a kozparkot tartjak a fejlesztés helyszinének. A telepiilés helyszinek koziil
a teleptilés csomopontjaban 1évo korforgalmat, a szokokut és kornyékét és kozintézmények

kozvetlen kozelében 1€vo zoldteriiletet szavaztdk meg a legtobben, mint fejlesztési teriiletet.
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Az igényfelmérés keretében elvégzett primer kutatds és szekunder informaciogytijtés
eredménye alapjan a TOP 2.1.2-15 ,,Z61d Véros” palyézati felhivashoz igazodva az aldbbi
projekttartalom kertilt megallapitdsra. Az A) fétevékenységbdl a kozteriiletek,
kozintézmények ndvényallomanyanak megujitasa és a szabadtéri tornapalya kialakitasa, a
B) fotevékenység alpontjai koziil a kereskedelmi és szolgéltatd terek kialakitasa a C)
fotevékenység koziil a vasarcsarnok kialakitasa valosul meg.

A kérddivet kitoltok valaszai alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy a telepiilést
érint6 alapvetd infrastrukturalis fejlesztések (€piiletek, utak felujitasa stb.) mellett igényként
meriil fel a telepiilés fejlesztése, helyben elérhetd szolgaltatasok biztositasaval. A telepiilés
¢lhetdsége szempontjabol tobb alapvetd szolgaltatast hianyolnak (foként tizletek, boltok),
amelyek hozzajarulhatnak a helyi lakossag életszinvonaldnak emeléséhez. A kérddives
igényfelmérés mellett a palyazo szervezet altal a helyi szférdk képviseldivel lefolytatott
egyeztetések is ez tdmasztjak ala, ahol egybehangz6 igényként mertiilt fel a helyi gazdasag
fejlesztését, munkahelyek teremtését célz6 dnkormanyzati fejlesztések, amelyek 6sztonzo

hatassal lehetnek a helyi gazdaséagra.

9.2. Kihasznaltsagi terv

El6iras, hogy funkciokra bontva meg kell vizsgalni, hogy mi jelenthet konkurenciat a
sziikebb ¢€s tagabb térségben.

Uzleti, véllalkozoi tevékenység funkciot ellatd vasarcsarnok épitéséhez hasonld épiilet
sem a varosban, sem pedig a tagabb térségben nem talalhatd. Célcsoportok szempontjabol
sincs konkurencia, mivel a kornyezd varosokban 1évé piac profilja is kiilonb6zd. Termeldk,
helyi kézmiives és egyéb vallalkozasok, valamint a termel6i piacot latogatok szamara lenne
fontos hely, amelynek folyamatos kihasznaltsaga lenne. A kereskedelmi és szolgaltato tér,
amely non-profit és tizleti célu tevékenységek végzésére alkalmas helyiségeket biztosit a
varosban szintén nem talalhat6. Viszont az ilyen tér 1étrehozasaval helyet biztositananak a
for-profit vallalkozasok, tizletet latogatd lakossag, civil szervezetek és ligyfeleik szamara.
Eves kihasznaltsaga szintén folyamatos lenne. Sport és rekreacios tevékenység funkciohoz
tartozik a szabadtéri tornapalya kialakitasa. Ezzel egyik kdrnyezd telepiilés sem rendelkezik,
amely Oriszentpéter varos tagabb térségét illeti. A varosban egy beltéri konditerem talalhato,
amelynek kihasznéltsdga magas, ugyanakkor hely ¢&s felszereltség szempontjabol

kifogasolhato. Amiatt, hogy kiiltéri tornapalya ¢&piil, nem feltétleniil alakulhat ki
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konkurencia, inkabb egymast kiegészitd funkcioként jelenhet meg. A tornapalya
célcsoportjaba mindenki beletartozik, éves szintli kihasznaltsdga szempontjabol pedig
folyamatos lenne.

Ezek alapjan az informaciok alapjan pedig ki lehet jelenteni, hogy a fejlesztési
tevékenységek mindegyike hasznos lenne a térségben mivel ilyen funkciok jelenleg nem
érhetéek el. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy nincs befolyasoldé konkurencia, amely

veszélyeztetné a kihasznaltsagot.
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10. Kockazatok elemzése

10.1. Kiemelt kockazati tényezdk

Kiemelt kockazati tényezo példaul a fejlesztésre keriild ingatlan tulajdonviszonyai, a
szennyezettség vagy a kapcsolodo fejlesztések. Jelen esetben ezek koziil egyik sem relevans

az Oriszentpéteri projekttel kapcsolatban.

10.2. Egyéb kockazati elemek

A kiemelt kockazati tényez6k mellett a projekt szamos egyéb jellegi kockazattal bir.
Ezeket meg kell vizsgélni, hogy mik lehetnek, mennyire befolyasolhatjék a projektet, és ha
nagy ra az esély, akkor hogyan lehet kivédeni azokat. Kockdzati tipus lehet tarsadalmi,
szervezeti/intézményi, muszaki, pénziligyi/gazdasagi és jogi.

Tarsadalmi kockézati tényez6, amely veszélyeztetheti a fejlesztés megvalosulasat a
lakossagi ellenéllds vagy a nem megfeleld tdjékoztatds. Ez elég nagy hatast gyakorol a
fejlesztésre, de jelen helyzetben ez nagyon kis valdszinliséggel kovetkezhet be. Hiszen a
projekt tartalma ugy lett kialakitva, hogy felmérték az igényeket. SOt folyamatos
tajekoztatast kap a lakossag a projekt kivitelezési munkalatairol, céljarol és eredményeirdl.
Szervezeti/intézményi kockazati tényez6, ha a projekt megvalositaséhoz nem all
rendelkezésre megfeleld intézményi hattér. Ez kozepes hatast gyakorol ra, de ennek szintén
kicsi a valoszintisége. Azért, mert a projektgazda Oriszentpéter Varos Onkormanyzata, az
onkormanyzat munkajat a Koézos Onkormanyzati Hivatal személyzeti allomanya biztositja.
A projekt megvalésitasaért Oriszentpéter Varos Onkorményzata felel. Feleldsségi szervként
a varos polgarmestere, jegyzdje és az Onkormanyzat képviseld testiilete jar el. Miiszaki
kockézati tényezdk koziil sulyos hatast gyakorolnak a fejlesztésre, ha a projekt
megvaldsitdsa soran nem megfeleld kivitelezd cégek/szakemberek keriilnek bevonasra,
ebbdl adodoan a projekt mérfoldkdvek teljesitési hatarideje cstiszhat. Kevésbé valoszind,
hogy ez bekdvetkezik, mert bekérnek szakmai referencidkat és megvizsgaljak a
projektszereplket. Ugyanez vonatkozik a hibas véllalkozoi teljesitésre, de ez sem valoszinti.
Kivédését a beruhdzas folyamatos figyelemmel kisérésével, referenciak, biztositékok
alkalmazésaval teszik. Pénziigyi/gazdasagi kockazat, ha nem 4all rendelkezésre a forras a
megvalositashoz. Ez stilyos hatast gyakorolna a fejlesztésre akkor, ha nagy valosziniiséggel
bekovetkezne, de ebben a projektben kevésbé valdszinli. Azért, hogy ez igy is maradjon,

megfeleld tudassal rendelkez6 palyazatkészitési szakembereket alkalmaznak, megbizzak a
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projektdokumentacio elkészitésére, folyamatos kapcsolattartds és konzultdcid van a
palyazatot kiiro szervezettel az esetlegesen felmeriilé hibak mérséklése érdekében. Abban
az esetben, ha a tényleges kiadasok meghaladjak a tervezett koltségvetést, stlyosan
befolyasolnak a fejlesztést. Kevésbé valoszinli, hogy ez megtorténik, mert a tervezéskor az
Ovatossag elvét alkalmazzak, minden varhatdo koltséget szamba vesznek, tartalékot
képeznek. Jogi kockazati tényezd a valtozo jogszabalyi kornyezet. Stilyos hatast gyakorol,
de kevés ra az esély, hogy bekovetkezzen. Ennek érdekében a jogszabalyokat nyomon
kovetik, ha van valtozas, azt idében lekdvetik. Tovabba az engedélyeztetési eljaras
kockazata és a sikertelen kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa akkor, ha a kivitelez6 cégek
nem feleltek meg, a mérfoldkovek és a megvaldsitas hataridejét novelhetik. Mindkettd
sulyos hatast gyakorolna a fejlesztésekre, de bekovetkezésiik kevésbé valoszinii. Ezt azzal
tamasztjak al4, hogy a projektet atiitemezik ha kell és a hatésagokkal folyamatosan tartjak a
kapcsolatot. A kozbeszerzési eljaras lefolytatashoz sziikséges muszaki tervdokumentacio
hataridében elkészitik, megfeleld részletezettséggel, kivitelezd cégek altal is vallalhatd

becsiilt tervezoi koltségterv elkészitésével.

32



11. Projekt koltségvetése

Tevékenységek Koltségek (Ft)
Vasarcsarnok épitése 51 867 929
Szabadtéri tornapalya teljes kor kivitelezési munkalatai 3364 916
A novényfeliilet megujitasa, 0j ndvények telepitése 1799 996
"Sarga Haz" épiiletének teljes korh kiilsé-belso felujitasa 86 108 010
A projekt megvaldsitasahoz kapcsolodd miiszaki ellendri koltség 1 500 000
Vasarcsarnok elokészitd, engedélyes tervdokumentaciojanak koltsége 1637 069
Kereskedelmi €s szolgaltato tér tervdokumentacidjanak koltsége 1112 799
i?&iié ;elepﬁlésfejlesztési Stratégia és Akcioteriileti Terv 4953 000
A projekttel kapcsolatos kozbeszerzési eljaras teljes kort lebonyolitasa 762 000
Nyilvanossagi tevékenységek 274 955
Marketing, kommunikacios szolgaltatasok 355 600
Parkol¢ épitése 1263724

Osszes koltsége: 154 999 998

Forras: sajat szerkesztés (a projekt koltségeinek felhasznalasaval)
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12. Hatasok

A tervezett fejlesztések kiilonbozo hatasokat valtanak ki a teriileten. Példdul a telepiilés
¢lhetébbé valik, ami azt eredményezi, hogy a lakonépesség valtozasa lassuld csokkenést fog
mutatni. A funkcidellatottsdg is javul, mert kordbban nem Iétezett funkciok valnak
elérhetévé. A kereskedelmi és szolgaltatd tér, a vasarcsarnok és a szabadtéri tornapalya
1étrehozasaval boviil és javul az elérhetd szolgaltatasok kore. Ezaltal javul az életmindség és
a munkahelyi ellatottsdg a telepiilés kozigazgatdsi hatdrain tali teriileteken is, Uj
vallalkozasok telepedhetnek meg a térségben, amely altal munkahelyek teremtddnek. A
kereskedelmi és szolgaltatd tér révén boviil a meglévd vallalkozok szama, 1j munkahelyek
teremtédnek, 0j vallalkozasok jelenhetnek meg a telepiilésen. A fennalld kapcsolatot erdsitik
helyi akciocsoport (HACS) iranyaban a LEADER programon keresztiil elérhetd
tamogatasok altal. Epiiletenergetikai szempontbdl is jelentds anyagi megtakaritast
eredményezd fejlesztéseket valdsitanak meg megujuld energiaforrdsok felhasznaldséaval.
Ennek koszonhetden a fenntarthatosdgi mutatd is javul. A zoldfeliiletek
novényallomanyanak rekonstrukcidja altal, jobb lesz a telepiiléskép €s a varosklima is. A
projekt hatasaként az alacsony statusza lakossag aranya csokken a javuld €letkoriilmények
biztositasaval. A fejlesztés nem érintett stlyos tarsadalmi konfliktussal vagy kornyezeti

kockazattal.
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13. Partnerség

Oriszentpéter varos Zold Varos palyézati felhivasra benyujtasra keriilé projektjének
kidolgozéasa a projekt komplexitdsa és tarsadalmi jelentOségére vald tekintettel a varos
kiemelt hangsulyt kivan fektetni a potencialisan érintett szereploknek tervezési munkaba
lehetdség szerinti bevonasara, a veliik folytatott kommunikaciora, konzultaciora, ezaltal
eldsegitve egy, a helyi tarsadalom tobbsége altal elfogadhato, tamogathato fejlesztési projekt
kidolgozasat, megvaldsitasat. A projekt kidolgozéds, megvaldsitas teljes folyamataban
igyekszik kommunikélni, a projekt minden lényeges lépésében egylittmiikddni, egyiitt
gondolkozni helyi szakemberekkel, fobb véleményformalokkal és a helyi lakossaggal. A
partnerségi tervez€s kommunikacidés folyamatdnak eldnye, hogy még a tervezés
folyamatdban felszinre hozza, az egyes szereplok kozott esetlegesen felmeriild
konfliktusokat, lehetdséget nyujt a projekt kockazatainak csokkentésére, egy, a tobbségi
tarsadalom 4ltal elfogadhat6 projekt célrendszer kialakitdsara. Partnerségi tervezési
folyamat f6 célja az érintettek igényeinek, sziikségleteinek és probléméinak feltarasa,
otleteinek, sajatos fejlesztési érdekeik és céljaik megismerése, dsszehangolasa. Osztondzni
kell Oket arra, hogy sajat tevékenységiikkel, illetve fejlesztéseikkel segitsék eld a projekt
megvalositasat. Segiteni kell az egyiittmiikddést, amihez szorosan hozzafiizédik, hogy
kolecsondsen informalni kell egymast a partnereknek a tevékenységekrdl. A partnerségi
tervezés a projekt tervezési és megvalositasi szakaszaira is kiterjed. A bevonasra keriild
Orségi Nemzeti Park Igazgatosaga szerepe szerint csak a projekttervezés szakaszaban vesz
részt. Ebben a folyamatban a helyi szintli egyeztetésekbe vonjak be dket. A tobbi partnerek,
mint példaul az Orség Hatarok Nélkiil LEADER helyi akciécsoport, helyi énkorméanyzati
vezetdk, képviselOk, gazdasagi szektor képviseldi, tarsadalmi szervezetek €s a helyi lakossag
a projekt tervezés ¢€s megvalositds szakaszdban is részt vesznek. A helyi szintl
konzultaciokon és a Projekt Tervez6i Munkacsoport bevonasan kiviil plusz feladata
képviseldi testiileti tilés és a dontéshozas az onkormanyzati vezetOknek, képviseloknek van.

A helyi lakossagot a kérddives felméréssel, lakossagi forumokon keresztiil vonjak be.

35



14. Indikatorok

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program elére meghatarozott indikatorokat
tesz kozz¢ minden felhivassal kapcsolatban. A ,,Z6ld varos kialakitdsa” cimi felhivasra 6t
relevans indikator tartozik. A palyazénak pedig ezen indikatoroknak megfelelden célértéket
kell vallalniuk. Amennyiben a felhivasban a célérték mezOben megadjék az értéket, az
megmutatja, hogy a projektben legalabb mekkora célérték vallalasa kotelezo.

Az indikatorok a kdvetkezok:

1. Varosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek

2. Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriiletek lakossaga

3. Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza

4. Varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek
5. Megtjult vagy Gjonnan kialakitott zoldfeliilet nagysaga

Az elsé indikator esetében a TOP célérték mezSben 2000 m? van feltiintetve. Ez
megegyezik a megyei célértékkel és a kérelmezd célértékével is. A masodik indikatornal
1197 személy vallalasat hatarozta meg a kérelmez6 a fejlesztés kapcsan. A harmadik mutato
jelen esetben nulla, mert ebben a projektben nem hoznak 1étre bel- és csapadék-vizvédelmi
létesitményeket. A negyedik mutatd célérteke a koz- vagy kereskedelmi épiiletekre
vonatkozéan 800 m?. Az 6tddik indikator szerinti érték 1200 m2nagysagu zoldfeliiletre

vonatkozik.

Az Orség Hatarok Nélkiil Egyesiilet altal elkészitett Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020
kozotti idészakra vonatkozik. Nyugat-Dundntalon, Vas megye magyar-szlovén hatar mentén
elhelyezkedd, a Szentgotthardi és az Oriszentpéteri térségekre terjed ki. Olyan atfogd
célokat, specifikus célkitlizéseket iranyoz eld, amelyek elsdsorban a helyi akcidcsoport
adottsagaira alapoz, ezzel parhuzamosan a térség gyenge pontjaiként meghatarozott
fenyegetések javulasat szolgaljak. Atfogd cél a helyi kozosség tagjainak egyiittmiikodési
készségeinek fejlesztése €s egy élhetd vidék kialakitasa.

A ,,Z51d Oriszentpéter” cimii palyazat tobb ponton is igazodik a céljaikhoz. Az egyik
specifikus cél a versenyképes, mindségi helyi termék eldallitas és értékesités a helyi
gazdasag fejlesztése érdekében. Kozvetett kapcsolddasa van ehhez a véasarcsarnok épitése,
mert az azt szolgalnd, hogy a helyi termékek értékesitésére helyet biztositana a potencialis
vasarlok szamara. Specifikus célok még a helyi k6zosségi célu egyiittmiikodési programok,

kezdeményezések tamogatasa a helyi identitas erdsitése érdekében és az innovativ kzosségi
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szolgaltatasok létrehozasanak tdmogatasa. Az ezt kdvetden felsorolt intézkedések tartoznak
hozzajuk. Térségi kozosségi fejlesztések és kozosségi gazdasdgfejlesztési intézkedés,
amelynek kiemelten tdmogatando fejlesztési teriiletek a térségi vonzerdvel bird kozosségi
szinterek kialakitasa. A ,,Sarga haz” felajitasa ehhez a ponthoz tartozik, hiszen a varos egyik
meghatarozo jelképe és a hasznalata soran kereskedelmi és szolgaltaté teret alakitanak ki.
Sét a zoldfeliilet novényallomanyanak rekonstrukcidjaval is néne az 6sszkép szinvonala.
,Egészségesen Orség” cimii intézkedés nagy hangsulyt fektet széleskoriien az egészségre.
Ezért a projektben emlitett szabadtéri tornapalya megvalositasa is remekiil hozzéjarulna a

specifikus célokhoz.
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15. Osszefoglalas

Osszegzésiil egy SWOT analizisben foglalnam &ssze a projekt tartalmat. Ez abban segit,

hogy gyors és attekinthetd képet kaphassunk a projekt egészérdl kiilsé és belsd tényezok

alapjan. Igy atlathatova valik a palyazat er6sségei, lehetdségei, gyengeségei és a veszélyek.

Erosségek

Gyengeségek

a palyazat megfelel a TOP 2. prioritasnak
¢s a célok illeszkednek az ITP-hez

foutaktol tavol esik a varos

nem érintett sulyos tarsadalmi
konfliktussal a térség

a telepiilés népességmegtarto ereje
alacsony

1j munkahelyek teremtddnek és tobb
vallalkoz6 lesz

szolgéltatashidny: az egészségiigyi
sziir6programok hidnya, a kabeltévé
hianya, nem megfeleld tajékoztatasi,
informéciods rendszer

uj funkciok és szolgaltatasok jelennek meg

helyi termékek helyben torténd eldallitasa,
feldolgozasa és értékesitése, piacra jutasa
nem megoldott

a fejlesztési otletek sikerességét nem
veszélyezteti konkurencia

elhanyagolt k6zosségi épiiletek, helyi
infrastruktura nem elég fejlett

nagy hangsulyt kivan fektetni a
potencialisan érintett szereplokre

részletes, széles kortl igényfelmérést
végzett

megujuld energiat hasznalnak

Lehetoségek Veszélyek
funkcidbdvitd varos rehabilitacios nem sziiletik id6ben dontés a projektrol

fejlesztések

az onkormanyzat ¢s a helyi véllalkozasok,
civilszervezetek kozotti hossza tava
egylittmiikodés kialakitasa és fenntartisa

nem 4ll rendelkezésre a forras a projekt
megvaldsitdsdhoz

a belteriileti utak, jardak allapotanak
javitasa, parkolasi lehetdség kialakitasa

a tényleges kiadasok meghaladjak a
tervezett koltségvetést

novekvo piaci igény a helyi termékek
eldallitasara és helyben torténd
értékesitésére, helyi termék piacok
mitkddése

a projekt megvalositasa soran nem
megfeleld kivitelezd cégek/szakemberek
kertilnek bevonasra

varosi kornyezet megujitasa

sikertelen kozbeszerzési eljarasok
lefolytatasa kivitelez6 cégek meg nem
felelése érdekében

a felmért fejlesztési igények késobbi
megvaldsitasa

engedélyeztetési eljaras kockéazata

elvandorlas, elnéptelenedés

a beltéri konditerem latogatottsaga nagy
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Megfigyelhetjiik, hogy olyan erdsségekkel rendelkezik a palyazat, amely azt biztositja,
hogy elbiralaskor tdmogatdsban részesiilhessen, megalapozzak az indokoltsagat és a
lakossag szamara kedvezd, 0j beruhazasokat valositanak meg a telepiilésen. A gyengeség
legfoképp abbol adodik, hogy a varos kevésbé frekventalt helyen van és a népességmegtartd
ereje kicsi. De sok lehetdséggel rendelkezik a telepiilés, amelyek akar hasznos otleteket
adhatnak a késobbi palyazatok szamdra. Természetesen veszélyek is fenyegetik a projekt

megvaldsulasat, de ezek csekély hatast gyakorolnak a projekt fenntarthatosagara.
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Felhasznalt irodalom:

Dennis Lock: Projektmenedzsment, Panem konyvkiado 1996

Gorog Mihaly: Altalanos pojektmenedzsment, Aula kiadé. 2001.
Projektmenedzsment utmutaté, (PMBOK GUIDE) 5. kiadés, Akadémiai kiad6
Helyi fejlesztési strat.doc

igenyfelmeres_kihasznaltsagi terv_oriszentpeter.pdf

Szabalyzat palyazatfigyelés -készités -lebonyolitas rendjérdl.pdf

Internet: https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqi?docid=99600021.TV

Internet: http://njt.hu/cai bin/njt doc.cgi?docid=172361.336499

Internet: http://www.recom-huat.eu/files/nydregion lisfejleszt sistrat gia.pdf
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SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Gaal Eniké buntetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak
a sajat, 6nallé munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznadldsra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017.06.13.......ccceiiiiiiiiaie e

Gaal Enikd sk.

hallgato
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BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandé két példanyban)

Egy valasztott teleptlési dnkormanyzat teleptlésfejlesztési, teriiletrendezési tevékenységének elemzése
a Vas Megyei Onkormanyzat projektmenedzsment tevékenysége tiikrében.
zarédolgozat cime

Gail Enikdé
Gazdalkodis és menedzsment/ Projektmenedzsment

Gyakorlatomat a Vas Megyei Onkormanyzaton tdltdttem és ennek kapcsan valasztottam
ki a dolgozatom témadjat is. Az EU 2014-2020 kozotti fejlesztési ciklusara épiild magyar
palyazati rendszerben a telepiilésfejlesztési programok kiemelt szerepet kaptak. Ezek koziil
a palyazatok koziil valasztottam ki Oriszentpéter telepiilés véarosfejlesztési palyazatat. A
dolgozat célja, hogy atfogod képet adjon a projekt egészérdl. A dolgozat elején kitértem a
projekt és a projektmenedzsment fogalmara és arra, hogy ez a két dolog mennyire van jelen
életiinkben. Ez utdn bemutattam a Vas Megyei Onkormanyzat altaldnos feladatait. Ezt
kovetden pedig foként a projektmenedzsment feladatkorre jellemzd teenddket. Mindezek
utdn egy konkrét példan vezettem végig azt, hogy hogyan épiil fel egy palyazat. El6szor az
alapadatokat irtam le, majd a fejlesztés hatterét vizsgaltam meg. Itt kiilon kitértem a célokra
és a megvaldsitasi helyszinre. Osszehasonlitottam a tervezett fejlesztés és a felhivasban jeldlt
tevékenységek kapcsolatdt és megnéztem az litemezését. Felsoroltam a fejlesztés altal
milyen Uj funkciok jonnek létre. A projekt megalapozottsdga érdekében igényfelmérést
készitettek. Ennek modszertanat, megvalositasat, dokumentalasat és az eredményeit irtam
le. A kihasznaltsagi tervben funkciokra bontva vizsgaltak meg mi jelenthet konkurenciat, én
ezeket soroltam fel és néztem meg, hogy mennyire lenne hasznos a fejlesztés a telepiilésen.
A palyazat részét képezi a kockdzatok elemzése is. Vannak kiemelt €s egyéb kockazati
tényezok és az ott megadott szempontok szerint kell megvizsgalni, hogy mi relevans vagy
sem. Ebben a pontban ezeket a dolgokat néztem meg. Annak érdekében, hogy a projekt
koltségvetését atlathatova tegyem egy tabldzatban gyljtottem 0Ossze a koltségeket
tevékenységek szerint. Aztan a fejlesztés hatasait soroltam fel majd a partnerségrél irtam. A
Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program elére meghatarozott indikéatorokat tesz
kozz¢é minden felhivéssal kapcsolatban. A ,,Z6ld varos kialakitdsa” cimii felhivéasra ot
relevans indikator tartozik. Ezeket soroltam fel és irtam le azokat az értékeket, amelyeket a
projektben vallalnak. Végezetiil egy SWOT analizist készitettem, hogy atlathatova valjon a
projekt erésségei, lehetdségei, gyengeségei és veszélyei.
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