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1. Szakmai gyakorlati hely

A szakmai gyakorlatomat Veszprémben, a Continental Automotive Hungary Kft.-nél
toltottem. A német eredetii Continental konszern 50 orszagban létesitett 317 telephelyen
kozel 220 ezer dolgozot foglalkoztat. A cég a vilag szamos autdgyartdja szamara magas
mindségben allit el biztonsagtechnikai elemekhez kiilonb6z6 (motor, kerék- és egyéb)

szenzorokat.

1. abra: A Continental veszprémi telephelye

A veszprémi gyar a vallalatcsoport Chassis & Safety (alvaz és biztonsag) divizidjdhoz
tartozik. A helyi Fejlesztési Kozpontban, valamint a gépjarmi tesztpalyan az elektronikus
vezérlést fékrendszerek — ABS, ESC — ¢és azok komponenseinek fejlesztését, tesztelését
végzik. A fent emlitett fékrendszerek manapsdg mar minden autéban alapvetonek
szamitanak, hiszen gyakran baleseteket elézhetnek meg. Az ABS elektronikus
blokkolasgatld rendszer, amely fékezéskor megakadalyozza a kerekek blokkolasat, és ezzel
fenntartja a jarm{i kormanyozhatosagat, stabilitasat. Az ESC pedig egy elektronikus
menetstabilizal6. Ha az auté megcstszik a kanyarban a fékrendszer a kerekek egyenkénti

lassitgatasaval visszatériti arra az ivre, amin a csuszas nélkiil kovetett volna a kocsi.

A veszprémi kozpont teljes korli projektfeleldse az ESC-rendszereknek, beleértve mas
lokaciok, igy a frankfurti kozpont koordinalasat is, aminek koszonhetéen a Continental
vevoit teljes mértékben Veszprémbdl szolgaljak ki a vildg minden részén. Fontos

megemliteni tovabba, hogy a szenzorfejlesztési csoport az intelligens akkumulator szenzor



(IBS) tervezésének is kozpontja. Az IBS az akkumulatorok lemeriilésének problémajat oldja
meg, amely foleg télen gyakran megkeseriti az autdsok életét. A termékek listdja azonban
ezzel még kozel sem teljes, hiszen rengeteg fajta szenzort készitenek még a veszprémi

telephelyen, példaul alvazszenzorokat vagy nyomatékszenzorokat.

A vallalatnal 2200 munkatarsat foglalkoztatnak, koztiik tobb mint 400 szenzor- és
szoftverfejleszté mérnokot. A kutatd, innovacids részlegen til a gyartashoz is jelentds
emberi er6forrasra van sziikség. Tovabba gazdasagi és emberi er6forrasok teriileten is sokan

dolgoznak.
2. A szakmai gyakorlat alatt végzett feladatok

A veszprémi gyarban a pénziigyi részlegre keriiltem, ahol megismerhettem a szamlak
kezelésének folyamatat, és tobbféle szamla konyvelését is megtanitottak nekem. A gyakorlat
soran bepillantast nyerhettem a cég gazdasagi miikodésébe is. A fejezet elsé részében a
vallalat miikodését, felépitését mutatom be. Ezt kdvetden a zarddolgozati témamhoz
szorosan kapcsolodva, a fejlesztési projektekrdl fogok irni. A harmadik rész pedig az ottani
feladataimhoz kapcsolodik. A Continentalnal t61tott gyakorlati id6 egy részében kiillonboz6
szamlakat kellett konyvelnem, ezek koziil mutatom be az egyiket, illetve annak konyvelési

folyamatat.

2.1. A vallalkozas szervezeti — jogi formaja, tevékenységi kore, jellemzdi,

szervezeti felépitése

Korabban mar emlitettem, hogy a veszprémi telephely a Continental Automotive Hungary
Kft.-hez tartozik, ami 1990-ben alapult. A cég magaban foglalja még a budapesti gyarat is.
2017. méjusi adatok szerint 6sszesen 3800 f6t alkalmaz. A nevébdl is megallapithato, hogy
jogi formaja korlatolt feleldsségli tarsasag (kft). A kft. fogalma a 2006. évi IV. torvény 111.
§ (1) bekezdése alapjan:

A korlatolt felelosségii tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely elore
meghatarozott osszegii torzsbetétekbdl allo torzstokével (jegyzett tokével) alakul
és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasdaggal szemben csak torzsbetétének
szolgaltatdasara és a tarsasdgi szerzédésben megdllapitott egyéb vagyoni
hozzajarulas szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiert — a

torvényben meghatarozott kivétellel — a tag nem felel.”

4



A cég ismertetése soran mar emlitettem, hogy tevékenységi kore elsGsorban elektronikai

eszkozok gyartasa €s exportja. A vallalat négy iizleti egységre bonthato:

o Jarmiidinamika
o Hidraulikus fékrendszerek
o Passziv biztonsagi rendszerek €s szenzortechnologia

e Jarmivezetést Tamogatd Rendszerek (ADAS)

A szervezeti felépitést két szintben mutatom be. El6szor is azt, hogy a vallalat milyen
részekbol all, amelyek egymastol fliggetleniil miikodnek, és még aprobb részekre bonthatdk.
Mivel a cég mérete nagy, és a szakmai gyakorlat beszamol6 feladatkorét meghaladna minden
részleget részletesen bemutatni, ezért ugy dontottem, hogy csak a gazdasagi részleg
felépitését mutatom be részletesen. Azért ezt valasztottam, mert én is ott dolgoztam, és a

legnagyobb ralatdsom erre volt.

2.1.1. A Continental Automotive Hungary Kft. gazdasagi részlegei:

e Controlling, targyi eszkdz konyvelés
o IT
e Pénziigyi Szolgaltatasok (FSC):
- Fékonyvi konyvelés
- Szallit6i konyvelés
e Adodzas €s jog
e Vevdi folyoszamla konyvelés
o Kint levdség kezelés

e Bérszamfejtés ¢s TB Szolgaltatds Magyarorszag

Gyakorlatom soran el6szor a Pénziigyi szolgéltatdsokon beliil a Fékonyvi konyvelési
részlegre keriiltem, itt koriilbeliil 1 honapot t6ltottem. Majd ezutan a Szallitéi konyvelési
részlegre keriiltem. Itt tanultam meg tobb szamla konyvelését €s archivalast is. Az elsd
részlegen foként szamlékat fliztem, csoportositottam. Az egyes részlegesen koriilbeliil 8-10

6 dolgozik.
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2.2. Fejlesztési projektek alkalmazasi kore, projektek fontosabb jellemzéi,

tapasztalatai, eredményei

Hosszatavu stabil fejlodés manapsag hatékony innovacid nélkiil nem érhet6 el. Valamennyi
cég megragadja a lehetOséget, hogy palyazatok utjan szerezhessen pénzt a fejlesztések
megvalositasahoz. A Continental Automotive Hungary Kft is szamos fejlesztését nyertes
palyazatoknak koszonheti. A fejezet soran felsorolom az elmult iddszak nagyobb sikeresen

zarult projektjeit, amelyek a vallalat elérehaladasat biztositottak.

A gyar ¢s a Fejlesztési Kozpont stratégiai fontossagu a Continental vallalatcsoport életében.
Folyamatos beruhazasokkal, technologiai és termékprofil bovitésekkel biztositjak, hogy
vevoink szdmara a legjobb termékeket, és a legjobb mindséget nytjtsak. A fejlédéshez
azonban 6ridsi mennyiségli forrasokra van sziikség, amelyet a véllalat tisztdn 6ner6bdl nem
tudna megteremteni. Az allam és az Eur6pai Uni6 érdeke is, hogy az orszagban minél jobb
munkalehetdségek, eredményes vallalatok legyenek, igy kiilonbdzo palydzatok formajaban
segitik Oket. A Continental is gyakran nyljtja be palyazatit a kiilonboz6 boviilési és
fejlesztési stratégidkkal. Az elmult évben megvaldsult és mar lezarult projektek listaja az

alabbi tablazatban lathato:

Projekt szam Prquekt Elnevezés Osszes koltség | Tamogatas
periodus
,,Elektronikus fék- és

GOP-1.3.2-09- menetstabilizal6 rendszerek és

2010-0017 | 291912 | \omponenseinek fejlesziesi | oS MFt 376, 9 MFt

kapacitasbdvitése”
,» Lermékprofil- és termelési

GOP-2.1.3-09- kapacitasbdvités a Continental

2010-0025 | 29013 | " Teves Mo. Kft. Veszprémi | 2 081 MFU | S12MFt

gyaraban

,» Lechnologiafejlesztés a

GOP-213-11-| 9415.14 | Continental Automotive Kft. | 12237 M Ft |312,5 M Ft
2012-0014 | Automo
veszprémi gyaraban
TAMOP-
213.C-12/- | 2013-14 Munkahelyi képzés 156 MFt | 10,7 M Ft
2012-0370

4. abra: A Continental-ban az utobbi években megvalosult projektek



Autdipari cégrol 1évén sz6 leginkabb technikai fejlesztéssel kapcsolatos palyazatokat
céloznak meg. Ezekrdl elmondhat6, hogy a tdmogatds Osszege tobb szadzmilli6 forintot
jelent, azonban ez is csak toredéke a teljes koltségnek. Itt 6riasi méretli befektetésekre kell
gondolni, ahol 0j épiileteket, gyartdsorokat vagy kutatas-fejlesztési kozpontokat hoznak létre
a 2-3 éves projekt soran. Ezek segitségével nd a vallalat bevétele €s az munkaerd igénye is,
igy a tamogatas hatasara 1j munkahelyek jonnek létre, és a vallalat kornyezete (példaul a
varos) szdmara is pozitiv hatasokkal bir. A palydzatok sora természetesen ezzel nem ér véget,
hiszen jelenleg is vannak aktiv palyazatok, illetve folyamatosan probalnak tjabb és jabb

forrasokat szerezni a cég szdmara az erre szakosodott munkatarsak.
2.3. Az MFD! szamla konyvelése

A gyakorlat soran az els6 nagyobb feladatom, amit mar teljes koriien én lattam el a cégnél,
az az MFD szamléak konyvelése. Gyakorlatom megkezdését kdvetden nem sokkal tavozott
az a dolgozo, aki korabban ezeket végezte, és engem tanitott be a feladat elvégzésére. Ennek
koszonhetden a késobbiekben is az én feladatom volt ezen szamlak konyvelését elvégezni.
A képzés sordn is tobb targy keretén beliil foglalkoztunk a konyveléssel, igy fontosnak
éreztem, hogy ezt valaszam harmadik bemutatandé témakérnek a gyakorlati

beszamoldmban.

Amikor eldszor mondtak, hogy nekem kell 4tvennem a szamla konyvelését, és onnantol
kezdve onalloan kell a feladatot elvégeznem, eléggé megijedtem. Elsére nehéznek éreztem
a feladatot, hiszem még kordbban nem konyveltem vallalati. A feladatot ettdl fiiggetlentil
elvallaltam, €s részletes oktatast is kaptam az elvégzendd feladatokrél. Az els6é napokban
még kaptam segitséget a szamlazashoz, azonban azt kovetden mar teljesen onalloan kellett

el latnom a feladatot, hiszen aki korabban segitett tdvozott a cégtdl.

Naponta atlagosan 100 darab szamla érkezett. A neve egy cég neve is egyben, hiszen a
szamlak mind ugyanattol a beszallitotol szarmaznak. El6szor a szamlakat szétvalogatottam
azonositojuk alapjan. Minden szamlan talalhaté volt egy ilyen azonositd, amely tobb
szamlan is megegyezhetett. Osszesen koriilbeliil 10 kiilonbdzé csoportot tudtam igy
elkiiloniteni. Minden szamlanak ezen kiviil volt egy egyedi azonositdja is, amellyel
egyértelmiien meghatarozhatd volt. A csoportositast kovetden kellett a szamldk adatait az

SAP vallaltiranyitasi rendszerbe felvinnem. Ehhez a program ’Vendor Consignment’

L A Continental Automotive Hungary Kft. kérésére a szamla elnevezését megvaltoztattam.
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mentiipontjan beliili Girlapot kellett kitoltenem a szamla adatainak megfeleléen. A Vendor
Consigment kifejezés azon folyamatot jelenti, amely soran a beszallitd anyagokat szallit a

vasarlo szdmara, és annak telephelyén tarolja azokat.

=
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5. abra: Az SAP program iirlapja, amit a szamla adataival toltéttem ki

A programban meg kellett adnom, hogy a Continental szdmara konyvelek, ennek
megfelelden a 0027 kodot adtam meg minden szamla esetében. A szdmlan megtalalhato volt
a beszallitd szama is. Mivel ezek a szdmldk ugyanattol a beszallitotol érkeztek, igy itt is
mindig ugyanazt a kodszamot hasznaltam. Be kellett irnom a szamlén talalhato datumot. A
fenti adatok bevitele utan a program listazta a lehetséges szamlakat, és ezek koziil kellett
kivalasztanom azt, amelyiknek az azonositdja megegyezett az épp konyvelt szamlaéval.
Végiil a szamlan 1év6 0sszeget is meg kellett adnom, ami mindig eur6 valutaban szerepelt,
hiszen nemzetkézi szamlarél van sz6. Az adatok bevitelét kovetden a szimulacio
kovetkezett, ahol a program Osszehasonlitotta az adatbazisban talalhat6 rendelési adatokkal
a szamlan taldlhatdo adatokat. Amennyiben azok megfeletek, akkor érvényesitettem a
konyvelést. Hiba esetén pedig félre kellett tennem a szamlat, hiszen a szdmla feliilvizsgalata

szlikséges ilyen esetekben.
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3. Gyakorlati naplé

02.06-02.10

Az els6 héten bemutatasra keriilt a vallalat profilja, felépitése. Korbe vezettek a gazdasagi
részlegen és megmutattak, hogy milyen részlegek vannak, illetve mivel foglalkoznak.
Megismerkedtem az altaluk hasznalt SAP vallalatiranyitasi rendszerrel. Ebben az

id6szakban els6sorban az altaluk konyvelt szamlakat scan-eltem be.

02.13-02.17
Megmutattak, hogy milyen kiilonbdz6 tipust szdmlak vannak. Csoportositani kell dket a
neviik alapjan, illetve attol fiiggéen, hogy az adott szamla forintos vagy devizas. A

kiilonbo6z6 tipusokat szelektalni kellet, €s kiilon mappakba gytijteni

02.20-02-24.
Szamlak az el6z6 pontban leirt modon torténd rendszerezése volt foként a feladatom.

Mellette idénként szkenneltem és fénymasoltam is ezeket a szamlakat.

02.27-03.03.

Atkeriiltem egy masik részlegre, ahol minden reggel azzal kezdtiink, hogy a recepciérél
felhozott leveleket kibontottuk, majd az az napi datummal lepecsételtiik, 6sszegytjtottiik az
azonos rendelésszammal rendelkezéket, majd odaadtuk azoknak az embereknek, akikhez
tartozott. Ezt kdvetden lekonyvelték oket, majd visszakaptam archivalasra dket. Ha MFD
szamla érkezett, akkor azt beszkennelték nekem, majd én lekonyveltem és atvittem a

fokonyvi konyvelés részlegre.

03.06-03.10.

A szadmlakat miutan bekonyvelték a kiilonbozd konyveldi programba, lejaratuk alapjan
betették az ,,archivélos” szekrénybe, ahonnan én kivettem ,,slirgds” és nem ,,slirgdsségi”
megjeldlés alapjan és elvégeztem az archivalasukat. Majd a szdmlakhoz nyomtattam kodot,

¢és beszkenneltem Oket.

03.13-03.17

Ettdl a héttdl kezdve csak én végeztem az MFD szdmlék konyvelését.
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03.20.-03-24

Itt mar, minden eddigi megmutatott feladatot csindltam, konyveltem, archivaltam, lefliztem

és szkenneltem.

03.27.-03-31.
A beszkennelt szamlak szoftveres ellendrzését mutattdk meg, majd azt kellett csindlnom a
héten. Ez azt jelenti, hogy ellendriztem a program altal a szamlakhoz rendelt adatokat. Ha

nem egyezett valami, akkor azt kijavitottam, kiilonben pedig engedélyeztem.

04.03-04-07.
Az SAP program tovabbi funkcidit ismerhettem meg, mint példaul a ,miro” vagy a

»cockpit”. ltt is kiillonbdzo tipusu szamlakat konyveltem le.

04.10-04-14.
A konyvelt szamldkbol ha megfeleld mennyiség gytilt 6ssze, akkor azokat szétvalogattam
98-asokra vagyis veszprémi szamlakra és 222-esekre, amik a pesti szamlakat jelentették.

Majd a szamlakra irt szamok alapjan szétszedtem és sorba tettem Oket.

04.17.-04.21.
Ujabb tipusu szamlak konyvelését mutattak meg, amiket szintén konyveltem a hatralévo

1idoben.

04.24.-28.
A szamlak szkennelése mellett le kellett fénymasolnom azokat, és esetlegesen kikiildeni a

megjelolt személyeknek.

05.01.-05.05.

Archivalas, szkennelés és lefiizés volt a feladatom.

05.08.-05.12.
A szamlak archivalasa, az SAP nevil programba valo konyvelés, a szamlak keresése és

lefiizése, illetve mar minden amit addig csinaltam.
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1. Bevezetés

Az Eurdpai Uni6 egyediilallo gazdasagi és politikai szervezet, amelyet jelenleg 28 eurdpai
orszag alkot. 1993. november. 1.-én alakult meg. Tagorszagainak Osszteriilete a kontinens
nagy részét magaban foglalja. Az Eurdpai Unid koltségvetése jelentdsen kiilonbozik a
nemzetek koltségvetésektdl. Az Europai Unid gazdasaga a tagallamoktol beszedett adokon
és vamokon alapszik. Koltségvetésének alapja a pénziigyi szolidaritas, ami azt jelenti, hogy
a befizetések nagysaga a tagorszag gazdasagi helyzetétdl fligg. A befizetd tagorszagok
tudomasul veszik, hogy adofizetdik pénzét a mezdgazdasag és az elmaradott térségek
felzarkoztatasara hasznaljak fel. Ez azt jelenti, hogy akik a legmagasabb adot fizetik be,
biztos, hogy nem 6k kapjak a legnagyobb tamogatasokat. Ugyanakkor a felzarkoztatasra
varé orszagok tobbet kaphatnak a koltségvetésbdl, mint amennyit befizettek pl.

Magyarorszag. [1]

Az Eurodpai Uni6 palyazatokon keresztiil tamogatja a raszoruld orszagokat, amik 7 éves
ciklusokbol allnak. A korabbi uniods palyazatok elsddleges célja a tagallamok felzarkoztatasa
volt. A mostani programban megvaltoztak a célkitlizések, amelyeket minden tagallamnak
kovetnie kell. Az Eurdpai Unid altal létrehozott 11 célhoz kell igazitania sajat fejlesztési
terveit, amit azért készitettek, hogy az allamok 6sszehangoltan, a kozos célnak megfelelden
fejlédjenek. Dolgozatomban ismertetem az unids célkitlizéseket. Bemutatom a palyazatok
benyujtasanak folyamatat a palyazatok keresésétdl a palyazat elkészitéséig. A palyazatok
tipusatol fliggden kiilonb6zo értékelési eljarasok lehetnek ra érvények. Ismertetem az egyes

eljarasokat, és a biralas fobb szempontjait.

Az Eurépai Unidés tamogatidsok Magyarorszag szdmara az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozas, 2004. majus 1-e ota érhetdk el. Jelenleg a Széchenyi 2020 nevii program fut,
ami jelentds forrasokat jelent orszagunk szamara. A jelentds mértékli anyagi segitséggel az
orszag jobb gazdasagi eredményeket tud elérni, €s tobb fejlesztés valdsul meg orszagszerte.
Az unios palyazati tAmogatasokat olyan teriiletekre probalja osztani a program, ahol erre a
legnagyobb sziikség van. Ilyenek példaul a telepiilésfejlesztés, a kozlekedés,
gazdasagfejlesztés, kornyezeti ¢€s energiahatékonysag. Munkdm sordn részletezem a

Széchenyi 2020 programot, illetve az ahhoz tartoz6 GINOP operativ programot.

Szakmai gyakorlatomat a Continental Automotive Hungary Kft.-nél t6ltéttem Veszprémben.

Az ottani munka soran részt vettem a gazdasagi osztaly napi teendéiben. Megismerkedtem



az ott alkalmazott konyvelési modszerekkel, amelyek a projektek elszamolasédhoz feltétlen
sziikségesek. Emellett az elmult idészakban lezarult projekt €s a jovoben tervezett ijabb
beruhazasi tervekkel. Dolgozatomban bemutatom a céget, annak fobb tevékenységét €s
jellemzoit. Vazolom a jelenleg is futd nagyobb projekteket a cégben. Koziilik egyet

kivalasztok, amit részletesen bemutatok.
2. Eurépai Unioés palyazatok

Az Eurdpai Uni6 periodusokban gondolkodik a palyéazati rendszer kapcsan. Egy periddus
egy hétéves koltségvetési idészakot jelent. Korabban az alabbi koltségvetési periddusok
voltak: 1989-1993; 1994-1999; 2000-2006; 2007-2013. Jelenleg a 2014-2020-as
programozasi periddus zajlik. Minden idészakra 0j célokat, kdvetelményeket és a palyazok
altal teljesitendd elvarasokat hataroznak meg az éppen aktualis viladggazdasagi és politikai
tényezoket figyelembe véve. Elsddleges cél a gyengébb tagallamok segitése, felzarkoztatasa.
Elsdsorban azok az orszagok kapnak jelentds mértékli timogatasokat, amelyek az Unio

vezetd allamaihoz képest gazdasagilag elmaradottak.

A rendszer felépitésébdl és a periodusos mitkodésbdl adodoan a palyazok gyakran hossza
tavon eldre felkésziilhetnek a palyazatokra az elérhetd dokumentumok és a korabbi
tapasztalatok alapjan. A palyazati rendszer sok esetben konnyen kiismerhetd, ami azt
eredményezi, hogy akik ezt a logikai rendszert jol ismerik, tudatosan fel tudjak késziteni
vallalkozasukat egy-egy palyazati felhivas megjelenésére. A rendszer alapjat azon stratégiai
dokumentumok és kinyilatkoztatasok adjak, amelyek betartasat az Europai Unié minden

egyes tagallamatol elvar, és hosszt évekre meghatarozzak a fejlesztési iranyokat. [2]

A 2014-2020. kozotti palyazati idészak legfontosabb dokumentuma az Eurdopa 2020
stratégia. 2010 tavaszan az Eurdpai Bizottsag tette kozzé. Utmutatast ad egy kozos eurdpai
stratégia felépitéséhez, és valaszt probal adni a globalis kihivasokra. Alapelve, hogy
kontinensiink csak akkor lehet sikeres, ha kozosen, egységként képes miikodni. Kozos
stratégiara van sziikség ahhoz, hogy megerdsodve keriiljiink ki a valsagbol. Fontos, hogy az
Unid tagorszagaiban magas legyen a foglalkoztatottsag és a termelékenység, illetve erds
tarsadalmi kohézio alakuljon ki. Csak ezek elérésével lehetiink képesek felvenni a versenyt
a vezet6 hatalmakkal, mint példaul az Egyesiilt Allamok, Oroszorszag vagy Kina. Az Eurépa
2020 a jovo szocialis piacgazdasadganak képét festi elénk, amely kovetkezd harom, egymast

kolesondsen megerdsitd prioritason alapul:



1. Az innovécion és a képzettségen alapulod gazdasag kialakitasa.

2. Fenntarthato, er6forras-hatékony, kdrnyezetbarat gazdasag elérése ugy, hogy kézben

versenyképes tudjon maradni.
3. Magas foglalkoztatottsag €s tarsadalmi, illetve teriileti kohézié megerdsitése.

Az EU-nak meg kell hataroznia, hogy hova szeretne eljutni 2020-ra. Ebbdl a célbol a Bizott-
sag a kovetkezo kiemelt unios célokat javasolja, amelyek értelemszertien a palyazati rend-

szer kiemelt célkitiizései is egyben a jelenleg is folyamatban 1évé palyazati idészak soran:
o A 20-64 évesek legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie.
o Az EU GDP-jének 3 %-4t a kutatas-fejlesztésre kell forditani.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20" éghajlat-valtozasi/energiaiigyi célkitlizéseket (Konkré-
tan ez azt jelenti, hogy az iiveghazhatasu gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni
kell, az energiahatékonysdgot és a megujuld energia aranyat pedig ugyanennyivel

novelni).

e Az iskolabol kimaradok aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az

ifjabb generacio 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel.
e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat.

Ezek a célkitiizések az European Commision 2010 kinyilatkoztatas részei, és szorosan kap-
csolodnak egymashoz. A magasabb végzettségi szint példaul jobb alkalmazasi lehetdségeket
kinal, bar ez kicsit ellentmondasos is, hiszen minél tobben rendelkeznek diplomaval, annak
érteke anndl kevesebb lesz. Emellett a mostani trendek szerint a munkaltatok mar kevésbé
kovetelik meg a diplomat sok olyan munkako6rhdz, ahol korabban ez feltételnek szamitott.
A relevans szakmai tudas és tapasztalat nagyobb stllyal szamit, mint az iskolai végzettség.
Osszességében azonban fontos, hogy az dllamok lakosai minél miiveltebbek, képzettebbek
legyenek, amely elérésének egyik fontos eszkoze lehet a felsGoktatas. A foglalkoztatasi
arany novelése révén pedig csokken a szegénység. A kutatas-fejlesztés €s az innovacio a
gazdasag minden agazatdban novekvd mértéke, valamint a megndvekedett eréforras-haté-
konysag javitja a versenyképességet, és el0segiti a munkahelyteremtést. Manapsag mar min-
den vallalat €s allam szdmadra elengedhetetlen a folyamatos atalakulas, innovaci6 annak ér-
dekében, hogy a versenyképességiiket fenntartsak. A tisztabb, alacsony szén-dioxid-kibo-
csatast technologidkba vald beruhazas tehermentesiti a kdrnyezetet, hozzajarul az éghajlat-

valtozas elleni kiizdelemhez, valamint 0 tizleti és foglalkoztatasi lehetdségeket kinal. A



nagy piaci versengés kozepette ezekrdl a tényezokrél sem szabad megfeledkezni, hiszen az
ember konnyen elpusztithatja a sajat kdrnyezetét, és visszafordithatatlan karokat okozhat.
Az utobbi idészakban egyre tobben ismerik fel ennek fontossagat, igy a kornyezettudatos

¢let egyre nagyobb hangsulyt kap vilagszerte.

Az unios eszkozoket - az egységes piacot, a pénziigyi eszkozoket és a kiilpolitikai eszkdzo-
ket - teljes mértékben mobilizalni kell a problémak kezelése és az Eurdpa 2020 céljainak
elérése érdekében. Unids szinten az unids prioritdsoknak megfeleld irdnymutatasokat készi-
tenek, mikozben a tagallamoknak orszagspecifikus ajanlasokat tesznek. Ha a tagallamok

ezeket az ajanlasokat nem teljesitik megfelelden, politikai figyelmeztetésben részesiilnek.

Kiemelten fontos, hogy a Bizottsag 11 tematikus célkitizést hatarozott meg, amelyhez min-

den tagallamnak kotelez6 illeszkedni a 2014-2020-as periddusban:
1. akutatas, a technologiai fejlesztés és innovacié erdsitése
2. azinformacios és kommunikacios technologidk hozzaférhetéségének, hasznalatanak
¢s mindségének javitasa
3. a KKV-k, a mezdgazdasagi és a halaszati dgazatok versenyképességének javitasa

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasag felé torténé elmozdulas tamogatasa

minden agazatban

5. az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazat-megeldzés €s -kezelés ligyé-

nek tAmogatasa
6. akornyezetvédelem és az eréforras-hatékonysag elomozditasa

7. a fenntarthato kozlekedés elémozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a fobb

halézati infrastruktarakban
8. a foglalkoztatas eldmozditasa és a munkaerd mobilitdsdnak tdmogatasa
9. atarsadalmi befogadas eldmozditasa és a szegénység elleni kiizdelem
10. beruhazésok az oktatés, készségfejlesztés és élethosszig tartd tanulas tertiletén
11. az intézményi kapacitasjavitasa és hatékony kozigazgatas [3]

Atfogé célja a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovéciora forditott finanszirozas javi-
tasa annak érdekében, hogy az innovativ otletekbdl a novekedést és a foglalkoztatast segitd

termékek és szolgaltatasok jojjenek létre. Az kezdeményezés tematikus célja, hogy a K+F



¢s az innovaciods politika kdzéppontjaba a tdrsadalmunk el6tt all6 olyan kihivasokat helyez-
zlink, mint az éghajlatvaltozas, az energia- és eréforras-hatékonysag, az egészségiigy és a
demografiai valtozasok. Ezek a teriiletek hosszutavi gondolkodast, €s tervezést igényelnek,
hiszen folyamatos javulassal, fejlesztéssel lehet megoldast talalni rajuk, illetve azokat alkal-

mazni a kiilonb6zd teriileteken.
Nemzeti szinten a tagallamoknak a kovetkez6krol kell gondoskodniuk:

e A nemzeti (és regionalis) K+F és innovacios rendszerek reformja annak érdekében,
hogy e rendszerek tamogassak a kivaldsagot és az intelligens specializaciot, erdsitsék
az egyetemek, a kutatok és a vallalkozasok kozotti egyiittmiikddést, megvalositsak a
kozos programozast, fokozzdk az unids hozzaadott értéket képviseld teriileteken

folytatott hatarokon atnyuld egytittmiikodést.

e Annak biztositasa, hogy a fiatalok elegendd szdmban szerezzenek matematikusi,
mérnoki, illetve egyéb tudomanyos végzettséget. Fontos, hogy a felndvekvd genera-
ciok olyan tudést szerezzenek, amely komoly értékkel rendelkezik, és sziikséges a
fejlodéshez. Az iskolai tantervek kdzéppontjaba a kreativitds, innovacios és vallal-

kozoi készség keriiljon a lexikalis tudas helyett.

e A tudassal kapcsolatos teriiletekre forditott kiadasok kdzéppontba helyezése, ide-
értve az adokedvezmények és egyéb pénziigyi eszkozok alkalmazésat, igy segitve

el6 azt, hogy az lizleti szféra nagyobb mértékben ruhazzon be a K+F-be.
3. Széchenyi 2020

Az Eurdpai Unio jelenlegi k6zos gazdasagi stratégiaja az Europa 2020 stratégia, amely a
2001-2010. kozotti idoszakban futd Lisszaboni Stratégiat valtotta fel. El6bbinek magyar
megfeleldje a Széchenyi 2020 program. Az Eurdpai Unio, és ezzel Magyarorszag hivatalos
stratégiai célja az elkovetkezd tiz évben a gazdasagi novekedés helyredllitdsa és
megalapozasa annak ellenére, hogy oregszik a tarsadalom és €lesedik a nemzetkozi verseny.
A Széchenyi 2020 program uniés palyazatainak kiemelt céljai kozé tartozik tovabba az
orszag innovacios képességeinek és kapacitasainak, valamint az ipari/szolgaltato teriiletek

célzott fejlesztése is.

Magyarorszag az unios tagallamok koziil az els6k kozott szerepel az egy lakosra jutd
tdmogatasi 0sszeg tekintetében, hiszen 2020-ig minden magyar allampolgarra 712 ezer forint

fejlesztési forras jut, ez 50 ezer forinttal tobb, mint az el6z0 fejlesztési ciklusban.
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1,5 Mrd €
A legkiilsé és a ritkan lakott
régioknak biztositott kiilon keret

1,2 Mrd €
Technikai segitség

3,2 Mrd €
Fiatalok
foglalkoztatasi
kezdeményezése
(feltdltés)

.04 Mrd €

" Innovativ
varosfejlesztési
tevékenységek

10,2 Mrd €

Eurdpai Terileti
Egyuttmikadés

63,4 Mrd €
Kohéziés Alap

182,2 Mrd €
Kevéshé fejlett
régiok

54,3 Mrd €
Fejlettebb régiok

6. abra: A tamogatasok tervezett szétosztasa az egyes régiokban

A Széchenyi 2020 mogott all6 Europa 2020 fekteti le az Eurdpai Unio stratégiai szempontjait
a kovetkezd programozasi periddusra nézve, amely egy gyors, fenntarthatd és inkluziv
novekedést célzo stratégia. Az Europa 2020 pontos célokat és az ezeknek megfeleld
eszkozoket hataroz meg az Eurdpai Unid szdmara a 2020-ig terjedd iddszakra. A
varakozasok szerint valamennyi unids politika hozzdjarul majd az Eurépa 2020

célkitlizéseihez és eszkozeihez.

A 2014. januar. 1 és 2020. december 31. kozotti idészakra vonatkozo Partnerségi
Megallapodas (tovabbiakban PM) azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait és kitlizi
fo fejlesztési prioritasait. A PM rogziti hogy a Magyarorszagra érkezé unids fejlesztési
forrasok, az tugynevezett Eurdpai Strukturdlis és Beruhazési alapok hogyan fogjak
Nemzeti Reforrm Programjanak €s az Europai Tanacs orszagspecifikus ajanlasanak relevans
lizeneteit is. A PM szintén meghatdrozza e forrdsok eredményes ¢és hatékony

felhasznalasanak feltételeit.

A Széchenyi 2020, amelyet a 2014-2020 ko6zott rendelkezésre alld Eurdpa Uniods forrasok
felhasznalasdhoz készitett Magyarorszag a PM alapjan, tarsadalmi egyeztetést kdvetden

keriilt az Eurdpai Bizottsaghoz hivatalos targyalasra, majd elfogadédsra. Az elkészitett és



benyujtott Széchenyi 2020 program célzottan olyan teriiletekre allokélja a timogatasokat,
ahol a legnagyobb sziikség van azokra. Evente koriilbeliil 20-25 darab palyazat keriil
meghirdetésre, amelyekre 0sszesen megkozelitleg 16 ezer palyazati kérelem érkezett be. A
palyazoknak bizonyitaniuk kell életképességiiket, és az exportteljesitményben rejlé magas

potencialt. Nagyjabol a palyazatok 30%-a lesz sikeres, €s kap valamilyen tdmogatast.

A 2014-2020-as unios palyazatok fobb adatai (mrd Ft)

2 2 3 3 3 2 3 0 3 2 3 3 3 3 i 3
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Meghirdetett keret —— Myertes palyazatok — Kifizetett Gsszeg

7. abra: Forras: palyazat.gov.hu



Az Eurdpa Bizottsag altal elfogadott 10 operativ program, és azok tdmogatésai:

Eddig meghirdetett
palyazatok dsszege a
T éves keret

) Teljes 7 éves keret  Eddig meghirdetett
Operativ

Program

(mrd Ft, magyar palyazatok 6sszege

"Gnrésszel” egyiitt) (mrd Ft) e "

aranyaban (%)
EFOP 952 975 102,4%
GINOP 2499 2558 102,3%
IKOP 1216 1216 100,0%
KEHOP 1161 1263 108,7%
KOFOP 290 307 106,0%
MAHOP 16 16 100,0%
RSZTOP 34 34 100,0%
TOP 1200 1290 107,5%
VEKOP 258 272 105,3%
VP 1294 1297 100,2%
Osszesen 8921 9228 103,4%

8. dbra: Forras: portfolio.hu

Lathato, hogy mar a palyazatok mindegyikén meghirdették a teljes Osszegre a palyazatokat.
A felsoroldsban szerepldk koziil szamomra a Gazdasagfejlesztési és Innovécios Operativ
Program (GINOP) a leginkabb érdekes, hiszen a gyakorlati helyem, a Continental veszprémi
késébb részletesen is bemutatok. A kovetkezd alfejezetben a GINOP alapelveit, céljait

ismertetem.
3.1. Gazdasagdfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)

A Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program a magyar gazdasagi ndvekedés
eldsegitése érdekében jott 1étre. Az Eurdpai Bizottsag 2015. februart 13-1 hatdrozataban
fogadta. A keretein beliil megjelend unidos palyazatok legfontosabb célja Magyarorszag
foglalkozasi ardnyanak 75%-ra valo emelése, és a vallalkozdsok 6nallo K+F+I (kutatas-
fejlesztés-innovacio) tevékenységének tamogatisa. A célok eléréséhez az unids
palyazatokon keresztiil tobb 1j munkahelyet kell létrehozni és a munkavallalok
kompetencidit is fejleszteni kell. Ennek nyoman f6 célja a hazai kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének javitdsa. A program egészére rendelkezésre all6 tdmogatasra
felhasznalhatd keretdsszeg 50 milliard forint, amelyet 50-1000 darab palyazat kozott

osztanak szét. [4]
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4. A palyazatkészités folyamata

Az egyes palyazati programok keretein beliil folyamatosan hirdetnek meg ujabb
lehetdségeket, amelyeket folyamatosan figyelni kell, és a kitlizott hatariddig elkésziteni a
jelentkezést a meghatarozott paramétereknek megfeleléen. A pélyazatiras sajat fejlesztési
terv kidolgozasaval kezdddik, vagy annak megléte esetén a felhasznaldsaval. Azaz olyan
stratégidnak az elkészitésével vagy felhasznalasaval, amely alaposan atgondolt, a valos
sziikségleteken alapul, és konkrét célokat fogalmaz meg az elkovetkezendd iddszakra
vonatkozoan. A fejezet sordn bemutatom, hogy egy projekttervet mi alapjan kell elkészitent,
majd azt kdovetéen milyen modszerek vannak a projektkiirasok figyelésére, és a szamunka
megfeleld projekt kivalasztasara. Ezt kdvetden ismertetem azokat a részeket, amelyeket
minden palydzati munkdnak tartalmaznia kell. A fejezet utolsé részeként pedig azt fogom
taglalni, hogy a beérkezett palyazatok biralasa milyen szempont alapjan torténik, és mik a

biralati folyamat Iépései.
4.1. Projektterv készitése

A palyazatokra egy altalunk meghatarozott projekttel jelentkezhetiink, amelynek pontos
definicioja: ,,A projekt olyan, gazdasagilag oszthatatlan munkak, tevékenységek sorozata,
amely pontos miiszaki funkcioval €s vilagosan meghatarozott célokkal rendelkezik.”.H1 A
projekt létrehozasakor tehat meg kell hatarozni, hogy mik a céljai és milyen
tevékenységekbdl 4ll. Ezek meghatarozasat, és irdsos dokumentdlasat nevezziikk a
projektterv elkészitésének. A projektterv a projekt megvalositasanak Iényegi elemeit
tartalmazza (kik a célcsoport tagjai, milyen sziikségleteket, igényeket elégit ki, milyen
fontosabb beruhazasokat igényel, milyen miiszaki, pénziigyi és emberi er6forrasigénye van).
A projektterv tartalmazza a megvalositas korlatait, nehézségeit is (pénz, id6, infrastruktura).
A késObbi palyazatir6i munkat nagyon megkonnyiti a projekttervben vazolt néhany tovabbi
részlet: a varhatdo eredmény bemutatasa, a piac feldl jelentkez6 sziikségletek felsorolasa, a
projekt tovabbi fenntartdsa a timogatas lezarulasat kovetden, végiil a megtériilési elemzés.
Fontos, hogy szakmailag és gazdasagilag is pontosan meg kell hatarozni a projekt részleteit.
A palyézati programhoz sziikséges, hogy pontosan tudjuk, hogy mit szeretnénk csinalni €s
azok milyen anyagi vonzattal jarnak, illetve mennyi 1d6t vesz igénybe a megvalositasa. A
projekt preciz megtervezése fontos a kockazatok felismerésében is. Gyakori, hogy a tervezés
soran olyan korlatokkal taldlkozhatunk, amely mar ilyen korai szakaszban ravilagit a projekt

nagyobb nehézségeire, illetve a célok atalakitasanak sziikségességére. [5]
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4.2. Palyazati kiirasok figyelése

A szamunkra megfeleld palyazat keresését megeldzden eldszor az igény jelentkezik arra,
hogy valamilyen fejlesztést szeretnénk végrehajtani a vallaltunkon. Ha a konkrét cél
megvan, és azt specifikaltuk, akkor azt kovetden érdemes feltérképezni a palyazati
lehetéségeket, hogy olyan kiirast taldljunk, amely a mi céljainknak megfelel, és a mi

elképzeléseink is egyeznek a palyazatkiiras feltételeinek.

A palyazatok jellegét tekintve megkiilonboztethetiink egyszeri (alkalmi), id6szakos, vagy
folyamatos palyazatokat. Természetesen a legegyszeriibb ¢és leghatékonyabb az, ha az
interneten figyeljiik a palyazati lehetdségeket. Léteznek kiilon erre készitett weboldalak,
ahol konnyen megtalalhatjuk a szamunkra sziikséges informaciokat. Emellett a napi
sajtoban, a tévében, vagy esetlegesen célzottan eljuttatott kiadvanyokban van erre lehetdség.
Felvehetjiikk a kapcsolatot a palyaztatot szervezetekkel is, akik naprakész informaciokkal

szolgalhatnak az aktudlis lehetéségekrol.
4.3. A megfelel6 palyazat kivalasztasa

Az igényeinkhez leginkdbb passzol6 palyazat megtalalasa és kivalasztasa a palyazati kiiras
meglehetdsen alapos tanulményozasaval torténik. Konnyen eléfordulhat, hogy maga a
palyazati cim kedvezdnek tlinik, am késobb kidertil, a palydzat mégsem szamunkra keriilt
kiirasra. A kiirés tlizetesebb tanulméanyozasa a részleteket is tisztdzhatja. A kiirds altaldban
rovid, maximum néhany oldalas felhivas, amely foként a figyelem felkeltését célozza, és
néhany alapinformdciot nyujt. Ilyen példaul a palyazat céljanak, a palyazok korének, a

pénziigyi feltételeknek €s a beadas hataridejének a megjeldlése.

Mindazok szamara, akik részletesebben kivannak megismerkedni a palyazat egész
internetes és személyes elérhetséget is. A palyazati utmutato terjedelmesebb dokumentum,
nem ritkdn tobb tizoldalas terjedelmet is elérheti. Elénye viszont, hogy mind azokra a
részletekre is kitér, amelyek pontos koriil hataroldsa nélkiil a palyazat megirasa komoly
nehézségekbe litkozne. Részletesen leirja a palyazat feltételeit, illetve azokat a szempontokat
is meghatarozza, amiket a birdlat soran figyelembe vesznek. A kiilonb6zd palyazatokrol
Osszegyljtott informaciok Osszehasonlitasaval mar felelés dontést tudunk hozni arra

vonatkozoan, hogy szamunkra melyik is a leginkabb megfeleld. [6]
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4.4. A palyazati munka elkészitése

A palyazati tamogatas megszerzéséhez biztositanunk kell, hogy a palyéazat az eléirdsoknak
teljes mértékben megfeleljen. Jol atlathato, részletesen kidolgozott munka legyen, hogy a
biralokban a felmeriilo kérdéseikre megtalalhassak a valaszokat benne. Az EU-s palyazati
programok szabalyrendszere nagyon szigoru, ezért alaposan utdna kell nézni a feltételeknek,
¢és azok alapjan elkésziteni a kivant dokumentumokat. A formai és tartalmi kovetelmények
betartasan tal a palydzonak meg kell tudnia gydzni a timogatést biztositokat arrol, hogy a
tamogatast effektiven fogja felhasznalni és jelentds, hosszan tart6 hatasa lesz a projektnek a
cég egészére vonatkozoan. A palyazati munka elkészitése Osszetett feladat, ezért gyakran

erre specializalodott szakemberek segitségét veszik igénybe a cégek. [7]

A palyézat irdsénak elsé 1épése, hogy kivalasztjuk azokat az embereket, akik a palyazati
munkat elkészitik. Az & segitésiikre olyan kiilsd szakembert is alkalmazhatunk, aki
gyakorlott a palyamunkdk készitésében. A kovetkezd 1€pés a palyazat szerkezeti
felépitésének meghatarozasa a kdvetelmények alapjan. Az egyes részeket fel kell osztani a
csapat tagjai kozott, hogy egymastol fliggetleniil, hatékonyan tudjanak dolgozni a
feladatokon. A palyazathoz sziikséges kiilonboz6 dokumentumokat beszerezni, mint példaul
hat6sagi engedélyek, banki igazolasok vagy cégkivonat. Ezek 6sszegyiijtését érdemes mar
koran elkezdeni, hiszen nem biztos, hogy elsdre sikeriil mindent megszerezni, €és késobb a

szlikséges dokumentumok hianya problémaékat okozhat.

A tovabbiakban a palyazat fobb részeit mutatom be. A palydzat elsd lépéseként
meghatarozzuk és részletesen kifejtjiik, hogy miért és milyen projekttel palyazunk a
tamogatasra. Itt nem elegendo leirni azt, hogy a céglink szamara milyen eldnyokkel jar a
forrasbevonas, hanem a kornyezetre gyakorol hatasokat is meg kell vizsgalni. Ezt kovetden
a palyazo bemutatasa kovetkezik. Itt le kell irni a szervezet adatait, felépitését és egy rovid
leirast arrol, hogy mivel foglalkozik. Fontos, hogy az olvasék milyen képet kapnak ez
alapjan a cégrol, hiszen ez jelentdésen befolyasolhatja a késébbi megitélésiiket is. A
kovetkezo rész talan a legfontosabb, a megoldandd probléma ismertetése. Ez a célcsoport
azon altalanos koriilményeire, hianyaira koncentral, amelyeket meg kivanunk véltoztatni. A
leirasnak pontos adatokat is tartalmaznia kell. Itt kell elérniink azt, hogy a biralok
megismerjék a feladat fontossagat, és bizonyitsuk szadmukra, hogy a tdmogatasra valéban

sziikksége van a cégnek, a felhasznalasaval sikeresebbé tud valni. Ismertetni kell azokat a
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modszereket, amellyel a vazolt problémat megoldani kivanjuk. Ala kell tdmasztani, hogy a

moddszer megvalosithato, és képesek lesziink vele elérni a kivant eredményeket.

A palyazat kovetkezd nagy részét a koltségvetés meghatdrozasa jelenti. A tervezett
tevékenységekre vonatkozd gazdasagi becslést tartalmazza. Informacidt szolgaltat az
értékeldk szamara, hogy a projekt pénziigyileg atgondolt, jol illeszkedik a tdmogatasi
Osszeghez. A tdmogatds nem eredményezhet nyereséget a palyazo és partnerei szamara, az
esetleges arfolyamnyereséget, valamint a projekt végrehajtds soran keletkezd egyéb
bevételekrdl koteles elszdmolni a palyazd. A palyazatnak tovabba tartalmaznia kell egy
litemezést is, amelyben a felmeriilé tevékenységek iddigényét, és az elvégzeésiik sorrend;jét
hatarozzak meg. Ezaltal jol becsiilhetd, hogy az adott projekt meddig fog tartani, ¢s a

megvalositasnak milyen 1épései lesznek.
4.5. A palyazatok elbiralasa

Az unids vissza nem téritendd forrasok jelentés tobbségének dontéshozatala az
egyszerUsitett és hagyomanyos eljarasu palyazatok biralati rendszerbe tartozik, igy ezekrol
fogok részletesen irni a tovdbbiakban. Ezeken til megkiilonboztetiink még kétfordulos és
kiemelt projektek elbiralasi rendszerét is. A kétfordulds palyazatok esetében a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség (tovabbiakban: NFU) dont, mig a kiemelt palyazatok esetében

Kormanydontés, esetenként Régiodontés sziiletik. [8]

N4

4.5.1. Az egyszeriisitett eljarasu palyazat biralati rendszere

A palyazat beérkezését kovetden elsd korben az gy nevezett ,,Befogadasi alap-kritériumok™
vizsgalata (példaul benyujtasi hataridd, példanyszam, formatum, koltség hatarok) torténik.
Amennyiben a benytjtott palyazat nem felel meg ezeknek az alapfeltételeknek, a palyazat
érdemi vizsgalat nélkiil elutasitasra keriil. Amennyiben az alapfeltételek az adott palyazat
vonatkozasaban maradéktalanul teljesiilnek, a Kozremiikodé (a dontés-elokészitést,
szerzOdéskotést, és ellendrzést végzd) Szervezet megvizsgalja, hogy a projektjavaslat
megfelel-e a jogosultsagi feltételeknek. Amennyiben a jogosultsagi feltételek teljesiilését
alatdmaszto, eldirt okmanyok, nem keriiltek benyujtasra, illetve hidnyosan vagy hibasan
kertiltek benyujtasra, akkor a a palyazot irdsban, az dsszes hiany, illetve hiba megjelolésével,

egy alkalommal, formai hianypotlasra szolitja fel.
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Amennyiben a péalyazat megfelel a palyazati utmutatdban meghatarozott, a befogadashoz
sziikséges befogadasi alap-kritériumoknak (jogosultsagi feltételek), illetve a hianypotlas
keretében meghatarozott hidnyossagok, hibak poétlasra, illetve javitasra kertiltek, a palyazat
hidnytalan benytjtasatdl szamitott 15 napon tamogatasra keriil. A tamogatas tényérol és a

tamogato6i dontés datumardl a Kozremitkddod Szervezet a palyazot irasban értesiti.
4.5.2. A hagyomanyos eljarasu palyazatok biralati rendszere

A palyazat beérkezését kovetden itt is elsd korben az el6zoekben mar emlitett, ,,Befogadasi
alap-kritériumok™ vizsgalata torténik meg. Amennyiben a palyazat megfelel az
alapfeltételeknek és jogosultsagi feltételeknek, a palyazat befogadasra keriil. A befogadas
irasban torténd megerdsités arrdl, hogy a projekt megfelel a kiirdsban meghatarozott
feltételeknek. A befogadas tényérdl a Kozremiikddd Szervezet a palyazot irasban értesiti. Ez
a nyilatkozat csupan a palyazat formai megfeleldségét igazolja, még nem jelenti a tamogatas
megitélését. A kritériumoknak nem megfeleld palyazat érdemi vizsgalat nélkiil elutasitasra
keriil. Amennyiben a jogosultsagi feltételek teljesiilését alatdmaszto, eldirt dokumentumok
nem Kkerliltek benyujtasra, illetve hianyosan vagy hibasan keriiltek benyujtasra, akkor
hidanypotlasra, illetve javitasra van lehetdség. Ha a péalyazat elutasitasra vagy visszavondsra
keriilt, ugy a projekt tdmogatasa érdekében modositott, 4t dolgozott palydzat benyujtasa
lehetséges — természetesen csak abban az esetben, ha az adott palyazati lehetéség még nem

zarult le. [9]

A befogadasra keriilt palyazatok tartalmi értékelése annak megallapitasara iranyul, hogy a
palyazatban szerepld informéciok a dontéshez sziikséges részletességgel és tartalommal
rendelkezésre allnak-e, a palyazatban ismertetett projekt megfelel-e a projekt-kivalasztasi
szempontoknak. Az értékelések pontozasos eljarason alapulnak, és egyértelmiien
meghatarozasra keriilnek azok a minimalis pontszamok, amely alatt egy palyazati projekt

semmilyen koriilmények kozott nem tdmogathato.

Az Operativ Programok Iranyité6 Hatosagai a benyujtott palydzatok elbirdlasa érdekében
Biral6 Bizottsagokat hoznak Iétre. A Birald Bizottsag az elzetesen meghatarozott értékelési
szempontok alapjan a rendelkezésre allo keret erejéig a legmagasabb pontszamot kapott
palyazatok tamogatasara tesz tamogatasi javaslatot. Altalanossagban elmondhaté, hogy a
palyazati pontértékek 100 pont koriil keriilnek meghatarozasra, amelyek a palyazati anyag

fejezeteinek kiértékelésébol adddnak dssze. Szintén altalanos tapasztalat, hogy 70 pont alatti

15



palyazatokkal gyakorlatilag nem lehet bekeriilni a tdmogatisra javasoltak kozé.

Természetesen ezek az értékek fiiggnek a palyazati kiirastol, a témakortdl is.

A Biral6 Bizottsag dontési javaslatot tehet:
e aprojekt javaslat tamogatasara
o csOkkentett 0sszkoltséggel torténd tamogatasara

e aprojekt javaslat elutasitisara

A Kozremiikodo Szervezet irdsban értesiti a palyazot a tdimogatas odaitélésérdl. A dontésrol
sz010 tajékoztatast kovetden a palyazéd jogosult a projektjavaslatra vonatkozoan az értékeld

lapban foglaltakat megismerni, betekintést kérni a biralati lapokba.

Az esetleges forrashiany miatt nem tamogathat6, de a minimalis pontszamot megkapott
projektjavaslatokbol tartaléklista képezhetd, és tovabbi forras rendelkezésre allasa esetén

tdmogatasban részesithetok.
5. Continental Automative Kft. palyazatai

Szakmai gyakorlatomat a Continental Automotive Kft. veszprémi telephelyén végeztem. Az
ott toltott idd alatt bepillantdst nyerhettem a véllalton beliil jelenleg futd projektekbe.
Emellett kordbbi dokumentumok alapjan megismerhettem a korabbi, mar lezarult
projekteket is. Azokrdl mar a szakmai gyakorlat beszamoldban emlitést tettem, igy itt nem
fejtem ki részletesen. A fejezet részeként most a jelenleg is futd projekteket fogom

ismertetni, illetve egyet azok koziil részletesen is bemutatok.

Jelen pillanatban a veszprémi Continentalban 2 nagy projekt van folyamatban. Autoipari
vallalatrol 1évén sz6 leggyakrabban miiszaki témaja projekteket inditanak, ezek is ebbe a
kategoriaba sorolhatok. Tobb ezer ot foglalkoztatd, nemzetkozi vallalatrol beszélhetiink,
igy a projektek is jelentds eréforrasokat igényelnek. A jelenleg futdkon is megfigyelhetjiik,
hogy bar jelentds tamogatast sikeriilt megnyerniiik, azonban az 6sszes koltség csak toredekét

jelentik igy is.
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5.1. Jelenleg folyamatban lévé palyazatok

Projekt szam Prquekt Elnevezés Osszes koltség Tamogatas
periodus
,Jarmudinamikai és koz-
GINOP-2.1.1- Jekedésbiztonsig céli
15-2015- | 2016-2018 | Siesziesek aLontinen:| gq7 454 653 £t | 203 709 810 Ft
tal Automotive Hungary
00476 e
Kft. Veszprémi gyara-
ban”
»Fejlesztési infrastruk-
EKDIFELD- | 54152017 | tira és ayartokapacitis |9 734 736 000 Ft |1 460 210 000 Ft
2016/10) bovitése”

5.2. Egy futé projekt részletes bemutatasa

A jelenlegi palyazatok koziil a ,,Jarmiidinamikai és kozlekedésbiztonsagi célu fejlesztések a
Continental Automotive Hungary Kft. Veszprémi gyaraban” elnevezésiit valasztottam ki
részletes bemutatasra. Ennek f6 oka, hogy ez egy kisebb volumenti projekt, és igy a keretein
beliil vallalt feladatok is kevésbé szerteagazoak. A projekt a tesztelési teriiletek bovitését
tlizte ki célul: olyan tesztrendszer-bévités végrehajtasat, amely lehet6vé teszi a rengeteg
kiilonbozd autdtipus elegendden preciz szimuldlasat annak érdekében, hogy a kontroll
funkcionalitas mindségi tesztelése is lehetdvé valjon laboratoériumi kornyezetben. A mai,
korszerli személygépkocsikban gyakorlatilag minden rendszert kizarolag elektronikus
vezérlés szabalyoz, a benniik talalhato vezérldegységek folyamatosan informaciot cserélnek

egymassal a kommunikacios haldzaton.

Manapsag akar tobb tucat vezérldegység is beépitésre keriilhet a személygépkocsikba,
amelyek folyamatosan ndvekvd igényt jelentenek ezen elektronikus rendszerek tesztelésével
kapcsolatban. Kelld szamu és mélységii teszt végrehajtasa tesztjarmiivekkel sem idében sem
gazdasagi szempontbol nem megvaldsithato, ezért laboratériumi kérnyezetben, automatizalt
modon végrehajthatd eljaras kidolgozésa sziikséges. A projekt az elébb vazolt
szimulatoralkalmazas fejlesztését célozta meg. A miiszaki célkitlizés a termékmindség,
nevezetesen az elektronikus fékvezérld egységen futd szoftver mindségének javitasa,
tovabbfejlesztése. A palyazat sikerességének érdekében sziikséges mind a fejlesztémérnoki
1étszam novelése (51 fével), mind a sziikséges eszkozpark bovitése a vallalat stratégiaval

Osszhangban. [10]
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9. dabra: A 2009-ban dtadott veszprémi tesztpdlya

A projekt a kovetkez6 teriiletekre terjed ki:

o Elektronikus fék-és menetstabilizalo rendszerek alkalmazasfejlesztése, minden eset-
ben az adott jarmiimodellekhez torténd illesztéssel.

e Elektronikus fék és menetstabilizalé rendszerek keréksebesség — érzékeld szenzora-
inak fejlesztése, tesztelése.

e Elektronikus fék- és menetstabilizalé rendszerek egységeinek a fejlesztése, funkci-
oinak az élettartalmanak az automatizalt tesztelése laboratériumi koriilmények ko-

ZOtt.

A fejlesztés soran a Continental Automotive Hungary Kft.-nél a jelen projekt soran kifej-
lesztésre keriild termékek az autdipar piaci napjainkban jelentkezd magas igényeit igyekszik
kielégiteni, amellett, hogy a vallalat cégcsoporton beliili presztizsét ndveli. A fejlesztés meg-
teremti a vallalat szamara a fejlesztéshez sziikséges gépparkot, igy a tAmogatassal a projekt
rovidebb id6 alatt tud megvaldsulni, mintha azt teljes egészében a vallalatnak kellene finan-
sziroznia. Azzal, hogy a fejlesztésekre rovidebb 1d9 alatt keriilhet sor, a vallalat jelentds piaci
elényre is szert tud tenni, mely az autdipar éles versenyében kiilonds jelentdséggel bir. A
projekthez sziikséges berendezések, eszk6zok tobb mint 25%-ban magyar beszallitoktol ke-
ril beszerzésre, ezzel megteremtve a lehetéségét annak, hogy mas magyar vallalkozasok
esetében is novelje a projekt a bevételeket. Ezek a magyar kis -és kozépvallalkozasok ter-
meléshez sziikséges gépek szallitasaval is kiemelt szerepet jatszanak a projekt sikerében. A

projekt tehat nem csak cég, hanem a régié elérehaladasat is eldsegiti.
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6. Osszefoglalas

Tanulméanyaim soran mar korabban megismerkedtem a Eurdpai Uni6 altal nytjtott palyazati
lehetdségekkel. A félév soran ezt a tudast sikeriilt bdvitenem, elmélyitenem a zarédolgozat
elkészitése soran. Utdnajartam, hogy az Unié milyen szempontok alapjan ossza szét a
forrasokat az egyes orszagok kozott, és a tamogatott orszagoknak milyen szabalyokat,
javaslatokat kell betartaniuk a felhasznalas soran. Megismerkedtem a Széchényi 2020
programmal, amely célja az Unios forrasok eloszlasa a megfeleld palyadzok kozott. De mitol
is lesz egy palyazd kivalasztott, és milyen moddon palyazhatunk a tdmogatasokra?
Ismertettem, hogy a palyazasnak milyen 1épései vannak, mitdl lehet valaki sikeres, és mire
érdemes hatvanyozottan odafigyelni a pdlyazati munka elkészitése sordn. Ezt kovetden
bemutattam azokat a szempontokat, amelyeket a palyazatok értékelése soran figyelembe
vesznek, és bemutattam az egyes biralati modszereket is. A szakmai gyakorlatom alatt
betekintést nyertem egy multinacionalis nagyvallalat, a Continental miikkddésébe. Vazoltam
a jelenleg végrehajtas alatt 1évé nagyobb projektjeiket, és azok koziil egyet részletesen is

ismertettem.

A dolgozat elkészitése soran uj ismeretekkel gazdagodtam, amelyeket alapjan ugy
gondolom, hogy Magyarorszdg szamara a jelenlegi Unios forrasok Oriasi segitséget
jelentenek. A magyarorszagi vallalatok a timogatasok hatékony felhasznélasaval jelent6s
gazdasagi fejlddésen mehetnek keresztiil, amely az orszag gazdasagi eredményein is pozitiv
eldjellel jelennek meg. Tobb kimutatas szerint is az orszadg gazdasagi helyzetének javuldsa

az Eurdpai Unios palyazati forrasoknak koszonheto.
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Fejlesztésekhez igénybe vett palyazati kiirasok teriiletei, palyazatok

Solyom Friderika Noémi

Gazdalkodas és menedzsment / projektmenedzsment szakiraly / nappali

A vallalatoknak a fejlédéshez jelentds mennyiségli pénzre van sziikség. A beruhazasok
Osztonzése, és végrehajtasuk konnyitése érdekében az Eurdpai Unid, és az egyes tagorszagok
kiilonb6z6 palyazatokat irnak ki. A pélyazat nyertesei tdmogatast kapnak a kivant projekt
megvalositasara. Az Unids palyazati kiirdsok 7 éves ciklusokba szervezddnek, amelynek
aktualis magyarorszagi programja a Széchényi 2020. Ez a program a Magyarorszagon 2014-
2020 kozo6tt meghirdetett Europai Unids palyazatokat foglalja magaban. A dolgozatom soran
bemutatom az Eurdpai Uni6 palyazati rendszerét, és azon belill is az itthon érvényes

programokat.

Munkéam soran megismerkedtem a palyazatiras folyamatdval, annak 1épéseivel. A palyazok
szamara szigorti formai-, tartalmi kovetelményeket hataroznak meg, amelyeket pontosan
kovetnilik kell. Részletesen ismeretem, hogy milyen elvarasoknak kell megfelelni a palyazat
elkészitése soran, és az értékelést végzo biralok milyen szempontokat vesznek figyelembe a

palyazatok kivalasztasa soran.

Szakmai gyakorlatomat a veszprémi Continental Automotive Hungary Kft.-nél t6ltottem,
ahol megismerkedtem a vallalat gazdasagi részlegeivel. Bepillantast nyertem az ottani
palyazasi modszerekbe, €s a jelenleg futd, tamogatast kapott projektekbe is. Dolgozatomban
vazolom is ezeket, illetve egy projektet részletesen is bemutatok. Féként az ott szerzett

ismeretek hatasara valasztottam a palyazatokat zarodolgozati témamnak.



