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1. Szakmai gyakorlati beszamolo

Kép Forrasa: http://bagod.hu/

Bagod kozség cimere pajzs alakt, kék felsorész mellett, alul z6ld hullamokkal van diszitve.
A palastos kéz a Szent Koronat tartja, amely Bagod véddszentjét szimbolizalja, Szent
Istvant. Az alsé részen a hullamok a Zala volgyet és a falut atszel6 Zala folyot jelképezik. A
fels@ részben taldlhatd négy eziist szinli csillag azt jelenti, hogy régen négy kiilon alld
kdzseg volt, ami ma mar egységesen Bagodhoz tartozik. A kdzség zaszldval is rendelkezik,
kiralykék szinben, kdzépen arany keretben a falu cimere, alatta a falu arany szinnel irt neve
talalhato.

Szakmai gyakorlatomat lakdhelyemen, Bagod Kozség Onkormanyzatanal toltottem el, igy
szeretném bemutatni a kdzséget, illetve a szervezetet. Bagod tobb mint ezer lelkes telepulés,
Zalaegerszegtdl mintegy 10 kilométerre fekszik a Zala folyd mentén. Egy folyamatosan
fejlodo kozségrdl beszéliink, hiszen szamos palydzati lehetdséget hasznalunk ki, amely a
lakokornyezet javitasat szolgalja, illetve megfigyelhetéen egyre tobb fiatal koltozik ide a

nyugodt Iégkor és a varos kozelsége miatt.

Bagod Kozség Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) intézi a telepiilés (igyeit,
gyakorolja 6énkormanyzati jogait, mindezt onalléan, szabadon, demokratikusan. A helyi
kdzszolgaltatasok biztositasa mellett, a helyi kdzhatalom szervének szerepét is betolti. Az
Onkormanyzat testllete és bizottsagai a 2011. évi CLXXXIX. torvény és a helyi rendeletek
alapjan miikddnek.

A hivatal szervezeti tagoltsaggal mlikodik. A tagoltsag részletes szabalyait a Korjegyzdségi
Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza. A hivatal vezetését a korjegyz6
latja el. A hivatal koteles szilkseg esetén adatszolgaltatast végezni, jelentést kesziteni a

bizottsagnak és a képviselOtestiiletnek.


http://bagod.hu/

A képvisel6testiilet a torvény altal nem szabalyozott helyi tarsadalmi kérdésekben rendeletet
alkothat. A rendelet megalkotdsat a korjegyzd ¢és a képviseldtestiilet barmelyik tagja
kezdeményezheti. A rendelettervezet szakmai eldkészitését a korjegyzé végzi el, aki
gondoskodik a rendeletek utdlagos hatasvizsgalatarol. A rendeleteket a polgarmester és
korjegyz0 irja ald. A rendeletekrdl nyilvantartast kell vezetni. A rendeleteket minden naptari
évben, év elejétdl folyamatos sorszammal latjak el. A rendeleteket Bagod kozség

hirdet6établajan ki kell fliggeszteni.
Bagodban a kdvetkezé koltségvetési szervek miikodnek dndlléan:

e Bagod Kozség Onkormanyzata,
e Bagodi Kozos Onkormanyzati Hivatal,
e Bagodi Napsugar Ovoda,

e Micimacké Bolcséde Bagod.

Az Onkorményzat koteles gondoskodni a kotelezéen elvégzendé feladatok ellatasarol, ezek
elvégzésében a 7 f0s képviseldtestiiletnek fontos szerepe van. Az onként vallalt feladatok
ugy kertllnek kivalasztasra, hogy melyek azok a helyi kozlgyek, amelyeket mas szerv
hataskorébe jogszabaly nem utal. Felmérik a lakossag igényeit, de az Onkormanyzat anyagi
helyzete is befolyasolja a dontést. A képviselOtestiilet dontése alapjan, helyi rendeletben

hatarozzak meg az 6nként vallalt feladatokat.

A legfontosabb dnként vallalt feladatok:

e szocidlis, és gyermekvédelmi ellatasokkal kapcsolatos dnkéntes feladatvallalasok,

e felsOoktatisban tanuld gyermekek tamogatasa, elhelyezkedésiikben vald segitség
nyUjtasa,

e mivészeti, kulturdlis egyesiiletek, €s alapitvanyok tamogatasa,

¢ rendelet alapjan kitiinteté cimek adomanyozasa,

e kuldn dnkormanyzati hatarozatban meghatarozott beruhazasok,

e épitett kdrnyezet védelme, és épitmények felljitasa.

A képviseldtestiilet éves munkaterv alapjan miikodik. A javaslatot a polgarmester terjeszti
eld a képviseldtestiiletnek. Ez a terv tartalmazza a testiileti tilések eldre tervezett idOpont;jat,
napirendjét. Meghatarozzak a naprendi pontok eldadoit, a részt vevd szerveket és
személyeket kijelolik. A munkatervet minden év november 15-ig kell elkésziteni, melyhez a

képvisel6testiilet és a korjegyz6 javaslatot tesz. Testiileti iilést altalaban 6t- hetenként
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tartanak. Ezen részt vesz a polgarmester, a korjegyzd, a kdzség diszpolgarai, orszaggyiilési
képviseldk, illetve azoknak a szerveknek a vezetdi, akik a napirendi pontok miatt érdekeltek.
A zart Ulés kivételével, az lések nyilvanosak. Indokolt esetben a polgarmester rendkivili
iilést is hivhat 6ssze. Az iilésekrdl jegyzokonyv késziil, ezeket a korjegyzo évente bekotteti.

A képviselétestiilet Ugyrendi Bizottsagot hoz 1étre, mely 3 taghbol all.

A Bizottsag feladatai:

allasfoglalas a polgarmester inditvanyaira,

javaslattétel a polgarmester illetményére, tiszteletdijara, jutalmazasra,

o titkos szavazassal kapcsolatos feladatok ellatasa,

e az Onkormanyzati  képviselok  vagyonnyilatkozatainak  nyilvantartasaval,
ellendrzésével kapcsolatos feladatok végzése,

e aképviseldk Osszeférhetetlenségi ligyeinek megvizsgélésa.

Az Onkorméanyzat munkajanak fontos része még a koltségvetés és vagyongazdalkodas,
melyrdl a képviselOtestiilet kiilon rendeletet alkot. A koltségvetés Osszedllitisa eldtt a
korjegyzo attekinti a koltségvetési szervek varhato feladatait, bevételi forrasait. A korjegyzé
az elkészitett tervezet a polgarmester részére atadja, aki a képviselOtestiilet elé terjeszti.
Megtargyaljak és hatarozatot hoznak a koltségvetés tovabbi munkairdl. Az éves koltségvetés
esetleges modositasara is van lehetdség, ennek szabdlyait az onkormanyzati koltségvetési
rendelet tartalmazza. A koltségvetési év a szabdlyzatoknak megfelelden zarszamadéssal

zarul.

Az Onkormanyzatnak vannak sajat belsé szabalyzatai, ide tartozik példaul a targyi
eszkozok belso szabalyozasa. A szabalyozas célja a targyi eszkozok rendben tartdsa, az
Onkorményzat gazdasdgos mitkddésének eldsegitése.

Ezen kivil vannak szabalyzatok, amelyek a szamviteli politikahoz kapcsolddnak. Ezek azért
fontosak, mert segitik a szamviteli alapelveket érvényre juttatni. Az Onkormanyzat belsd
szabalyzattal rendelkezik: a bizonylatkezelésre, a s belsd kontrollrendszerre, a pénz- €s
készletgazdalkodasra, illetve a selejtezésre vonatkozdan is.

A bizonylatkezelési szabalyzat tartalmazza a bizonylat kiallitasara, tartalmi kellékeire
vonatkozd szabalyozasokat, az Onkormanyzat 4ltal alkalmazott f8bb bizonylatokat és ezekre
vonatkozd szabalyozasokat. Ezen kivil még tartalmazza a szamviteli bizonylatok

feldolgozasara, a kimend és beérkezd szamlak kezelésére, illetve a bizonylatok tarolaséra és



széllitasara vonatkozd szabalyozéasokat. Az elektronikus Gton kiallitott bizonylatokkal
kapcsolatosan sajatos szabalyozést alkalmaz.
A hazipénztar péenzkezelési szabalyzat a hazipénztar helyére és miikodésére vonatkozo

eldirasokat tartalmaz, a pénzkezeléssel és pénzszallitassal kapcsolatos feltételek mellett.

Az Onkormanyzat szamlavezetd bankja az OTP Bank Nyrt. zalaegerszegi fidkja. Az
atutalasokhoz és egyéb banki tevékenységekhez az OTP Electra rendszert hasznaljak, ahol
a programhoz jogosult személyeknek sajat, jelszdval vedett hozzafeérésik van.

Emellett az Onkormanyzat rendelkezik hazipénztarral is.

Az Onkormanyzat nevében fizetést kezdeményezd tetszés szerint jogosult a fizetési mod
megvalasztasara. Amennyiben nincs elézetes megallapodas a fizetési modra vonatkozodan,

akkor a tartozast atutalassal kell teljesiteni.

Az Onkormanyzat pénztartozasainak kiegyenlitésére alkalmazott modok:
a) fizetési szdmlak kozotti fizetési modok
e beszedés
e atutalas
e okméanyos meghitelezés
b) fizetési szamlahoz k6tdd6 készpénzfizetési modok
e csekk kibocsatas és bevaltas
o Kkészpénz be- és kifizetés
e bankkartya

c) fizetési szamla nélkdli fizetési mod: készpénzatutalas

Az Onkorményzat altal alkalmazott bizonylatok tekintetében eléallitisi modjuk szerint
kétféle tipust kulonboztethetiink meg. Egyik tipus a papir alapu, kézzel kitoltott bizonylat,
masik tipus a szamitogéppel eldallitott bizonylat.

A papir alapi bizonylatokon belill megkiilonboztetnek kotelezéen alkalmazando
bizonylatokat, amelyek formajat és tartalmét jogszabélyok irjak elé és az Onkormdnyzat a
kozponti szervek kozremukodeésével jut hozzajuk. Vannak még altalanos bizonylatok, ezek
kereskedelmi forgalomban beszerezhetéek és igazodnak az allamhaztartasi szervezetek
sajatossagaihoz, illetve helyben eldallitott sajat bizonylatok.

Az Onkorményzat altal kiallitott bizonylatok javarészt altalanos bizonylatok, hiszen ezek

nagy elénye, hogy a nyilvantartasok megszerkesztésével és jogkovetesével kapcsolatos



feladatokat nem az Onkorményzatnak kell elvégeznie. A kotelezéen alkalmazandé
bizonylatok esetén azok megfeleld alkalmazasat a jegyz6 kiséri figyelemmel. A jegyzd
tovabba utasitast adhat sajat bizonylat kidolgozasara, amennyiben ezt valamilyen bels6

igény vagy sajatos helyzet, kortilmény indokolja.

A szamitogéppel eldallitott bizonylatok lehetnek kereskedelmi forgalomban kaphatd
szoftverek segitségével elGallitott bizonylatok, illetve egyedi szoftver alkalmazasaval

készitett bizonylatok.

Az Onkormanyzat altal leggyakrabban alkalmazott bizonylattipusok a pénz- és
értékkezeléshez kapcsolédd bizonylatok, a konyvviteli nyilvantartassal 0sszefiiggd
bizonylatok és nyomtatvanyok, a vagyongazdalkodassal 0Osszefiiggd bizonylatok,
pénzintézeti szamlakivonatok és mellékleteik, illetve a szamlak és nyugtak.

A kiilonb6zé nyomtatvanyok alkalmazasidt a bels§ szabdlyzatok hatdrozzdk meg, a
bizonylatokra vonatkoz6 alapvetd szabalyokat a Bizonylati szabalyzat tartalmazza. Vannak
szigori szamadasi kotelezettség ald vont bizonylatok, ezekre specialis eldirasok
vonatkoznak, beszerzésiikhoz a gazdalkodasért felelds személy jovahagydsa sziikséges.

A pénzkezeléshez kapcsolodd bizonylatok nagy része a szigord szamadasu bizonylatok

korébe tartozik.

A szamviteli bizonylatokhoz sziikséges tovabbi bizonylatok és nyilvantartasok tulnyomo
részt a befektetett eszkdzok allomanyahoz kapcsolodnak. Ezek forméajat és tartalmat a
szamviteli politika szabalyozza.

A kilénb6z6 bizonylattipusokra mas-mas nyilvantartasi szabalyok vonatkoznak. A szigoru
szamadasu bizonylatok nyilvantartasat naprakészen, az erre meghatarozott személynek kell
vezetnie.

A papir alapt szamlakroél és nyugtakrdl ezen felll a 23/2014. (V1. 30.) NGM rendelet szerinti
nyilvantartast is vezetni kell.

A szigorl szamadas a szamitogéppel eldallitott szdmlak esetén azt jelenti, hogy kizarolag
olyan szoftvert lehet alkalmazni amely folyamatos sorszdmozassal allitja eld a szdmlékat,
illetve amellyel lehetdség van masolati példanyok és listak nyomtatdsara, biztositva a
szamlapéldanyok hianytalan elszdmolasat. Ezen Kkivil csak olyan szamlazé program
hasznalhat6, amelyet az Onkorményzat elézetesen lejelentett az addhatdsaghoz. (Bagodi
Kozos Onkormanyzati  Hivatal ~Szamviteli  politikija a pénzlgyi-gazdalkodasi
szabalyzatokkal, 2015.)



Az Onkormanyzat szamviteli politikdjanak elemeit tizenegy pontban foglalja Gssze.

Meghatarozza:

az eszkozok és forrasok leltarozasara, illetve eértékelesére  vonatkozo
kotelezettségeket,

a pénzkezelési szabalyzat készitési kotelezettségeit,

az altalanos koltségek és kiadasok felosztasat,

mi szamit lényeges és nem lényeges, illetve jelentés és nem jelentds Osszegnek a
szamviteli elszamolas szerint,

az értékcsokkenéssel kapcsolatos eldirasokat,

az 6nkoltség-szamitasra vonatkozo belsé szabalyzat készitési kotelezettséget,
beszerzett és eldallitott targyi eszkdzok dokumentalasat,

szamviteli feladatokkal kapcsolatos hataridoket,

kiilfoldi  pénzértékre torténd kovetelés vagy kotelezettség forintértékének
meghatarozasat. (Bagodi Kozos Onkormanyzati Hivatal Szamviteli politikdja a

pénzligyi-gazdalkodasi szabalyzatokkal, 2015.)

Eves koltségvetési jelentést kell késziteni, az eredeti és a modositott eldiranyzatokkal,

melyben rovatonként a koveteléseket is fel kell vezetni. A kdvetelések nagyon fontos

szerepet kapnak az elszdmoldsokban, magas kockéazatot hordoznak, ezért az ellendrzésre

nagy hangsulyt kell fektetni.

A meérleg készitése soran az eszkdzoknél szerepelnek a kovetelések. A 4/2013. (1.11.)

Kormany Rendelet 5. szdmU melléklete tartalmazza a kdvetelések fajtait.

A Bagod Kozség Onkormanyzatanal a részletezd nyilvantartasok vezetését az dllamhaztartas

szamvitelérdl szolo 4/2013. (I.11.) Korméanyrendeletben meghatarozottak szerint végzik. A

Kormanyrendelet a szabalyozasi kotelezettséget a szamlarendben rendeli el.

A Ko6zés Onkormanyzati Hivatalban, a részletezé (analitikus) nyilvantartast olvashatd

formaban, 8 évig meg kell Srizni.

Az analitikus nyilvantartasok lehetséges kore:

1. el6iranyzatok nyilvantartasa

2. kotelezettsegvallalasok nyilvantartasa



kovetelések nyilvantartasa

adott és kapott eldlegek nyilvantartasa

pénzeszkozok es a sajatos elszamolasok nyilvantartasa
immaterialis javak elszamolasa

targyi eszkdzok nyilvantartasa

értékpapirok, részesedések nyilvantartasa

© © N o 0o bk~ o

koncesszioba, vagyonkelésbe adott eszk6zok nyilvantartasa

10. készletek nyilvantartasa

Az analitikus nyilvantartasok vezetési modja a vagyon jellegétdl fiigg, ez alapjan
megkulénboztetiink:

1. egyedi: a részletez6 nyilvantartast egyedileg kell vezetni.

2. csoportos nyilvantartést: ezt a nyilvantartast nem lehet minden esetben vezetni. Csak

akkor hasznalhat6, ha az eszko6zok egyidejlileg keriiltek beszerzésre, egyforma aruk
van, azonos paraméterekkel rendelkeznek és a haszndlatbavétel iddpontja is
megegyezik. Ennek a nyilvantartasnak az értékelését is csoportosan kell végezni. A
targyi eszkozok, készletek, értékpapirok esetében a csoportos értékelést csak addig
lehet alkalmazni, amig nem kovetkezik be véltozas. Itt felGjitasra, beruhazésra,
terven beliili értékcsokkenésre, értékvesztésre gondolok. Ugy kell vezetni a
nyilvantartast, hogy az eszkzok egyedi értékét egyértelmiien megallapithatd legyen.
A meglévl nyilvantartasba 01j eszkozt felvenni nem lehet. Ha 0j hasonl6 eszkoz van,

akkor azt egyedileg, vagy Uj csoport létrehozasaval kell nyilvantartasba venni.

Az analitikus nyilvantartasnak tébb szerepe van, egyrészt biztositja a vagyon megovasat, a
tulajdon védelmét, a kodnywviteli nyilvantartasok megalapozasat és a kozpénzek és a
koztulajdon hasznalatanak nyilvanossagat. A masik szerepe, hogy segiti a leltarozasi
tevekenységet, alatdmasztja a konyvviteli mérleget. Ami még nem elhanyagolhat6, hogy az

analitikus nyilvantartas informécios hatteret biztosit a tulajdonosi, és vezetdi dontésekhez.

Az allamhaztartas szamvitelérél szolé 4/2013. (1.11) Kormanyrendelet tobb helyen is
hivatkozik a részletez6 analitikus és a FOkonyvi konyvelés kapcsolatara. Ez a kapcsolodas a
koltségvetési konyvvezetés és a pénzlgyi konyvvezetés terlletén tapasztalhatd. (Bagodi
Kozos Onkormanyzati  Hivatal ~Szamviteli  politikdja a  pénziigyi-gazdalkodasi
szabalyzatokkal, 2015.)



A Kozdés Onkormanyzati Hivatalndl a fékonyvi konyvelés mellett az analitikus

nyilvantartas vezetése is mikodik.

A targyi eszkézok szempontjabol: A fékonyvi konyvelés mellett az analitikus nyilvantartas

biztositja azt, hogy a mérlegben a valddi tartalom megjelenjen. Az analitikus
nyilvantartassal minden targyi eszkozrdl megallapithaté a bekeriilési érték, nettd értek,
értékcsokkenés, értékvesztés. A negyedéves értekcsokkenés elszamoldsahoz adatokat

szolgéltat az analitikus nyilvantartas a fokonyvi konyvelés szamara.

A befektetett pénziigyi eszk6zdk szempontjabdl: Az analitikus nyilvantartas elengedhetetlen

a részletes informacioszolgaltatashoz, ezaltal biztosithatdé a gazdasdgos és takarékos
miikodés. Az analitikus nyilvantartas fontos szerepet tolt be a mérleg készitésénél, ahol az
értékelési tevékenységek vizsgalata soran az értékvesztéssel kapcsolatos adatokat hasznaljak
fel. (Bagodi Kozos Onkormanyzati Hivatal Szamviteli politikaja a pénziigyi-gazdalkodasi
szabalyzatokkal, 2015.)

Az Onkormanyzatnal az év végi értékelésnél szamba kell venni:
1. koveteléseket
2. valuta, devizaszamlakat (arfolyam kilénbségek vizsgalata —arfolyam veszteséggel,
vagy arfolyam nyereséggel zarult —e az év?)
3. kilfoldi pénzeszkozokben fennalld részesedések
4. értékpapirokat.

Az eszkdzok és forrdsok értékelésénél a kdvetelés értékelésenek elveit és forrésait taglalni
szukséges. Az értékelési eljaras egyszertisitett vagy egyedi modon torténhet, tobbféle

mutatdészam alkalmazaséaval.

Az allamhaztartasrél szold toérvény végrehajtasardl szoldé 368/2011. (XI11.31.) Kormany
rendelet modositasa alapjan a koltségvetési szerveknek 2015. november 1-t61 az j
kdzpontositott illetmény-szamfejté rendszert (KIRA) kell bevezetni.

A Magyar Allamkincstar latja el az allami, és a koltségvetési szerveknél dolgozok
illetményszamfejtését, kozpontositott formaban.

A KIRA rendszer bevezetesevel a fizetési jegyzékek sokkal részletesebbek lettek, napi és
tételes bontasban tartalmazza a jegyzék a mozgo béreket (tulora, készenlét) és a tavolléteket
(egészségligyi szabadsag, tappénz, szabadsag). A munkavallalok napi szinten le tudjak

ellendrizni a szamfejtett bérelemeket, és igy elkeriilhetd az utdlag deriiljenek ki az



elmaradtak jarandosdgok. A rendszer bevezetésének el6nyeként megemliteném, hogy a
targyhonapban leadott egészségligyi szabadsag, tappénz papirok utdn a szamfejtés nem egy
honap cstiszéssal torténik, hanem valos idejii szamfejtéssel megkapja a dolgozo a neki jard
fizetést. Ami még pozitivuma ennek a rendszernek az a széleskorii adatbevitel. A KIRA-ban

a szamfejtés helyenként elkllonitetten, de egy kozponti adatbazisban torténik

Az Onkorményzat konyvelSprogramként az OrganP. integralt pénzigyi rendszert
hasznalja, amely a Zalaszdm fejlesztése. Az adatbiztonsag érdekében minden dolgozonak
jelszdval védett hozzaférése van a szoftver hasznalatdhoz. A programbd6l minimum havonta
biztonsagi mentések késziilnek. A programbdl hénap vegén ki kell nyomtatni az adott havi

szamlaforgalmat és a f6konyvi kivonatot.

2. Gyakorlati napl6

2017.02.06.-2017.02.10. (1. hét)

e Ismerkedés az Onkormanyzat miikodésével

2017.02.13.-2017.02.17. (2. hét)

e Gépjarmuiado é€s helyi iparlizési ados szamlak pecsételése, boritékoldsa
e Fénymasolas

o Levelek boritékolasa

2017.02.20. - 2017.02.24. (3. hét)

e Az OrganP. Integralt pénziigyi rendszer, és az OTP Elektra miikodésének
megismerése
e Fénymasolas

e lratrendezés

2017.02.27. - 2017.03.03. (4. hét)

o Kozmunkaprogram péalyazathoz szikséges dokumentumok kitoltése a megadott
adatok alapjan Bagod, Vaspor és Hagyarosborond szamara
e Fénymasolas

e Levelek postakdnyvbe irdsa
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2017.03.06. - 2017.03.10. (5. hét)

e Az Onkormanyzathoz tartozd intézmények megismerése, név szerint: Napsugar
Ovoda, Micimackoé Bolesdde, illetve Bagodi Fekete Istvan Altalanos Iskola

e Az intézményekbe jard gyerekek februarra fizetendd étkezési dijainak kiszamitasa
Excel tablazat segitségével

e lratrendezés

2017.03.13. - 2017.03.17. (6. hét)

o Az étkezesi dijak beszedésében valo segédkezés, a beszedett dijakrol készilt szamlak
pecsételése, rendszerezése

o Iratok pecsételése, rendezése

2017.03.20. — 2017.03.24. (7. hét)

e Vaspor és térségét érintd szennyviztarsulasba vald februéri lakossagi befizetések
tablazatban val6 6sszefoglalasa

e Postazasi feladatok

2017.03.27 — 2017.03.31. (8. hét)

e Fénymasolas
e lratok pecsételése

e Postéazasi feladatok és levelek beirasa a postakonyvbe

2017.04.03. — 2017.04.07. (9. hét)

e Az Onkormanyzathoz tartozé intézményekbe jaré gyerekek marciusi étkezési
dijainak kiszamitasa Excel tablazatban

e lratrendezés

2017.04.10. — 2017. 04.14. (10. hét)

e A marciusi etkezesi dijak beszedésében valo segédkezés, a beszedett dijakrol késziilt
szamlak pecsételése, rendszerezése
e Postazasi feladatok, levelek beirasa a postakdnyvbe

e Fénymasolas

11



2017.04.17. —2017. 04. 21. (11. hét)

e VaspOr ¢és térségét érintd szennyviztarsulasba valé marciusi lakossagi befizetések
tablazatban valé 6sszefoglalasa

e Postazasi feladatok

2017.04. 25. — 2017.04.28. (12. hét)

e Fénymasolas
e Postazasi feladatok, levelek beirasa a postakdnyvbe

e lratrendezés

2017.05.02. — 2017.05.05. (13. hét)

e Az intézményekbe jard gyerekek aprilisra fizetendd étkezési dijainak kiszamitdsa
Excel tablazat segitségével

e Postazasi feladatok, levelek postakonyvbe irasa

2017. 05.08. — 2017.05.12. (14.hét)

o Az aprilisi étkezési dijak beszedésében valo segédkezés, a beszedett dijakrdl készilt
szamlak pecsetelése, rendszerezese

e Vaspor és térségét érinté szennyviztarsulasba vald aprilisi lakossagi befizetések
tablazatban valé 6sszefoglalasa

e Zarodolgozat készitése

Bagod, 2017. méjus 20.
Agh Viktoria
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Bagod Kozség Onkormanyzata
koOltségvetésének tervezese és gazdalkodasanak
vizsgalata a 2014-2016. években

Agh Viktoria
Pénziigy és szamvitel fels6oktatasi szakképzés

Véllalkozasi szakirany

2017.



Tartalomjegyzek

1. BBVEZELES ...ttt et 2
2. Az allamhaztartas 6nkormanyzati alrendszerének bemutatasa..........cc.ccooevvreiieieivinnnnns 2
2.1, Terllet S telepUlIEs.........co i s 5

2.1.1. A teriilet és a telepiilés kKUIONDOZOSELE .......oevvreverviriiiiiiiiicreee 5

2.1.2. A teriilet és a telepllés VISZONYA .........ccoueereiiinieieenesee e 5

2.2. Helyi OnKOrmanyzZatok ............cooeiiiiiiiiicee s 6

2.2.1. Hatéskor, feladatkor €s hatOsagi JOgKOr ..........ccvveieereneineieeesees 6

2.2.2. HelYi KOZUGYEK ..o 6

2.2.3. Az dnkormanyzat feladatelatasa ...........cocovervriienniinineeee e 7

2.2.4. Az dnkormanyzat gazdalkodasa ...........ccocerevriienniineneeese e 7

3. Az onkormanyzati koltségveteés keszitésenek folyamata és a koltségvetési terv

L0 AY 2L T0 ) L SO SR 9
3.1. A koltségvetési tervezés jogszabalyi hattere............coevveieiniiiicc e 9

3.1.1. Az allamhaztartasrol szOI0 tOrVENY ..........ccceeeeieeiieeceese e 9

3.1.2. A helyi dnkorméanyzatokrol szOI0 tOrveny ...........ccccceveeeieieieennnns 10

3.1.3. EQYED SZabAlYOZASOK.........cceieiiriiiieieicie e 11

3.2. A koltségvetési tervezes elOKESZITESE ....oovuriiiiiiiiiiiiiiie e 12

3.3. A koltségvetesi tervezés folyamata............cooevveiriieieniieisecer e 13

3.3.1. A Koltségvetesi rendelet ..........ccooeieeiiiieieiceee e 14

3.3.2. Az elemi KOISEQVELES.........ocveeieee e 14

3.4, ALErV JOVANAQYASA......cceeiveeieiiee ettt 15

4. Bagod KOzs€g rovid DEMULALASA..........cccceiviiiiiiicii e 15
5. Bagod Kozség Onkormanyzata, koltségvetési tervezésének vizsgalata 2014-2016.
BVBKDEIN ...ttt e b e reereene e 16
6. Bagod kozség dnkormanyzati gazdalkodasanak vizsgalata a 2014-2016. években ........ 25
7. OSSZEFOGIAIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt nns 28
B.Ir0UAIOMJEGYZEK ...ttt ettt et e e et e e r et e re et ras 30
O.MEIEKIELEK ...ttt reereene e 32
10. ADrakK €s taDIAZAtOK JEGYZEKE ........oevveveieeieeeeeieeeee et 33



1. Bevezetés

A modern fogyasztoi tarsadalomban a pénz kozponti szerepet tolt be, ezt kar is lenne
tagadni. Az, hogy miként torténik a kodzpeénzek felhasznéaldsa, azt a hiradasok és a
kiilonb6z6 médiumok is napi szinten targyaljak, igy ezen kérdések is a kdzbeszéd targyat
képzik.

A bevételek és kiadasok gondos megtervezése allamhaztartasi szinten igen fontos, hiszen
ez szabja meg a kdzpénzek felhasznalasanak keretét.

Telepulési szinten ezt a tervezést a koltségvetes elkészitése jelenti, amelyben megjelennek
a varhatd bevételek és a jogos kiadasok, nem csupan az 6nkormanyzat, hanem a hozza
kapcsolddd intézmények vonatkozasaban is.

Gyakorlatomat a Bagodi K6zos Onkormanyzati Hivatalban (tovabbiakban: Onkormanyzat)
toltdttem, ahol megismertem az Onkormanyzat miikodését, illetve a kiilonbozé hivatali
feladatokat. Ugy vélem igen értékes szakmai tapasztalatokkal gazdagodtam a gyakorlati
1do6 alatt.

Dolgozatom témajaul magéat a koltségvetést és annak tervezési folyamatat valasztottam
Bagod kézség Onkormanyzata gyakorlataban. Szakmai gyakorlatom megkezdésekor épp a
koltségvetés tervezesi folyamatanak kozepébe csoppentem, igy ez a tény nagyban
hozzajarult témavalasztasomhoz.

Valasztasomat tovabba motivalta a szakmai érdekl6dés mellett az, hogy betekintést nyerjek
lak6helyem koltségvetésébe, s kovetkeztetésekre jussak tobb év koltségvetésének
Osszehasonlitasat kovetden.

Célom, hogy feltarjam a miikodéshez kapcsolodd valtozasokat, azok lehetséges okait, s
észrevételeimmel segitsem az Onkormanyzat tovabbi munkajat.

Dolgozatomban az 6nkormanyzati miikodeés, tervezes, illetve a koltségvetéshez kapcsolodd
folyamatok, fogalmak koriiljarasa utan, Bagod Kozség Onkormanyzata 2014-2016. évi

koltségvetési folyamatait kivanom vizsgalni.
2. Az allamhaztartas 6nkormanyzati alrendszerének bemutatasa

Az éallamhaztartdas fogalmat sokféleképpen meg lehet kozeliteni, kdzgazdasagi
szempontbdl, feladat-megkozelitésben, szervezeti definidlasban. Elmondhat6, hogy az
allamhéaztartas torvényi szabalyozéasa szervezeti megkozelitési, de a korabbiakhoz képest

elmozdulas tapasztalhato a feladat-megkdzelités iranyaban.



Az onkorményzati alrendszer a rendszervaltas 6ta nagyon sok atalakuldson ment at, mig
kialakult a mai forma. A vildg véaltozadsa magaval hozta az dnkormanyzati alrendszer
valtozasat, hogy az igazodni tudjon az 0j elvardsokhoz. Az allandd valtozas nem csak az
alrendszerekre volt hatassal, hanem a kozponti rendszer is folyamatosan valtozott.
Létrejottek, illetve megsziintek kozponti igazgatasi szervek, teljes egészében atalakult a
birdsagi szervezet és a rendészeti szervek miikodése is. Fontos még megemliteni, hogy
Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz (2004. majus 1.) szintén sok valtozast
hozott magaval. Az uniés tamogatasok es azok elszamolasa miatt ki kellett alakitani egy Uj
szervezeti és elszamolasi rendet.

Az évek soran sziintek meg kozfeladatok, de emellett keletkeztek wjak, és ezekhez
nemcsak forrast, hanem szervezetet is biztositani kellett és folyamatosan kell is.

A jogalkotas soran mindkét allamhaztartasi alrendszer sajatossagait figyelembe kell venni,
és ennek fliggvényében kell kialakitani a szabalyozast. Az &llamhéztartasrél szo6l6 térvény
(tovabbiakban: Aht.) megalkotasanal nagyon fontos volt a pénziigyi kapcsolatok
szabalyozéasa, az 6sszhang és az atlathatdsag.

Az 6nkormanyzati alrendszer gazdalkodasanak alapjat a koltségvetés alkotja, de ez igaz a
kdzponti alrendszerre is. A koltsegvetést naptari évre kell elkésziteni, bevételi és kiadasi
eléiranyzatok szintjén. Tehat ebbdl is latszik, hogy az allamhaztartdsban pénzforgalmi
szemlélet alapjan torténik a gazdalkodas.
(http://viki.uni-nke.hu/downloads/Arop/vtki/Kozigvizsgak/szakvizsga%202014/03-
modul_2014-01-31-HAT_online.pdf)

Az allam alapvetden olyan feladatokat 14t el a koz érdekében, amelyeket a gazdasagi
szereplok egyaltalan nem tudnanak, vagy hatékonyan nem tudnéanak elvégezni.

Az allam bevétellel, vagyonnal, anyagi javakkal rendelkezik.

Az allamhaztartds két alrendszere az dnkormanyzati és a kdzponti alrendszer. A helyi
onkorményzatok az Onkormanyzati alrendszerhez tartoznak, céljuk a helyi kozakarat
megvalositasa demokratikus modon. Az allamhaztartas alrendszereiben a gazdalkodas —
ahogy mar emlitettem — éves koltségvetés Utjan valdsul meg, és a koltségvetési év
megegyezik a naptari évvel. Kizarolag a koltségvetés keretében torténhet a bevételek
beszedése, kiadasok teljesitése, illetve a tartos kotelezettségek vallalasa.

A helyi onkormanyzatok gazdalkodasat Magyarorszag Alaptérvénye szabalyozza

els@sorban. Eszerint a helyi dnkormanyzat:


http://vtki.uni-nke.hu/downloads/Arop/vtki/Kozigvizsgak/szakvizsga%202014/03-modul_2014-01-31-HAT_online.pdf
http://vtki.uni-nke.hu/downloads/Arop/vtki/Kozigvizsgak/szakvizsga%202014/03-modul_2014-01-31-HAT_online.pdf

e bizonyos gazdalkodasi szabadsaggal rendelkezik az dnalléan vallalt feladatok terén,
amennyiben az nem jelent veszélyt a kotelezden ellatandé feladatok elvégzésére,

e donthet a helyi adok mértékérdl és fajtajarol,

e Kkotelezben ellatando feladatai aranyaban allami timogatasra jogosult,

e maga hatarozza meg a koltségvetését,

o feladatainak ellatasat segitd tulajdon koztulajdonnak szamit. (Dr. Erdds, 2014. pp. 4-
6.)

Az 1. abra a magyar allamhaztartas rendszerét szemlélteti.

1. &bra: A magyar allamhaztartas rendszere az allamhaztartési torvény alapjan

A magyar allamhaztartas alrendszerei

Az allamhéaztartas Az allamhaztartas

kOzponti alrendszere | onkormanyzati
alrendszere

A\ 4

> Az allam A helyi 6nkormanyzat és az
altala iranyitott koltségvetési |4
szerv

A kozponti koltség-

A 4

vetési szerv

A helyi nemzetiségi 6nkormanyzat, az
orsz4gos nemzetiségi Onkormanyzat és

A

A torveny altal az allamhaztartas az altaluk iranyitott koltségvetési szerv

kdzponti alrendszerébe sorolt
koztestulet

A 4

A térségi fejlesztési tanacs és az altala

irdnyitott koltségvetési szerv

A

A Kkoztestilet altal iranyitott

\ 4

koztestuleti koltségvetési szerv

Jogi személyiségli tarsulas és az altala

irdnyitott koltségvetési szerv

Forras: 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrdl, 3. § (1), (2), (3) bek., Sajat

szerkesztés



2.1. TerUlet és telepuilés
2.1.1. A teriilet és a telepiilés kiilonbozosége

A terilet és a telepllés tekintetében fontos kilénbséget tenni a fogalmaik kozott. A
teleptilés esetében nem hatarozhatdé meg egyseges fogalom. Fogalmi elemként
megemlithetd, hogy a telepiilés egy adott teriileten, altaldban természetes fejlddés
kovetkeztében kialakult, emberek altal lakott hely. A telepllés kdzigazgatasi egysegként
vald elismerése allami dontés. (Fogarasi et al, 2010. p. 75.)

Lényegi kiilonbség, hogy a teriilet nem 6ndllo fejlédés utjan, ,,magétol” alakul ki, hanem
sokkal inkébb politikai dontés eredményeként. A hatalyos jogszabalyok terlleti egységként

megkilonboztetnek megyéket és telepiiléseket.
2.1.2. Terulet és teleptilés viszonya

A teriiletek esetében mindig tobb telepiilésrdl beszéliink. A teriilet kialakitdsdnal éppen
ezért figyelembe kell venni a telepllés hatarait, hiszen a terulet hatara nem metszheti a
telepiilés hatarat. A terlileten miikodd képviseleti demokracia kialakitasa soran pedig azt
kell figyelembe venni, hogy a teriilet nem rendelkezik a telepiiléstdl fiiggetlen lakossaggal.
A teriiletek és telepllések viszonyat tekintve a helyi 6nkormanyzatokra vonatkozo
Iényegesebb rendelkezések:

e a megyei és a telepiilési Onkormanyzatok is eltéré feladat- és hataskorrel
rendelkezhetnek,

e a helyi Onkormanyzatok egyenld alapjogokkal rendelkeznek, kotelezettségeik
azonban eltérhetnek egymastol,

e nagyobb lakossagi telepiilések esetében a torvény tobb kotelezd hataskort
allapithat meg, mint a kisebb lakossagu telepiilések esetében,

e a telepiilési Onkormanyzatok a torvény altal kotelezhetéek bizonyos
kdzszolgaltatasok és kozhatalmi helyi feladatok ellatasara, ezen kotelezettségek
kiilonbozo feltételektdl fiiggden eltérden is megallapithatoak,

e a megyei ¢s a telepililési onkormanyzatok kolcsonods érdekek szerint miikddnek,

koztiik fliggdségi viszony nem all fenn. (Fogarasi et al, 2010. pp. 75-77.)



2.2. Helyi 6nkorményzatok

Az dnkormanyzatok azért illethet6k a ,,helyi” jelz6vel, mert a helyi 6nkormanyzatok nem
rendelkeznek kozponti szinttel, ebbdl kdvetkezéen nincs az orszag egész teriiletére
kiterjed6 hataskorrel rendelkezd helyi onkorményzat. A helyi dnkormanyzatok térbeli
elhelyezkedésének sajatossdgait a Magyar Koztarsasdg teruleti tagozodésa adja meg.
Ennek koszonhetden helyi oOnkormanyzatrol beszélhetink févéarosban (és annak

keruleteiben), varosban, kdzségben, illetve megyében.

A helyi onkormdényzat kettds jogi személyiséggel bir, ami kozjogi ¢€és polgari jogi
szemelyiséget is jelent. Az 6nkorményzat polgéari jogi személyiségét az dnkormanyzati
torvény erre vonatkozo része alapozza meg. (Fogarasi et al, 2010. pp. 75-91.)

2.2.1. Hataskor, feladatkor és hatdsagi jogkor

A hataskor azokat a jogi eszkozoket jelenti, amelyeket a helyi ©Onkorméanyzat
rendelkezésére bocsatottak. Dontési jogok és kotelezettségek, amelyek segitségével az
onkormanyzati szerv el tudja latni feladatait. A hataskér emellett megmutatja azt is, hogy
melyik szervnek és milyen szinten kell eljarnia az egyes tigyekben.

A helyi 6nkormanyzatok feladatkére a szerv tevékenységének részletezését jelenti. A
feladatkor minden olyan tevékenységet magaba foglal, amiért az adott szerv Iétrehozésra
kerllt, illetve az eszkdzoket, amelyeket az adott szerv felhasznal a feladatai elvégezése
sorén.

A hatosagi jogkor a hataskor egyik fajtaja. Ez egy, a hatdsagi gyekhez rendelt hataskor,
amelyben a hatdsagi jogkorrel felruhdzott szervezet vagy személy jar el. (Fogarasi et al,
2010. p. 101)

2.2.2. Helyi koézugyek

A helyi koziigyek kore igen széles, éppen ezért a jogalkotd kiilonb6zo igazodasi pontokat
adott meg (pl. a lakossdg kozszolgaltatasokkal valo ellatasdhoz vagy a kdzhatalom
onkormanyezati tipusu helyi gyakorlasahoz).

Ahhoz, hogy a helyi koziigy 6nalléan intézhetd legyen, eléfeltétel a feladat- és hataskor
megléte, viszont a helyi koziigyek kore bdvithetd is a helyi dnkormanyzat altal. Helyi

népszavazas vagy a megvalasztott képviseldtestiilet altal vallalhatja minden olyan kozligy



elvégzését, amelyre jogszabaly konkrétan nem jel6l ki mas szervet. Az dnkorméanyzat
onkent vallalt helyi kdzlgyei, feladatai nem sérthetnek jogszabalyt.

Amennyiben egy helyi 6nkormanyzat vallalja valamely helyi koézfeladat ellatasat, akkor
err6l onkormanyzati rendeletet kell alkotni. A rendelet hatalya Kiterjed az 6nkormanyzat
miikodési tertiletén €16 minden személyre.

Az onként véllalt feladatok finanszirozasardl az 6énkorméanyzatoknak maguk kell, hogy
gondoskodjanak, ehhez tarsulasokat hozhatnak létre, s ezen keresztiil k6zdsen valosithatjak
meg a finanszirozast.

A kotelez6en eldirt kozszolgaltatasok szervezését a nagyobb lakossagszamu telepiilés,
illetve a megyei 6nkormanyzat atvallalhatja, és ebben az esetben a koltségvetése szamara
igényelhet az atvallalt feladattal azonos mértékii fedezetet.

A helyi onkorményzat képviseldtestiilete teherbird képessége alapjan, Onkormanyzati
rendeletben dont arrdl, hogy melyik dnkormanyzati feladat- és hataskoroket vallalja at
onként. A szabadon vallalt feladat- és hataskorok felsorolasat a Szervezeti Mukodési
Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) tartalmazza, de el6fordul, hogy errdl kiilon
onkormanyzati rendeletet alkotnak. Ebben az esetben a rendelet a szabadon vallalt feladat
ellatasaval kapcsolatos részletszabalyokat tartalmazza, s mellékletként hozzécsatoljak az
onként vallalt feladat- és hataskorok jegyzékét. (Fogarasi et al, 2010. pp. 102-103.)

2.2.3. Az 6nkormanyzat feladatellatasa

Az SZMSZ-ben kell rogziteni azt, hogy a képviseldtestiilet milyen modon és mely szervek
segitségével kivanja ellatni feladatait.

Ez a feladatmegosztas tobbféle modon is megvaldsulhat, ha a képviselbtestiilet nem dont a
teljes feladat ellatasarol. A képvisel6testiilet megteheti azt is, hogy csak az adott feladat
elokészitését, vagy csak az ellendrzését bizza mas szervekre.

A legegyszeriibb megoldds a folyamatosan elldtand6 feladatok esetében az, ha a
képviselotestiilet csak a végrehajtas ellendrzését vallalja magéra a feladat elvégzésével

megbizott szerv beszdmoltatasa dtjan.
2.2.4. Az 6nkormanyzat gazdalkodasa

Az Onkorméanyzati gazdalkodas a képviseltestiilet altal jovahagyott koltségvetés alapjan
torténik. Az onkormanyzati koltségvetés allami tdmogatasokkal és egyéb pénzigyi

kapcsolatokkal kotddik a kozponti kdltségvetéshez, de el is kiiloniil attol.



Jogi tekintetben a legfontosabb szabalyokat az Aht., illetve a mindenkori éves
koltségvetésrél szolo torvény tartalmazza. Az Aht. szabalyai és az Aht. végrehajtasi
rendelkezései a meghatarozoak a koltségvetés dsszeallitasanal.

Az 6nkormanyzatok 6 tevékenysége a helyi kozfeladatok ellatasa, tovabba az, hogy ezen
feladatokhoz megteremtsék a megfeleld pénziigyi hatteret, 6sszehangoljak a bevételeket és
a kiadasokat és egyensulyban tartsak az énkormanyzati koltségvetést.

Az oOnkormanyzatok gazdasadgi alappal rendelkeznek a kozfeladatok ellatasahoz. A
miikodés elofeltétele tehat, hogy az allami hozzajarulasok, tamogatasok mellett sajat
tulajdonnal, sajat bevétellel rendelkezzenek.

A Kkozszolgaltatasok ellatdsa kétfele moédon torténhet. Az egyik mdd, amikor az
onkorméanyzat dénalléan latja el ezen feladatokat, de gyakori a masik mdd is, hogy a
képviseldtestiilet erre a feladatra kijelol egy gazdasagi tarsasdgot vagy egy kiilon
szervezetet alapit.

Az dnkorményzat valamely vallalkozasban vald részvételének vagy gazdasagi tarsasag
alapitasanak feltétele, hogy az nem veszélyeztetheti az onkormanyzat kotelez6 feladatainak
ellatasat. (Fogarasi et al, 2010. pp. 102-116.)

Az 6nkormanyzatok feladatait 6sszefoglaléan a 2. dbra szemlélteti.

2. abra: Az 6nkormanyzatok feladatai a térvényi szabalyozasok alapjan

Az 6nkormanyzat

feladatai
A\ 4
Kotelezo feladatok ~ —Y
Onkeént vallalt feladatok
e szocialis ellatas * helyi kdzuigyek
e egészségugyi ellatas v
e kozvilagitas Forrasa: Forrasa:
e koztemetd fenntartas * 4llami tamogatasok * sajat bevételek
e Ovodai ellatas * sajat forrasok

o stb.

Forrds: Dr. Erdés Eva: Onkormdnyzati pénziigyek, az onkormdnyzatok gazdalkoddsi
rendszere, 2014. p. 4.
Sajat szerkesztés



3. Az 6nkormanyzati koltségvetés keszitésenek folyamata és a koltségvetési terv
jévahagyasa

3.1. A koltségvetési tervezés jogszabalyi hattere

Az Oonkormdnyzat kozszolgaltatdsokat biztosit az adott teriileten él0k szamara. Ezek a
szolgéltatasok az emberek létfeltételeihez kapcsolddnak (pl.: egészsegligyi ellatas,
teleptilésrendezés, koztisztasag, viz- és kozmiiszolgaltatasok, kulturalis szolgaltatasok).

Az 6nkormanyzatok miikddése azonban csak a megfeleld szabalyozas mellett tud hatékony
lenni. Ebben a fejezetben tehadt a helyi 6nkorményzatok koltségvetéséhez kapcsolddo

legfontosabb torvényi eldirdsokat kivanom bemutatni.
3.1.1. Az allamhaztartasrol szo6l6 térvény

Els6ként az egyik legjelentdsebb jogszabalyt emlitem, amely az allamhaztartasrol sz616

2011. évi torveny.

Az Anht. mésodik fejezete tartalmazza a koltségvetési szervekkel kapcsolatos jogi

eldirasokat, azok alapitdsatol ¢és milkodésétdl kezdve, a szervek megsziintetésére

vonatkozé eljarésokig.

A harmadik fejezetben szerepelnek a koltségvetés elkészitésére és elfogadasara vonatkoz6

szabalyok, amelyben szerepel a kozponti koltségvetés elokészitése, szerkezete, tartalma és

elfogadasa.

A helyi onkormanyzatok koltségvetésének szempontjabol kiemelendd az Aht. harmadik

fejezetének 23. § (2) bekezdése, amely tartalmazza a helyi énkormanyzatok kéltségvetési

rendeleti eldirasait. A térvény megfogalmazza, hogy milyen tételeknek kell szerepelnie az

onkormanyzat koltségvetésében (pl.: bevételi és kiadasi eldiranyzatok vagy a koltségvetés

vegrehajtasaval kapcsolatos hataskorok).

A harmadik fejezet taglalja tovabba a helyi 6nkormanyzatok koltségvetési rendeletének

elokeszitésével és elfogadasaval kapcsolatos feladatokat, amelyek a kovetkezok:

o A koltségvetési rendelet-tervezet elokészitése a jegyz6 altal torténik a 29/A. § szerinti
tervszamoknak megfelelden.
o Az elOkészitett koltségvetési rendelet-tervezetet a polgarmester februar 15-ig nydjtja

be a képviseldtestiiletnek, vagy a kozponti koltségvetésrdl szold térvény hatalyba-
1épését kovetd negyvenotddik napig, abban az esetben, ha az Orszaggyiilés nem

fogadta el a kozponti kbltségvetésrdl sz616 torvényt naptari év kezdetéig.



e A koltségvetés eloterjesztésekor kiilonbozé kimutatdsokat €s mérlegeket kell a

képviselotestiilet rendelkezésére bocsatani szoveges indoklassal:

o a koltségvetési mérleget kozgazdasagi tagolasban, illetve az elGiranyzat
felhasznalasi tervét,

o az olyan dontések szamszerusitett értékeit, amelyek tobb évre is kihatnak,
feltlintetve évenkénti bontasban és dsszesitve is,

o a kozvetett tamogatasokat (pl.: adokedvezmenyek),

o a 29/A. § szerinti tervszamoknak megfeleld bevételi és kiadasi eldiranyzatok
keretszamait a koltségvetési évet kovetd harom évben, és a tervszamoktol valo
eltérés indokait. (2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol, 24. §, (2)-(4)
bek.)

3.1.2. A helyi 6nkorményzatokrol sz616 torvény

A Magyarorszag helyi o6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény
(tovabbiakban: Moétv.) fekteti le az onkormanyzatok miikodésének jogi kereteit.

A Motv. elso fejezete tartalmazza a helyi onkormanyzas altalanos, alapvet6 rendelkezéseit,
koztuk azt, hogy milyen kovetelményeknek kell megfelelniik az &nkormanyzatoknak

tevékenységuk gyakorlasa soran.

»A helyi 6nkormanyzat feladatai ellatasa soran:

a) tamogatja a lakossdg onszervezddd kozdsségeit, egyiittmiikodik e kozosségekkel,
biztositja a helyi koziigyekben valo széles korii allampolgari részvételt;

b) erdsiti a telepiilés onfenntarto képességét, feltirja lehetbségeit és hasznositja sajat
erdforrdsait;

c) egyes kozszolgaltatasok igénybeveételét - torveny felhatalmazésa alapjan -
rendeletében feltételekhez kotheti.”

(2011. évi CLXXXIX. toérvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l 6. § a), b), c)

pont)

Az onkormanyzatok feladat- és hataskoreit a Motv. mésodik fejezete tartalmazza. A helyi
onkormanyzatoknak vannak kotelez6 feladatai, de ezek mellé véllalhat egyéb feladatokat is
sajat forrasai terhére.

A kiilonbo6z6 telepiilési egységek egyéni sajatossagaiknak koszonhetéen eltérd feladat- €s

hataskorokkel rendelkeznek. A torvény altal kotelezen megallapitott feladat- €s
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hataskorok kiszabasanal tobb szempontot is figyelembe kell venni, mint példaul a telepiilés
nagysagat, vagy teherbird képességét.
A helyi Onkormanyzatok szerveit €és szerepldit a Motv. harmadik fejezete, mig az

onkormanyzati gazdalkodast a negyedik fejezet részletezi.

Az Odnkorményzat gazdalkodasanak alapja az éves dnkormanyzati koltségvetés, hiszen az
Oonkormanyzat ezen keresztiil tudja ellatni a kotelezden és 6nalloan vallalt kotelezettségeit.
Az onkormanyzat koltségvetési rendelete elkiilonitve tartalmazza a teljesitendd feladatok
kiadasait és forrasait. Az Onkorméanyzat sajat maga valasztja meg a gazdalkodasanak
formait, igazodva a pénziigyi keretekhez.
A helyi 6nkorményzat a feladatellatasahoz sziikséges pénzeszkzoket megteremtheti:

e sajat bevételbdl,

e mds, szintén gazdalkodo szervtdl atvett bevételbdl,

e Kkozponti tamogatashol. (Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi

CLXXXIX. térvény, 112. § (1) bek.)

A kozponti allami szervek és a helyi 6nkormanyzatok kapcsolatat a Motv. hetedik fejezete
targyalja részletesen a helyi dnkormanyzatok torvényes miikodéséért felelés személyek
feladataival egyetemben.

Ezek a személyek a koztarsasagi elnok, a helyl dnkormanyzatokért felelds miniszter és a

helyi 6nkormanyzatok torvényességi feliigyeletéért felelds miniszter.
3.1.3. Egyéb szabalyozasok

Az el6zbekben felsoroltakon kiviill még szdmos szabalyozas van, az 6nkormanyzatok
gazdalkodasara vonatkozéan (pl.: szamviteli torvény, egyéb gazdalkodassal Osszefuiggd
szabalyozasok). Megemlitend6 a 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az
allamhaztartasrol  sz6l6 torvény végrehajtasardl (tovabbiakban: Avr.), amely a
koltségvetési rendelet, illetve a bevételi és kiadasi eldirdnyzatokat tekintve tartalmaz
eldirasokat. Mindezek mellett az adott dnkormanyzat mitkoddéséhez kapcsoldodnak belsd
szabalyzatok is.

A tervezés soran a kovetkezé koltségvetési év feladatai, és a bevételi forrasok az

irdnyadok. A jogszabalyok betartasaért a polgarmester felel.
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3.2. A kéltségvetési tervezés elokészitése

A kiadott koltségvetési iranyelvek és a kozponti koltségvetésrol szolo torvény-tervezet

jelenti a koltségvetés alapjat. A koltségvetést a hivatal gazdalkodasi feladatokért felelds

dolgozoja késziti eld a jegyz6é iranyitasaval, a képviselOtestiiletek altal meghatarozott

keretszdmok alapjan.

A tervezési munka soran az érvényben lév6 jogszabalyok és a képvisel6testlleti dontések

figyelembevételével, meg kell vizsgalni:

az dnkormanyzat kdvetkezd évre vonatkozo feladatait,
allami finanszirozasban bekdvetkezett valtozasokat,

az énkormanyzat bevételi forrasait.

A tervezés soran vannak kiemelt feladatok, amelyek elvégzése szlikséges:

A Kkoltségvetés alapjat add mutatdszamok felmérésének elkészitése a Magyar
Allamkincstar részérél rendelkezésre bocsatott adatlapok és utmutaté alapjan
torténik, meghatarozott hataridére (ez elektronikusan készil a Magyar
Allamkincstar altal izemeltetett rendszerben).
A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kozzétett koltségvetési iranyelvekbdl a
Polgarmesteri Hivatal tajékoztatasa, szakosztalyi igények felmérése. A benyujtott
igényeket feltl kell vizsgalni, teljesithetéség szempontjabol, ha kell, testiileti szintii
egyeztetést kell kezdeményezni.
Koltségvetési szerv tervévi milkodéséhez a fenntartdi koltségvetési tdmogatas
kidolgozésa az el6z6 év eredeti eliranyzataibol kiindulva, az el6z6 év tényleges
valtozasainak és a tervévi varhatd valtozas figyelembevételével:

o létszam csokkenésbodl eredd megtakaritas

o létszambovités koltség kihatasa

o éaremelkedeés

o infl&cié hatasa dologi kiadasokra stb.
Az oOnkormanyzat sajat bevételeinek varhatd6 mértéke. Az dnkormanyzat
dolgozdinak adatszolgaltatasa soran a beérkezett adatokat ellendrizni kell, hogy a
sajat bevételek tervezett dsszegei 6sszhangban vannak-e a megalapozast szolgalo
helyi rendeletekkel.
A mutatészam felmerés alapjan az allami hozzajarulas varhatd 0sszegének

kiszamitasa.
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A koltségvetés el0készité munkai soran minden egyes feladathoz felel6s személy és

hatarid6 keriil meghatarozasra.

3.3. A koltsegvetesi tervezés folyamata

A tervezés a kdzponti koltségvetésben indul, ahol meghatarozott alapadatok segitségével
meghatarozzak az allami hozzdjarulds mértékét. Az elsé fontosabb mozzanat a kdzponti
koltségvetési torvényjavaslat dsszeallitasa, amelyben a koltsegvetési szervek nem vesznek
részt kozvetlenil. A fejezetet iranyitdo szervekre harul az aldjuk tartozo koltségvetesi
szervek koltségvetési tervezési feladatainak iranyitasa, amely meghatarozé a kozponti
koltségvetési szervek kovetkezo évi keretszamainak kialakulasaban.

Ebben az iddszakban a koltségvetési szervek attekintik a véarhatd és a mar ismert
valtozasokat a koltségvetési miikodésiikben, ez jelenthet akar egy tobb éves palyazatban
vald részvételt, ami érinti a bevételi és a kiadasi eldiranyzatokat is. Ilyen esetben a
bevételeket €s a hozzajuk kapcsolodo kiadasi eldiranyzatokkal egyiitt kell tervezni, hogy a
koltségvetés a valos képet mutassa. Ebben a szakaszban a koltségvetési szerveknek az U]
feladatokra valo forrdsigényeket is be kell nyujtaniuk megfelelé dokumentélas mellett.

A  koltségvetési  torvényjavaslathoz minden évben szikség van  kilonféle
adatszolgéltatasokra, amelyek koziil néhany elére nem meghatarozhato.

Miutan a kdzponti koltségvetést elfogadtak, a helyi énkormanyzatoknak el kell készitenitik
a sajat koltségvetési rendeletiket, majd ezutan az elemi koltségvetést. (Szamkd, 2015. p.
59.)

A Statisztikai szemle 2014. majusi szamaban az egyik tanulmany egy 2013. évi felmérés
eredményeit targyalja, amely kérdéives jellegli felmérés alapjan az 6nkormanyzatok
tervezési szokésaira kérdezett ra, amelynek eredményei dolgozatom témajahoz
kapcsolodnak.

A kutatdst egy 64 darabbol allé minta alapjan végezték el. A mintdban legnagyobb
aranyban kozségi és nagykozségi onkormanyzatok szerepeltek, ez 37,5%-ot jelentett a
teljes mintdhoz képest. A vizsgalatban résztvevd Onkormanyzatokat négy kategoriaba
soroltak allomanyi létszamuk alapjan.

A tanulmanyt alatdmasztotta primer (kérdéivek, mélyinterjuk), és szekunder kutatomunka
is. A kutatas eredmenyei igen érdekes képet mutattak. Arra a kerdesre, hogy milyen célbol
is készitenek terveket, a valaszadd oOnkormanyzatok 37%-a a torvényi kotelezettseg

teljesitését emelte ki, és csak 29%-uk késziti el sajat érdekbdl is a terveket. Jelentések
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tovabba az egyéb kiilsé hatasok is, mint a feliigyeleti szervek (16%), illetve az eurdpai
uniods kotelezettseg emlitése (15%).

A kutatdsban résztvevé onkormanyzatok legnagyobb aranyban tehat azért készitik el a
terveket, mert a torvények értelmében kotelez6. A motivacios tényezoket tekintve is elég
nagy aranyban, atlag 68%-ban allapithatd meg a tervkészitési kotelezettség kiilsd
kényszeritd erejére valO hivatkozas. (Sisa K., Dr. Veress A., 2014. pp. 447-458)

3.3.1. A koltsegvetesi rendelet

A Kkoltsegvetést a helyi onkormanyzatok a koltségvetési rendeletben allapitjak meg. A
képviselOtestiilet  tdjékoztatdsaira a rendelet-tervezet eldterjesztésekor  kiilonbdzo
mérlegeket és kimutatdsokat bocsatanak rendelkezésre (pl.: kozvetett tamogatasokat
tartalmazé kimutatasok). Ezekhez megfelel6 szoveges indoklas is sziikséges.

Az Aht. és az Avr. nem tartalmaz kiilon konkrét szabalyozasokat az intézményi tervezésre,
igy ez Onkormanyzatonként eltér6 lehet.

A koltségvetési rendeletnek vannak kotelezd elemei, amelyeket az Aht. tartalmaz. A
koltségvetési rendelet-tervezetet ugy kell dsszeallitani, hogy az kulén tartalmazza az alap-
eldiranyzatokat és az elGiranyzat tobbletet. A rendelet-tervezet elkeszitéséhez es
indokl&sahoz is egyarant sziikség van adatszolgaltatasra, mivel az 6nkorményzat hivatala

ezen adatok ismeretében tud a valdosagnak megfelel6 rendelet-tervezetet alkotni.
3.3.2. Az elemi koltségvetés

A Kkoltségvetési rendelet elfogadasat kovetden az onkormanyzatok elemi koltségvetést
készitenek. Az elemi koltségvetés elkészitésekor a koltségvetési szerveknek egységes
tartalmi és formai kovetelményeknek kell eleget tennitik, ezek a kovetelmények
megegyeznek a kozponti kdltségvetés esetében is. A kitoltendd trlapokat az un. KGR K11
rendszerben készitik el. Az elemi koltségvetésben szerepld adatokat rovatokon kell
feltintetni, kizardlag kozgazdasagi osztalyozas szerint. A rovatok jelolésében a ,K”
eldjellel ellatottak valamilyen kiadast jelentenek, mig a ,,B” eldjelesek bevételt. Az
trlapokon szerepld rovatok tartalma és sorrendje egységes. Az elemi koltségvetést a
fejezetet iranyito szerv fogadja el februar 28-ig. (Szamkd, 2015. pp. 60-64.)

Az elemi koltségvetéshez kapcsolodd trlapok barki szamdra elérhetéek a Magyar
Allamkincstar honlapjan. (http://www.allamkincstar.gov.hu/hu/koltsegvetesi-

informaciok/2017-evi-elemi-koltsegvetes-es-eves-koltsegvetesi-beszamolo-urlapjai/3726/)
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3.4. A terv jovdhagyéasa

Az elemi koltségvetés jovahagyasa a fejezetet iranyito szerv feladata. Az iranyitd szervnek
kotelezo ellendriznie az elemi koltségvetés atvételekor:
e akinyomtatott nyomtatvanyok teljesseget,
e azelemi koltségvetés megfelelését a kotelezd tartalmi és formai kdvetelményeknek,
o illetve, hogy az elemi koltségvetésben nincsenek-e szamszertiségi és tartalmi

eltéresek.
A rendelet elfogadasa utan valik publikussa mindenki szamara. (Szamkd, 2015. pp. 64.)

Az Onkorményzat, ha a megadott hataridére nem rendelkezik elfogadott kdltségvetéssel,
illetve el6z6 évi zarszamadasat nem készitette el, akkor, amig nem potolja mulasztasat, a

tdmogatasok felfliggesztésre kerllnek.

A terv jovahagydsat kovetden lehetdéség van a koltségvetési eldiranyzatok évkozi
modositasara vagy atcsoportositasara, viszont minden alkalommal arra kell térekedni, hogy
a bevételi illetve a kiadasi eldiranyzatok egyenstlyban maradjanak. Tehat ha a bevételi
eldiranyzatokat kivanjak novelni, akkor a kiadasi eldiranyzatokat is novelni kell.

Az eldirdnyzat modositdsra és atcsoportositasra hasznalandé trlapok a Magyar
Allamkincstar honlapjarél tolthetéek le. A modositasokat és atcsoportositasokat
egységesen egy nyolc poziciobol allo6 szamsorral kell ellatni, a nyomon kdvethetdség €s
megfeleld azonosithatosag miatt.
(http://www.allamkincstar.gov.hu/files/Intézményeknek,%20fenntartoknak/Kdltségvetési%

20gazdalkodas/modszertaniatmutaté_2016_alairt.pdf)
4. Bagod kdzség rovid bemutatasa

A telepiilés neve eldszor egy 1247-bdl szarmazo feljegyzésben mertlt fel Wythenyed
néven. A levéltari adatok szerint a XIV. szazad elején olvashatunk Als6-, vagy mas néven
Egyhazasbagodrdl, illetve Fels6-Bagodrol. A fellelhet6 feljegyzések szerint komoly harcok
folytak a foldért, ezt az 6rokosodési vitdk, illetve a birtokfoglalasi jegyzokonyvek is
alatamasztjak.

Bagodvitenyéd és Bagod kodzOs tanacsi székhely volt a 60-as évektl, majd a 80-as
években ehhez még tarskdzségként csatlakozott Kavas, Zalaboldogfa, Hagyarosbdrond és
Boncodfolde.
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A kozseg négy falurész egyesitésevel (Szentpal, Vitenyéd, Als6- és Felsdbagod) a 70-es
években nyerte el mai felépitesét. A helyiek kozil legtobben eleinte Zalaegerszegen
vallaltak munkat, majd késébb Bagodban gépallomas létesult — ez lett a kés6bbi Mezdgép
— amely szamos embernek biztositott munkalehetoséget. Bagod ebben az iddben
rendelkezik postaval, vezetékes vizellatassal, 6vodaval, takarékszdvetkezeti fiokkal, illetve
faluhazzal.

A rendszervaltast kovetden megalakultak az Onallo Onkorméanyzatok a volt
tarskozségekbdl. Az ezt kovetden 1étrejott korjegyzoség hamar megszint, igy 1992-t61
kezd6d6en Bagod 0nalld polgarmesteri hivatallal rendelkezett. A kozség 2001-ben valt
ismet korjegyzoségi székhellyé.

A lakossagszam majdnem toretlenil emelkedett, amely az Onkormanyzat szamara
0sztdnzést jelentett a tovabbi fejlesztéseket tekintve.

Bagod j6 infrastruktaraval rendelkez6 kozség, ezért az nkormanyzat legfontosabb feladata
a jelenben és a multban is egyarant az épitési telkek, az otthonteremtés biztositasa.

A 2015. januéri Onkormanyzati adatok alapjan, a lakossag szama 1310 f& volt.
Véleményem szerint nem beszélhetiink eloregedd, elnéptelenedd falurdl. Nagyon sok fiatal
szivesen koltozik ide, a varos kozelsége, a szép zalai dombok, és a kedvez6 klima miatt. A
kozség folyamatosan fejlddik, 0j viz kdzmiivel, csatornarendszerrel, antennarendszerrel is

rendelkezik. (http://bagod.hu/bagod-tortenete/)

5. Bagod kdzség dnkormanyzata, koltségvetési tervezésének vizsgalata 2014-2016.
években

A kovetkezékben Bagod Kozség Onkormanyzata koltségvetési tervezését, és az ebben
bekdvetkezett valtozasokat kivanom vizsgalni.

A Kkoltségvetés elkészitését minden évben a mindenkori hatalyos jogszabalyok, igy az Aht.,
a Métv., és az Avr. ide vonatkozé rendelkezései hatarozzak meg.

A koltségvetési rendelet hatalya Bagod Kozség Onkorményzata KépviselStestiilete mellett
kiterjed annak bizottsagaira, az Onkormanyzatra és az Onkormanyzat koltségvetési

szerveire is.
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A kovetkezokben az 1. tdblazat adatai alapjan az onkormanyzat bevételi forrasait

vizsgalom eredeti eléiranyzati szinten.

1. thblazat: Bagod Kozség Onkormanyzata bevételek eredeti eléiranyzata, 2014-2016.

2014. évi eredeti 2015. évi eredeti 2016. évi eredeti
bevételi bevételi bevételi

Megnevezés oy pi oy
g eléiranyzatok eléiranyzatok eléiranyzatok

Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %

1. Miikddési bevételek 33 843 16,2 29 910 7,1 38470 22,9

I1. Kapott tamogatasok 88 782 42,6 | 100881 | 23,8 98 081 58,4

I11. Felhalmozasi

bevételek 3500 1,7 10 000 2,4 0 0
IV. Tamogatasértekli

bevételek 72 785 34,9 266 665 | 62,9 14 719 8,8
V. Véglegesen atvett

pénzeszkozok 160 0,1 160 0,04 100 0,1
VI. Tdmogatasi

kolcsdnok 3240 1,6 0 0 0 0
visszatérilése

VII. Hiany 0 0 0 0 0 0

0sszege/Hitelfelvétel

VI1I1. Pénzforgalom
nélkili bevételek 6000 | 29 | 16000 | 38 | 16600 | 99

Osszesen 208 310 100 423 616 100 167 970 100

Forras: Bagod kozség Onkormadnyzata Képviseldtestiiletének kiltségvetési rendelete, 2014-
2016.
Sajéat szerkesztés

Az 1. tiblazat adatai alapjan a tervezést tekintve a 2015. év kiemelkedének mondhato.
Ennek egyik oka a tamogatasértékii bevételek ,,megugrdsa”, amely igen magas, kozel
63%-ot tesz ki a teljes tervezett bevételhez képest. Ennek oka az Iskola energetikai
palyazat, illetve a kerékparut épités timogatasa, amelyek 6sszessegében csaknem 80%-ot
(210 000 ezer Ft) tesznek ki a tamogatasértékii bevételeken belul.

Az egyes bevételi elemeket tekintve a legnagyobb aranyt minden évben megfigyelhetéen a
kapott tédmogatasok, illetve a tamogatasértékii bevételek képzik. Ebbdl is
megallapithatd, hogy az Onkorményzat el8szeretettel vesz igénybe kiilonbozé palyazati
lehetoségeket, amelyek elnyerése nagyban hozzajarul bevételei ndveléséhez. A vizsgalt

harom év soran, a korabbi évek tapasztalatainak koszonhetéen nem terveztek hitelfelveételt.
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A mukodési bevételek eredeti elGiranyzatait a 3. abra szemlélteti.

3. dbra: Bagod Kozség Onkormanyzata miikédési bevételek eredeti eléiranyzata,
2014-2016.

(Adatok: Ezer Ft-ban)
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Az Onkormanyzat miikédési bevételei a kézhatalmi bevételekbSl és miikodési
bevételekbsl allnak 6ssze. A kozhatalmi bevételekhez az ipariizési ado, a gépjarmiiado, a
talajterhelési dij, a potlékok és a birsagok, illetve az egyéb kdzhatalmi bevételek tartoznak.
A miikédési bevételek a kiillonbozd szolgaltatasok ¢és kozvetitett szolgaltatasok
ellenértékébdl, kiszamlazott AFA-b6l, és kamatbevételekbdl allnak dssze.

A miikodési bevételek eredeti el6iranyzata 2016-ban volt a legmagasabb, 38 470 ezer Ft.
Ennek oka, hogy a kdzhatalmi bevételek tervezett dsszege ebben az évben 89,2%-a volt,
ebbdl az ipartizési adok 81,6%-ot tettek ki, ami a legnagyobb részarany a vizsgalt évek

soran. Az emelkedés oka, hogy a kozség teriiletén ) véallalkozasok jottek létre, illetve
telepedtek le, ami egyértelmiien jo hatassal volt a kozség helyi add bevételeire.
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Az Ovoda miikodtetésére, és az egyéb ellatisara forditandd Osszegeket a 2. tablazat

tartalmazza.

2. tablazat: Bagod Kozség Onkormanyzata gyermekek ellatasara forditott eredeti

eléiranyzatai, 2014-2016.

Adatok: Ezer Forintban

2014. évi . , 2015. évi . . 2016. évi . .
L . Valtozas .| Véltozés .| Véltozés
Megnevezés/ Ev eredeti eredeti eredeti
oo (%) o (%) o (%)
eldiranyzat eldiranyzat eldiranyzat

Ovodai mtikodés 28 487 - 29972 | 1052 | 28917 96,5
tamogatasa
Gyermekeétkeztetes 8 875 - 15172 | 1709 | 19477 | 1284
tamogatasa
Bélesode 4941 - 4 447 90 4 447 -
tamogatas
Osszesen 42 303 - 49 591 117,2 52 841 106,5

Forrés: Bagod kozség Onkormadnyzata Képviseldtestiiletének kiltségvetési rendelete, 2014-

2016.
Sajéat szerkesztés

A 2. tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a gyermekek ellatasa forditand6

tdmogatasok az évek soran egyre ndvekedtek. Ennek oka, hogy egyre tdbb a nagycsalados,

illetve a hatranyos helyzetli gyermek, akik a kozétkeztetésben kedvezményt élveznek.

Az Ovoda miikodtetésére szant osszegekben a 2014-es és a 2016-0s évet tekintve nem

tapasztalhaté jelent6s eltérés, csupan 1,5%-os emelkedés figyelheté meg 2016-ban a 2014.

évhez képest. 2015-ben azért novekedett a tervezett Gsszeg, mert ekkor kezdédtek el az

Ovoda feltjitasi munkalatai, amelyek 2016-ban fejez6dtek be.
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A tamogatasértékii miikodési bevételek eredeti elbiranyzatait és valtozésait a 4. &bra
szemlélteti.

4. dbra: Bagod Kozség Onkormanyzata tamogatasértékii miikodési bevételek eredeti
eléiranyzata, 2014-2016.
(Adatok: Ezer Ft-ban)
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Tamogatasértékii bevételnek mindsiilnek az Aht-n  beliilrél kapott miikodési és
felhalmozasi célt bevételek.

A miikodeési  célu  bevételek eredeti elbiranyzatainak esetében nem tapasztalhatd
nagymértékii valtozas a vizsgalt évek soran. A legmagasabb tervezett érték 2014-ben volt.
2015-ben az eredeti eldiranyzat 18,6%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, 2016-ban pedig
3,2%-kal nétt 2015-hdz képest, azonban a 2014-es adatnal igy is 16%-kal elmaradt. Ennek
oka, hogy a kozfoglalkoztatasra forditott eredeti eléiranyzat 2014-ben volt a legmagasabb
(7 800 ezer Ft), a mésik két évben megegyezett (5 500 ezer Ft).

A tamogatasértékii bevételek masik része a felhalmozasi céll bevételeket jelenti. Ezek a

bevételek kiilonboz6 palyazati forrdsokbol varhatoak, hogy adodnak.

Bagod kézség megvaldsult palyazatait vizsgalva megallapitottam, hogy az Onkormanyzat
vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri azokat a lehetdséget, amelyek a lakokdrnyezetet
modernebbé, korszerlibbé, kornyezettudatosabba, élhetdbbé teszik. Bagod kozség gyakran

és sikerrel vesz reszt, a Kornyezet és Energia Operativ Program Palyazatokon
(tovabbiakban: KEOP).
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Az Onkormanyzat megvalosult beruhdzasai vizsgalatinak fébb megéllapitasait az egyes

évek vonatkozésaban teszem meg.

2014-2015. ev

1.

2016. év

1.

Bagod kdzség dnkormanyzati éplleteit megujuld energiaforrasokkal lattak el.
Ezzel a felujitassal, az &ltalanos iskola, az iskolai konyha, az egeszséghaz es az
Onkormanyzati Hivatal épiileteinek villamos energia ellatasat tudjak biztositani,
évi 2200 000 Ft értékben. Ezen a KEOP palyazaton 100 %-o0s tamogatast
kapott az Onkormanyzat (40 554 ezer Ft). A projektet 2015. év majusaban
fejezték be.

Bagodot Teskanddal Osszekoté kerékparut épitése. Ez a KEOP-0s péalyazat
szintén 100%-0s tamogatasu volt (105 808 ezer Ft). A kerékparutat 2015. év
juniusaban adtak at, ennek koszonhetdéen Zalaegerszeg biztonsagosan
megkozelithetévé valt Teskandon keresztil kerékparral. A természet és a
sportok szerelmesei az Uj Uton, Teskand — Bagod — Zalaszentgyorgy — Zalacseb

— Zalalov6 Utvonalon kerékparozhatnak.

Bagod Ady utca térkdves jarda épitése, amely 2015. év augusztusaban
fejez6dott be (20 000 ezer Ft), amelyet vissza nem téritendd allami tamogatas
keretében kapott az Onkormanyzat, annak elismeréséiil, hogy az elmdlt 25

évben semmiféle adossagot nem halmozott fel.

Ivovizmindség-javitasa ¢és vizellatds fejlesztése fejez6dott be 2015. év
szeptemberében. Ezen a KEOP-0s pélyéazaton 89,17 %-0s tamogatas érkezett (3
807 440 ezer Ft). A cél az volt, hogy a vizmin6ség paraméterei javuljanak, az
uniés szabalyoknak megfeleldek legyenek. Uj tisztitasi technologia kertilt

Kiépitésre a megujult, kdzel 230 kilométernyi vizvezeték csatornahoz.

A Bagodi Fekete Istvan Altalanos Iskola tornateremének és konyhajanak
éplleteit korszersitették, ami szintén KEOP-os péalydzat volt 100 %-o0s
tamogatottsaggal (120 191 ezer Ft). Kdzel 60 éve nem kertlt felljitasra az
iskola épllete. A felujitds soran kozel 4 000 négyzetméter falfelllet kerilt

szigetelésre, tobb mint 140 Uj nyilaszaro kerdlt beépitésre.
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2. A Micimacké Bolcséde és a Bagodi Napsugar Ovoda fejlesztését 2016-ban
fejezték be, ezt az Onkorminyzat sajat koltségvetésébdl finanszirozta
2 400 ezer Ft értékben. Itt bels6festés, keritésfestés, labazati felujitas, 3 helyiség

padl6zatanak cseréje valosult meg.

3. A telepiilésrendezés keretében tébb mint 2 000 kbméter fold megmozgatésara
volt szlikség, — ugyancsak 2016-ban — hogy a falu esztétikusabb képest kapjon.

A beruhazas 6sszértéke 2 200 ezer Ft volt.

4. Az altalanos iskola éplletének csapadékviz elvezetése is megvaldsult
onkormanyzati beruhazas keretében (4 200 ezer Ft). Ez a beruhazés a korabban
felujitott éplletek allagmegdvasat szolgalta. (http://bagod.hu/onkormanyzati-

ugyek/palyazatok-projektek/)

A kovetkezdekben az Onkormdanyzat kiadasaira térnék ki dsszefoglaloan.

3. tablazat: Bagod Onkormanyzata kiadasainak eredeti eléiranyzata, 2014-

2016.
2014. évi 2015. évi 2016. évi
. kiadasok eredeti | kiadasok eredeti kiadasok eredeti
Megnevezes e s e s e s
eléiranyzata eléiranyzata eléiranyzata
Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %
I. Miitkodési koltségvetés 134210 | 64,4 | 145958 | 344 | 152131 | 90,6
I1. Felhalmozasi koltségvetés | 73400 | 35,2 | 276258 | 65,2 13 180 7,8
I11. Hitelek és kdlcsonok
kiadasa 0 0 0 0 0 0
V. Penzforgalom nelkili 700 | 03 | 1400 | 03 | 2659 | 16
kiadasok
Osszesen 208310 | 100 | 423616 | 100 | 167970 | 100

Forréas: Bagod kozség Onkormadnyzata Képviseldtestiiletének kiltségvetési rendelete, 2014-
2016.
Sajat szerkesztés

A 3. tablazat alapjan az Onkormanyzat eredeti kiadasi eldiranyzataiban a miikodési és a
felhalmozési kiadasok szerepelnek meghatarozoan, a pénzforgalom nélkili kiadasok
értéke elenyészo, ezek a kiadasok a képviseldi keretbdl és az altalanos tartalékbol allnak
0ssze.

Megfigyelheté, hogy a miikodési koltségvetés aranya minden évben magasabb, mint a
felhalmozasi koltségvetés ardnya, azonban ez 2015-ben megfordult. Ennek oka, hogy

ebben az évben szamos fejlesztés és felujitds valosult meg, amelyek tervezheten is
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jelentésen nagyobb kiadast jelentettek, mint a masik két évben felmeriilt fejlesztési és
felujitasi kiadasok.

A kiilonbozé palyazatokbol befolyt Osszegeket (KEOP, Iskola energetikai palyazat)
onkormanyzati részrél a felujitasi forrasok egészitik ki.

Hatarozottan pozitivumként konyvelhetd el, hogy a vizsgalt években az Onkormanyzat
egyaltalan nem tervezett hitelfelvételt.

A miikddési koltségvetés eredeti eldiranyzatainak alakuldsat az 5. abra szemlélteti.

5. abra: Bagod Kozség Onkormanyzata miikodési koltségvetés kiadasainak eredeti
eléiranyzata, 2014-2016.

(Adatok: Ezer Ft-ban)
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Az Onkorméanyzat miikodési koltségvetése szamos elembdl all dssze, igy nem egyszerd
megallapitani az 5. bran lathato éves emelkedések pontos okat. Ehhez meg kell vizsgalni
az elemeket kilon-kiilon, amelyet az 1. melléklet tartalmaz.

Az 1. melléklet alapjan 2014-es évhez képest emelkedés tapasztalhatd 2015-ben és 2016-
ban is a miikodési koltségvetésen belll a személyi juttatasok tekintetében, azonban ez nem
jelentés mértéki, igy 2014-hez képest 2015-ben 1,5%-0s, mig 2016-ban 2015-h6z képest
4,3%-o0s novekedés tapasztalhatd. Néttek tovabba a dologi és egyeb folyo kiadasok (2015-
ben 14,2%-kal, 2016-ban 10,6%-kal), illetve nétt a felugyelet ala tartozé intézmény
finanszirozasi 6sszege is.
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A 2015. évben a munkaadot terheld jarulékok és az ellatottak pénzbeni juttatisaiban
figyelhetd meg csdkkenés. Ennek az évnek az érdekessége az Aht-n beliili mitkodési célii
tamogatasok majdnem harom és félszeres tervezett emelkedése volt, amelynek oka a 2014.
évi finanszirozasi hatralék felmerllése, amely 1 997 ezer Ft volt, ezen kivil a szociélis
feladatok ellatisa (Zalaloévd) is jelent6s emelkedést mutat, hiszen 2014-ben erre a célra
386 ezer Ft-ot terveztek, 2015-ben pedig ennek a kdzel hdromszorosat (1 721 ezer Ft).
Osszességében az Aht-n beliili miikodési céli tamogatdsok nagymértékii novekedése
elésegitette a teljes miikodési koltségvetés 8,8%-0s emelkedeset.

A 2016. évben 6sszességében emelkedés tapasztalhato az egyes elemeket tekintve. Az Aht-
n beliili miikddési célu tamogatdsok tervezett 6sszege csokkent 56,3%-kal, mert ebben az
évben nem terveztek finanszirozasi hatralékot.

Mivel az elézéekben emlitett tervezett tdmogatisokat kivéve minden elem esetében
novekedés figyelhetd meg az eldz6 évhez képest, ezért 0sszességében is 2015-r6l 2016-ra a

miikodési koltségvetes 4,2%-kal emelkedett.

A hérom év személyi juttatasait vizsgalva megallapithat6, hogy az 6sszeg emelkedése a

minimalbér, és a garantalt bérminimum évenkeénti emelkedésével indokolhatd.

A minimalbér 6sszege

2014.01.01-2014.12.31. 101.500,-Ft
2015.01.01-2015.12.31. 105.000,-Ft
2016.01.01-2016.12.31. 111.000,-Ft

Forras:https://www.nav.gov.hu/nav/ado/jarulek/Minimalber__garantalt_berminimum.html

A garantalt bérminimum 6sszege

2014.01.01-2014.12.31. 118.000,-Ft
2015.01.01-2015.12.31. 122.000,-F
2016.01.01-2016.12.31. 129.000,-F

Forras:https://www.nav.gov.hu/nav/ado/jarulek/Minimalber__garantalt_berminimum.html

Nagyobb mértékii emelkedés a személyi juttatasok terén azért nem tapasztalhatd, mert a
dolgozok létszama a harom év alatt nem véltozott szamottevden. A fizikai és szellemi
dolgozdék aranya minden évben megegyezett. Ez azért érdekes, mert a fizikai dolgozék

minimalbert, mig a szellemi dolgozok garantalt bérminimumot kapnak.
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6. Bagod kdzség 6nkormanyzati gazdalkodasanak vizsgélata a 2014-2016. években

A kovetkezékben szeretném megvizsgélni Bagod kdzség gazdalkodasat. A szdmitdsokhoz
a koltségvetési évek utdn elfogadott zarszdmadasok adatait hasznalom fel. Szdmitésaim

soran mindig az el6z6 évhez viszonyitok, tehat lancviszonyszamok segitségével elemzek.

A kovetkezOkben a 4. tablazat adatai alapjan az dnkorményzati bevételek teljesitésének

valtozésait vizsgalom.

4. tablazat: Bagod Kozség Onkormanyzata bevételek teljesitése, 2014-2016.

2014. 2015. 2016.
Megnevezés Teljesités Va/lto,zas Teljesités Va/lto,zas Teljesités Valltolzas
(Ezer Ft) mértéke (Ezer Ft) mértéke (Ezer Ft) mértéke
(%) (%) (%)
Miikodési
bevételek 156 124 - 165 802 106,2 164 035 98,9
Felhalmozasi
bevételek 79 761 - 267 207 335 22 935 8,6
Koltségvetési
bevételek 235 885 - 433 009 183,6 186 970 43,2
0sszesen
Finanszirozast |47 416 - 25321 | 1454 | 30423 | 1202
bevételek
Bevételek
teljesitése 253 301 - 458 330 180,9 217 393 47.4
0sszesen

Forras: Bagod kézség Onkormdanyzata Képviseldtestiiletének onkormanyzati rendeletei a
koltségvetések zarszamadasairol, 2014-2016.
Sajat szerkesztés

A 4. tablazat alapjan is jol lathatd, hogy a 2015. év kiemelkedd volt az Onkormanyzat
szamara a bevetelek tekintetében (458 330 ezer Ft) ekkor volt a legmagasabb a vizsgalt
évek soran, 2014-hez képest tobb mint 180%-kal, 2016-hoz képest pedig 1,07%-kal volt
alacsonyabb. Ennek legfébb oka a szamos elnyert palyazat, amelyeknek koszonhetden a
beruhazasi és felljitasi munkalatok megvalosultak 2015-ben, ahogy az elézéekben is
jeleztem.

Egy novekvd, majd csokkend tendencia figyelhetd meg kivétel nélkiil mind a miikodési,
mind a felhalmozasi, illetve a finanszirozasi bevételek esetén is.

A mikodési bevételek esetében lathatd a legkisebb valtozés, ennek oka, hogy a

miikddéshez kapcsolodo jogeimek €s a finanszirozasuk nem valtozott jelentdsen.
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Az 5. tdblazat mutatja meg a teljesitett nkorméanyzati kiadasok alakulasat.

5. tblazat: Bagod Kozség Onkormanyzata kiadasok teljesitése, 2014-2016.

2014. 2015. 2016.
Megnevezés | Teljesités | Valtozas | Teljesités | Valtozas | Teljesités | Valtozas

(Ezer Ft) (%) (Ezer Ft) (%) (Ezer Ft) (%)
Miikodési
koltségvetes 167 975 - 158 648 94,4 74 358 46,9
Kiadasai
Felhalmozasi
koltségvetés 43 505 - 269 402 619,2 12 328 4,6
Kiadasali
Koltségvetési
kiadasok 211 480 - 428 050 202,4 86 686 20,2
0sszesen
Finanszirozasi
Kiadasok 20 000 - 3375 16,9 81490 2414,5
Kiadasok 231 480 . 431425 | 1864 | 168176 | 39
Osszesen

Forras: Bagod kozség Onkormdanyzata Képviseldtestiiletének onkormdnyzati rendeletei a
koltségvetések zarszamadasairol, 2014-2016.

Sajat szerkesztés

A 2014-2016. évek kiadasainak valtozasait az 5. tAblazat mutatja meg. Az adatok alapjan

megallapithato, hogy a 2015. évben jelentésen megnéttek a kiadasok, 2014. evhez képest

86,4%-kal. 2016-ban pedig 2015-h6z képest egy 61%-0s csdkkenés jelentkezett.

A kiadasok ilyen nagymértékii valtozasat a felujitasi munkalatok okozta kiadasok jelentik,

amelyek 2014-ben és 2016-ban mar nem voltak jelen olyan jelent6és mértékben, mint 2015-

ben.
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A teljesitett bevételek és kiadasok alakulasat a 6. abra mutatja meg.

6. abra: Bagod Kozség Onkormanyzata teljesitett bevételek és kiadasok alakulasa,
2014-2016.
(Adatok: Ezer Ft-ban)
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Forras: Bagod kozség Onkormdnyzata Képviseltestiiletének énkormanyzati rendeletei a
koltségvetések zarszamadasairol, 2014-2016.
Sajéat szerkesztés

A 6. abra alapjan lathatd, hogy a bevételek ardnya minden évben magasabb volt, mint a
kiadasok aranya. Ez hatarozottan pozitivumként koényvelhetd el az Onkormanyzat
gazdalkodasi tevékenységét tekintve. Ez is alatamasztja, hogy az Onkormanyzat képes
megfelelden gazdalkodni az erdforrasaival. Ezen kiviil a bevételek és a kiadasok az egyes
évek soran aranyosak voltak egymassal, nincs koztiik jelentds kiilonbség.

A 2015. évben a palyazati forrdsoknak koszonhetden emelkedtek meg a bevételek nagyobb
mértékben, de ezzel szemben a kiadasok is nottek, ami szintén a kiilonb6zo

beruhdzasoknak és fejlesztéseknek tudhato be.

Meglatdsom szerint minden 6nkormanyzat gazdalkodasanak hasonlénak kellene lennie,
megtartva az egyensulyt a bevételek és a kiadasok kozott, illetve dnmagahoz mérten
megfeleléen kihaszndlni a lehetdségeket a fejlesztésekre. Ezt Bagod kodzség a vizsgalt évek

soran teljesitette is.
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7. Osszefoglalas

Dolgozatomban Bagod Kozség Onkormanyzata koltségvetésének tervezését és
gazdalkodasat vizsgéltam a 2014-2016. években. Témavalasztasomat leginkabb az
érdeklédés motivalta, az, hogy megismerhessem lakohelyem pénziigyi helyzetét,
betekintést nyerhessek a hivatali életbe.

A vizsgalatban alapul szolgaltak az egyes évek koltségvetési, zarszamadasi rendeletei.

A helyi 6nkormanyzatok az allamhaztartas rendszerébe, ezen belll is az 6nkormanyzati
alrendszerbe tartoznak. Az Oonkormanyzatok a kozponti szinttel egyiittmikodve latjak el
feladataikat, ezért is 1étfontossagu a kozottiik levé kKiegyensulyozott kapcsolat.

Az Onkormanyzatok gazdalkodasanak alapjat az éves koltségvetés adja, amely soran
megtervezésre kerlilnek a bevételi és kiadasi el6iranyzatok. A koltsegvetés megmutatja az
onkormanyzat bevételeinek, kiadasainak alakulasat, hiteleket, palyazati forrasokat az Aht.
altal meghatarozott maddon. A koltségvetést a képviselotestiilet fogadja el. Az
onkormanyzat ez alapjan dolgozik, gazdalkodik egy évig. Az el6iranyzatok teljesitését a
koltségvetési évet kovetd évben elkészitett zarszamadas mutatja meg.

A koltségvetés elkészitését az 6nkormanyzatok esetében az Aht., a Motv. és az Awr.
szabalyozza, igy dolgozatomban is Iényegesnek tartottam a jogszabalyi keretek

megismereset.

A hédrom év Kkoltségvetéseit, beszamoloit vizsgalva megallapitottam, hogy jelent6s
hanyadot képviselnek a kiilonboz6 palyazati forrasok. Az elmult évek sordn szamos
fejlesztési és feljitdsi munkalat valdsulhatott meg a palyazatoknak koszonhetden,
sokukhoz pedig az Onkormanyzat 100%-o0s tamogatottsagot nyert. Mivel ezek a lakossag
altal is jol érzékelhetd dolgok (pl.: kerékparut megépilése, 6voda és iskola feltjitasa) ezért
a lakossag is azt érezheti, hogy Bagod egy olyan hely, ahol egyszeriien jo élni. Ezt az
érzést erdsitik a kiillonbozé programok is, amelyek minden korosztaly szamara kinalnak

szorakozasi lehetdséget.

Az Onkormanyzat bevételi korébe tartoznak a helyi adokbdl szarmazo bevételek, amelyek
az évek sordn egyre néttek. Ennek oka, hogy egyre tobb véllalkozas alakult vagy telepedett
le a kozség teriiletén, ami szintén jo hatassal volt az Onkormanyzat pénziigyi helyzetére.

Egyre tobb fiatal csalad koltozik ide, emiatt a gyermekek szama is megnétt az 6vodaban és

az altalanos iskoldban. Egyre tobb a hatranyos helyzeti, illetve a nagycsalados gyermek,
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igy a rajuk forditott etkezési tamogatasok dsszege 2015. évben 70,9%-kal, majd 2016-ban
még tovabbi 28,4%-kal nétt.

Az Onkormanyzat kiadasait tekintve megfigyelhetd, hogy a 2015. év teljesitése joval
nagyobb a masik két év kiadasanal. Ennek oka egyértelmiien a fejlesztésre forditott
kiadasok novekedése volt. Ebben az évben kezd6dott vagy fejez6dott be a legtdbb

felujitasi munkalat is.

A személyi juttatasokra forditott 0sszegek a minimalbér novekedésével nem valtoztak
jelentdés mértékben, mivel az dlloményi 1étszdm mindhdrom évben csaknem azonos volt,

igy az ehhez kapcsolodo kiadasok névekedéese nem volt szamottevo.

Az interneten 2011. évben 100-as TOP listat allitottak 6ssze az eladosodott telepiilésekrol,
ahol 36 helyet kis telepllések foglaltak el. (http://valasz.hu/uzlet/top-100-40498/)

Bagod kdzség azonban tavol all az adossagtol, hiszen a vizsgalt harom év sordn a kdzség
egyaltalan nem vett fel hitelt, és nem is terveztek hitelfelvételt. 2015-ben pedig az allamtol
egy 20 000 ezer Ft, vissza nem téritend6 tamogatast kapott annak jutalmaként, hogy a
kdzség nem halmozott fel semmilyen addssagot az elmult 25 évben. A kapott tamogatasbol
az Ady utca térkoves jardaépitése valosult meg. Ez is azt tdmasztja ald, hogy a kozség
képes megfeleléen gazdalkodni a rendelkezésére allo pénzeszkozokkel, illetve okosan

hasznalja ki a palyazati lehetdségeket is.

A mai gazdasagi viszonyok kozott elmondhatd, hogy egy fejlédd, erdforrasaival jol
gazdalkodo kozségrdl beszéliink.

Gyakorlatom soran egy jol szervezett, fiatalos, rugalmas csapat tagja lehettem, az itt
tapasztalt munkamentalits a késébbi munkaim soran is Gigy érzem hasznomra lesz. Ertékes
tapasztalatokkal gazdagodtam, mivel betekintést nyerhettem a hivatali Ugyintézés

gyakorlataba is, amelyet eddig csak Ggyfélként ismerhettem.
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2016. évi koltségvetés zarszamadasarol

31



9. Mellékletek

1. melléklet: Bagod Kozség Onkormanyzata miikédési koltségvetés elemeinek eredeti
eléiranyzatai, 2014-2016.

2014. évi

2015. évi

2016. évi

. eredeti Vé,ItO,ZéS eredeti Véllto,zés eredeti Véllto,zés
Megnevezés/ Ev e s mértéke My mérteke o mérteke
eldiranyzat eldiranyzat eldiranyzat
Ezer Ft % Ezer Ft % Ezer Ft %

Személyi juttatasok 18 363 - 18 632 101,5 19 442 104,3
Munkaaddt terheld 4279 : 3930 | 918 | 4550 | 1158
jarulékok
Dologi es egyeb folyo | 59 79 : 32800 | 1142 | 36100 | 1101
kiadasok
Ellatottak penzbeni 8770 : 7350 | 838 | 7900 | 1075
juttatasai
Feltgyelet ala tartozé
intézmény 71 080 - 76 353 107,4 79 658 104,3
finanszirozasa
Miikodési céla
tAmogatés Aht-n bell 1436 - 5010 348,9% 2190 43,7
Miikodési céla
tamogatas Aht-n 1572 - 1883 119,8 2291 121,7
kivilre

Osszesen 134 210 - 145 958 108,8 152 131 104,2

Forréas: Bagod kozség Onkormanyzata Képviseldtestiiletének koltségvetési rendelete 2014-

2016. években, Sajat szerkesztés
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Bagod kdzség Onkormanyzata koltségvetésének tervezése és
gazdalkodasanak vizsgalata a 2014-2016. években
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Agh Viktéria

Hallgat6 neve

Nappali tagozat/ Pénzligy-szamvitel felséoktatasi szakképzés/vallalkozasi szakirany

tagozat/csoport/szak/szakirany

A mai rohano vilagban a pénz kdzponti szerephez jut életiinkben. Az ezzel kapcsolatos témak
aktualitasa tagadhatatlan.

Dolgozatomban Bagod kézség Onkormanyzatanak bemutatasat valasztottam, koltségvetési
tervezésének és gazdalkodasanak tekintetében a 2014-2016. években. A zardé dolgozatom az
allamhéaztartas 6nkormanyzati alrendszerének bemutatasaval kezdtem, majd a koltségvetéshez
kapcsol6dd jogszabalyok attekintésével folytattam. A két legfontosabb jogszabély a
koltségvetés tekintetében az Aht. és a Métv. ide vonatkozo rendelkezései, de ezeken kiviil az
onkormanyzatok rendelkeznek még sajat, belsé szabalyzatokkal is. A jogszabalyok
attekintését kovetden a koltségvetés tervezési folyamatdt mutattam be a helyi
onkormanyzatok vonatkozasaban.

Bagod kdzség révid bemutatasa utan a 2014-2016. évek koltségvetesi rendeleteit vizsgaltam.
A bevételi el6iranyzatokbdl megéallapitottam, hogy a kozség vezetése folyamatosan
figyelemmel kiséri azokat a lehetdséget, amelyek a lakokornyezetet modernebbé,

korszertibbé, kornyezettudatosabbd teszik. Bagod kozség gyakran és sikerrel vesz részt tébbek



kozott a Kornyezet és Energia Operativ Program Palyazatokon (KEOP). Fontos még
kiemelni, hogy a gyermekek ellatasara €s étkeztetésére forditando tamogatasok dsszege évrdl-
évre novekedett, amelynek oka, hogy egyrészt egyre tobb fiatal csalad vélasztja Bagodot
lakéhelyélil, masrészt novekedett a nagycsalados, illetve a hatranyos helyzetii gyermekek
szama, akik a kozétkeztetésben kedvezményt élveznek.

A bevételek tekintetében hatarozottan pozitivumnak tekinthetd, hogy az Onkormanyzat a
vizsgalt évek soran nem tervezett hitelfelvételt, illetve mivel az elmalt 25 év soran nem
halmozott fel a kozség tartozast, egy vissza nem téritendd allami tamogatast kaptunk. A
tdmogatasbol egy régota tervezett jarda térkovesités valosult meg.

A kiadasi eldiranyzatokat vizsgalva megéllapithato, hogy a felhalmozasi koltségvetés aranya
itt is jelentds, hiszen az Onkormanyzat olyan pélyazatokon is nyert timogatast, amelyekre
nem kapott 100%-os tamogatottsagot és ebben az esetben a felhalmozasi koltségvetésbol

kellett fedeznie a fennmarado részt.

A mai gazdasadgi viszonyok kozott elmondhatd, hogy egy fejlédd, eréforrasaival jol
gazdalkodd kozségrol beszéliink, ahol megvalosul az, hogy a bevételek aranya magasabb a

kiadasoknal.



